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RESUMO

A elaboracdo deste estudo procura oferece condicbes para implantacdo e
desenvolvimento de um empreendimento sob a 6Gtica de planos de negocio e,
possibilitar a empresa obter maior sucesso dentro de sua unidade produtora. A
utiizacdo dos meétodos aplicados pela contabilidade procura analisar as
possibilidades de éxitos ou de fracassos e identificar as necessidades para correcéo

e, assim, possibilitar ao corpo gerencial tomadas de decisdes.

O presente estudo avalia também o produto em questdo, quanto sua
aceitacdo no mercado, publico consumidor, regido de maior consumo, periodicidade
de comercializacdo e recursos financeiros necessarios para esse empreendimento.
A apresentacdo dos resultados alcancados no estudo € a feita através de planilhas
que facilitaram o entendimento dos empreendores e, permitira a elaboracdo de

estratégias para melhor gerenciamento na busca de resultados.
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INTRODUCAO

Produtos e servigos sdo usualmente a primeira coisa que 0s clientes véem em
uma empresa. Por este motivo, é importante que sejam projetados para atender
necessidades e expectativas. Os clientes também podem esperar que 0s projetos
sejam atualizados com certa frequiéncia. Logo, além do mérito intrinseco do projeto
de seus produtos e servigcos, para muitas organizagdes, o desenvolvimento continuo
e a criacdo de projetos totalmente novos também ajudam a definir sua posicdo
competitiva. Os gerentes de producdo nem sempre tem a responsabilidade direta
pelo projeto do produto ou servigo, mas sempre tem responsabilidades indiretas de
fornecer as informacfes e as recomendacdes das quais depende o sucesso do
desenvolvimento do produto ou servico.

Podemos afirmar que todas as atividades desenvolvidas na empresa visam
atender objetivos de curto, médio e longo prazo, que se inter-relacionam, muitas
vezes de forma complexa. Tais atividades tentam transformar insumos e matérias-
primas em produtos acabados e/ou em servicos, que consomem recursos € nem
sempre agregam valor ao produto final, constitui objetivo da administracdo de
producéo/operacdes a gestéo eficaz dessas atividades.

Na administracdo de empresas uma das areas que sofreu e ainda vem
sofrendo profundas modificacbes é a administracdo da producdo, deixando de ser
considerada pelos outros setores da empresa como um setor desconhecido e sem
importancia para o sucesso da empresa (Corréa & Gianesi, 1993). Correa & Gianesi
(1993) afirmam que este movimento crescente de revalorizacdo do papel da
manufatura na empresa deve-se principalmente a trés fatores: Crescente pressao
por competitividade; potencial de novas tecnologias de processo e de gestdo de
manufatura; e melhor atendimento do papel estratégico que a producdo tem no
alcance dos objetivos da organizacao.

O produto em estudo possui um grande mercado potencial que, apesar de ser
muito competitivo, oferece oportunidade de absorve pequenas empresas capazes de

garantir qualidade e bons precos.



CAPITULO |

1- TEMA DO ESTUDO:

Estudo da viabilidade econémico-financeiro de uma fabrica de picolé

regional na Regido Metropolitana de Belém

2- OBJETIVOS DO ESTUDO

2.1- A importancia do Estudo.
E essencial para que se possa avaliar a expectativa de rentabilidade,

capacidade e forma de gerenciamento de um empreendimento, podendo
identificar novas oportunidades ou estratégias de mercado, possibilitando a

correcao de erros ou desvios antes deles se tornarem criticos.

2.2- O que os discentes se propde alcancar em seu estudo.
A identificacdo de viabilidade de um empreendimento com base no plano

de negocios e, a rentabilidade e os risco recorrentes desse empreendimento.

2.3- O que o estudo devera alcancar em termos de contribuicdes
técnicas e/ou cientificas.

As metas a alcancar neste estudo é mostrar a importancia da
elaboracdo de um plano de negdcios antes de iniciar um empreendimento,
auxiliar os empresarios na tomadas decisdes e, assim garantir a rentabilidade

da empresa.

2.4- A delimitacéo do estudo.
O crescimento e a permanéncia no mercado de muitos empreendimentos,

estdo baseados em atividades empresariais, pois com escassos ou mesmo



nenhum recurso financeiro, e com a concorréncia, muitos negocios sao
fadados ao insucesso. Este estudo estara voltado para viabilidade econémico-
financeira sob o ponto de vista do Plano de Negocio observando as condigbes

propicias para obter sucesso.

2.5—A organizacao do estudo.
1- Capa
2- Folha de rosto
3- Termo de aprovacéo
4- Resumo
5- Indice
6- Introducéo
7- Desenvolvimento
8- Concluséo
9- Anexos
10- Bibliografia

3- PUBLICO ALVO

A comunidade académica e aos empreendedores, assim como, as pessoas
gue estdo pensando em se tornarem empresarios e que pretendem obter éxito em

seus negaocios.

4- JUSTIFICATIVA

A atual politica econdmica do pais tem proporcionado o surgimento de varias
pequenas empresas, que comecam sua atividades sem assessoria técnica ficando
fadadas ao seu fechamento.

Observamos neste segmento inimeras destas pequenas empresas que se

encontram nesta situagdo por nado terem feito um plano de negocio, onde podemos
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analisar a oportunidade desse negocio, examinar a viabilidade técnica, econémica e
financeira da empresa principalmente no que se refere ao retorno do capital investido

capaz de garantir a continuidade do negocio.

5- METODOLOGIA DO ESTUDO

O estudo sera desenvolvido através de pesquisa bibliografica e na Internet,
colocando em foco o exemplo da elaboracdo de um plano de negdcios para abertura

de um bar.

6- BIBLIOGRAFIA

DIAS, Antdnia Maria de Souza, Trabalho de Conclusédo de Curso: “Estudo da
viabilidade econdémico-financeira de uma micro empresa na regido metropolitana de

Belém sob a ética do plano de negdcios”.

PACHECO, Aristides de Oliveira. Manual do bar. Sdo Paulo: Ed. SENAC Sao Paulo,
1996.

Internet — Sites pesquisados:

http://www.sebrae.com.br/br/parasuaempresal/ideiasdeneqgocios 1299.asp
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CAPITULO Il

Plano de Negocios

7

Um Plano de Negdécios € um documento escrito preparado por um Unico
empresario ou socios, que descreve 0s objetivos de um negdcio e seus respectivos
passos necessarios para a sua realizacdo. E também entendido como sendo uma
proposta ou um plano de agcédo para o empreendimento.

Sua principal funcédo é ajudar na organizar das idéias sobre a viabilidade do
negoécio. Levando a preparacdo de um documento por escrito, através da descricdo
das informagdes fundamentais para o inicio e operacado de um negécio. Ele substitui
as opinides baseadas na fé por nimeros e légicas documentados.

Em que consiste um Plano de Negdcios? Ndo ha um Plano de Negdcios geral
gue atenda a todas as necessidades. Cada negdcio conta com seu proprio conjunto
de fatores e condi¢cdes que é Unico. Por exemplo, ao se iniciar um negocio ndo ha
um histdrico financeiro; assim, nenhuma de suas projecdes financeiras pode ser
baseada em vendas, lucros passados, etc. Além disso, uma empresa unicamente
orientada para prestacdo de servigos, como uma firma de consultoria, deve ter um
Plano de Negdcios diferente de uma industria

Qualquer um pode falar sobre uma idéia, mas coloca-la num papel implica
compromisso, pesquisa e muito trabalho duro. Se o plano néo for coerente no papel,
certamente ndo funcionara no mercado. Ao escrever um Plano de Negdcios, teremos
a oportunidade Unica para pensar cuidadosamente sobre todos os detalhes do
negocio antes de gastar seu dinheiro em idéias incompletas ou pressentimentos.

Uma vez concluido, hd uma série de aplicagbes em potencial para o Plano de
Negocios. Primeiramente, € um poderoso documento na busca de financiamento.
Um Plano de Negocios é um pré-requisito para se falar com um capitalista e/ou
outros investidores. Ele é também um documento que pode impressionar o banco no
momento em que solicita um empréstimo. Como regra geral, quanto mais dinheiro for
necessario solicitar aos investidores, mais detalhado devera ser o Plano de

Negacios.
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Uma segunda explicacdo importante do Plano de Negdcios € como um plano
operacional ou como um plano para dirigir suas operac¢des. Assim como um plano de
construcdo de uma casa, o plano dirA o que fazer e quando o fard. Muitos
empresarios utilizam o Plano de Negocios no periodo critico de inicio e expansédo de
operagOes, de modo que possam se deter tanto nas metas quanto no orcamento.

A terceira aplicacdo de um Plano de Negoécios consiste em provar a
viabilidade de uma idéia empresarial. Se a idéia merece seu tempo e seu dinheiro,
pesquisar e escrever um Plano de Negodcios é uma forma excelente de testar suas
idéias. Isto testara também sua motivacdo para abrir um negocio. Se vocé nédo
considera atrativa a idéia de escrever um Plano de Negdcios, é possivel que nédo
gueira de fato entrar num negécio ou que deseja ndo ir adiante com seu
empreendimento.

Independente da funcdo que o Plano de Negécios tenha , é importante
prepara-lo e fazé-lo bem feito. O Plano de Negécios, independe de se estar abrindo
um novo negoécio ou ampliando um j4 existente. Entretanto, € preciso que o
comprometimento para examinar cuidadosamente o conceito de negdcio, decidir
como ira opera-lo e colocar esta informacao por escrito de forma sistematica e logica.

A tarefa ser& obter varias informacgdes sobre a empresa, o setor e 0 mercado
em que ira operar. As informacgfes obtidas serdo o resultado da pesquisa. Por este
motivo, nos referimos a esta primeira fase da preparacdo do Plano de Negocios
como a fase de coleta de dados e analises. Um objetivo desta fase é reunir todas as
informacdes necessarias para se decidir iniciar um negocio especifico ou ampliar um
ja existente.

Outro objetivo é dar informacgdes suficientes para que se decida qual a melhor
maneira e operar o negoécio. Posteriormente, na fase de formulacdo da estratégia,
sera decidido como o negoécio devera ser conduzido (quem o administrara, que
precos serdo cobrados, que volume de propaganda serd usado, etc.). As estratégias
que determinard na segunda fase serdo, em grande parte, baseada nas informacdes
gue reunir e analisar na primeira fase.

Por outro lado ao se elaborar o Plano de Negécios sao compiladas as

informacbes que, embora ndo sejam muito importantes, auxiliardo os leitores do
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plano a entender melhor o negdcio. Se, por exemplo, pretende utilizar o Plano de
Negdcios para obter um financiamento, pode ser que queira incluir um breve
historico, uma descricdo de seus produtos e servicos, etc.

Antes de iniciar a elaboracdo do Plano de Negdcios, € necessério ficar atento

para as seguintes orientacdes com relacdo ao passo-a-passo :

1. Cada um dos passos tera o seguinte formato: Uma introducdo ou uma
breve definicdo do conteudo e objetivo da tarefa, e instrucbes de como fazer
o trabalho envolvido. Portanto, estara totalmente familiarizado com o que se
espera que obtenha antes de fazer qualquer pesquisa ou relatorio de uma
tarefa. Lembrar de que o propoésito de cada tarefa é auxiliar a escrever o
Plano de Negocios.

2. Conteudo de alguns passos sugerira onde e como obter as informagdes
necessarias para completar a tarefa.

3. Procurar registrar o maximo de informacgdes possiveis apés ler as
instrucdes de cada passo. Desta forma, sabera o que ainda falta ser feito.

4. Procurar obter um equilibrio entre as declara¢des qualitativas e
guantitativas ao redigir as tarefas. Isto é, procurar o maximo possivel de
informagdes com numeros e fontes de informac¢des documentadas. Por
outro lado, ndo incluir nUmeros apenas porque 0s possui, assegurar-se de
gue estes sdo realmente Uteis.

Um plano de negocios bem estruturado € fundamental para o sucesso do novo
empreendimento. Muitos empreendedores fracassam por ndo terem feito com a
devida atencéo a licdo de casa.

O plano do novo empreendimento néo precisa ser sofisticado. Mas tem que
tocar nos aspectos certos, permitir as andlises certas, induzir as decisfes criticas

para o sucesso do empreendimento.

Conceito do negocio
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Antes de mais nada € preciso haver uma definicdo clara e objetiva das
caracteristicas do novo negdcio. O conjunto das caracteristicas que resolvemos dar a
um negocio chama-se conceito do negdcio. Nao basta termos uma boa idéia - €
preciso ter um conceito, que é essa idéia detalhada em toda a sua riqueza.

Para definir o conceito do negdcio precisamos fazer algumas andlises. E a
definicdo do conceito nada mais € que a tomada de decisfes sobre os tdpicos
criticos da anadlise. Entdo, trabalharemos com analises e decisdes para chegar ao
conceito. E quais sdo essas analises e decisfes fundamentais?

Primeiro, vamos entender as diferencas entre a idéia e o conceito de um

negocio, através dos exemplos do quadro abaixo.

®_Exemplos de Conceitos de Negocios

Idéia Conceito

Pequena lanchonete situada perto de escola de segundo grau, com
decoracado descontraida capaz de atrair 0os estudantes. Mdsica

Lanchonete . ; . ; .
ambiente de gosto juvenil. Podem ser oferecidos trés tipos de
lanches, além de refrigerantes e sucos.
Livraria de pequeno porte especializada em bestsellers, mas que
Livraria oferece servigco de busca de qualquer livro para o cliente e entrega

em 24h. Os bestsellers do momento sempre estardo expostos. Tera
cerca de mil titulos em estoque.

Fabrica de picolés de frutas regionais, que oferecera 6 sabores. As
Picoleteria polpas serdo adquiridas por fornecedores locais. O produto sera
distribuido a picoleteros, bares e comércios de pequeno porte.

Agora, vamos ver como definir o conceito. Dissemos que para isso devemos
fazer algumas analises e tomar algumas decisfes. Pois bem, o quadro a seguir

mostra que analises e decisdes sdo essas.



®_Definindo o Conceito

Analises

Decisoes

Observacdes

15

Mercado: Qual é o mercado
existente para o negocio,
como ele é, como se
comporta?

Mercado a atender:
Que parcela do
mercado o0 negocio
deve atender? A quem
ele vai se destinar?

A questao fundamental é
atender bem uma parcela
selecionada do mercado.
Essa escolha é critica.

Concorréncia: Quem sédo
0S concorrentes, o que eles
tem de bom e ruim?

Posicdo competitiva:
Como vou sobreviver a
concorréncia? O que
vou oferecer aos meus
clientes que permita
minha sobrevivéncia?

E fundamental achar uma
posicdo para a nova
empresa dentro da arena
competitiva. Preco?
Qualidade? Servigos? O
empreendedor deve buscar
sua proposta.

Sistema produtivo: Como
se produz esse tipo de
produto/servico?

Formula produtiva da
empresa: Como nés
vamos produzir?

Temos de ver como
usualmente se faz e achar o
nosso jeito particular de
fazer.

Sistema de organizacéo:
Como os outros se
organizam para operar esse
tipo de negécio?

Formula de
organizacao da
empresa: Como vamos
nos organizar?

Vendo a organizacéo dos
outros decidiremos como
gueremos nos organizar.

Sistema de divulgacéo e
vendas: Como 0s outros
fazem o seu marketing, isto
é, divulgam seu negdcio e
vendem?

Férmula de divulgacéo
e vendas da empresa:
Como faremos a
divulgagéo e a venda.

Aqui também observaremos
forcas e fraquezas dos
outros antes de decidir o que
fazer.

Outros aspectos: Outros
aspectos relevantes das
empresas que operam no
ramo.

Outras caracteristicas:
Caracteristicas da
empresa quanto a
esses aspectos.

E importante ndo perder de
vista que cada negdcio tem
suas particularidades.

A medida que vamos tomando decisées sobre mercado, posicdo competitiva e

féormula de producdo, jA estamos na verdade definindo o conceito, isto €,

caracterizando nossos negocio em detalhes.
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CAPITULO il

Plano Financeiro

Parte integrante do plano de negdcios, é visto por muitos empresarios como
sendo a mais dificil. Nesta parte do plano é apresentada a analise em numeros dos
investimento, gastos com marketing, despesas com vendas, gastos com pessoal,

custos fixos e variaveis, projecéo de vendas e analises de rentabilidade do negocio.

Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial € uma demonstracdo contabil que evidencia a situagéo
financeira do patrimoénio da entidade em um determinado periodo, ocorridas dentro
de cada exercicio social.

No Balango Patrimonial, as contas seréo classificadas segundo os elementos
do patrimoénio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a
analise da situacéao financeira da entidade.

De acordo com o artigo 178 da Lei n° 6404/76 o Balanco Patrimonial deve
evidenciar o seguinte:

“8 1° - No ativo, as contas seréo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

a) ativo circulante;

b) ativo realizavel a longo prazo;

c) ativo permanente, divido em investimentos, ativo imobilizado e ativo

diferido.

§ 2° - No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos:

a) passivo circulante;

b) passivo exigivel a longo prazo;

c) resultados de exercicios futuros;
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d) patriménio liquido, divido em capital social, reservas de capital, reservas de

reavaliacdo, reservas de lucros e lucros ou prejuizos acumulados.”

O Ativo é composto por contas correspondentes aos bens e direitos da

entidade. O Passivo é composto por contas que registram as obrigacoes.

A Lei das Sociedades por Ac¢des, artigos 178 a 182 estabelece a seguinte

estrutura do Balango Patrimonial:

ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Séo as contas que estao
constantemente em giro sendo que a
conversdo em dinheiro acontecera no
proprio exercicio social..

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Sao bens e direitos que se transformarao
em dinheiro no proximo exercicio.

PERMANENTE

S&o bens e direitos que nao se destinam
venda.

- Investimentos: sdo as inversdes
financeiras de carater permanente que
geram rendimentos e ndo sdo
necessarios a manutencédo da atividade
fundamental da empresas.

- Imobilizado: sdo itens de natureza
permanente que serao utilizados para a
manutencdo da atividade basica da
empresa.

- Diferido: sdo os gastos com servigos
que Dbeneficiardo resultados de
exercicios futuros.

CIRCULANTE

Sao obrigacbes exigiveis que serdo
liquidadas no proprio exercicio.

EXIGIVELA LONGO PRAZO

Sao as obrigacOes exigiveis que serdo
liquidadas com prazo superior a um ano.

PATRIMONIO LIOUIDO

Sdo0 o0s recurso dos proprietarios
aplicado no empreendimento.
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Para a andlise da situacdo econdmico-financeira e evolucdo patrimonial de
uma entidade em operacao, € indicado a utilizar o balanco patrimonial de trés
periodos. Caso, a entidade esteja iniciando suas atividades, devera elaborar um

Balanco Patrimonial de Abertura com projecao para trés anos.

Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE)

Essa demonstracdo evidencia o resultado que a entidade obteve (lucro ou
prejuizo) no desenvolvimento de suas atividades durante um determinado periodo,
geralmente igual a um ano.

Segundo ludicibus (1988), existem dois tipos de DRE: simples e complexa que
varia conforme o porta e aspectos legais da entidade.

“A DRE simples pode ser elaborada para micro ou pequenas empresas que
nao requeiram dados detalhados para a tomada de decisdo. Deve evidenciar o total
das despesas deduzindo da receita, apurando-se, assim, o lucro sem destacar os
principais grupos de despesas.”

“A DRE complexa, exigida pela Lei das Sociedades Andnimas (6404/76),
fornece maiores detalhes para a tomadas de decisdo, separando em grupos de
despesas, receitas, lucros, impostos etc.”

A seguir apresentamos a estrutura da Demonstracdo de Resultados do

Exercicio — DRE, simples.

ITEM JUSTIFICATIVA

Receita Bruta Total geral das vendas

(-) Deducdes

Impostos, devolucdes e abatimentos

= Receita liquida

o Gastos referentes "producao e a
(-) Custos operacionais o _
comercializacdo ou servigos prestados.

= Lucro operacional bruto
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- S&o 0s gastos necessarios para que a

(-) Despesas operacionais o _ _
atividade seja desenvolvida.

= Lucro ou (Prejuizo) operacional

(+/-) Receita / Despesas nao operacional | - N&o proveniente da operacao

= Lucro antes do imposto de renda

(-) Imposto de renda

= Lucro liquido

Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa € uma importante ferramenta de Planejamento e Controle
Financeiro para o empreendedor, que permite projetar e monitorar a movimentacao
dos recursos financeiros da empresa, de forma integrada, auxiliando a percepgéo
sobre a movimentagdo dos recursos em um determinado periodo.

A projecdo do fluxo de caixa permite a avaliacdo da capacidade de uma
empresa gerar recursos para suprir o aumento das necessidades de capital de giro,
geradas pelo nivel de atividades, remunerar os proprietarios da empresa, efetuar
pagamento de impostos e reembolsar fundos oriundos de terceiros.

Na projecdo do fluxo de caixa, indicamos ndo apenas o valor dos
financiamentos que a empresa necessitara para fazer as suas atividades, mas
também quando ele sera utilizado. A projecdo pode ser realizada més a més,
trimestre a trimestre ano a ano ou até mesmo em bases diarias.

Além de permitir analisar a forma como uma empresa desenvolve sua politica
de captacéo e aplicagédo de recursos, o acompanhamento entre o fluxo projetado e o
efetivamente realizado, permite identificar as variacées ocorridas e as causas dessas

variacoes.
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O exemplo a sequir, ilustra a forma de elaboracdo do fluxo de caixa de uma

empresa projetado para doze meses pelo método direto, podendo ser utilizado, com

as devidas alteragfes, para qualquer tipo de negdcio.

Fluxo de Caixa Mensal Projetado

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Dez

Total

RECEBIMENTOS

Receitas a vista

Receitas a prazo

Faturamento

PAGAMENTOS

Custos/Desp. Variaveis

Compras a vista

Compras a prazo

Frete

Comisséao

Imposto variaveis

Terceirizagao

Custos Fixos

Salarios

Encargos Sociais

Aluguel

Agua

Energia Elétrica

Telefone

Despesas Contador

Desp. Bancarias

Pro-labore

Investimentos

Impostos Fixos

Outras Despesas
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Custos Total
SALDO DE CAIXA

Indicadores de Avaliacéo

Valor presente liquido — VPL

Este método tem como objetivo a determinacdo de um valor, num instante
inicial, a partir de um fluxo de caixa formado por uma série correspondente a
projecdo dos resultados futuros da empresa.

Para esta metodologia o valor presente liquido — VPL, é calculado pela

seguinte formula:

VPL=| Fcl + Fc2 + FCH
(1 +i)t (1+1i)? (1+ij’n — INV

onde:

VPL= valor presente liquido de um fluxo de caixa;

n = namero de periodo do fluxo de caixa, em anos;

i = taxa de juros, ou de desconto;

Fcn = fluxo de caixa ou valor futuro de cada periodo;
INV = investimento inicial.

Se o resultado final for positivo, significa que o empréstimo, financiamento ou
investimento devera ser realizado, pois a taxa de retorno sera maior que a taxa

minima de atratividade fixada. Do contrario, a operacdo nao sera viavel.
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Tempo de retorno do investimento (payback)

O meétodo do "payback" mede o0 prazo necessario para recuperar um
investimento programado, a partir das entradas no caixa. Isto é, determina o prazo
minimo necessario para que as entradas de caixa recuperem o valor do investimento
inicial. E bastante utilizado no processo de tomada de decis&o.

As principais vantagens de sua utilizacao séo:

A facilidade da sua aplicacdo, ja que ndo exige procedimentos

complexos,

« E de féacil interpretacéo, pois quanto menor, melhor,
e Quanto mais afastado da data inicial "0", diminui o grau de
certeza do projeto,

e Por ser uma medida de liquidez de um projeto.

Havendo, por parte dos empreendedores ou mesmo dos financiadores de
capital de risco, a definicho de um prazo maximo para a reposicdo do capital
investido em um projeto, o payback podera dar a primeira resposta sobre 0s riscos
do negocio. A definicho quanto ao aceite do projeto decorre da analise de trés

situacoes:

a) O Payback do projeto é < (menor) que o periodo maximo fixado =
Projeto aceito,
b) O Payback do projeto é =(igual) ao periodo maximo fixado =
indiferente,

c) O Payback do projeto € > (maior) ao periodo maximo fixado = Projeto

nao aceito.

Nestas condi¢cbes, se a empresa tiver fixado como meta um retorno maximo
para um periodo de trés anos, os investimentos iniciais devem retornar, no maximo,

ao final deste periodo, do contrario, o projeto deve ser recusado.
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Taxa interna de retorno (TRI)

A utilizacdo da TIR tenta reunir em apenas um Unico niumero o poder de
decisdo sobre determinado projeto. Esse numero ndo depende da taxa de juros de
mercado vigente no mercado de capitais (Dai o0 nome taxa interna de retorno). A TIR
€ um namero intrinseco ao projeto e ndo depende de nenhum parametro que nao os

fluxos de caixa esperados desse projeto.

A TIR é a taxa de juros que torna o valor presente das entradas de caixa igual
ao valor ao presente das saidas de caixa do investimento. Isso quer dizer que a TIR
é a taxa que "zera" o investimento. E uma taxa tal que se utilizada fara com que o

lucro do projeto seja nulo ou VPL = 0.
Desta forma chegamos a seguinte conclusao:

e Se a taxa de retorno for maior que a taxa de juros do mercado, é
rentavel fazer o investimento.

e Se a taxa de retorno for menor que a taxa de juros do mercado, nao é
rentavel fazer o investimento.

¢ Quando a taxa de retorno se equivale a taxa de juros do mercado, 0

investimento € indiferente pois a rentabilidade é nula.

Quanto maior for a taxa de retorno maior, maior sera o n° de possibilidades de

um investimento ser lucrativo.

Analise do ponto de equilibrio

E a quantidade que iguala a receita total com a soma dos custos e despesas
acrescidas de uma remuneracdo minima (custo de oportunidade) sobre o capital
investido pela empresa. Esse ponto é definido tanto em unidades produzidas e

vendidas quanto em reais.
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E uma ferramenta que evidencia o momento em que o empreendimento
comeca a obter lucro.

A seguir apresentamos a representacao grafica do ponto de equilibrio.

PONTO DE EQUILIBRIO - Mil

Baze: Média da Margem Contribuigie da Periada
1.800 g d

B o

DD o L

1200 e

BOD oo T

T 11 I -

100 o L -

11

Gréafico do Ponto de Equilibrio Fonte: Siqueira (1999)
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CAPITULO IV

Aplicacao Préatica do Plano de Negocios

Estudo da viabilidade de um empreendimento na fabricacdo e comercializacéo
de picolés de frutas regionais, para atender clientes na regido metropolitana da
cidade de Belém.

O picolé é um tipo de sorvete solidificado com um palito central em uma das
extremidades, que serve para cliente segura-lo ao consumir.

A empresa procurara conquistar seus cliente investido no bom preco,
qualidade e higiene. O produto sera fabricado com polpa de frutas de fornecedores ja
conceituados no mercado, usara palitos com pontas arredondadas e, as embalagens
serdo do tipo BOPP (plastica), esse também de fornecedores conhecidos no
mercado.

O plano de negdcios tem como objetivo demonstrar o quanto sera necessario

para iniciar esse empreendimento e a viabilidade do retorno do capital empregado.

Empresa e Produtos

A fabrica PICOLE REGIONAL esta localizado, na regido central da cidade de
Belém, com no minimo 35m2 de area, visando sua adequada organizacao, tendo sua
area fisica divida em 2 (dois) ambientes: producao e escritério. A empresa estara
produzido 6 (seis) tipos de picolés de frutas regionais: acai, graviola, cupuacu,
bacuri, tapereba e muruci. Com 2 (duas ) maquinas picoleteiras, para producao de
dois sabores de uma s6 vez, a empresa tem capacidade de produzir 576 (quinhentos
e setenta e seis) picolés por periodo (manha e tarde). Possui também 5 (cinco)

carrinhos térmicos para vendas no varejo.
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Processo de producao
12 Etapa — mistura para preparacao da polpa do picolé: 10 litros de dgua, gordura

vegetal, liga neutra e leite. Centrifuga-se no liquidificador industrial por 2 minutos;

22 Etapa — acrescenta-se a polpa, acucar e corante;

32 Etapa — coloca-se a mistura liquida nas formas;

42 Etapa — as formas sdo colocadas na maquina para producdo, (0 tempo
estimado é de aproximadamente 30 minutos);

Obs: Apd6s 3 minutos deve-se colocar os palitos enquanto a mistura

ainda néo atingiu o ponto de consisténcia.

52 Etapa — para retirar os picolés das formas utiliza-se agua para ndo ocorrer a
fragmentacé&o do produto;

62 Etapa — armazenamento no freezer.

Identificacao da Oportunidade

A implantacdo de uma unidade produtora de picolés oferece condicbes
propicias para obter sucesso, pois o0 produto em questdo é extremamente apreciado

e consumido na regido durante todo o ano.

Analise dos Riscos

Os ricos deste tipo de negocio estdo relacionados a diversos fatores. Mas 0s
principais deles s&o: a falta de conhecimento do produto e do mercado em que
concorrera, além da falta de cuidado com higiene do produto e das instalacfes da

empresa.



27

Mercado Consumidor

O picolé & basicamente um produto popular consumido por individuos de
qualquer faixa etaria ou nivel de renda, formando, assim, um enorme mercado
potencial. A empresa pode especializar-se em fornecer o produto diretamente ao
consumidor, ou seja, venda no varejo. Contudo, isto requer um investimento maior
em instalacdes, e material humanos, ou a empresa pode optar por vendas no

atacado em pontos comerciais, como: lanchonetes, restaurantes, panificadoras, etc.

Fornecedor

A aquisicdo dos insumos é toda realizada dentro do Estado e ndo se
constituira num entrave para o desenvolvimento do empreendimento. O empresario
possui a op¢do de adquirir a matéria-prima industrializada em forma de polpa

congelada, diretamente do fabricante a custos reduzidos.

Mercado Concorrente

Este segmento de mercado € bastante competitivo, contudo grande parte das
empresas ndo utiliza padrées de qualidade e higiene na confeccdo do produto,
requisitos essenciais para garantir a viabilidade do negocio. Além disso, o0
empresario necessita fazer um trabalho de divulgacdo para tornar a marca “Picolé
Regional” conhecida.
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Dados Financeiros

Fontes dos Recursos

S80 0S recursos necessarios para se iniciar um empreendimento, que

corresponde 0 quanto a empresa tem para comecar suas atividades no mercado em

termos de ativos disponiveis e a realizar em curto prazo e, podem ser provenientes

de economias pessoais do empreendedor ou de capitais de terceiros.

Investimento Inicial

Obras Civis Depreciagao 4,00%
Descricéo Quant. Valor Unitario Sub Total
1 Ampliagdo da area de armazenagem 01 $ 2.000,00 | $ 2.000,00
2 00 $ -0 -
N S 00§ s - - 1% -
TOTAL $ 2.000,00
Equipamentos Depreciacdo 20,00%
Descricao Quant Valor Unitério Sub Total
1 Microcomputador 01 $ 1.500,00 | $ 1.500,00
2 Impressora 01 $ 260,00 || $ 260,00
3 00 $ -0 -
4 00 $ -1 S -
R 5 | 00 & - -1 -
TOTAL $ 1.760,00
Maquinas Depreciagao 10,00%
Descricao Quant Valor Unitério Sub Total
1 Maquina de fazer picolé 01 $ 4.300,00 (| $ 4.300,00
2 Filtro de &gua industrial 01 $ 104,00 || $ 104,00
3 Freezer horizontal 4 portas 420L 03 $ 1.399,00 | $ 4.197,00
4 Liquidificador industrial - 15L 01 $ 650,00 || $ 650,00
5 00 $ -0 -
] 6 |00 | $ - - 1S -
TOTAL $ 9.251,00
Moveis e Utensilios Depreciacdo 10,00%
Descricéo Quant Valor Unitario Sub Total
1 Carro de méo térmico 05 $ 370,00 | $ 1.850,00
2 Mesa p/ escritério 01 $ 100,00 || $ 100,00
3 Cadeira p/ escritério 03 $ 80,00 | $ 240,00
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4 Mesa inox p/ manuseio de polpas 01 $ 433,00 | $ 433,00
5 Forma p/ picolé c/ 24 unid. 06 $ 160,00 || $ 960,00
6 Alinhador de palitos 01 $ 130,00 || $ 130,00
7 Extrator de picolé 06 $ 90,00 | $ 540,00
o 8 |00 s - i $ o
TOTAL $ 4.253,00
Despesas Pré-Operacionais
Descricéo Quant. Valor Unitario Sub Total
1 Licenca da inspecdo Sanitaria 01 $ 50,00 || $ 50,00
2 Alvara de funcionamento 01 $ 30,00 | $ 30,00
3 Gasto com Reg. da Marca no INPI 01 $ 220,00 (| $ 220,00
4 Registro na JUCEPA 01 $ 180,00 (| $ 180,00
5 CNPJ - Custo c/ Cartorio 01 $ 15,00 || $ 15,00
6 Inscricdo na SEFA 01 $ 34,00 | $ 34,00
7 Honorarios do Contador 01 $ 260,00 || $ 260,00
8 Honoréarios do Advogado 01 $ 100,00 (| $ 100,00
9 00 $ -0 -
oo .00 s - 1S -
TOTAL $ 889,00
Outros
Descricao Quant. Valor Unitério Sub Total
1 Custos fixos 01 $ 3.429,37 (| $ 3.429,37
2 Custos variaveis 01 $ 3.830,43 | $ 3.830,43
3 00 $ -0 $ -
4 00 $ -0 $ -
! 5 00 j s - - 1% -
TOTAL $ 7.259,80
TOTAL DOS INVESTIMENTOS INICIAIS $ 25.412,80

Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial Inicial foi a partir do plano de investimentos, onde foi

orcado, a preco de mercado, a matéria prima para elaboracdo do produto, bem

como: as obras civis, as maquinas e equipamentos, os moveis e utensilios,

computadores e periféricos e as despesas de organizacdo necessarias para o inicio

do negocio.
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Conta
1 ATIVO
1.1 Ativo Circulante
1.1.1 Caixa e Bancos $ 2.000,00
1.1.2 Duplicatas a Receber $ -
1.1.3 Estoques $ 7.259,80
1.1.4 Outros $ -
Total Ativo Circulante $ 9.259,80
1.2 Ativo Realizavel a Longo Prazo $ -
1.2.1 Duplicatas a Receber $ -
1.2.2 Outros $ -
1.3 Ativo Permanente
1.3.1 Investimentos $ -
1.3.2.1 Imobilizado $ 15.264,00
1.3.2.2 (-) Depreciacdo Acumulada $ -
1.3.3 Diferido $ 889,00
Total Ativo Permanente $ 16.153,00
ATIVO TOTAL $ 25.412,80
2 PASSIVO
2.1 Passivo Circulante
2.1.1 Salarios e Encargos a Pagar $ -
2.1.2 Impostos & Contribuicdes Sociais | $ -
2.1.3 Fornecedores $ -
2.1.4 Contas a Pagar $ 2.889,00
2.15 Empréstimos e Financiamentos $ -
2.1.6 Outros $ -
Total Passivo Circulante $ 2.889,00
2.2 Passivo Exigivel a Longo Prazo $ -
2.2.1 Empréstimos e Financiamentos $ -
2.2.2 Outros $ -
2.3 Patriménio Liquido
2.3.1 Capital Social $ 22.523,80
2.3.2 Reservas de Capital $ -
2.3.3 Lucros/Prejuizos Acumulados $ -
Total Patrimdnio Liguido $ 22.523,80
PASSIVO
TOTAL $ 25.412,80
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Na projecdo da Demonstracdo de Resultados do Exercicio dos 5 primeiros

anos da atividade da empresa, considerou-se um acréscimo no volume de vendas de

15% para cada ano, e também, o IGP-DI (indice Geral de Preco — Disponibilidade

Interna), acumulado em 11,556% no Ano 1 de operagdo da empresa para corrigir

custos e despesas para cada ano.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Descricéo 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano
RECEITA BRUTADE | $ $ $ $ $
1| VENDAS 180.000,00 207.000,00 234.000,00 |261.000,00 |288.000,00
$ $ $ $ $
2| (-) Deducgbes (56.970,00) (56.970,00) (56.970,00) |(56.970,00) |(56.970,00)
RECEITA LIQUIDA $ $ $ $ $
3| DE VENDAS 123.030,00 150.030,00 177.030,00 |204.030,00 |231.030,00
(-) Custo Produtos $ $ $ $ $
4 | Vendidos (52.220,85) (52.220,85) (52.220,85) |(52.220,85) |(52.220,85)
MARGEM DE $ $ $ $ $
5| CONTRIBUICAO 70.809,15 97.809,15 124.809,15 [151.809,15 [178.809,15
(-) DESPESAS $ $ $ $ $
6 | OPERACIONAIS (42.934,90) | (47.896,45) [(52.858,01) |(57.819,57) |(62.781,13)
Despesas $ $ $ $ $
6,1 | Administrativas (29.138,40) | (29.138,40) |(29.138,40) |(29.138,40) |(29.138,40)
Despesas de Vendas | $ $ $ $ $
6,2 | e Marketing (1.200,00) (1.200,00) (1.200,00) |(1.200,00) |(1.200,00)
$ $ $ $ $
6,3 | Despesas Gerais (10.814,10) (10.814,10) (10.814,10) |[(10.814,10) |(10.814,10)
Depreciacdo $ $ $ $ $
6,4 | Acumulada (1.782,40) (1.782,40) (1.782,40) |(1.782,40) |[(1.782,40)
RESULTADO $ $ $ $ $
7] OPERACIONAL 27.874,26 49.912,70 71.951,14 93.989,58 116.028,03
$ $ $ $ $
8 | Receitas Financeiras |- - - - -
Juros de $ $ $ $ $
9 | Financiamentos - - - - -
RESULTADO ANTES | $ $ $ $ $
10| IR 27.874,26 49.912,70 71.951,14 93.989,58 116.028,03
$ $ $ $ $
11| () IR (4.181,14) (7.486,90) (10.792,67) |(14.098,44) |(17.404,20)
, % % % E r
12 LUCRO LIQUIDO 1 23.693,12 1 42.425,79 161.158,47 :79.891,15 :98.623,82
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Projecao do Fluxo de Caixa

Descricéo ! 1°Ano ! 2°Ano ! 3°Ano ! 4°Ano ! 5°Ano
1 Investimento Inicial ' ' ' ' '

|___2_Saldo de Caixa Inicial . (Q_QQ)_________ 25.596,85 5_9__7_5_2__88 _____ 1_ 9_2__1__1_6__0_7___ 152.274,43 |
|3 _TOTALENTRADAS . lS_Q_QQQ_Q_Q__r_Z_QZQQ_Q_QQ _____ 2_3_4_999_99__T_2_5_1__QQ_Q99...}.88.9_09_90___

3,1 Receita de Vendas 5180.000,00 5207.000,00 :234.000,00 5261.000,00 5288.000,00
3,2 Receitas Financeiras i i i i
3,3 Empréstimos
3,4 Outras Receitas

Capital Prérpio Investido na
3,5 Empresa

_______________________________________________________________________________________________________________________________

4,1 (-) Despesas Producéo
(-) Despesas Pessoal
4,2 Administrativo
4,3 (-) Despesas Autbnomos
4,4 (-) Despesas Diretoria
(-) Despesas Vendas e
4,5 Marketing
4,6 (-) Despesas Gerais
(-) Manutencao &
4,7 Conservagao
4,8 (-) Seguros | | .
4,9 (-) AmpliagBes Futuras i : | | |
4,10 (-) Impostos ' ' ' '
4,1 (-) Proviséo para IR
4,12 (-) Despesas Financeiras
(-) Depreciacéo (ndo
4,13 desembolséavel)

5 SALDO DO PERIODO 23 814,45 32 383,63 40 570,80 48 375,95 55 799,09

6 (+) Deprema(;ao 1 782,40 1 782,40 1 782,40 1 782,40 1 782,40

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

FLUXO LIQUIDO DE
7 CAIXA :25.596,85 :59.762,88 :102.116,07 :152.274,43 :209.855,92
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O Ponto de Equilibrio ocorre no momento em que as receitas se igualem aos

custos e despesas totais, conforme quadro a seguir.

PONTO DE EQUILIBRIO ANO 1

Descricao Produto 1 | Produto 2 | Produto 3 | Produto 4 | Produto 5 | Produto 6
Preco de Venda 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Custos Variaveis (0,14) (0,15) (0,16) (0,14) (0,14) (0,14)
Comissao s/ Servicos  0,00% - - - - - -
Impostos s/ Servicos  31,65% (0,16) (0,16) (0,16) (0,16) (0,16) (0,16)
Margem Contrib. Unit. 0,21 0,20 0,19 0,20 0,20 0,20
Total Custos Fixos 7.157,25 7.157,25 7.157,25 7.157,25 7.157,25 7.157,25
Ponto de Equilibrio - | | [ | | | ]
unidades 34.909 36.699 38.683 36.327 35.961 35.961
Receita Total 17.454,54 | 18.349,52 | 19.341,25 | 18.163,26 | 17.980,74 | 17.980,74
Custos Totais (17.454,54) | (18.349,52) | (19.341,25) | (18.163,26) | (17.980,74) | (17.980,74)

Entdo, isto significa que, a partir dos numeros do ponto de equilibrio —

unidades, encontrados no quadro acima, por produto, a empresa inicia a formacao

do seu Lucro.



34

Analise de Investimento

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento

Tempo Retorno Investimento 12 meses

V.P.L. - Valor Presente Liquido

Taxa Requerida de Retorno 30,00%
Investimento Inicial $ (25.412,80)
Projecéo Atual do Fluxo de Caixa $ 92.254,41
VALOR PRESENTE LIQUIDO $ 66.841,61

T.I.R. - Taxa Interna de Retorno

Taxa Interna de Retorno (ao ano) 122,24%

ApOGs analisar os resultados das projecdo feitas para os cinco periodos, na
Demonstracdo de Resultados do Exercicio e nos Indicadores de Rentabilidade,
concluimos que, o trabalho no producdo de picolés € um empreendimento muito
simples, ndo exigido um grau elevado de especificacdo. Contudo, deve-se atentar
para o comportamento do mercado e 0 surgimento de novos correntes e, assim,
buscar novos pontos de comercializacao.

A analise econOmico-financeira demonstrou excelente rentabilidade do
empreendimento, além de uma taxa de retorno do investimento em curto prazo, ou

seja, 12 (doze) meses.
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Consideracdes Finais

A disciplina Administragdo Financeira e Orcamentéria Empresarial, nos deu a
possibilidade de praticar os conceitos apreendidos dentro do tema Plano de
Negocios.

Também foi imprescindivel a importancia dada ao senso de organizacao, ou
seja, a capacidade de utilizagcdo dos métodos de pesquisa e, forma logica e racional
para o0 aproveitamento do estudo, que serviram para vencer obstaculos e
empreender iniciativas para agir objetivamente quando profissionais da
Contabilidade.

Estamos, pois, cientes que desempenhar as atividades contabeis com
qualidade e credibilidade, necessitara de dedicacdo e busca constante de novos
conhecimentos.

Com tudo que foi visto na elaboracdo deste estudo (Plano de Negdécios),
significa que, vale destacar a importancia das projecdes contabeis antes de se fazer
um empreendimento e que a elaboracdo de um plano de negdcios sera valiosa para

a escolha e tomada de decisao.
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