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Roteiro

1. Projeto elucidativo

* Sumario para decisao;

Este ramo de atividade foi escolhido devido aos seguintes fatores:
v E algo desenvolvido pela familia do empresario;
v E um ramo de grande aceitacéo pelo mercado; e

v' Sempre ha procura por esses produtos, independente de época ou regiao.

* Necessidade de Capital de Giro;

Por tratar-se de fabricagdo de alimentos, o empreendimento nao
mantém seus estoques com grandes quantidades, por isso ha a necessidade
de se manter Capital de Giro para a compra de matéria prima e cobrir

eventuais imprevistos, este CGP = Ativo Circulante — Passivo Circulante.
* Avaliagao do desempenho e etapas fundamentais.

2. Analise da Empresa

e Dados Historicos;

O empreendimento trata-se da fabricagao de bolos e doces, este esta
localizado na Rua 02 de dezembro, 470. Cruzeiro - Icoaraci — Belém — Para. A

priori, sua area de atuacao € no Bairro do Cruzeiro, onde se localiza.
* Indicadores de desempenho financeiro;

*  Produtos;

Os 13 produtos fabricados sao: Brigadeiro — um dos produtos mais
procurados pelos clientes do empreendimento; docinho de coco ou beijinho;
docinho de castanha; olho de sogra; monteiro Lopes; docinho de uva;
cajuzinho; casadinho; docinho de morango/ moranguinho; docinho de queijo;

bolo simples; bolo de chocolate e Cake pop’s ou bolo no palito.
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e Mercados;

A intencao do empreendimento é conquistar a mais vasta clientela desde
donas de casa que pretendam realizar festas e aniversarios em familia,
restaurantes e buffet's da regido, até grandes encomendas para as

comemoragdes corporativas de empresas adjacentes;
* Clientes;

O Publico alvo que se almeja alcangar, os profissionais ou eventuais
organizadores de festas e aniversarios e comemoragdes corporativas do Bairro

do Cruzeiro, do Distrito de Icoaraci.
* Posigao tecnoldgica;

Por tratar-se de producdo alimenticia, a conservagao dos produtos € de
fundamental importdncia e para isso faz-se necessario o uso O6timos

equipamentos, que aliem praticidade, eficiéncia, economia e modernidade.
* Analise de Custo;

Em principio custo para a abertura do empreendimento foi baixo, sendo

necessario Capital Inicial aproximado de R$ 7.500,00
* Recursos operacionais;

Para a operacionalizagcdo da empresa foi necessario investir em
Panelas, Mesa e cadeiras, Fogao, Refrigerador, Micro-ondas, Batedeira,

Liquidificador, além de Utensilios de cozinha e um estoque inicial.

* Pontos fortes e fracos da empresa,;
Pontos fortes: produtos de 6tima qualidade e grande aceitagdo do

mercado, a localizagao pode ser o unico ponto fraco.

* Base de competicao;



ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL

Prof. Héber Moreira

Para isto, pretende-se oferecer produtos de 6tima qualidade, com uma
vasta variedade, preco em conta e um excelente atendimento, para a inteira

satisfagao do cliente.
* Fatores chaves para o sucesso;

Bom atendimento, respeito a opinido dos clientes, qualidade e preco

competitivo.
* Posicdo competitiva.

A analise que se pode fazer da concorréncia na regiao € em relagéo a
quantidade produzida, com producdo em escala pequena, devido tratar-se de
empreendimentos informais, para complementar a renda familiar e por isso
aceitam somente, eventuais encomendas e buscam conquistar clientela
ofertando produtos de media qualidade e pouca variedade para manter um

preco baixo.

3. Administradores da Empresa
* Organizagao funcional;
A empresa conta com o empresario dono do negdécio e um funcionario
que o auxilia nas atividades produtivas da empresa e faz eventuais entregas,

pois a maioria dos clientes, preferem ir buscar pessoalmente suas

encomendas.
* Funcdes da pessoa chave;

O empresario é responsavel em grande parte pela produgado e captagao

de clientes.
e Limites de mao-de-obra.

Até o presente momento faz-se necessario o uso de apenas 02 (duas)
pessoas para a mao-de-obra, devido ao atual faturamento e demanda do

empreendimento.
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Na tabela abaixo estdo os equipamentos de auxilio na fabricacido dos

produtos e desenvolvimentos das atividades correlacionadas.

Descrigdo RS
Panelas 61,00
Mesa e cadeiras 170,00
Fogao 810,00
Refrigerador 1.800,00
Micro-ondas 290,00
Batedeira 85,00
Liquidificador 75,00
Utensilios 50,00
Total 3.341,00

Na tabela dos Custos Diretos Variaveis estao os itens que compdem o

estoque inicial do empreendimento, em quantidade suficiente para o primeiro

més de atividade, levando-se em conta a quantidade total produzida de 6.250

unidades de produtos.

Balango de Abertura

BALANCO PATRIMONIAL INICIAL
ATIVO RS PASSIVO

Circulante 3.879,00 Circulante 1.100,00
Disponibilidades 2.799,26 Contas a pagar 1.100,00
Caixa 299,26

Banco ¢/ mov. - B. Brasil 2.500,00

Estoques 1.079,74

Produtos 1.079,74

N3o Circulante 4.121,00 PATRIMONIO LIQUIDO | 6.900,00
Imobilizado 3.451,00 Capital Social 6.900,00
Mobveis e Utensilios 3.451,00

(-) Depreciagcdo Acumulada

Intangivel 670,00

Despesas pré-operacionais 670,00

(-) Amortizacdo Acumulada

TOTAL 8.000,00 | |TOTAL 8.000,00

Produtos
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E estimado para as vendas no més aproximadamente 6.250 unidades de
produtos, sendo 61 centos de doces variados (6.100 unidades) e 150 unidades

de trés variedades de bolo.

Os produtos com a classificagdo — docinhos somam 10 (dez) variedades
e 0os com a classificagdo bolo, 03 (trés) variedades. Sendo que entre cada
grupo foi calculado o custo total unitario. O custo dos produtos — docinhos é de

aproximadamente R$ 1,86 Real e dos produtos — bolo R$ 39,72.

PRECO DE VENDA

O imposto incidente sobre cada produto foi o ICMS e a margem de lucro
aplicada varia entre 20% e 72%, para cada produto. O preco de venda pode

ser calculado pela seguinte férmula:

CUSTO TOTAL P/UNIDADE
1-(IMP.+MG.LUCRO)

PV =

Onde os pregos de venda calculados, por unidade, sdo os seguintes:

Brigadeiro
0,17 0,25
0,66

A margem de lucro estipulada para este produto foi de 0,34 ou 34% por
unidade, e seu custo total representa 9% do custo dos 10 produtos — docinhos,
sendo o menor preco de venda R$ 0,25. Mantendo-se a quantidade de venda
estimada de 800 unidades deste produto por més, este ird gerar um
faturamento de R$ 202,49.

Docinho de Coco
0,18 0,31
0,60

Para este produto fora estipulada margem de lucro de 40% por unidade,
seu custo total, por unidade é de 0,18 centavos de real, aproximadamente,
10% do custo do total de produtos. Com a quantidade de venda estimada de

800 unidades deste produto por més, este ird gerar um faturamento de R$
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244,83, apesar de seu custo total ser mais elevado, o faturamento deste

produto sera maior ao do anterior.

Docinho de Castanha
0,24 0,40
0,60

Este produto teve a margem de lucro estipulada em 40% para cada
unidade, e em relacdo aos custos totais de 1,86, seu custo unitario representa
13%.

Com a quantidade de venda estimada de 600 unidades deste produto
por més, seu faturamento sera de R$ 237,39, recebimento maior que o do
produto anterior, apesar deste ter o primeiro maior custo, em relagcdo aos

outros produtos — docinhos e por isso preco de venda de R$ 0,40 centavos.

Olho de Sogra
0,20 0,33
0,60

Igualmente ao produto anterior este teve sua margem de lucro fixada em
40% para cada unidade, sendo seu custo 11% dos custos totais das 10
variedades de produtos. Sua quantidade de venda estimada sera de 600
unidades por més, gerando um faturamento de R$ 196,40 ao preco unitario de
R$ 0,33 centavos.

Monteiro Lopes
0,16 0,26
0,60

Este € um dos dois produtos que apresenta o menor valor de custo total
por unidade, e o segundo menor preco de venda, R$ 0,26 centavos, sendo
apenas 8% do total do custo dos 10 produtos. A margem de lucro também é

40% e seu faturamento para a venda de 500 unidades é de R$ 129,84.

Docinho de Uva
0,20 0,33
0,60
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O produto tem custo total unitario de 0,20 centavos de Real e preco de
venda de R$ 0,33 centavos, estando com 11% do custo total unitario, com
margem de lucro de 40% seu faturamento sera de R$ 200,40, na venda de 600

unidades.

Cajuzinho
PV = 0,19 _ 0,32
0,60

Para a fabricagédo deste o custo sera de 0,19 centavos, 10% do custo de
fabricacdo dos 10 produtos. Ao preco de venda de R$ 0,32 centavos, a
unidade, o faturamento estimado ¢ de R$ 189,17 para 600 unidades, com a

margem de lucro de 40%.

Casadinho
0,16 0,27
0,60

O produto € 9% dos custos dos 10 itens, estimando-se a venda de 500
unidades deste, ao preco de R$ 0,27 por unidade, seu faturamento sera de R$

135,04 com a margem de lucro, também, de 40%.

Docinho de Morango
PV = 0,18 _ 0,30
0,60

O faturamento, para a mesma margem de lucro anterior, sera de R$
118,25, sendo o seu custo total unitario de R$ 0,18 centavos, 10% do total dos

custos dos 10 produtos e o preco de venda R$ 0,30 centavos por unidade.

Docinho de Queijo
PV = 0,19 _ 0,32
0,60

Com o preco de R$ 0,32 centavos, este produto também representa
10% do total dos custos dos 10 produtos — docinhos, porém o valor de seu

custo total unitario € de aproximadamente R$ 0,19 centavos. Sendo seu
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faturamento estimado em R$ 220,92, para a producdo de 700 unidades e

também margem de lucro de 40%.

Cake Pop - b. no palito
PV = 0,43 _ 1,55
0,28

O preco de venda calculado para o produto € R$ 1,55, para uma
margem de lucro de 72%. Estimando-se vender 100 unidades, o faturamento
sera de R$ 154,78, este € o que menos representa em custos, entre os trés

produtos desta classificagédo, apenas 1%, por unidade.

Bolo Simples
PV = 17,20 _ 21,50
0,80

Seu preco de venda ficou em R$ 21,50 e o custo total R$ 17,20, 43% do
total dos trés itens. Estima-se venda de 25 unidades e faturamento de R$

537,47. O produto é o que possui a menor margem de lucro dos trés, apenas
20%.

Bolo de Chocolate
PV = 22,09 _ 36,83
0,60

Este é o produto que possui 0 maior custo entre todos os 03 produtos, e
consequentemente o maior prego de venda, R$ 36,83. O que representa 56%

dos custos totais dos trés produtos e a segunda maior margem de lucro 40%.

A tabela com o pre¢o de venda unitario estimado para cada produto

ficou assim:
Produto Preco Unitario
Brigadeiro 0,25
Doce de Coco/Beijinho 0,31
Doce de Castanha 0,40
Olho de Sogra 0,33
Monteiro Lopes 0,26
Doce de Uva 0,33
Cajuzinho 0,32
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Casadinho 0,27
Moranguinho 0,30
Doce de Queijo 0,32
Bolo Simples 1,55
Cake pop — Bolo no Palito 21,50
Bolo de Chocolate 36,83

Pode-se perceber que os precos de venda estdo bastante competitivos,
comprovando a intencdo do empreendedor de conquistar a clientela
oferecendo produtos de 6tima qualidade, com grande variedade e o0 prego em

conta, como afirmado anteriormente, para a inteira satisfacdo de seus clientes.

PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio equivale ao lucro variavel. E a diferenca entre o
preco de venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis por
unidade do produto. Isto significa que, em cada unidade vendida, a

empresa tera um determinado valor de lucro.

Multiplicado pelo total das vendas, teremos a contribuicao marginal total
do produto para o lucro da empresa. Em outras palavras, Ponto de Equilibrio
significa o faturamento minimo que a empresa tem que atingir para que nao

tenha prejuizo, mas que também nao estara conquistando lucro neste ponto.

Brigadeiro

Devido ao seu preco de venda ser o menor entre todos, seu ponto de

equilibrio é o mais elevado, 131 unidades deste produto, um total de R$ 33,18.

Para obter lucro terdo que ser vendidas unidades acima desse valor ou

aumentar o preco.

PE Unitario =& = 131 unidades
0,10
PEemRS = 0,25 X 131 = 33,18

Doce de coco
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Este produto sé ira gerar lucro se a quantidade vendida for superior a 97
unidades do ponto de equilibrio, pois seu ponto de equilibrio € o segundo

maior. Visto que seu preco esta entre os mais elevados.

PE Unitario =& = 97 unidades
0,14
PEemRS = 0,31 X 97 = 29,65

Doce de castanha

Apesar de ter o maior preco entre os dez produtos o ponto de equilibrio
do produto pode ser facilmente ultrapassado aumentando-se a quantidade e

assim obter-se razoavel lucro.

PE Unitario =& = 58 unidades
0,18
PEemRS = 0,40 X 58 = 22,87
Olho de sogra
PE Unitario =& = 68 unidades
0,15
PEemRS = 0,33 X 68 = 22,41
Monteiro Lopes
PE Unitario =i = 70 unidades
0,12
PEemRS = 0,26 X 70 = 18,14
Doce de Uva
PE Unitario =& = 67 unidades
0,15
PEemRS = 0,33 X 67 = 22,47

Cajuzinho
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PE Unitario =& = 71 unidades
0,14
PEemRS = 0,32 X 71 = 22,32
Casadinho
PE Unitario =i = 68 unidades
0,12
PEemRS = 0,27 X 68 = 18,24
Doce de morango
PE Unitario =L = 50 unidades
0,14
PEemRS = 0,30 X 50 = 14,76
Doce de queijo
PE Unitario =L81 = 83 unidades
0,14
PEemRS = 0,32 X 83 = 26,05
Cake Pop - B. no Palito
PE Unitario =1’—69 = 1 unidades
1,13
PEemRS = 1,55 X 1 = 2,31
Bolo Simples
PE Unitério 421 | 7 unidades
5,99
PEemRS = 21,50 «x 7 = 151,40

Bolo de chocolate
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PE Unitério 421 3 unidades
16,43
PEemRS = 36,83 x 3 = 94,60

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

IGP-M 8,99% 8,99%
Expec. De Crescimento 20%
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
75.000 90.000 108.000 129.600 155.520
41.853,82 50.224,58 60.269,50 72.323,40 86.788,08
= 15.906,53 37.851,17 67.298,35 106.028,51
41.853,82 50.224,58 60.269,50 72.323,40 86.788,08
41.853,82 50.224,58 60.269,50 72.323,40 86.788,08
23.679,29 25.808,06 28.128,20 30.656,93 33.412,98
2.268,00 2.471,89 2.694,12 2.936,32 3.200,29
| 25.947,29 | 28.279,95 | 30.822,32 | 33.593,24 | 36.613,28 |
| 15.906,53 | 37.851,17 | 67.298,35 | 106.028,51 | 156.203,32 |

Com o IGP-M aproximado de 8,99% e uma estimativa de 20% de
expectativa de crescimento foram calculadas que para a quantidade de 75.000

unidades de produtos no ano 01 o saldo em caixa sera de R$ 15.906,53.

No ano 02 para a quantidade de 90.000 unidades o valor em caixa sera
de R$ 37.851,17, mais que o dobro do ano anterior, no ano 03 para a
quantidade de 108.000 unidades estima-se saldo em caixa de R$ 67.298,35,
no ano 04 o caixa provavelmente sera de R$ 106.028,51, para a quantidade de
129.600 unidades e no ano 05 R$ 156.203,32 em caixa para a quantidade
estimada de 155.520 unidades.
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Bolo de Chocolate

IGP-M 8,99% 8,99%
Expec. De Crescimento 20%
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
300 360 432 518 622
11.049,99 13.259,99 15.911,99 19.094,39 22.913,27
- 4.421,77 10.457,65 18.496,09 29.009,10
g 11.049,99 13.259,99 15.911,99 19.094,39 22.913,27
11.049,99 13.259,99 15.911,99 19.094,39 22.913,27
6.121,98 6.672,34 7.272,19 7.925,96 8.638,50
506,25 551,76 601,37 655,43 714,35
6.628,23 | 7.224,11 | 7.873,55 | 8.581,39 | 9.352,85 |
4.421,77 | 10.457,65 | 18.496,09 | 29.009,10 | 42.569,51 |

O produto que gerou o maior fluxo de caixa em todos os anos foi o bolo
de chocolate, com o total de R$ 4.421,77, para uma quantidade de 300
unidades, no primeiro ano, € no ano 05 para a quantidade estimada de 622
unidades o fluxo de caixa foi de R$ 42.569,51.

Docinho de Morango

IGP-M 8,99% 8,99%
Expec. De Crescimento 20%
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
4.800 5.760 6.912 8.294 9.953
1.418,97 1.702,77 2.043,32 2.451,98 2.942,38
- 567,82 1.342,91 2.375,15 3.725,17
[ 1.418,97 1.702,77 2.043,32 2.451,98 2.942,38
1.418,97 1.702,77 2.043,32 2.451,98 2.942,38
770,16 839,39 914,86 997,10 1.086,74
81,00 88,28 96,22 104,87 114,30
851,16 | 927,68 | 1.011,07 | 1.101,97 | 1.201,04 |
567,82 | 1.342,91 | 2.375,15 | 3.725,17 | 5.466,52 |
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Ja o doce de morango foi o que apresentou o menor fluxo de caixa no
ano 01, com apenas R$ 567,82, no entanto a perspectiva de venda deste foi de
apenas 400 unidades por més, um total de 4.800 por ano, visto que este

produto € o que tem menos procura dos consumidores.

No ano 05, para a quantidade de 9.953 unidades deste doce, o fluxo de

caixa com a expectativa de crescimento de 20%, sera de R$ 5.466,52.

TAXA DE RETORNO

Todos os produtos obtiveram excelentes taxas de retorno, ressalta-se
que o unico produto que obteve a menor taxa de retorno foi o Bolo Simples,

porém, esta foi muito superior a expectativa de crescimento de 20%.

VPL — VALOR PRESENTE LiQUIDO

Olho de Sogra

ANO [Investimento Entracnlas Saidas de Caixa | Fluxo de Caixa Taxade | Payback
de Caixa Retorno | em anos
0 428,57 - - (428,57) 1,38
1 2.356,82 1.413,71 943,11 220% 0,45
2 2.828,18 1.540,81 1.287,38 | 300% 0,33
3 3.393,82 1.679,33 1.714,49 400% 0,25
4 4.072,58 1.830,30 2.242,29 | 523% 0,19
5 4.887,10 1.994,84 2.892,26 675% 0,15

VPL = RS 4.915,80

TIR = 253%

Pela analise dos valores dor produtos trazidos a Valor Presente Liquido,
pode-se observar que todos tém, economicamente, boa atratividade, pois cada
um deles superou a taxa minima de atratividade que variam de 10% a 20%,

dependendo do produto.

Um dos produtos com maior lucratividade, o olho de sogra alcangou o
TIR de 94%, superando quase que em 100% a taxa de atratividade deste

produto que é de 10%.
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Brigadeiro
ANO [Investimento Entracnlas Saidas de Caixa | Fluxo de Caixa Taxade | Payback
de Caixa Retorno | em anos
0 571,43 - - (571,43) 2,01
1 2.429,85 1.603,31 826,54 145% 0,69
2 2.915,82 1.747,45 1.168,37 | 204% 0,49
3 3.498,99 1.904,55 1.594,44 279% 0,36
4 4.198,78 2.075,77 2.123,02 | 372% 0,27
5 5.038,54 2.262,38 2.776,16 486% 0,21

VPL = RS 4.562,37

TIR = 179%

Em contra partida o que apresentou a menor TIR foi o brigadeiro, porém
este também superou sua taxa de atratividade que é de 10% e o TIR calculado

foi de 24%, mais que o dobro da taxa de atratividade.

Analise Horizontal e dos Quocientes de Liquidez

Analisando a projec¢ao para os cinco anos do balango, horizontalmente,
percebe-se que havera em apenas cinco anos de acordo com as projegdes, a
um acréscimo de mais de 103% de Ativo Circulante assim como também
possivelmente havera acréscimo do Passivo Circulante em mais de 41%,
porém tal percentual ndo representa risco a empresa, pois a empresa de
acordo com as projecdes tera mais saldo em caixa do que obrigagdes
contraidas.

Observando dentro do Ativo Circulante, a conta Banco é a grande
responsavel pelos elevados valores do Ativo Circulante, pois do ano 01 ao ano
05de mais do que o dobro, exatamente 19.761,25, aproximadamente 107%.
Tais perspectivas representam que entram mais receitas do que obrigagoes.

Quocientes de Liquidez Comum ou Corrente
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QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE - ANO 01

Qe =

AC 1978553 _
PC 1.100,00

17,99

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE - ANO 02

QLC = =

PC 1.198,89

AC 23.623,76 _

19,70

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE - ANO 03

lIc = =
Q PC 1.306,67

AC 28.218,94

21,60

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE - ANO 04

ac = AC __33.721,52

PC 1.424,14

23,68

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE - ANO 05

LC = =
Q PC 1.552,17

AC 40311,91 _

25,97

Em todos os cincos anos a capacidade da empresa de honrar suas
obrigacdes € mantida e do ano 01 ao ano 05 é possivel observar a elevagéao
desta capacidade. Nota-se que para cada real de obrigacdo contraida no ano
01 ha aproximadamente R$ 18,00, para honra-la. E assim permanece em todos

ao anos projetados, até o ano 05,

sendo que neste Ultimo tem-se

aproximadamente R$ 26,00 para cada real de obrigagdo. Perspectivas muito

boas estas.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST - ANO 01

s = AC - ESTOQUES _ 19.78553 - 1.079,74 __18.70579 _ 17,01
PC 1.100,00 1.100,00
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST - ANO 02
s = AC - ESTOQUES _ 23.623,76 - 1.176,81 __22.446,95 _ 18,72
PC 1.198,89 1.198,89
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST - ANO 03
s = AC - ESTOQUES _ 2821894 - 1.282,60 _ _26.936,34 _ 20,61
PC 1.306,67 1.306,67
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QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST - ANO 04

s = AC - ESTOQUES _ 33.721,52 - 1.397,91 _ 32.323,61 = 2270
PC 1.424,14 1.424,14
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST - ANO 05
as = AC - ESTOQUES _ 40.311,91 - 1.523,58 _ 38.788,33 = 24,99
PC 1.552,17 1.552,17

E notério, assim como nos exemplos anteriores a capacidade do
empreendimento em honrar suas obrigagées. O mesmo ocorre através do
Quociente de Liquidez Seca — Acid Test (QLS) em que a referida empresa
mesmo deixando de contar com o total de seus Estoques continuara honrando
seus compromissos de curto prazo, uma vez que ha R$ cerca de 25,00 para
cada Real de Obrigacéo contraida, no ano 05, o mesmo verifica-se nos anos
anteriores.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL - ANO 01

QG = AC + IilCIRCUL. __19.78553 + 3.70890 _ 2136
PC + N CIRCUL. 1.100,00 + 0

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL - ANO 02

QG = AC + IEICIRCUL. _ 23.623,76 + 3.296,80 = 2245
PC + N CIRCUL. 1.198,89 + 0

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL - ANO 03

QG = AC + I}ICIRCUL. _ 28.218,94 + 2.884,70 = 2380
PC + N CIRCUL. 1.306,67 + 0

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL - ANO 04

QG = AC + IEICIRCUL. _ 33.721,52 + 2.472,60 = 2541
PC + N CIRCUL. 1.424,14 + 0

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL - ANO 05

QG = AC + IEICIRCUL. _ 40.311,91 + 2.060,50 _ 27,30
PC + N CIRCUL. 1.552,17 + 0

Assim como nos quocientes anteriores o Quociente De Liquidez Geral
demonstra que a empresa capaz de cobrir suas dividas de curto prazo, pois a
mesma nao possui dividas de longo prazo, com os bens e direitos que tem e
ainda ficar com substancial margem de lucro, em todos os cinco anos
projetados.
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INVESTIMENTO INICIAL I 5.200,74 I 8.000, 00
DESCRICAO RS
PANELAS 61,00
UTENSILIOS 50,00
BANCADA C/ CADEIRAS 200,00
FOGAO 610,00
REFRIGERADOR 1.850,00
MICRO-ONDAS 300,00
BATEDEIRA 90, 00
LIQUIDIFICADOR 90, 00
PIA 150,00
AP. DE TELEFONE 50,00
TOTAL 3.451,00
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 670,00
Legalizacdo da Empresa 470,00
Honorarios do Advogado 200,00
CUSTO DIRETO VARIAVEL QTDE. 890,74
Acgucar 19 37,81
AcuUcar Granulado Col. 15 63,75
AMmeixa seca 3 12,60
Amendoim 3 18,03
Castanha de caju 1 30,99
Chocolate em po 29 67,86
Chocolate Granulado 8 63,92
Chocolate p/ cobertura 1 18,95
Coco ralado 4 10,40
Cravo da india 8 9,20
Doce de leite 1 4,00
Gelatina de morango 1 0,79
Leite 13 32,24
Leite Condensado 81 225,99
Manteiga 13 64,87
Margarina 7 15,54
Ovos 9 34,11
Queijo Ralado 7 9,80
Trigo ¢/ fermento 13 27,04
Trigo s/ fermento 3 5,85
Uvas 3 15,00
Gas 40,00
Agua 20,00
Energia Elétrica 62,00
M3ao de Obra 1.090,00
CUSTOS FIXOS 188,00
Telefone 50,00
Aluguel 120,00
Embalagens e derivados 18,00
DESPESA FIXA 1,00

ICMIS

1,00
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Quadro Estrutural

QUADRO ESTRUTURAL

BRIGADEIRO 8 Docinho de Coco 8 Docinho de Castanha| 6 Olho de Sogra 6
Chocolate em pd 2,341 |Aglcar 3,98 |AglcarGranuladoCol| 12,75| [Aglcar GranuladoCol.| 12,75
Chocolate Granulado 7,99 | |Cocoralado 10,40 | |Castanha de cajd 37,19 [Ameixaseca 12,60
@‘ Leite Condensado 2.32| |[Cravodaindia 920| [Leite Condensado 16,74 | |Leite Condensado 16,74
Q‘_\Y Margarina 0,89 | |Leite Condensado 22,32 |Margarina 0,67 | |Margarina 0,67
S e 2,86 | [Margarina 089 |[Gis 214 | |6is 21
(§ Agua 143 |(Gas 286 | [Agua 1,07| |Agua 1,07
8 Energia Elétrica 443| |Agua 143 [EnergiaElétrica 3,32| |EnergiaElétrica 33
Mo de Obra 77,86 | |Energia Elétrica 443 | |Méode Obra 58,39 [ |Mdo de Obra 58,39

Mao de Obra 71,86 - -
Total Custos Variaveis 120,11 Total Custos Variaveis | 133,36 | ([Total Custos Varidveis| 132,27 | |[Total Custos Variaveis| 107,68
/§: 6’ Telefone 3,57| |Telefone 3,57| |Telefone 2,68 | |Telefone 2,68
0‘° é\' Aluguel 8,57 [Aluguel 8,57 [Aluguel 6,43 | [Aluguel 6,43
v Embalagens e derivados 1,29 | |Embalagens e derivados 1,29| |Embalagensederivadl  0,96| |[Embalagense derivadd 0,96
Total dos Custos Fixos 1343 Total dos Custos Fixos 1343 Total dos Custos 10,07 | |Total dos Custos Fixos| 10,07
D. FIXAS |ICMS 0,07 |ICMS 0,07] |ICMS 0,05| |ICMS 0,05
Total das Despesas Fixas 0,07 T. das Despesas Fixas 0,07| |[T.dasDespesasFixas| 0,05 | T.dasDespesas Fixas 0,05

TOTAL | 13361 | TOTAL | 66| | TotAL | 14240] | TOTAL | 11781]
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QUADRO ESTRUTURAL
Monteiro Lopes 5 Docinho de Uva b Cajuzinho b Casadinho 5 Docinho de Morango 4
Aglicar 1,99 |Aclicar GranuladoCol. | 12,75 |Aclcar 29| |Accar 249 |Aglcar Granulado Col. 8,50
Chocolate em pd 293 |Leite Condensado 16,74| [Amendoim 1803 | |Chocolate empo 1,46 | |Gelatina de morango 0,79
Margarina 555 [ |Margarina 0,67| |Leite Condensado 16,74 | |Leite Condensado 1395 |Leite Condensado 11,16
Trigo s/ fermento 488 |Uvas 1500| [Margarina 0,67| [Margarina 0,5 |Margarina 0,44
Gas 179 |Gés 214| |Gés 214| |Gés 179 |Gas 18
Agua 089| [Agua 107 |Agua 107 |Agua 089 |Agua 071
Energia Elétrica 277\ |Energia Elétrica 332| |Energia Elétrica 332| |EnergiaElétrica 277\ |EnergiaElétrica 2
Mo de Obra 48,66| |Maode Obra 58,39 | |Méode Obra 58,39 | |Mdode Obra 48,66 [Mao de Obra 893

Total Custos Varidveis| 69,45 | [Total Custos Variaveis| 110,08 | | Total Custos Variaveis | 103,35 | Total CustosVariaveis | 72,5 | | Total Custos Variaveis | 64,18

Telefone 03| (Telefone 268 |[Telefone 268 |[Telefone 23| |Telefone 1M
Aluguel 53 |Aluguel 6,43( |Aluguel 6,43 |Aluguel 536 |Aluguel 49
Embalagense derivadd ~ 0,80( |Embalagensederivadd 0,96 | [Embalagense derivados | 0,96 | |Embalagense derivados | 0,80 |Embalagense derivados | 0,64
Total dos Custos Fixos| 8,39 | |Total dos Custos Fixos| 10,07 | | Total dos CustosFixos | 10,07 | | Total dos Custos Fixos 839 | Total dos Custos Fixos 671

ICMS 004 {ICMS 005 [ICMS 005 [ICMS 0,04 [ICMS 0,04
T.das DespesasFixas | 0,04| |T.dasDespesasFixas| 0,05| [ T.dasDespesas Fixas 0,05| | T.dasDespesas Fixas 0,04| | T.dasDespesas Fixas 0,04

o | mss| | o [ wom| |  vom [ ma|| tom | sw| |  tom [ %
QUADRO ESTRUTURAL
Docinho de Queijo 7 Cake Pop - b. no palito 1 Bolo Simples 25 Bolo de Chocolate 25

Aglcar Granulado Col. 14,88 [ |Aclcar 1,00 [ |Aclcar 12,44 | |Aclcar 12,44
Leite Condensado 19,53 | |Chocolate em pd 1,17 | |Chocolate em p6 29,25 |Chocolate em pd 29,25
Margarina 0,78 | |Chocolate Granulado 2,00 | |Leite 15,50 | [Chocolate Granulado 49,94
Queijo Ralado 9,80 | |Chocolate p/ cobertura 1895 | |Manteiga 31,19 |[Leite 15,50
Gas 2,50 [ [Doce de leite 2,00| [Ovos 15,79 | [Leite Condensado 69,75
Agua 1,25 |Leite 1,24 |Trigo ¢/ fermento 13,00 [Manteiga 31,19
Energia Elétrica 3,88 | [Manteiga 2,50 | |[Gas 8,93 | [Margarina 2,78
Méo de Obra 68,13 | |Ovos 12| [Agua 446| |Ovos 15,79
- Trigo ¢/ fermento 0,69 | [EnergiaElétrica 13,84 | |Trigo ¢/ fermento 13,00
Total Custos Varidveis | 120,73 | |Gas 0,36| |Mdode Obra 243,30 | |Gas 8,93
Agua 0,18 | | Total Custos Varidveis | 387,70 | |Agua 4,46
Telefone 3,13 | [Energia Elétrica 0,55 Energia Elétrica 13,84
Aluguel 750 | |Mdo de Obra 9,73 Mao de Obra 243,30
Embalagens e derivados 1,13 Total Custos Variaveis 41,63 Total Custos Varidveis | 510,16

Total dos Custos Fixos 11,75
Telefone 0,45 [Telefone 11,16 | [Telefone 11,16
ICMS 0,06 | |Aluguel 1,07 | |Aluguel 26,79 |Aluguel 26,79
T. das Despesas Fixas 0,06 | [Embalagens e derivados 0,16 | [Embalagens e derivados 4,02 [Embalagens e derivados 4,02
Total dos Custos Fixos 1,68 Total dos Custos Fixos 41,% Total dos Custos Fixos 41,96

TOTAL | 132,54]

ICMS 0,01| [ICMS 0,22 [ICMS 0,22
T. das Despesas Fixas 0,01 T. das Despesas Fixas 0,22 T. das Despesas Fixas 0,22

TOTAL | 53] | TOTAL | 42989 | TOTAL | 552,35 ]
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BRIGADEIRO 8 AV. Docinho de Coco 8 AV. Docinho de Castanha 6 AV.
RECEITA 800 202,49 | 293,98% 800 244,83 | 249,90% 600 237,39 | 249,90%
Chocolate em pé 2,34 | 3,40% Acucar 3,98 4,06%| |Acucar Granulado Col. 12,75 13,42%
Chocolate Granulado 7,99 | 11,60% Coco ralado 10,40 | 10,62%| [Castanha de caju 37,19 39,15%
‘f/ Leite Condensado 22,32 | 32,41% Cravo daindia 9,20 9,39%| [Leite Condensado 16,74 | 17,62%
Q§' Margarina 0,89 | 1,29% Leite Condensado 22,32 22,78%| |Margarina 0,67 0,70%
X |cas 2,86 | 4,15% Margarina 0,89 0,91%| |[Gas 2,14 2,26%
/,,9 Agua 1,43 | 2,07% Gés 286 |  292%| |Agua 1,07  1,13%
(? Energia Elétrica 443 | 6,43% Agua 1,43 1,46%| |EnergiaElétrica 3,32 3,50%
Mao de Obra 77,86 | 113,04% Energia Elétrica 4,43 4,52%| |Mao de Obra 58,39 | 61,47%
0,00% Mo de Obra 77,86 | 79,47% - 0,00%
Total Custos Varidveis 120,11 | 174,38% Total Custos Varidveis 133,36 | 136,12% Total Custos Varidveis 132,27 | 139,24%

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO

82,38 | 119,60%| [(=) M. DE cONTRIBUICRO| 111,47 | 113,78%|

[ (=) m. DE conTRIBUICAO| 105,12 | 110,66%)|

,\O‘" 0‘° Telefone 3,57 | 5,19% Telefone 3,57 3,65%| [Telefone 2,68 2,82%
s: é\- Aluguel 8,57 | 12,44% Aluguel 8,57 8,75%| [Aluguel 6,43 6,77%
o Embalagens e derivados 1,29 1,87% Embalagens e derivados 1,29 1,31%| |Embalagens e derivados 0,96 1,02%

Total dos Custos Fixos 13,43 | 19,50% Total dos Custos Fixos 13,43 | 13,71% Total dos Custos Fixos 10,07 | 10,60%
D. FIXAS [ICMS 0,07 | 0,10% ICMS 0,07 0,07%| [ICMS 0,05 0,06%
Total das Despesas Fixas 0,07 | 0,10% T. das Despesas Fixas 0,07 0,07% T. das Despesas Fixas 0,05 0,06%

| LUCRO | e8,88] 100,00%] | LUCRO | 97,97] 100,00% | LUCRO | 9500 100,00%
Olho de Sogra 6 AV. Monteiro Lopes 5 AV. Docinho de Uva 6 AV.
600 196,40 | 249,90% 500 129,84 | 2,499 600 200,40 | 249,90%
Aclicar Granulado Col. 12,75| 16,22%| |Aclcar 1,99 3,83%| |Actcar Granulado Col. 12,75 15,90%
Ameixa seca 12,60 | 16,03%| |Chocolate em pd 2,93 5,63%| |Leite Condensado 16,74 | 20,87%
Leite Condensado 16,741 21,30%| [Margarina 555| 10,68%| |Margarina 0,67 0,83%
Margarina 0,67 0,85%| |[Trigo s/ fermento 4,88 9,38%| |Uvas 15,00 | 18,70%
Gas 214 2,13%| |Gés 1,79 3,44%| |Gas 214 2,67%
Agua 1,07  1,36%| [Agua 089 1,72%| |[Agua 1,07  1,38%
Energia Elétrica 3,32 4,23%| |Energia Elétrica 2,77 5,33%| |Energia Elétrica 3,32 4,14%
Mo de Obra 58,39 74,30%| |Mdo de Obra 48,66 | 93,65%| |Mao de Obra 58,39 | 72,82%
0,00% -
Total Custos Variaveis 107,68 | 137,02% Total Custos Varidveis 69,45 | 133,66% Total Custos Variaveis 110,08 | 137,27%

| (=) M. DE CONTRIBUICAO| 88,72 | 112,88%|

[ (=) M. DE CONTRIBUICAO |

6040 | 116,24%| | (=) M.DECONTRIBUICAO| 90,32 | 112,63%|

Telefone 2,68 3,41%| |Telefone 2,23 430%| [Telefone 2,68 3,34%
Aluguel 6,43 8,18%| |Aluguel 536 10,31%| [Aluguel 6,43 8,02%
Embalagens e derivados 0,96 1,23%| |Embalagens e derivados 0,80 1,55%| |Embalagens e derivados 0,96 1,20%
Total dos Custos Fixos 10,07 | 12,81% Total dos Custos Fixos 839| 16,15% Total dos Custos Fixos 10,07 | 12,56%
ICMS 0,05| 0,07%| |ICMS 0,04| 0,09%| [ICMS 0,05 0,07%
T. das Despesas Fixas 0,05 0,07% T. das Despesas Fixas 0,04 0,09% T. das Despesas Fixas 0,05 0,07%

LUCRO

78,59 | 100,00%|

| LUCRO |

51,9 | 100,00%| |

LUCRO

80,19 | 100,00%|
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Cajuzinho 6 AV. Casadinho 5 AV. Docinho de Morango 4 AV.
600 189,17 | 249,90% 500 135,0354 | 249,90% 400 118,2477 | 249,90%
Aglicar 2,99 3,94%| |[Agucar 2,49 4,60%| |Acucar Granulado Col. 8,50 | 17,96%
Amendoim 18,03 | 23,82%| [Chocolate empd 1,46 2,71%| |Gelatina de morango 0,79 1,67%
Leite Condensado 16,74 | 22,11%| [Leite Condensado 13,95 25,82%| |Leite Condensado 11,16 | 23,59%
Margarina 0,67 0,88%| [Margarina 0,56 1,03%| |Margarina 0,441 0,94%
Gas 2,14 2,83%| |[Gas 1,79 3,30%| |Gas 1,43 | 3,02%
Agua 1,07| 1,42%| |Agua 089 | 1,65%| |Agua 0,71| 1,51%
Energia Elétrica 3,32 4,39%| |Energia Elétrica 2,77 5,12%| |Energia Elétrica 2,21 4,68%
Méo de Obra 58,39 | 77,14%| |Mao de Obra 48,66 [ 90,05%| [Mdo de Obra 38,93 | 82,27%
Total Custos Varidveis 103,35 | 136,52% Total Custos Variaveis 72,56 | 134,29% Total Custos Variaveis 64,18 | 135,63%
[ (=) M. DE CONTRIBUICAO| 85,83 | 113,38%| | (=) M.DECONTRIBUICAD| 62,47 | 115,61%| |(=) M. DE CONTRIBUICAO| 54,07 | 114,27% |
Telefone 2,68 3,54%| [Telefone 2,23 4,13%| |Telefone 1,79 3,77%
Aluguel 6,43 8,49%| |[Aluguel 5,36 9,91%| |Aluguel 429 9,06%
Embalagens e derivados 0,96 1,27%| |Embalagens e derivados 0,80 1,49%| |Embalagens e derivados 0,64 1,36%
Total dos Custos Fixos 10,07 | 13,30% Total dos Custos Fixos 839 | 15,53% Total dos Custos Fixos 6,71 | 14,19%
ICMS 0,05 0,07%| |ICMS 0,04 0,08%| |ICMS 0,04 | 0,08%
T. das Despesas Fixas 0,05 0,07% T. das Despesas Fixas 0,04 0,08% T. das Despesas Fixas 0,04 | 0,08%
| LUCRO [ 7570 100,00%| | LUCRO | 54,04 | 100,00%| | LUCRO | 47,32 100,00% |
Docinho de Queijo 7 AV. Cake Pop - b. no palito 1 AV. Bolo Simples 25 AV.
700 220,92 | 249,98% 100 154,78 | 138,86% 25 537,47 | 499,60%
Aclcar Granulado Col. 14,88 | 16,83%| |Acucar 1,00 0,89%| |AcUcar 12,44 11,56%
Leite Condensado 19,53 | 22,10%| |Chocolate em pd 1,17 1,05%| [Chocolate em po 29,25 27,19%
Margarina 0,78 0,88%| |Chocolate Granulado 2,00 1,79%| |[Leite 15,50 | 14,41%
Queijo Ralado 9,80 | 11,09%| [Chocolate p/cobertura 1895 17,00%| [Manteiga 31,19| 28,99%
Gas 2,50 2,83%| [Doce de leite 2,00 1,79%| |Ovos 15,79 | 14,68%
Agua 1,25 1,41%| |[Leite 1,24 1,11%| |Trigo ¢/ fermento 13,00 | 12,08%
Energia Elétrica 3,8 | 4,38%| [Manteiga 2,50 2,24%| |Gas 893 8,30%
Mao de Obra 68,13 | 77,08%| |Ovos 1,26 1,13%| [Agua 4,46 4,15%
- Trigo ¢/ fermento 0,69 0,62%| |Energia Elétrica 13,84 | 12,86%
Total Custos Variaveis 120,73 | 136,61%| |[Gas 0,36 0,32%| [Mao de Obra 243,30 | 226,16%
Agua 018| 0,16%
[ (=) M. DE CONTRIBUIGAO| 100,19 | 113,37%| |Energia Elétrica 055| 050%
M3o de Obra 9,73 8,73% Total Custos Variaveis 387,70 | 360,39%
Telefone 3,13 3,54% Total Custos Variaveis 4163 | 37,34%
Aluguel 750 |  849% [ (=) . DEconTRIBUIGRO | 149,77 | 139,22%)
Embalagens e derivados 113| 1,27%| [(=)M.DECONTRIBUICAO| 113,15 | 101,51%|
Total dos Custos Fixos 11,75 | 13,30%
Telefone 0,45 0,40%| |Telefone 11,16 | 10,37%
ICMS 0,06 | 0,07%| [Aluguel 1,07 0,96%| [Aluguel 26,79 24,90%
T. das Despesas Fixas 0,06 0,07%| |Embalagens e derivados 0,16 0,14%| |Embalagens e derivados 4,02 3,73%
Total dos Custos Fixos 1,68 1,51% Total dos Custos Fixos 41,96 | 39,01%
| LUCRO 88,38 | 100,00%|
ICMS 0,01 0,01%| [ICMS 02| 021%
T. das Despesas Fixas 0,01 0,01% T. das Despesas Fixas 0,22 0,21%

LUCRO

111,46 | 100,00%| |

LUCRO

| 107,58 | 100,00%|
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Bolo de Chocolate 25 AV. PROJECAO DO TOTAL DE PROD. A.V.
25 920,83 | 249,90% Receita - 6250 3.487,82 | 263,12%
Aclcar 12,44 3,38%| |AcUcar 37,31 2,81%
Chocolate em pd 29,25 7,94%| |AcUcar Granulado Col. 61,63 4,65%
Chocolate Granulado 49,941 13,55%| |Ameixaseca 12,60 0,95%
Leite 15,50 4,21%| |[Amendoim 18,03 1,36%
Leite Condensado 69,75 18,93%| |Castanhade caju 37,19 2,81%
Manteiga 31,19 8,46%| |[Chocolate em pd 66,40 5,01%
Margarina 2,78 0,75%| |Chocolate Granulado 59,93 4,52%
Ovos 15,79 4,29%| |Chocolate p/ cobertura 18,95 1,43%
Trigo ¢/ fermento 13,00 3,53%| |[Coco ralado 10,40 0,78%
Gas 8,93 2,42%| |Cravo daindia 9,20 0,69%
Agua 4,46 1,21%| [Doce de leite 2,00 0,15%
Energia Elétrica 13,84 3,76%| |Gelatina de morango 0,79 0,06%
Mao de Obra 243,30 | 66,03%| |Leite 32,24 2,43%
Total Custos Varidveis 510,16 | 138,45%| [Leite Condensado 225,99 17,05%
Manteiga 64,87 4,89%
| (=) M. DE CONTRIBUIGAO | 410,67 | 111,45%| |Margarina 14,54 | 1,10%
Ovos 32,85 2,48%
Telefone 11,16 3,03%| |Queijo Ralado 9,80 0,74%
Aluguel 26,79 7,27%| |Trigo c/ fermento 26,69 2,01%
Embalagens e derivados 4,02 1,09%| [Trigos/fermento 4,88 0,37%
Total dos Custos Fixos 41,96 | 11,39%| |Uvas 15,00 1,13%
G3s 40,00 3,02%
ICMS 0,22 0,06%| |Agua 20,00 1,51%
T. das Despesas Fixas 0,22 0,06%| |Energia Elétrica 62,00 4,68%
Mao de Obra 1.090,00 | 82,23%
LUCRO 368,48 100,00%| Total Custos Variaveis 1.973,27 | 148,87%

(=) M. DE CONTRIBUICAO | 1.514,54 | 114,26%

Telefone 50,00 3,77%
Aluguel 120,00 |  9,05%
Embalagens e derivados 18,00 1,36%

Total dos Custos Fixos 188,00 | 14,18%
ICMS 1,00 0,08%
T. das Despesas Fixas 1,00 0,08%

LUCRO 1.325,54 | 100,00%
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BRIGADEIRO Expec. De (rescimento 0%

Veses 10Mgs | 2Més | 3Més | AMés | SeMés | 6eMés | TMés | BIMes | 9eMés | 100Mes | 1M | 122Més | Anoll Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Produto Ui, OO O ) W om | W Wl ow | w | @ o om | o | uw | e | 6% | s
epdevenda 05| | ms|  me| wms| mel me| me|l me| ms| mse| me|  me|  wss| 295w umn| s smy
(i il | ol wmw|  mee| syt wd|  my|  ms|  we|  e9w| | e . 6% 1se1| 3B sy
Recebimentos mel me|  me| me| ms| me| mse| me| ms| me| wme| me| ums| ws| 3w B Y
Fatuamento me| me| me| me| ms| me| ms| me| ms| me| wme| me| uns| ws| | B S
Receitas avista

Pagamentos me| | me|  me|  me| me|  me| me| @i ma| @] ®

Custos Varivel mu| wu|  mu|  wu|  mu|  wu|  mu| | mu| | mun| om0 U] 18608 2B
Chocolate em po 2% 14 2% K} X} 14 K} K} X} 24 % X}

Chocolte ranulado CE I I [T O | IO [ O | O [+ B | NN £ D[] N £ B

lete Condensado nal 2| na|  wn| na|  wn|  na| ww|  na| | un| 22

Margaina v o o om| 0w om| o] om0 om0 0

s W %) | %) am| %) am| %] am| | um| 2%

ligua 1 V) | V) | V] IS | NN Vc) IS 1 V] IS V] B

Energalétric Y] Y3 Y3 V) V) NNV} NNV RN Y] I Y| NV B

Mo e Obra k| n%|  mw|  n%|  mw|  m%|  mm|  n%|  mm|  n%| | T%

Custos Fios Bol 8| s 8| B[ 80| B 80| B9 8% 89 8% we| m6%|  me|  ww| mm
Telefone wioose| | w39 | 3w | 3w | 3w 3w

Wuguel 1| 87| sw| sw| sw| e sw| e sw|  sm| sy 8w

Entalagens e dervados ] Y ) | ] | | | - | - ™

Iovs ool ow|  om| ow|  om|  om|  om|  am|  ow|  om|  ow| o

st Total | o] me| mel me| ma| mel ma] ma] me] me] me] me] wsu| wes] s sl umyl
Sdodecin | om| ww]  wew| mn| wwn| wn| ws] sw| o] em]  omm| s  ww|  www| s smy| s
Docinho de Coco Expec. De Crescimento Wh

Meses 1oMés | 2Més | 3Més | 4Més | SeMés | GMés | TeMés [ @Més | %Més [ 10°Més | 10°Més | I2Més | Anoll Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05

Produto/ Ui, w [ w [ w | w [ | w [ | w [ | w | o | w [ e [ umw | s [ mw | nw

pepdevenda 031 | oum| mm|  wm| s ws| wsl ws] wsl  ows] ws] ws] ws] wmg] e[ ams]  soem|  ems
i il T owe] wa] ma] me]  ms] ww] ww] mp] wu] mn] ume ] e ams] ] mw
Recebimentos we| ws|  ws|  wm|  ws|  owm|  ws|  wm| ws|  ws| ws| ws| wwy| e | swew|  sows
Faturamento wpl ws|  ws|  wm|  ms|  owm|  ws|  wm|  ws|  wm|  ws|  ws| wwy| e s sww|  cows
Receitas avista

Pagamentos wew| wem| ues| wem|  ues| wem|  uess|  wem|  uess|  wem|  ues| 6w

Custos Varives | m%|  ms|  mm|  ms|  mm|  ms|  mm|  ms|  ms)  ms|  mm|  weex|  vms| s ams| s
i T N T ] O ) R O O ] R | O I I

Cocoralado no| wo| we| wo| we| we] we| wo|  we| we| we| w0

Cravoda oo on| 9wl ow|  9m|  ow|  9m|  ow| gl 9w|  9gm| 9w

lete Condensado | 2| nn|  an|  np|  an|  np|  wn|  nn|  2n|  nn|  w

Margeina om| o) om| 0w  om|  om|  om| o] om|  om|  om| o

s w| %) am| %) am| %] am| 2% am| 2% am| 2%

igua | Y1 RV | Y1 BNV | 1 RSV | NY1 Y| NY:1 RST

nergaltric ) Y NN Y Y1 NN Yt I | V) NN | V) Y| RY

o e Otre ns|  n%|  mm|  ns|  mw|  ns|  mw|  ns|  mw|  ns| w0

Custos Fixos uo| 8|  sm| 80| sm| 80| sm| 89| sn| 89  sn| 89| we| mw|  me|  mul s
Tlefone wloow| sw| o w| aw| sw| aw| sw| aw| sw| aw| 3w

ugeel | sy sw| sy sw|  sw| sw|  sw|  sw|  sw|  am| 8w

Enbalagens e dervados v IR | Y | Y | I Y| ) Y|

lows w| ol o] [ o] w[ o] w[ ] [ w]  w

[custoTotal [ uem| wess]  wess|  wese]  mes|  wes|  wess]  wess]  wess]  wess| e[  wew|  wmn| omn] amm] wme] 2w
bddodecia [ oor[ s mo[ mw[ ww[ wm[ esw[ mn[  sn[  omn[ wme] umse]  ume]  oms]  son]  onw|  wisw]
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1GP-M8 9% 8 9%
Docinho de Castanha Expec. De Crescimento 0%
Veses 10Ms | 2Més | M | AMés | SMés | 6Més | TeMés | EMés | %Mes | 100Més | l1eMés | 1EMEs | Aol Ano 02 Ano 3 Ano 04 Ano 05
Produto/Unid. 600 0 600 600 0 600 600 0 0 0 0 0 10 8640 10368 4 1490
Precodevenda 040 BB BIY 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 28871 341845 4104 495 590709
Caixa Iicial . %00 1999 %% 3WM| M| S997|  GoA9T|  TEO%6| 8496 9% |  L0M% . 113994 26600 476833 747860
Recebimentos BN By By By BmP BB R ;R H}R| ;P /P Y W88TL| 34845 AM| 45| S0
Faturamento BB By B1% JEIRS) PEIRY) B1% JRIRS) PEIRY By By 813 By 28871 341845 4104 9ms 590709
Receitas avista
Pagamentos o) 1w pUAR) JUR) JUAR) 04 JUK) JUR) 040 JUR) JUR) 040
Custos Varidvels 2 SO A Y A 7 N 12 N v v T 7/ N 7 7 ) RO /3 R € 1V 156027 LT9gT|  18%548|  205500( 22974
Aglicar Granulado Col. mn 75 05 05 75 05 nmn 75 A 5 5B 75
Castanha de caj RIAC ITAC) 9 39 AL 9 39 AL 9 9 RIAC] 9
Leite Condensado 7 1674 1674 17 1674 1674 7 174 1674 167 67 1674
Wargarina 0§10 067 087 067 067 087 067 067 087 087 067
(Gis IAL] 214 Al IAL] 214 24 JAL] 214 Al ALl 214 24
Agua i) i) 1 i) i) 0 i) i) 10 i) i) i)
Energia létrica 3% 3% 3% 30 3% kX)) 3% 3% 3% 3% 3% 3%
o de Obra 839 8 5839 839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839
Cusos Fivos o8| 08| 08| 08| 08 08| 08] 08 08 08 08 08 wy|  me|  ws| s mw
Telefone 168 268 268 168 268 268 168 268 268 168 268 268
Aluguel 64 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
Embalagens e derivados 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ICMS 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005

[cwstorot [ wo] wo] we] we] we] we] we] we] we] we] we] we] usp] o] wmw] ama]

badodecie | wo] mw] omw] mw| mw] wol wg] me] s ws| wws] ume] e e[ amn] me] wm

[6P-M8 %% 895
Olho de Sogra Bxpec. De Crescimento W
Meses 1oMgs | 2Més [ RMas | fMes | SMés | GMés | 7oMes | SMés | %Més | 02Més | LMés | DEMés | A0l | A2 | AnoB3 | Anod | Anolf
ProdutoUrid. 0 0 0 60 0 0 0 0 0 60 0 0 100 8640 1038 04 1490
Precode venda 033 B0 50| 50| DN 60| 160 1640 160 160  1%640[  1%60]  1%0 1568 2881 33B&|  4mB| A0
(Cava il OO I 7T k1 1 O 7.1 7 1K 1 1 . Wi 2308 B 6%
Recebimentos %0 0] 0| %0 %00 %0  50] %0 B60)  Be0| %0 1% %8| 288I]  33BR| M| 40
Faturamento B0 1640  1640|  1%H0| 16N 1640 1640 1640 1640 1640 1640|140 1568 28818 33BE|  4mB| 480
Receites dvisa
Pagamentos e W W W W o wa o wf o wa{  wi  wg| Wy 1wl
(Custo Varidvels m@| W me| | 6| 76| 7G| (e8| e8] 8| 10%8| 0%B|  1222| L483| 15500  L6B00| 18BN
Aclicar Granulado Col. N A s 07 07 s s 07 0% s 07 7%
Amelxa seca JOLC] vk 280 1260 1260 280 160 1260 160 180 1260 160
Leite Condensado 14 6% 160 167 1674 160 167 1674 16,4 167 1674 164
Margarina 0or| 0@ 067 067 067 067 067 067 067 067 067 067
(s W A Al AU Al M AU A Al AU M
Agua JAA i i 10 10 i 10 10 i 1 10 1
Energia Eética EkI] X 3% 3 32 3% 3 32 3% KR 32 32
Mode Obra B0 BN BN[ BB BB] BB WP WY BI| BP BN B
(Custos Fixos 0Bl o8] w8l 08 08 08] 08 0B[ 08 08 0B 08 me|  Re|  wB| BN mu
Telefone JLL - 16 26 16 16 26 168 16 26 18 16
Aluguel 8] 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
Erbalagens ¢ dervados 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
NS 06 06 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005

lsod | wy| mal wal wel wal wal wel we] wal wel we] we] wen] sen| imp] a1l

ke | nn| ms| mm| wmp| wms| os| s an] wp| wa| ws| wn]  owu| ome] aww| ewa] am
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1GP-M8 9% 899
Monteiro Lopes Expec. De Crescimento Wh
Meses 10Més | 20Mes | M | deMés | SPMés | 6eMés | TMés | BMés | %Més | 10°Més | 1PMEs | 12Més Ano 01 Ano (2 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Produto)Unid. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 6000 120 8640 10368 1248
Precodevenda 026 098 194 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 155811 186973 14368 269241 38089
Caixa lnicial - 51% 1039 155,87 08 5979 3175 B0 415,66 47,62 51958 571,53 - 6349  14758| 260805 40904
Recebimentos mul 1w prek) 098 ek 4 098 ek 198 prek) 4 98 155811 18973 12368 269241 38089
Faturamento mul 1w 4 098 4 rek) prek) 4 198 prek) 4 98 155811 18973 124368 269241 38089
Receitas avista
Pagamentos n% n8 8 8 n% g 8 n% 8 8 n% g
(Custos Varidveis 6945 6945 6945 6945 6945 6945 6945 6945 6945 6945 645 6945 833 089 %94 10784 L1598
Aglcar 1% 19 1% 1% 19 19 19 19 19 19 1% 19
(Chocolate em po 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Margarina 55 555 55 5% 555 55 5% 555 55 55% 555 555
Trigos/ fermento 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
625 19 19 1M 19 19 1 19 19 1 19 19 19
feua 0% 08 089 08 08 08 08 08 08 08 0% 08
Energia Elétrica 1l m m 1 m m o m m o m m
o de Obra 86| 4866 866 866 866 1866 866 866 1866 866 866 866
Custos Fixos 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 10,25 11035 bribi) 131,09 108
Telefone 13 18 13 13 18 13 13 18 13 13 18 13
Aluguel 5% 5% 53% 53% 5% 53% 53% 5% 53% 53 5% 5%
Embalagens e derivados 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080
ICMS 00 004 004 00 004 004 00 004 004 00 004 004
[custo Tt [ mw[ ms[ me[ nw]  nw] nw] ms[ mw[ e[ w] nw] mm] ww]  wmse] uwx]  uww] )

lodecia [ o] mo] e[ wmm| mm]  ws]  we] e @] sww[ wms]  es] o] ums]  amse]  sows]  ems)

|P- M3 99% 9%
Docinho de Uva Bxpec. De Crescimento W
Meses Mgs | 2Mas | 3Mas | dMas | SMés | GMés | TMes [ BMes | ©Més | 10Més | 1Més | I2Més | A0l | AnoQ | AnoB | Ano0d | Anols
Produto/Unid. ) 0 0 ) ) ) 0 i 0 0 ) 0 720 8640 03 | W o| un
Precodevends 033 WH| Wo|  wH| o] W]  We| WO mWH]  WH| W] WO WO MMB| 28BN %] A A%
(Cava ical PO | 115 N1 1 T 3 51 /) 1) /1 . 3| B ABH|[ 6B
Recehimentos WH| Wwh| W] 0] WL|  We[ WML o] W] W] WO ML M| 28BN| %) ASSH| 4%
Faturamento WH| Wwh|  WH| 0] WL|  WH[ WML WD W] W] WO ML AMB| 28BN %) A5 A%
Receitas vista
Pagamentos wa wa|  map o wunp wa o way  waf o ma| o WA wa) map mwu
(ustosVaridvels 1008| 1008|  M008|  uOG| 10|  L0B|  L008|  M008|  u0GB| 10| 10| L8|  13M01|  1497|  1582|  AM0M|  184M
Aolcar Granulado Col JNF] BTN I 5 1N ) 7% 1A 15 % A 3
Leite Condensado JLET Y 167 oyl 16,74 167 o0 16,74 1% o0 16,74 1%
Margaring 061 007 067 067 067 067 067 067 067 067 067 067
s 50| 50 150 50 150 150 50 150 150 50 150 150
(s Al AUl Al AL Al Al AL Al Al AL A Al
/\gua 10 i Jij 10 1 Jij 10 10 Jij 10 1 10
Fnerga Eletrica KR R 3% 32 3 3% 32 3 3% 32 3 32
Mo de Obre B3| 8P| wH| BB BB|  BI[ BP| wH] BB %W BI| B
(CustosFivos 0B 108 08[ 08| 0Bl 08 0B8] 0B8] 08 0B 08 08 ms|  Be|  wBl o EN mu
Telfone 28] 26 18 268 28 18 268 18 218 268 18 28
luguel 68 648 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
Embalagens ¢ drivados 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
(CVS 06] 06 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005

lsoodl | x| ma| ma| ma] ma] ma| wa] o] wa] ma] ma] wa]  wen| ] umw| uewn] gl

boecia | os| wn| ww| wr| ey ws] ws] ws| omel we] wel wn]  wp| wmel wsy| smu]  awe)
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I6P-M8% 8%

Cajuzinho Expec. De Crescimento Wh

Meses 1oMés | 2Més | 3Més | 4Més | SOMEs | GeMés | T°Més | BMes | %M | 10°0Més | 11PMés | 122Més Ano 01 Ano (2 Ano (3 Ano 04 Ano 05
ProdutUid W | e [ e | o | e 0 0 0 0 w | a0 | oo | o [ s | o | nw | um
peodeventa 032 | 1| wmn|  mwl  wn|  mwl  wo]  mol  mol  wol syl wo]  mo]  amwo]  amn|  amw| | ey
Caixa il omn| sme|  wo] me| mo| s we| o] @n] me| @ : wo|  2use|  3mE| 5o
Recebimentos wo| my|  my|  my|  wy|  wy|  wy|  wy|  my|  my|  mo|  my|  wmo|  amp| mw| ws|  awp
Fatwamento wo| my|  my|  wmy|  wy|  wy|  wy|  wy|  my|  my|  mo|  my| wmo|  amp| mw| ws|  awp
Receitas avista

Pagamentos wa| mo|  me| me| we| wme| me| me| me| me| me| me

Custos Ve ms| ms|  my|  ms| my|  ms| my| ms| my wms] my| w1 me| wma| 6| 1w
hicr ST ISY | BT BT N1 R NPT NPT N1 IDY"] BSY"] BT

mendoin we|  we|  we|  we|  we|  we|  we|  we|  we|  we| #s] 18

lite Condensado wnl | wu| o wu|  wu| o omn| o wn| o mu|  wn|  wn|  wn|  ww

Margrina w| ol ow| om| om| om| om| om| @ @ @ o

s 78T 3 3 O 3 B 3 ED 31 NG 51 D 51 D 51 RS 511 B i1

igun wl o ow| | o w| ww| w| w| w| o ww| | 1w

Bnergalética | s sl sl o3| sm| | am| | am| 3| s

Mo de Obra s wm| o wm|  wmm| o osm| o osm| o osm| o osm| o osm| sy sy w®

Cstos Fios ws| u8| us| us| us| ns| ns| s s w8 w08 w08 wp| 2e| W HH| 0
Teleone w8 2| | | @] 2| 2@ @ @ @ s o

ugue 68| o8| em| e8| em| s e8| s e8| e8| s8] 68

Enbalgense dervados 0% 0%  om|  om|  om|  om|  om|  om| om0l  om|  ow

lows o] os]  om]  om]  om]  om]  om|  om| o] o] o] o

[custortal | mo]l wol we] me] wme] we] me] we] me] we] me] we]  ues] ] wn]  ves]  1mel

baodecie | mm| sl o]  ms] sl sw]  see|  eseo]  emp]  mo]  mw]  wse]  wse] asm| mm|  somm|  smss

[6P-M8 % 9%
Casatinho Brpec. De Crescimento W
Meses 1MEs | 2Mes | M | dMés | SoMés | GMs | TEMés | BMes | %RMas [ I0eMés | lMés | 12Mes | Aol Aot | AnoB | Aol | AnolS
Produto/Unid. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 6,000 1200 8640 10368 Jot)
Pregodevenda 0.7 L T € € I S o A A 4 1 e 1600 LM5L)  13BA 28009 330
(Caia lniia . WM 80| M| u6M|  20m| MU MWB| @8 @R[ HB| U - MR 1585 LM% ABR
Recebimentos D504 1504 1504 1[04 1[04 IB04| IS0 D0 0| B 3K 3K 1600 1951 134 28009 30U
Faturamento D04 1504 150 1[04 D504 IB04| IS0 IR0 0| Bl 3Kl BM 1600 1951 13BA 28009 30U
Receitas avista
Pagamentos g0 800 8.0 81,00 81,00 81,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 81,00
(Custos Varidveis n%( N% 5% % % 5% 5% 5% 5% 72,56' 5% 5% 8075 w903 L0 LB 1868
Aoicar J2C] 14 14 14 14 14 14 19 14 14 14
(Chocolate empo 1% 1% 14% 14% 14 14 14 1% 1% 14 1% 1%
Leite Condensado BS| B B% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% B%
Vargarina 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(6is 17 1 1 17 17 17 17 17 1 1 18 18
gia 09 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08
Energia Eétrica woan i m m i m m m m m m
Mo de Obra Be6| 4866 1366 866 866 866 1866 1866 1866 1866 1866 1866
(Custos Fikos S 84 84 84 84 8 84 84 84 84 4 4 105 1103 mn 13109 108
Telefone 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 13
Aluguel 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Embalagens e dervados 00 0% 08 08 08 08 0% 0% 0% 0% 08 08
ICVS 0] 0u 00 00 00 00 00 00 00 00 [ 00

oo | ww| mw]  mw[ wel wol mw]  mm[ we] wol  mw]  am]  we] ool esu] umel ime| g

Sodeia | uo| mo| wmn| uw] ms|  wal ms| e wu| sws|  wn| ess|  ess| wmw| ums| ame] e
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I6P-A8 9% 8%

Docinho de Morango Expec. De Crescimento 0%

Meses 1OMés | 2Més | 3Més | deMés | SeMes | 62Més | 7T°Més | BMés | %Mes | 100Més | 12Més | 12Més Ano 1 Ano (2 Ano(3 Ano (4 Ano (5

ProdutoUid w | w | o | o[ o[ w | o] o] o] @ @[ [ w [ m [ en [ am [ 9w

meodevents 030 | 1| us|  mes| mes]  mes] mas| ms|  ms] ma] ms] mas| ms]  wse| vwp| asn| assm] a0

(caixa hicil o] ww|  ws]  wp] s ma] ma] mu] ss] ;] o wa|  wea| ums] usp

Recebimentos ws| s ws|  uss|  mxs|  ms|  ms|  wms|  uws|  ws|  ws|  wms]  wsw| wep| sn| s

Fatuamento ws| ws|  ws|  uss|  wss|  ms|  ms|  ws|  ws|  ws|  ws|  wms|  wse| wvep| 8w  wsie| 2w

Receitas avista

Pagamentos sl ns|  ns|  ns|  ww|  ws|  ws|  ws|  ws| 08| ww| 1w

Cstos Vardels o ool o] o] e es|  eem| ey o] e[ ess|  ess|  moss|  mexn|  owss|  ww|  men

sicarGranulado ol 0| 80| sn|  sxn| s el sl sw|  s9|  sw|  sxn|  sx

(Gelatina de morango 079 079 079 079 079 079 079 079 079 079 079 079

Leite Condensado wie| uw| owme| ws| ous|  onw|  ous|  oww|  ws|  ouws|  uw| s

Margine o om| om|  om|  ow| ow| om| om| 0w  om| 0w 0w

G wl sl sl | s | | sl sl 8| 18] 18

I on| on| om|  om| om|  om|  om|  om|  on|  om|  on| onm

Energa Hetia w| | o o 2| am| aml aml | | | 2

Mo e Obra B3| ws|  »8|  wn|  wn|  ws|  ms|  ws|  »s| 38| w8 1

Custos Fios Ly I B T ] ] I T 1 1 I I 1 ao| sl %2|  mm| 1w

Telefone wowml owml o ow ow wm| m ol ol | | 1w

ugee SIS Y. NS IS | I ') S S Y Y1 Y | Y

Embalagens e derivados 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064

Iows o] o[ o[ o] ow] ow] ow] om] om] o[ o[ 0w

[custoTota [ ns] na] ws] ns] ws]  ws]  ws]  ws]  ws]  ws]  ne]  wms]  ss]  we] wwe] umg]
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Demonstracao do resultado do Exercicio - DRE

DRE - PROJETADA
ANOO1 [ AN002 [ ANOO03 | ANo04 | ANOOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 41.853,82 50.22458 60.269,50 72.323,40  86.788,08
Vendas de Produtos
(-) DedugGes da Receita

ICMS (1,00) (1,09) (1,19) (1,29) (1,41)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 41.852,82 50.223,49 60.268,31 72.322,11 86.786,67
(-) CUSTOS DAS VENDAS

Custos dos Produtos Vendidos (23.679,29) (25.808,06) (28.128,20) (30.656,93) (33.412,98)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18.173,53 24.41544 32.140,11 41.665,18 53.373,69
(-) Despesas Operacionais

Despesas Administrativas (2.679,10) (5.062,81) (3.105,03) (3.347,12) (3.610,98)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 15.494,43 19.352,63 29.035,08 38.318,06 49.762,71
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BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO

ANO 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
ATIVO RS RS RS RS RS

Circulante 19.785,53 | 23.623,76 | 28.218,94 | 33.721,52 | 40.311,91
Disponibilidades 18.705,79 | 22.446,95 | 26.936,34 | 32.323,61 | 38.788,33
Caixa 299,26 359,11 430,93 517,12 620,55
Banco ¢/ mov. - B. Brasil 18.406,53 | 22.087,84 | 26.505,41 | 31.806,49 | 38.167,79
Estoques 1.079,74 1.176,81 1.282,60 1.397,91 1.523,58
Produtos 1.079,74 1.176,81 1.282,60 1.397,91 1.523,58
Nao Circulante 3.708,90 | 3.296,80 | 2.884,70 | 2.472,60 | 2.060,50
Imobilizado 3.105,90 | 2.760,80 2.415,70 2.070,60 1.725,50
Moéveis e Utensilios 3.451,00 | 3.105,90 2.760,80 2.415,70 | 2.070,60
(-) Depreciagdo Acumulada (345,10) (345,10) (345,10) (345,10) (345,10)
Intangivel 603,00 536,00 469,00 402,00 335,00
Despesas pré-operacionais 670,00 603,00 536,00 469,00 402,00
(-) Amortizagdo Acumulada (67,00) (67,00) (67,00) (67,00) (67,00)
TOTAL 23.494,43 | 26.920,56 | 31.103,64 | 36.194,12 | 42.372,41
PASSIVO Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Circulante 1.100,00 1.198,89 1.306,67 1.424,14 | 1.552,17
PATRIMONIO LiQUIDO 22.394,43 | 26.873,32 | 32.247,98 | 38.697,58 | 46.437,10
Capital Social 6.900,00 | 8.280,00 | 9.936,00 | 11.923,20 | 14.307,84

Reservas de Lucros 15.494,43 | 18.593,32 | 22.311,98 | 26.774,38 | 32.129,26
TOTAL 23.494,43 | 28.072,21 | 33.554,65 | 40.121,72 | 47.989,27
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indice Vertical e Horizontal

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO

ANO 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
ATIVO RS % RS % RS % RS % RS % AH  |N2iNDICES
Circulante 19.785,53 | 84,21% | 23.623,76 | 87,75% | 28.218,94 | 90,73% | 33.721,52 | 93,17% | 40.311,91 | 9514% | 2,04 | 112,97%
Disponibilidades 18.705,79 | 79,62% | 22.446,95 [ 83,38% | 26.936,34 '86,60% 32.323,61 f 89,31% | 3878833 | 91,54% | 2,07 | 114,98%
Caixa 299,26 | 1,27% 359,111 1,33% f 430,93 | 1,39% [ 517,12 | 1,83% [ 620,55 | 1,46% | 2,07 | 11498%
Banco ¢/ mov. - B. Brasil 18.406,53 | 78,34% | 22.087,84 | 82,05% '26.505,41 85,22% '31.806,49 87,88% '38.167,79 90,08% | 2,07 | 114,98%
0,00%
Estoques 1.079,74 | 4,60% | 1.176,81 [ 437% | 1.282,60 [ 4,12% | 139791 f 3,86% | 1.523,58| 3,60% 141 78,24%
Produtos 1.079,74 | 4,60% | 1.176,81 [ 437% | 1.282,60 [ 412% | 139791 f 3,86% | 1.523,58| 3,60% 14 78,24%
Ndo Circulante 3.708,90 | 15,79% | 3.296,80 [ 12,25% | 2.884,70 [ 9,27% | 2.472,60 f 6,83% | 2.060,50 | 4,86% | 0,56 30,80%
Imobilizado 3.105,90 | 13,22% | 2.760,80 [ 10,26% | 2.415,70 [ 1,77% | 2.070,60 f 572% | 172550| 4,07% | 0,56 30,80%
Moveis e Utensilios 3.451,00 | 14,69% | 3.105,90 [ 11,54% | 2.760,80 [ 8,88% | 241570 f 6,67% | 2.07060| 4,89% | 0,60 33,27%

(-) Depreciacio Acumulada | (345,10)| -1,47% | (345,10)[ -1,28% | (345,10)[ -1,01% | (345,10) -0,95% | (3450)| -081% | 100 | 5545%

Intangivel 60300| 257% | 536,00| 1,99% | 469,00| 1,51% [ 40200| 1,11% [ 33500| 079% | 056 | 30,80%
Despesas pré-operacionais | 670,00 | 2,85% | 603,00[ 2,24% | 53600( 1,72% | 46900( 1,230% | 40200| 095% | 060 | 3327%
(-) Amortizagio Acumulada | (67,00)| -0,29% | (67,00 -025% | (67,00 -022% | (67,00 -0,29% | (67,00)| -0,16% | 100 | 5545%

TOTAL 23.494,43 | 100,00% | 26.920,56 | 100,00% | 31.103,64 | 100,00%| 36.194,12 | 100,00% | 42.372,41 | 100,00% | 1,80 | 100,00%
PASSIVO Ano 01 % Ano 02 % Ano03 | % [ Ano04 % Ano 05 % AH N2 NDICES
Circulante 110000 4,68% | 119889 ( 427%( 130667| 3,8%% 142414( 355% 155217 323% 141 | 69,08%

PATRIMONIOLIQUIDO | 2239443 | 96,32% | 2687332 | 95,73%| 32.207,98 [ 96,11%( 38.69758 | 96,45%| d6danto| 9677 207 | 10152
CapitalSocial 690000 | 2937 [ 828000 20504 99600 | 60 119320| /7% 130784 | 1% 207 | 1015%
Reservasdelucos | 1549443 | 6595% [ 1850332 | 66.23%( 2231198 | e6,49%| 2677038 | 66,73| 32.1296| se95u| 207 | 100,5%

TOTAL 23.494,43 | 100,00% | 28.072,21 | 100,00% | 33.554,65 |100,00%| 40.121,72 | 100,00% | 47.989,27 | 100,00% | 2,04 | 100,00%




