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Introducéo

Em todo o mundo o nimero de pessoas que estdo acima do peso, € muito
elevado, e ndo é segredo pra ninguém que elas sofrem com o preconceito, esse
preconceito atinge tanto a vida social como a profissional dos mesmos.

No Brasil, segundo reportagem do jornal O Globo publicado em 12/04/2011 destaca
a pesquisa do Ministério da Saude, que serve de alerta para a saude dos brasileiros.
Confira, na integra.

”"Os brasileiros estdo cada vez mais gordos, revela pesquisa do Ministério da
Saude divulgada ontem. Sem o habito de praticar exercicios e com uma alimentacao
ruim, muito rica em gordura e pobre em frutas e verduras, 48,1% dos adultos tém
excesso de peso. A obesidade alcanca 15% da populacdo brasileira acima dos 18
anos. E o Rio ja € uma cidade de gordos. Segundo o estudo, € a segunda capital do
pais em numero de pessoas com sobrepeso, 53%, perdendo apenas para Rio
Branco, no Acre, onde o percentual € de 55%”.

Nos EUA séo 40 milhdes de mulheres acima do peso, tanto 14 como no Brasil
a dificuldade de se encontrar uma roupa que os satisfacam é uma verdadeira
maratona, pois este mercado ainda é muito deficiente e o pouco que existe é
geralmente mais caro que as chamada tamanho padrao.

Dai a necessidade de se investir neste ramo, que ainda € muito deficiente e

gue certamente trara uma rentabilidade expressiva.
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2. Plano de negocios

E um instrumento de suma importancia para ser utilizado por aqueles que
guerem iniciar um negoécio ou melhorar um ja existente uma vez que retrata
fielmente as tendéncias do mercado em geral possibilitando maior éxito no

empreendimento.

Montar uma empresa de venda de confeccdes:

Ramo de atividade: Comércio Varejista.

Tipo de Negadcio: Comércio varejista de artigos do vestuario especializada em
roupas para os gordinhos.

Produtos Ofertados: Blusas sociais e esportes (masculinas e femininas),
calcas sociais e esportes (masculinas e femininas) vestidos de festas e diarios,
Bermudas femininas, saias e macaquinho etc... As pecas femininas vao do tamanho
44 a 64 e a masculina de 50 ao 80.

Formas de pagamento: dinheiro, cartdo de crédito e débito.

2.1. Mercado

O mercado da moda é muito dindmico, e mudo pelo menos duas vezes ao

ano e é influenciado diretamente pelas tendéncias internacionais. Hoje esse
mercado da moda “tamanho grande” vem ganhando destaque por sua ousadia em
inovar apresentando novas opcdes para homens e mulheres.
Para a moda masculina os tamanhos grandes acompanham todas as inovacdes
feitas para 0 homem moderno ou tradicional, para a moda feminina o espaco € mais
amplo e ousado ndo deixando nada a desejar ao que acompanhamos nas
passarelas do mundo da moda.

A mulher é quem vai dizer o tamanho da sua ousadia, apostando nos truques
e cortes que deixam a roupa mais adequada ao seu corpo.

E sempre bom falar de moda, esse universo colorido de cores, modelos,
tecidos que dia a dia seguem as tendéncias de cada estacdo com criacdes
modernas ou mesmo as classicas, pois as tendéncias vdo e voltam, sempre com
outras novidades.

E um ramo de comércio que ainda é muito deficiente, uma vez que, o0 mundo
elegeu um tipo especifico de beleza que é aquele cujo manequim nao pode

ultrapassar o tamanho “PP”.
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2.2. Objetivo

O objetivo deste trabalho € verificar a viabilidade da implantacdo de uma loja

de comércio varejista de roupas tamanho especial,

2.3. Publico-Alvo

Sao os consumidores classificados como “fora dos padrées de beleza”, com
idade acima dos 12 anos sem distincdo de classe social, crenca ou politica, que
sempre foram tdo carentes em relagdo a moda, dando-lhes a oportunidade de poder
também estar usando o que existe de mais moderno no mundo da moda e o que é
mais importante é saber que vao poder encontrar roupas que estdo adequadas ao
seu estereotipo coisa que é muito dificil hoje em dia. Esses produtos vao satisfazer
0s anseios daqueles que sempre foram excluidos da moda.

Se vocé homem ou mulher que deseja sentir-se bem a cada dia venha

conhecer esse universo ousado e sem limite feito pra pessoas especiais como Vocé.

2.4. Localizagcao

Apds uma pesquisa sobre onde seria melhor a localizacao da loja ao levar em
consideracdo varios fatores, foi escolhido o centro comercial de Belém mais
precisamente a Rua Jodo Alfredo n°® 3257, por ser um local de facil acesso,
seguranca e a movimentacdo do publico € muito grande. Além do que ndo existe
nenhum outro concorrente na area para este empreendimento fato que assegurara o

sucesso do empreendimento.

2.5. Fornecedores

7

N&do é muito grande o numero de fornecedores de confeccbes tamanhos
grandes, a seguir estao trés fornecedores, que oferecem formas de pagamento e
precos bem acessiveis, que utilizam o cartdo de crédito que hoje se tornou um
importante meio de pagamento sdo os seguintes: Lenner — Moda Grande, Rua M2
Marcolina n°® 659 - S&do Bras - SP - www.lenner.com.br (compras pelo site ou
televendas). S.L. Confec¢des — Small Lizard Modas, Rua Romeu Carnevalli n® 274 —
S. José dos Campos/ www.slmodas.com.br. Sua moda Especial (especializada em

moda masculina), sac@suamodaespecial.com.br ou por telefone (19) 3043-5162.
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2.6. Estrutura

A estrutura basica da loja sera composta por:

- area de vendas (exposicdo dos produtos, caixa, empacotamento e entrega)

- area de administracdo (escritorio);

- area para estoque

- area para vestiario / banheiro.

2.7. Equipamentos

Os equipamentos basicos sdo:

- balcéo para atendimento;

- araras,

- provadores;

- espelhos;

- prateleiras/estantes;

- telefone/fax;

- moveis de escritério (mesa/cadeira/arquivo)

- microcomputador e acessorios

- calculadora

- impressora

- EFC - Emissor de cupom fiscal

2.8. Mao de Obra

01 Gerente/operador de caixa

02 atendentes

01 Embaladores

2.9. Investimento

O investimento inicial varia muito de acordo com a estrutura do
empreendimento. Considerando que é uma loja de pequeno porte, montada numa
area de 20m, sera necessario um investimento de 26 mil aproximadamente. Veja

abaixo o quadro de investimento do empreendimento.
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INVESTIMENTO INICIAL 23.398,00
Necessidade de Caixa 1.000,00
Descrigao
Balcdo para Atendimento 2 1.000,00
Araras 25 500,00
Provadores 2 1.000,00
Espelhos 2 100,00
Prateleiras/estantes 5 2.000,00
Moveis de escritério 800,00
Telefone/Fax 1 190,00
Ventilador 3 240,00
Microcomputador 1 2.720,00
Impressora 1 750,00
Calculadora Cientifica Procalc sc 991 2 100,00
EFC-Emissor de Cupom Fiscal Sweda 1 1.900,00
Nobreak NHS 1200 1 430,00
Pin Pad Gertec PPC 900 (Serial) 1 601,00
Total 13.331,00
Despesas Pré-operacionais 2.190,00
Consultoria 300,00
Legalizacdo da empresa 890,00
Honorarios do advogado 1.000,00

3. Quadro Estrutural de Custos dos produtos que serdo comercializados.
3.1. Custos Variaveis

S&ao aqueles que variam de acordo com o aumento ou diminui¢do da producéo ou da

venda do produto, ou seja, é diretamente proporcional a variacdo do produto.
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Custo Variavel Unidade | Valor unitario | Sub Total | Total p/ Unid |  Total
Comissdo s/vendas 5% s/v
Embalagens 490 0,10 49,00
Fretes 1,02 500,00
PRODUTOS
Cal¢a masculina Social 25 20,00 500,00 21,12 528,01
Calga Masculina Esporte/Jeans 30 21,00 630,00 22,12 663,61
Camisa Masc. Esporte/ Pélo 50 9,00 450,00 10,12 506,02
Camisa Masculina Esporte/Regata 50 7,00 350,00 8,12 406,02
Camisa masculina Social /ML 25 19,00 475,00 20,12 503,01
Calca Feminina Social 25 20,00 500,00 21,12 528,01
Calgca Feminina Esporte/Jeans 60 20,00 1.200,00 21,12 1.267,22
Bermuda Feminina Jeans 50 15,00 750,00 16,12 806,02
Vestidos Festa 10 38,00 380,00 39,12 391,20
Vestidos Esporte 30 18,00 540,00 19,12 573,61
Saia Jeans/Mini 40 12,00 480,00 13,12 524,82
Camiseta Esporte/T.Q.C 40 9,00 360,00 10,12 404,82
Blusa Feminina Social 25 19,00 475,00 20,12 503,01
Macaquinho (Fem) Jeans 30 22,00 660,00 23,12 693,61
Total 490 8.299,00 264,69 8.299,00

3.2. Custos fixos:

Sé&o aqueles que independem da operacgéao realizada, ou seja, produzindo-se
ou vendendo-se em qualquer quantidade ou nédo, os custos fixos existirdo e serao

sempre os mesmos.

Custos Fixos

Agua 50,00
Energia Elétrica 150,00
Telefone / internet 100,00
Marketing 100,00
Aluguel 500,00
Salarios 2.745,00
Material de Expediente 50,00
Total 3.695,00
Custo Variavel Total 8.299,00
Custo Fixo Total 3.695,00
Custo Total 11.994,00
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4. Estratégias de Vendas:

A Mary Fashion Confeccfes tem como meta captar um numero expressivo de
clientes, e principalmente, manter essa clientela o que garantira 0 seu sucesso no
mercado, para isso oferecerd artigos de 12 linha com precos bem acessiveis e
também pretende fazer promogcBes mensais de determinados produtos,
principalmente aqueles que nao estdo tendo um bom giro de estoque. Para isso é
necessario que se fagca um levantamento a respeito da participacdo nas vendas de

cada produto ou mercadoria.

O gréfico abaixo nos dara essa visdo que sera utilizada como estratégia nas

promocdes desses produtos que demoram mais para girarem no estoque.

PRODUTOS Qtd % Partici. Vendas

Cal¢a masculina Social 25 5%
Calga Masculina Esporte/Jeans 30 6%
Camisa Masc. Esporte/ Pélo 50 10%
Camisa Masculina

Esporte/Regata 50 10%
Camisa masculina Social /ML 25 5%
Calca Feminina Social 25 5%
Calga Feminina Esporte/Jeans 60 12%
Bermuda Feminina Jeans 50 10%
Vestidos Festa 10 2%
Vestidos Esporte 30 6%
Saia Jeans/Mini 40 8%
Camiseta Esporte/T.Q.C 40 8%
Blusa Feminina Social 25 5%
Macaquinho (Fem) Jeans 30 6%
Total 490 100%
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Macaquinho (Fem) Calg¢a masculina Calca Masculina
Blusa Feminina Jeans; 6% Social; 5% Esporte/Jeans; 6%

Social; 5%
Camiseta "~

Esporte/T.Q.C; 8%

Camisa Masc.
Esporte/ Pélo; 10%

Saia Jeans/Mini; 8% Camisa Masculina

Vestidos Esporte; 6%

Bermuda Feminina
Jeans; 10% Calga Feminina
Esporte/Jeans; 12%
Camisa
masculin
a Social
Calga Feminina /ML; 5%
Social; 5%

Vestidos Festa; 2%

Ao observar os percentuais de participacdo de cada produto nas vendas,
verifica-se que o produto de maior valor, no caso o vestido de festas, € o que tera
menor participacdo nas vendas com 2%, portanto sendo um dos produtos que
deverdo ser analisados e escolhidos para possiveis promoc¢des no sentido de tentar
aumentar a sua venda assim como as mercadorias que pertencem ao “estilo social”
gue também tem uma pequena participacdo no empreendimento com um percentual

que varia entre 5 e 6%.

A Calca Jeans Feminina é a que apresenta uma maior participacdo nas
vendas em relacdo ao seu giro, com um percentual de 12%, isso demonstra que é

uma mercadoria de grande demanda.

4.1. Determinacgéo do Prego de Vendas

A formacdo de precos dos produtos ou das mercadorias € uma importante
arma utilizada pelos administradores no sentido de alcancar um preco que seja justo
e adequado ao tipo de cliente que sera atendido pelo empreendimento.

Para se formar este preco existe varias maneiras, mas é necessario ter as
informacgdes de todos os custos que se adicionaram a ele desde a sua aquisi¢ao ou
producdo até a sua venda, o ideal é que este preco seja formado pela soma de
todos o0s custos e despesas mais o0 percentual de lucro que o empreendedor
estipular. Mas € claro que no mundo atual caracterizado principalmente pelo
capitalismo onde o mercado é altamente competitivo a formacdo de precos deve
também levar em conta outros fatores que podem ou nao impactar em sua atividade
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como, por exemplo, a concorréncia ou entdo o tipo de mercadoria ou servico que

sera lancado no mercado.

“Alguns especialista afirmam que ter os precos definidos exclusivamente pelo

mercado € um risco” (Crepaldi. p.336 - 2008).

Neste processo toda a atencao deve ser redobrada uma vez que se 0 preco
praticado for muito além do normal o mercado vai rejeitar e o inverso podera levar a
ruina do negdcio. Cabe entdo ao administrador ter o conhecimento necessario sobre

a formacéao do seu preco de venda.

Formula para se encontrar o pre¢o de venda:
PV = Custo Total p/unidade

1- (Impostos + Margem de lucro)
Onde: PV é o Preco de Venda

5. Ponto de Equilibrio

Segundo Marques (p.12 - 2009), “o Ponto de Equilibrio, nasce da conjugacéao
de custos com as despesas totais”, € 0 momento em que ocorre a igualdade entre

custos, despesas e receitas nas empresas, ou seja, nao existe prejuizo nem lucro.

E imprescindivel que o administrador conheca qual a quantidade minima que
precisa vender ou produzir para cobrir todas as suas despesas e ainda obter o lucro,
e é através do Ponto de Equilibrio que essa informacao é transmitida facilitando a

tomada de decisao.

Formula para calcular o Ponto de Equilibrio
PE = Custos Fixos + Despesas Fixas

Margem de Contribuicéo

Abaixo é feito a demonstracdo do momento em que um determinado produto

atingiu o seu ponto de equilibrio.

Bermuda Feminina Jeans TES;E e
Preco de Venda ‘ 32,41 PV 750,11
Custos + Despesas Var./Unid. 16,12 CV 373,06
Custos + Despesas Fixas 377,04 CF 377,04
Margem de Conribuicéo 16,29 Qtde. | 750,11
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Lucro 0,00
PE em Unidade = 377,04 | _ 23
16,29
PE em R$ =| PV.p/unid. x Qtde.PE |=| 750,11

A tabela acima referente a “Bermuda Feminina Jeans”, nos mostra que a
mesma atinge seu ponto de equilibrio ao vender 23 unidades, sua receita atinge o
valor de R$ 750,11. Isso significa que a partir dai a empresa comecga a captar seu
lucro.

Segundo S& (p.107. 2009), no Ponto de Equilibrio a Margem de Contribuicédo

€ igual a soma de todos os gastos fixos da empresa.

5.1. Margem de Contribuigéo

E a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto é o
valor que cada unidade efetivamente traz & empresa de sobra entre sua receita e 0
custo que de fato provocou e que Ihe pode ser imputada sem erro. (Martins, p.128;
2003).

Em outras palavras a margem de contribuicdo é a sobra que a entidade teve
com seu preco de venda, ap0s deduzir seus custos e que servirdo para pagar seus

custos fixos e ainda obter o Lucro.

Ela serve para que o administrador avalie, por exemplo, qual produto esta
sendo mais rentavel ou mais prejudicial para a entidade, ou qual contribui mais para

0 pagamento dos custos etc. O quadro abaixo demonstrara essa situacgao.

Férmula para calcular a Margem de Contribuicéo

MC =  Receita - (Custos variaveis + Despesas variaveis)

Quadro de Amostra da Margem de Contribuicdo de alguns produtos da Mary

Fashion Confeccdes.
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Amostra da Margem de Contribuicdo
PRODUTO Marg. de Contrib.
Calga Feminina Jeans 695,87 35%
Bermuda Feminina Jeans 814,61 50%
Camiseta Esporte T.Q.C 562,92 58%
Camisa Masculina Regata 666,67 62%
Calga Masc Jeans 555,34 46%

O quadro acima mostra que a mercadoria que teve uma menor margem de
contribuicdo em relacdo ao seu preco de venda, foi a cal¢a jeans feminina com 35%,
esse fato ocorreu devido seu custo variavel ter sido alto correspondendo a 65% e a
de maior contribuicdo foi a camisa regata masculina com 62% uma vez que 0 seu

custo variavel foi de apenas 38%.

6. Fluxo de Caixa

“E o saldo aritmético entre entradas e saidas de moeda no caixa a cada
instante realizado, e ou projetado durante um determinado periodo, proveniente do

movimento operacional da empresa” (Neto. p.92 1999).

7

O fluxo de caixa & um relatério onde sdo demonstradas todas as
movimentacOes relativas as atividades de compra e venda de mercadorias e
servicos em um curto prazo o que vem facilitar a deciséo de antecipar a reposicéo

do estoque. (Marques 2009).

Pode ser feito diario, semanal, ou mensal, mas quanto menor o prazo de sua

realizacdo melhor sera a projecao no sentido de aumentar sua rentabilidade.

Demonstrativo do faturamento individual no ano de 2011 e alguns produtos.

FATURAMENTO NO ANO 2011
Calgca Feminina Jeans 28.268,60
Bermuda Feminina
Jeans 19.447,58
Camiseta Esporte
T.Q.C 11.612,86
Camisa Masc Regata 12.872,24
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No demonstrativo acima é demonstrado o faturamento de alguns itens, onde
se percebe que a mercadoria que teve maior receita foi a Calca Jeans Feminina
impulsionada por alguns fatores como, por exemplo, foi um item comprado em maior
quantidade que os demais por ser um produto de grande demanda por iSSo € um
dos itens que apesar de ter um custo variavel alto em relagdo a outros deve ser
sempre investido, assim como a bermuda jeans feminina que também tem uma boa
demanda, ja a camisa regata masculina € um dos produtos com menor rendimento

devido seu preco de venda ser muito baixo.

Mas, o fato da camisa regata masculina ter baixa influéncia em relacdo a
receita da empresa néo significa que ndo deva mais ser negociada, pelo contrério, é
um produto que tem baixo custo variavel como ja foi verificado anteriormente na
margem de contribuicdo por isso seu preco de venda se torna menor, ocasionando
entdo uma boa demanda.

Abaixo é feito o fluxo de caixa dos mesmos produtos do quadro anterior
projetado para o ano seguinte.

A projecdo foi feita com base no IGPM, correspondente ao periodo
compreendido entre agosto/2010 a setembro/2011 atualizado, em 1,0953503, mais a
previsao de crescimento de 10% ao ano.

FATURAMENTO NO 22 ANO
Calca Feminina Jeans 31.095,47
Bermuda Feminina
Jeans 21.392,34
Camiseta Esporte
T.Q.C 12.774,15
Camisa Masc Regata 14.159,46

7z

A seguir, de posse dessas informacdes, € feito o levantamento do
faturamento total dos produtos projetados para 0s prOximos cinco anos, como se

pode ver no quadro abaixo.

Ano 2011 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

317530, 80
197.161,64 | 216.877,81 | 238.565,59 | 262.422,15 | 288.664,36
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7. Valor Presente Liquido

Também é conhecido com Valor Atual Liquido (VAL) ou Método do Valor
Atual, “consiste em calcular o valor presente de varios pagamentos ou recebimentos
iguais ou diferentes a uma determinada taxa e deduzir deste valor o fluxo inicial, ou

seja, o investimento inicial”. (Pires, p. 81 2009).

Pode-se dizer que é a diferenca entre o valor atual dos fluxos de recebimento

com os de pagamento.

Costa (p.163) diz que o VPL “Significa trazer ao momento atual uma série de
pagamentos ou recebimentos futuros baseados em uma determinada taxa de
desconto”. Ou seja, pode ser verificado como ficaria um pagamento do futuro caso

fosse realizado no presente.

No quadro abaixo sera feito a demonstracdo do VPL individual.

Vestidos Festa
. Entrada de | Saida de Fluxo de Txde Payback Payback
ANOS | Investimento . . . Retorno em .
Caixa Caixa Caixa em Dias
a.a Anos
0 475,49 -475,49
1 7.670,34| 1.495,35 6.174,99 1299% 0,08 28
2 8.437,37| 1.637,93 6.799,44 1430% 0,07 25
3 9.281,11| 1.794,11 7.487,00 1575% 0,06 23
4 10.209,22 | 1.965,17 8.244,05 1734% 0,06 21
5 11.230,14| 2.152,55 9.077,59 1909% 0,05 19
VPL | RS 25.136,25 TIR 1.309%

De acordo com os dados acima se verifica que o vestido de festa tem uma
taxa de retorno anual bastante elevada chegando ao final de cinco anos a um
percentual de 1909 com o payback em dias de apenas 19 ao encerrar 0 5° ano. Isto
significa que é uma mercadoria que dara um retorno bom ja que a medida que vai
passando 0os anos o0 seu payback em dias vai reduzindo tornando cada vez mais

atrativo o seu investimento.

Taxa Interna de Retorno (TIR): E através do céalculo desta taxa que se pode
determinar qual é a taxa de juros que um determinado negdcio ira obter ao incidir

sobre o capital que foi investido no inicio.
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A TIR pode ser maior, igual ou menor que a taxa minima de atratividade. Se a
TIR for maior o negdcio serd considerado viavel, se for igual quer dizer que o
investimento ndo tem grande atratividade, pois se torna nulo, mas caso seja menor
que a atratividade entdo significa que o negocio ndo devera ser realizado, pois é
risco certo.

Os dados mostrados no quadro acima referentes & TIR do vestido de festa
informam que a mesma sera de 1.309% indicando que € um investimento de retorno
consideravel.

A seguir sera demonstrado o resultado final do VPL para a atividade da

referida empresa projetada para os cinco anos.

VALOR PRESENTE LIQUIDO TOTAL
, Tx de
ANOS | Investimento Entra.da de Sald'a de Fqu9 de Retorno Payback Payba?ck
Caixa Caixa Caixa a.a em Anos em Dias
0 23.299,00 -23.299,00
1 197.161,64 | 154.712,74 | 42.448,90 182% 0,55 198
2 216.877,81 | 169.464,65| 47.413,16 203% 0,49 177
3 238.565,59 | 185.623,15| 52.942,44 227% 0,44 158
4 262.422,15| 203.322,38 | 59.099,77 254% 0,39 142
5 288.664,36 | 222.709,23 | 65.955,14 283% 0,35 127
VPL | RS 159.609,70 TIR 192%

Ao observar os dados informados na tabela acima, verifica-se que o VPL,
apurado para os cinco anos ficou em R$ 159.609,70. E um valor bem expressivo
que comprova a atratividade do negécio para o empreendedor uma vez que 0
investimento inicial foi recuperado com uma boa margem de lucro.

Tempo de Retorno do Investimento (Payback): O célculo deste, € que ira
informar qual o tempo que levara para que o valor inicial investido seja recuperado
pela entidade. O mesmo € medido de acordo com as entradas de caixa.

Pode-se notar que o TRI é bom, ja que do primeiro momento ate o ultimo
houve um decréscimo acentuado no numero de dias para a recuperagdo do
investimento. E com relacdo ao TIR quanto menor o prazo desse retorno melhor

sera para a empresa indicando que a mesma nao corre riscos no mercado.
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8. Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Balanco Patrimonial

A seguir sera feito um resumo sobre o resultado da atividade desenvolvida

pela empresa nos cinco anos projetados. Essas informacdes foram retiradas da DRE

(Demonstracao do Resultado do Exercicio).

Receita Bruta de Vendas

(-) Dedugdes de Vendas
= Receita Liquida de Vendas

(-) Custo da Merc. Vendida

= Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Depreciagdo

Amortizagdo
= Resultado Liquido do
Periodo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

AV AV
2011 AV% ANO 1 % ANO 2 % ANO3 | AV% | ANO4 | AV% | ANO5 | AV%
100 100 100 100 100
197.162 | 100% | 216.878 % | 238.566 % | 262.422 % | 288.664 % | 317.531 %
100 100 100 100 100
197.162 | 100% | 216.878 % | 238.566 % | 262.422 % | 288.664 % | 317.531 %
-154.713 | -78% | 169.465 | 78% | 185.623 | 78% | 203.322 | -77% | 222.709 | -77% | 243.945 | -77%
42.449 22% | 47.413 | 22% | 52.942 | 22% | 59.100 | 23% | 65.955| 23% | 73.586 | 23%
-2.102 -1% -2.303 | -1% -2.522 | -1% | -2.763| -1%| -3.026| -1%| -3.315| -1%
-1.883 -1% -2.063 | -1% -2.259 | -1% | -2475| -1%| -2.711| -1%| -2.969| -1%
-219 0% -240 -0 -263| 0% -288 0% -315 0% -345 0%
40.347 20% | 45.111 | 21% | 50.420 | 21% | 56.337 | 21% | 62.929| 22% | 70.272| 22%

Ao observar os dados acima nota-se que a atividade da empresa gerou lucro
em todos 0s cinco anos para o qual foi feito a projecao.

A seguir uma amostra do Balanc¢o Patrimonial Projetado para os cinco anos.

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO PARA 5 ANOS
2011 ‘ AV% | 12 ANO ‘ AV% | 22 ANO ‘ AV% |32 ANO ‘ AV% | 42 ANO ‘ AV% | 59ANO ‘ AV%
ATIVO
CIRCULANTE 51.227 | 80% | 56.350 | 80% | 61.985 | 80% | 68.183 | 80% | 75.001| 80% | 82.501| 80%
Disponivel 42.928 | 67% | 47.221| 67%| 51.943 | 67% | 57.137 | 67% | 62.851| 67% | 69.136 | 67%
Caixa 42928 | 67% | 47.221| 67% | 51.943 | 67% | 57.137 | 67% | 62.851| 67% | 69.136| 67%
Estoque 8.299 | 13%| 9.129| 13%| 10.042| 13%| 11.046| 13% | 12.151| 13% | 13.366| 13%
NAO CIRCULANTE 12.819 | 09 | 13.661| 209, | 15.027 | 004 | 16.529 | 309 | 18.182 | 599 | 20.001 | 509
Imobilizado 10.448 | 169 | 11493 | 1600 | 12642 | 169 | 13.906 | 169 | 15297 | 1690 | 16826 | 1g%
Moveis e utensilios 5400 8%| 5940| 8%| 6534| 8%| 7187| 8%| 7906| 8% | 8697| 8%
(-) Depreciagdo Acumulada -540| -1%| -594| -1%| -653| -1%| 79| -a%| -791| -1%| -870| -1%
Computador e Periféricos 6.501| 10%| 7.151| 10%| 7.866| 10%| ©653| 10%| 9.518| 10%| 10.470| 10%
(-) Depreciagdo Acumulada -1.300 | g9 | -1.430| _p9 | -1.573 2% | -1.731 2% | -1.904 | 95| -2.094| _y9
Equipamentos 430| 19 473 | 1% 520 1% 572 1y 630 | 1% 693 | 1%
(-) Depreciagdo Acumulada -43 -0,1% -47 -0,1% -52 -0,1% -57 -0,1% -63 -0,1% -69 0,1%
Intangivel 1.971| 96| 2.168| 390 | 2385| 390| 2.623| 39| 2886 39| 3.174| 39
Despesas Pré-Operacionais 2.190 3% 2.409 3% 2.650 3% 2.915 3% 3.206 3% 3.527 3%
(-) Amortizagdo Acumulada -219 -0,3% -241 -0,3% -265 -0,3% -291 -0,3% -321 -0,3% -353 -0,3%
TOTAL DO ATIVO 63.646 | 1009 | 70.010 | 1009 | 77-011 | 1009 | 84.712 | 1009% | 93184 | 100% | 102.502 | 100%
PASSIVO+ PL ]
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CIRCULANTE 8299 | 13%| 9.129| 13%| 10.042 | 13%| 11.046 | 13%| 12.151| 13% | 13.366 | 13%
Fornecedores 8.299| 13%| 9.129| 13%| 10.042| 13% | 11.046 | 13% | 12.151| 13%| 13.366 | 13%
Patrimonio Liquido 55.347 | 87% | 60.881| 87% | 66.970 | 87% | 73.666 | 87% | 81.033 | 87% | 89.136| 87%
Capital Social 15.000 | 24% | 16.500 | 24% | 18.150 | 24% | 19.965 | 24% | 21.962 | 24% | 24.158 | 24%
Reserva de Lucro 40.347 | 63% | 44.381| 63% | 48.820 | 63% | 53.701 | 63% | 59.072 | 63% | 64.979 | 63%

TOTAL DO PASSIVO 63.646‘ 100% 7o.o1o| 100% | 77.011 | 100% | 84.712 ‘ 100% 93.184‘ 100% 102.502‘ 100%

8.1. Analise dos Indicadores Financeiros:

E através da andlise financeira que se pode fazer & avaliacdo ou estudo da
viabilidade, estabilidade e lucratividade de um determinado empreendimento ou
projeto, ou seja, ela reine uma série de instrumentos e métodos que possibilitam o
diagnostico da situacdo financeira da entidade, bem como, fazer a previsdo a

respeito do seu desempenho futuro.

8.1.1. indices de Liquidez

8.1.1.1. Quociente de Liquidez Comum ou Corrente

E através deste indice que uma empresa demonstra quanto possui de capital
circulante para honrar com suas obrigacdes de curto prazo. Pode-se obter dividindo

o Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

QLc B L S X
= oC =

8.1.1.2. Quociente de Liquidez Geral

Com este indice pode-se avaliar se todos os recursos aplicados no ativo
financeiro sdo suficientes para cumprir com todos os compromissos adquiridos pela

empresa durante o exercicio social.

AC + REAL. L/P
QLG = = X
PC + EXIG. L/P
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8.1.1.3. Quociente de Liquidez Imediata

Este quociente é o que avalia realmente a capacidade da empresa em cumprir

de imediato com os passivos de curto prazo.

aul | DISP | X
= oC =

8.1.1.4. Quociente de Liquidez Seca

O indice de liquidez seca avalia a capacidade da empresa em cumprir com
obrigacOes de curto prazo, sem que a mesma utilize seu estoque como fonte de

recurso, do pagamento das obrigacoes.

AC - ESTOQUES
QLs = bC = X

8.1.1.5. Capital Circulante Liquido

Este indicador informa qual o capital circulante liqguido da empresa, pela

diferenca do ativo circulante e do passivo circulante.

CCL = | AC-PC

Resumo dos indices de Liquidez da Mary Fashion Confeccgoes.

indices Comum Geral Imediata Seca CCL
Ano 2011 6,17 6,17 5,17 5,17 42.927,90
Ano 01 6,17 6,17 5,17 5,17 47.220,69
Ano 02 6,17 6,17 5,17 5,17 51.942,76
Ano 03 6,17 6,17 5,17 5,17 57.137,04
Ano 04 6,17 6,17 5,17 5,17 62.850,74
Ano 05 6,17 6,17 5,17 5,17 69.135,82

Ao observar o resultado dos quocientes de liquidez referidos acima, obtido nos
cinco anos projetados pode-se verificar que o capital circulante foi suficiente para
gue a empresa Mary Fashion cumpra com os seus compromissos de curto prazo ao

apresentar 6,17 de liquidez um indice muito bom ja que segundo Padovese (2008) a
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partir de 1,5 é 6timo, os demais indices todos demonstraram que a empresa tem

suficiéncia de capital para honrar seus compromissos a curto prazo.

8.1.2. Quocientes de Endividamento

A composicao de endividamento indica quanto da divida total da empresa sera
pago em curto prazo, isto é, as obrigacdes a curto prazo comparadas com as
obrigacdes totais. A composi¢do do indice de endividamento é de que “quanto

maior, pior”.

8.1.2.1. Endividamento Total = ET

Este quociente indica quanto dos recursos totais na empresa séo alavancados

por capitais de terceiros.

ET S| PCHPNC 1o l100| x%
PASS. TOTAL

8.1.2.2. Quociente de participacao das dividas de curto prazo
sobre o endividamento total: = QPDIV C/P

Este indicador estabelece o percentual de quanto das obrigacfes totais
equivalem aos passivos de curto prazo. Assim como se pode saber quanto do

endividamento total vencem a longo prazo.

QPDiv C/Pz ) PC < | 100 | x%

ET PC + PNC

8.1.2.3. Garantia de Capitais de Terceiros

Este quociente indica o percentual de utilizacdo pela empresa dos recursos de
terceiros em relacéo aos recursos proprios. Quanto maior for a relacao, maior sera o

risco de crédito apresentado. Obtido através da expressao.

GC 3% = z'll_' x | 100 x%
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8.1.2.4. Imobilizacdo do Capital Proprio

Este indicador evidencia quanto a empresa investiu para cada real de

patriménio liquido no ativo ndo circulante. Veja a sua formula para calculo.

_ ANC _ ]
ICP = PL =1 100 x%
Resumo do Endividamento
indices Endividamento PC/ET Garantia de ICP* *Imobilizacdo do
Total = ET Capital de 32 Capital Proprio
Ano 2011 13% 100% 667% 22%
Ano 01 13% 100% 667% 22%
Ano 02 13% 100% 667% 22%
Ano 03 13% 100% 667% 22%
Ano 04 13% 100% 667% 22%
Ano 05 13% 100% 667% 22%

De acordo com as informacfes do quadro acima, pode-se afirmar que o
nivel de endividamento da Mary Fashion € bem pequeno nos cinco anos projetados
apresentando apenas 13% de endividamento total e a participagcdo do capital de
terceiros ficou em torno de 6,67% o que demonstra que ndo ha grande dependéncia
do capital proprio em relacdo ao mesmo inclusive a imobilizacdo do capital proprio

pode ser considerada razoavel em torno de 22%.

8.1.3. Quociente de Indicadores de Atividades.
8.1.3.1. Rotacédo do Estoque

Com este quociente é possivel descobrir qual o periodo de tempo que o
estoque levou para girar, ou seja, quantas vezes o estoque sofre alteracdo no

periodo por causa das vendas. A formula para seu célculo é a seguinte:

RE = PV =1| 100 x%
EM
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8.1.3.2. Rotacédo do Ativo ou Giro do Ativo

Assim como na Rotacdo do Estoque, este quociente nos permite conhecer
qual o tempo que o ativo leva para sofrer alteracdo em decorréncia das vendas
realizadas no periodo. Por exemplo, quanto mais rapido o capital retornar, mais
capital vocé tem para investir. Em resumo quanto maior o giro do ativo, melhor para
a empresa. Sendo que este quociente é muito varidvel, ou seja, seu giro vai

depender do ramo de atividade da empresa.

RA  |=|vendas | 1uo0| xw%
AM

8.1.3.3. Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento é o periodo compreendido entre 0 momento em
que foram efetuadas as compras e o momento de seu pagamento. Indica quanto

tempo em média a empresa retarda para pagar seus fornecedores.

indices | Rotag¢do do | Estoque | Rotacdo | Ativo Pz Médio | Compras
Estoque Médio do Ativo | Médio de Pagam
Ano 2011 | 18,64 8.299 4,54 43.472 19 154.713
Ano01 | 19,45 8.714 3,25 66.828 19 170.295
Ano02 | 19,37 9.585 3,25 73.511 19 186.536
Ano03 | 19,28 10.544 | 3,25 80.862 19 204.327
Ano04 | 19,20 11.598 | 3,25 88.948 20 223.814
Ano05 | 19,12 12.758 | 3,25 97.843 20 245.160

Ao observar os dados acima, verificou-se que a empresa Mary Fashion tem
uma rotatividade do seu estoque muito rapida, nos anos que foram analisados
giraram em torno de 19 dias (360/18, 64), o mesmo ocorreu em relacao a rotacdo do
ativo que também foi muito boa com 79 dias (360/4,54). Isto decorre em funcéo das
mercadorias serem de baixo valor e ndo serem de longa duracdo. Em relacdo ao
prazo médio de pagamento o mesmo € bem reduzido ficando em média 19 dias, se

equivalendo ao prazo de rotagao do estoque.
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8.1.4. Quociente de Rentabilidade
8.1.4.1. Retorno sobre o investimento

Considerado por muitos autores como um indice de extrema importancia para
a Administracdo da empresa, dentre 0s quocientes de andlise. Uma vez que
evidencia, o retorno dos investimentos realizados na empresa. E o quociente que
demonstra se o0s investimentos estdo sendo suficientes para cobrir 0s gastos
operacionais da empresa e ainda verificar com que frequéncia o ativo se renova

através das vendas.

QRI |= M X GA = X%

A margem de lucro das vendas é calculada dividindo-se o lucro liquido pela

venda liquida, multiplicado por 100.

M = LL x| 100 | = X%
VL

8.1.4.2. Retorno do Patriménio Liquido

O quociente de retorno do Patrimbnio Liquido demonstra quais foram os
resultados totais colhidos pela administracdo na gestdo de recursos proprios e de
terceiros, em favor dos proprietarios (ludicibus. 2008). Pode-se também demonstrar
qual o percentual é consumido pelo patriménio liquido em relacédo ao lucro liquido do

periodo. Pode ser calculado pela férmula:

Tp = L x[100|=| x%
PL
indices Retorno Sobre o | Margem de Lucro das | Taxa de Retorno
Investimento Vendas Prépria
Ano 2011 93% 20,46% 72,90%
Ano 01 68% 20,80% 74,10%
Ano 02 68% 21,13% 75,29%
Ano 03 70% 21,47% 76,48%
Ano 04 71% 21,80% 77,66%
Ano 05 72% 22,13% 78,84%
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Considerando os dados apresentados pela Mary Fashion, pode-se deduzir
que a rentabilidade da mesma € excelente, uma vez que teve 0 seu retorno do
investimento oscilando entre 68% (ponto mais baixo) e 93%, ou seja, ficou sempre
acima dos 50%, seu lucro ficou entre 20,46% e 22,13%, e o retorno de capital sobre

0 investimento ficou entre 72.90% (ponto mais baixo) e 78.84%.

8.1.5. Fator de Insolvéncia

Por meio do célculo desse fator é possivel que o analisador das demonstracdes
contébeis, possa deduzir como anda a liquidez da empresa sob o aspecto financeiro
gue podera prever, por exemplo, se a referida empresa corre risco de uma possivel
faléncia e descobrir também o que podera levar a descontinuidade da empresa.

De acordo com Marion (2009), esse modelo de analise ndo tem por objetivo
somente apurar um possivel risco de faléncia, mas também conceituar a empresa,
atribuindo-lhe uma nota, de (-) 7.0 a 7.0.

O mesmo autor, diz que se a analise demonstrar uma nota de (-) 7.0 a (-) 3.0, a
situacao tende a faléncia; se a nota for de (-) 3.0 a 0, a empresa encontra-se em um
estado de penumbra; e se de 0 a 7.0, a empresa encontra-se em equilibrio
financeiro.

O Fator de Insolvéncia € obtido através da juncdo de varios indices. Atribuindo
a cada resultado uma determinante, para entdo os valores atuais serem somados e

diminuidos, de acordo com a expressao que segue:

FI ‘=‘ X1 +x2 +x3-x4-x5 ‘=‘ X ‘

indices | X1 X2 X3 X4 X5 F1

Ano 2011 | 0,036 | 10,08 18,36 | 6,54 0,049 21,992

Ano 01 0,037 110,08 |18,36 |6,54 0,049 21,992

Ano 02 0,038 | 10,08 |18,36 |6,54 0,049 |21,993

Ano 03 0,38 /10,08 |18,36 |6,54 0,049 21,994

Ano 04 0,39 110,08 |18,36 |6,54 0,049 21,994

Ano 05 0,39 /10,08 |18,36 |6,54 0,049 |21,995

Pelos resultados obtidos e que estdo constando na tabela acima se observa
que a Mary Fashion Confeccdes apresenta um indice de solvéncia excelente com

nota acima de 21, ndo havendo risco de faléncia, uma vez que segundo o0 conceito
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de Marion (2009), a empresa que apos a analise obtiver a nota de 0 a 7 estd em

equilibrio financeiro

8.1.6. Overtrading

Todo e qualquer processo de criagdo de um negocio exige muito esforco, e
dedicacédo de seus executores, e também certa prudéncia em relacdo aos objetivos
que pretende alcancar por isso é primordial o conhecimento das atividades a serem
realizadas.

Overtrading € conhecido como o “desequilibrio financeiro” da entidade. Os
administradores devem estar atentos para que seu empreendimento ndo caia nessa
situacdo, que consequentemente |lhe levarda a descontinuidade da empresa, para
gue isso ndo venha a acontecer, somente deve realizar opera¢gdes depois de ser
feito a andlise da viabilidade da mesma.

Pode-se destacar, por exemplo: comprar grande quantidade de produtos sem
ter certeza se 0 mesmo ir4 ter um giro no estoque satisfatorio ou ainda se endividar

em Bancos para fazer algum investimento sem ter a certeza que ele seré rentavel e

etc.
indices | ANC/AT | AC/AT [ PL/AT [ CGP | ML/VL | E/AC F/E ACT/AV AE/ACMV | V/CGP
Ano 19,51% | 80,49% | 86,96% | 16% | 20,46% | 16,20% | 100% | 0,04209% | 0,05626% | 1217.012
2011

Ano 01 19,51% | 80,49% | 86,96% | 16% | 20,80% | 16,20% 100% | 0,04209% | 0,05650% | 1338.713

Ano 02 19,51% | 80,49% | 86,96% | 16% | 21,13% | 16,20% 100% | 0,04209% | 0,05674% | 1472.584

Ano 03 19,51% | 80,49% | 86,96% | 16% | 21,47% | 16,20% 100% | 0,04209% | 0,05698% | 1619.843

Ano 04 19,51% | 80,49% | 86,96% | 16% | 21,80% | 16,20% 100% | 0,04209% | 0,05722% | 1781.827

Ano 05 19,51% | 80,49% | 86,96% | 16% | 22,13% | 16,20% 100% | 0,04209% | ------------- 1960.010

De acordo com os dados do quadro acima se pode dizer que a empresa nao
tende ao desequilibrio financeiro, uma vez que em relacéo a situacdo patrimonial, o
total do capital investido esta sendo absorvido mais pelo ativo circulante em torno de
80%, nado havendo a imobilizacdo do capital proprio logo, a Mary Fashion, esta com
um grau de liquides e solvéncia elevado. Propiciando dessa forma, no aumento de
capital de giro proprio da empresa, comprovados, por exemplo, pelo elevado
percentual do capital proprio em relacdo ao investimento total.

Em relacdo ao endividamento da empresa nota-se que nao possui um

elevado indice de obrigacbes a pagar, uma vez que de acordo com o indice de
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aumento de capital de terceiros, a relagdo com o aumento das vendas € de apenas
4%. Logo as vendas estao sendo financiadas pelo capital proprio, contribuindo estéo
para o elevado indicador das vendas sobre o capital de giro préprio, que se mostrou

satisfatorio e acima da média.

8.1.7. EBITDA

O EBITDA € um indicador financeiro que permite ao analista verificar qual o
retorno dos investimentos realizados na atividade operacional da empresa, nao
levando em conta, o resultado financeiro, que totaliza as despesas e receitas
financeiras, assim como as deducdes da receita de vendas pela depreciacdo e
amortizag&o e 0s impostos.

Em outras palavras se pode dizer que o EBITDA significa a geracao
operacional de caixa da entidade em questdo, ou seja, € 0 quanto a empresa gera
de recursos somente nas suas atividades operacionais, nao levando em
consideracdo os efeitos financeiros, dos impostos e as contas de depreciacéo e
amortizagdo. (www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/calculodoebitda).

ANO
2011 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Receita Bruta de Vendas 197.162 | 216.878 | 238.566 | 262.422 | 288.664 | 317.531
(-) Deducdes de Vendas
= Receita Liquida de
Vendas 197.162 | 216.878 | 238.566 | 262.422 | 288.664 | 317.531
(-) Custo da Merc. Vendida 154.713 | 169.465 | 185.623 | 203.322 | 222.709 | 243.945
= Lucro Bruto 42.449| 47.413| 52.942| 59.100| 65.955| 73.586
(-) Despesas Operacionais ‘ -2.102| -2.303| -2.522| -2.763| -3.026| -3.315
Depreciagdo -1.883| -2.063| -2.259| -2.475| -2.711| -2.969
Amortizagao -219 -240 -263 -288 -315 -345
= Lucro Operacional ‘ 40.347 | 45.111| 50.420| 56.337| 62.929| 70.272
(+) AdicGes
Depreciacao 1.883 2.063 2.259 2.475 2.711 2.969
Amortizagdo 219 240 263 288 315 345
= EBITDA 42,449 | 47.413| 52.942| 59.100| 65.955| 73.586

De acordo com o resultado apurado demonstrado acima, se deduz que a

empresa Mary Fashion Confec¢gbes obteve um bom retorno do seu investimento o
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que vem comprovar o que ja foi demonstrado anteriormente em outros indices uma
vez que suas atividades geraram lucro crescente em todos os anos analisados
chegando ao final do quinto ano projetado com um acréscimo de 73.35% sobre o

lucro inicial que era de $ 42.449,00.

9. Consideracgdes finais

O mercado consumidor hoje se caracteriza pela grande competitividade,
independentemente do ramo de atividade que sera praticada, dessa forma torna-se
necessario que as empresas estejam sempre buscando novas informacdes das
praticas contabeis e as utilizem de forma correta para que possam estar em
condicdo de enfrentar o mercado tornando se forte para sua permanéncia no
mesmo. A contabilidade é que vai Ihes dar esse poder uma vez que dispde de varios
indices que se bem utilizados poder&o auxiliar os administradores no sentido de uma
melhor gestao.

Apoés analisar os dados projetados para cinco anos, fornecidos pela Mary
Fashion Confecg¢des “TG” EPP, para se verificar a viabilidade da implantacdo da
mesma, se chegou a concluséo de que o negdcio é bastante viavel uma vez que

Dessa forma € possivel afirmar que a entidade conseguira manter suas
atividades operacionais dentro do mercado, ainda mais levando-se em consideracéo

gue ndo tem uma grande concorréncia portanto pouco competitivo.
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