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1 INTRODUGCAO

O mercado estad a cada dia mais diversificado cada ano surge um novo tipo de
empreendimento, muitos sonham em se estruturar e obter lucro em seus negocios. A
escolha de um negocio que seja competitivo € um dos principais desafios aos novos

empreendedores.

Apoés a escolha de qual produto ira ser vendido o calculo do custo a cerca do
mesmo, bem como a avaliacdo a fim de verificar se 0 preco estabelecido € competitivo é

de fundamental importéancia.

E importante também que a empresa se auxilie da andlise de técnicas de
guocientes que permitam a visualizacdo do andamento do negdécio a fim de identificar

pontos fracos que precisam ser melhorados.

2 PROSPECTO ELUCIDATIVO

2.1 OPORTUNIDADE ESTRATEGICA
A industria da moda estd em constante mudanca, a cada ano uma tendéncia ,

nesse sentido a criacdo de um negécio de venda de tecidos se torna muito lucrativo, pois

independente da época sempre havera mercado para venda dos produtos.

2.2.POTENCIALIDADE DA EMPRESA
A empresa possui uma grande perspectiva de estruturacdo no mercado, em virtude

da baixa concorréncia e também por trabalhar com produtos que nunca saem do

mercado.

2.3.ESTRATEGIA DE NEGOCIO
Para que um negdcio possa entrar e se estruturar no mercado é importante ter um

produto bom, uma boa competitividade e uma localizacdo adequada. A escolha de tecidos
para o inicio do negdcio se baseou no fato de ser um produto que possui uma venda
garantida, em virtude da necessidade da fabricacdo de roupas que €& algo que
independente da camada social todos adquirem por ser uma necessidade de todos.

Observou-se também, que nao existem muitos negocios nesse ramo de atividade o
gue garantira uma boa competitividade, dado que o produto € bom e a concorréncia nao é

tdo grande.



Um negdcio para funcionar € importante estar acessivel as pessoas, nesse sentido
uma boa localizacdo conta bastante como estratégia de negdcio, pois facilitara o acesso
do publico aos produtos. A malharia que tera como nome fantasia “Elionai Malhas, estara

localizada na Av. almirante Barroso, esquina com a Vileta.

Diante disso estima-se uma venda mensal para cada tipo de tecido, conforme o

grafico abaixo:

. ESTIMATIVA DE VENDA/ METRO

estampado Crépe Romain Tricoline
10% \ 5% estampado
Tarja 9%

4%\
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2.4 RECURSOS NECESSARIOS
Para a criacdo da empresa foi investido inicialmente o valor de R$ 15.000,00

distribuido da seguinte forma:

INVESTIMENTO INICIAL 15.000,00
VLR
ITENS UNIDADE QUANTIDADE UNIT VLR TOTAL
Caixa - 1 4.014,30 4.014,30
Computador - 1 1500 2000
Balcdo de vidro - 1 630 630




Expositor - 2 190 380
Tesouras - 6 8 48
Medidor - 3 30,9 92,7
Total 404 44489 9400,00
DESPESAS PRE - VLR
OPERACIONAIS UNIDADE | QUANTIDADE UNIT. VLR TOTAL
Legalizacdo da empresa - 1 500 470
Honorarios advocaticios - 1 500 350
TOTAL 820,00
ESTOQUE
CUSTO VARIAVEL UNIDADE QUANTIDADE \ljll:ITT 3325,00
Custo do produto Metro 390 - 2235,00
Pessoal - 2 545 1090
CUSTOS /DESPESA VLR

EIXOS UNIDADE | QUANTIDADE UNIT. 3690
Despesa com marketing - 1 500 500
Telefone - 1 90 90
Energia eletrica - 1 100 100
Aluguel - 1 1500 3000
TOTAL 7015,00




2.5 BALANCO DE ABERTURA
Em conformidade com o valor investido foi elaborado o balan¢o de abertura a

seqguir:
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponivel 4.014,30
Caixa 4.014,30 Contas a pagar 820,00
Estogues 7.015,00
Tecidos 7.015,00

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Imobilizado 3.150,70 |PATRIMONIO LiQUIDO 14.180,00
Moveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00
Computador 2.000,00

(-) Depreciagédo acumulada

Intangivel __ 820,00
Legalizagéo da empresa 470,00
Honorarios advocaticios 350,00

TOTAL DO ATIVO 15.000,00 I TOTAL DO PASSIVO 15.000,00

2.6 BENEFICIOS ESPERADOS

Espera-se que com a venda dos tecidos obtenha-se uma margem de lucro de 30%
sobre o valor dos custos atrelados ao produto.

3 ANALISE DE CUSTOS

3.1 PRODUTOS
A nova loja contera inicialmente 13 diferentes tipos de tecidos que combinam para

todas as ocasides, seja para fazer roupas do dia-a-dia, seja para roupas de festas. Cada
malha sera escolhida minuciosamente a fim de conter os melhores materiais e as
melhores estampas. Segue a lista de tecidos escolhidos que irdo compor o estoque inicial

da empresa:



PRODUTOS CUSTO/ METRO | METRO/QUANT. | PECA (30 M)
Crépe Romain 5,45 30 163,5
Tricoline estampado 6,45 30 193,5
Tricoline liso 5,6 30 168
Crepe indiano 6,45 30 193,5
Lurex 5,45 30 163,5
Lurex liso 6,45 30 193,5
Chiffon 2,95 30 88,5
Cetim de Seda 7,45 30 223,5
Tafeta 6,45 30 193,5
Javanesa 7,45 30 223,5
Viscose estampa 4,45 30 133,5
Tarja 7,45 30 223,5
Tactel estampado 2,45 30 73,5

Os tecidos foram adquiridos por peca, cada uma com 30m, no quadro acima consta

0 custo por peca e por metro de cada tecido.

3.2 QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS
No quadro abaixo estdo dispostos os custos fixos e varidveis, bem como o

roteamento de cada um deles, para que possibilite a visualizacdo do custo total do més

gue cada produto acarretara.

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

Produtos Crépe Romain | Tricolin estampado | Tricoling liso | Crepeindiano | Lurex | Lurexiso | Chiffon |CetimdeSeda | Tafetd | Javanesa |Viscoseestampa | Tara |Tactel estampado | TOTAL
(Quantidade mensal 15 2 2 ) I 2 Kl 2 Kl 2 Kl 1 28 il
CUSTOVARIAVEL 14014 2857 189,66 134 15883 0686 2509 23y 30N ;6% MN 1K 17760 262500
Custo do produto 8L75 161,25 1 645 N6 | 19 85 1965 | 185 | 189 1335 745 685 153
Pessaal 53 913 1% 3% 668 | T8 | 1619 | W | UG | TIf 11679 3% 10900 103000
CUSTOFIXO Wi 20,8 19,14 %0 188 194 BA A1 WA 19U 8 96,7 26900 269000
Despesa com
marketing 2579 444 Hl 178 0¥ | Bl | B 444 85| Bl 5357 178 5000 50000
Energia letrica 5.3 893 114 357 607 | T4 | Wl 893 0| 14 107 357 1000 10000
Telefone 48 804 643 3 56 | 68 | 96 804 96 | 68 964 3 500 9000
Aluguel 10714 17857 142,66 TR | L ) 18 | 2420 | 185 | 2429 | 1286 | N 118 2000 200000
TOTAL 28425 49875 38200 19950 | 3205 | 3900 | 49350 | 52375 | 59850 | 41900 | 53850 | 209%0 1640 531500




3.3 FOLHA DO PRODUTO
Na folha do produto estdo dispostos os mesmos custos fixos e variaveis do quadro

de custo, porém demonstrando o valor do custo total por unidade em metro de tecido.

PRODUTOS | Crépe Romein | Tricolie estampado | Tricoling liso

Crepe indiano

Lurey

Lurex liso

Chiffon | CetimaeSeda |~ Tafetd

Javanesa

Viscose estampa

Tarja

Tactelestampado

TOTAL

Custodo produto 56 6 5 645 5 66 2% 145 645 14 44 T4 24 TS
pessgl 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 3 (506074286
SO S N O 700 0 O 70 O O O
Despesacommerketing |~ 179 17 17 L1 1 1 11 L1 17 1 1 1 (23248571
Energiacletrica 0% 0% 0% 0% 03 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (4642897143
Teefone 032 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 0 (478571409
Aluguel T AL [t 4 T4 T4 T4 4 T4 T4 T4 T4 T (900571428

3.4 PRECO DE VENDA

Partindo da determinacdo do custo total por unidade é possivel determinar o preco

de venda a partir da seguinte formula:

CUSTO TOTAL

PV =

1- (IMPOSTOS + MARG. DE LUCRO)

Para o calculo é importante verificar, quais os impostos incidentes e definir a

margem de lucro que se pretende obter, para tanto se obteve a seguinte tabela:

IMP + MG DE LUCRO PERCENTUAL
ICMS 0,17
MG. DE LUCRO 0,3
TOTAL 0,47

As tabelas abaixo demostrardo o calculado do preco de venda de cada produto, e

ainda a visualizacao da aplicacdo um teste com o intuito de verificar se o preco de venda

calculado esta correto:



o
i






(@]
-



PV

33,87

CUSTO TOTAL P/ UNIDADE PRECO DE VENDA
20,95 39,53
TESTE
Custo total 20,95
ICMS 6,719811321
MG lucro 11,85849057
PV 39,53

CUSTO TOTAL P/ UNIDADE PRECO DE VENDA
15,95 30,09
TESTE
Custo total 15,95
ICMS 5,116037736
MG lucro 9,028301887
PV 30,09

4 PONTO DE EQUILIBRIO

13

De acordo com Martins (2010), o ponto de equilibrio, também denominado de
ponto de ruptura — Breack-even Point. Nasce da conjugacéo dos custos e despesas totais

com as receitas totais.

No ponto de equilibrio os custos e despesas se igualam ao valor da receita, ou
seja, nesse ponto a empresa ndo possui nem lucro e nem prejuizo, ela esta no ponto de
equilibrio. Essa determinacéo € importante para a empresa, pois a norteara no sentido de
saber quanto de cada produto é preciso ser vendido para que a mesma possa obter lucro.

O ponto de equilibrio pode ser calculado de acordo com a formula:

= Custos + Despesas fixas

PE

Margem de contribuicdo unitaria

Essa margem de contribuicdo unitaria é encontrada a partir da subtracdo do preco
de venda por unidade com 0s custos e despesas variaveis por unidade em metro de cada
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tecido. Utilizando a formula temos os seguintes valores de pontos de equilibrio para cada

tipo de tecido.

PE - PRODUTO CREPE ROMAIN

Preco de venda/ Unid. 35,75
Custos + despesas variaveis/ unid. 5,45

Testando PE

Custos + despesas fixas/ més 144,11 PV 170,02

Margem de contribuigdo unitaria 30,30 CVv 25,92

Ponto de equilibrio/ Unid. 5 CF 144,11
Ct 170,02
Lucro 0,00

PEemunid. = 144,11 - 5
30,30
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 170,02
PE - TRICOLINE ESTAMPADO

Preco de venda/ Unid. 37,64 Testando PE

Custos + despesas variaveis/ unid. 10,34

Custos + despesas fixas/ més 240,18 PV 331,18

Margem de contribui¢do unitaria 27,30 CcVv 91,00

Ponto de equilibrio/ Unid. 9 CF 240,18
Ct 331,18
Lucro 0,00

PEemunid. = 240,18 - 9
27,30
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 331,18
PE - Tricoline liso

Preco de venda/ Unid. 36,04 Testando PE

Custos + despesas variaveis/ unid. 9,49

Custos + despesas fixas/ més 192,14 PV 260,86

Margem de contribui¢do unitaria 26,54 Ccv 68,71
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Ponto de equilibrio/ Unid. 7 CF 192,14
Ct 260,86
Lucro 0,00
PEemunid. = 192,14 - 7
26,54
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 260,86
PE - Crepe indiano
Preco de venda/ Unid. 37,64 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 10,34
Custos + despesas fixas/ més 96,07 PV 132,47
Margem de contribuigdo unitéria 27,30 CcVv 36,40
Ponto de equilibrio/ Unid. 4 CF 96,07
Ct 132,47
Lucro 0,00
PEemunid. = 96,07 - 4
27,30
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 132,47
PE - Lurex
Preco de venda/ Unid. 35,75 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 9,34
Custos + despesas fixas/ més 163,32 PV 221,09
Margem de contribuicdo unitaria 26,41 CVv 57,77
Ponto de equilibrio/ Unid. 6 CF 163,32
Ct 221,09
Lucro 0,00
PE emunid. = 163,32 - 6
26,41
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 221,09




16

PE - Lurex liso

Preco de venda/ Unid. 37,64 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 10,34
Custos + despesas fixas/ més 192,14 PV 264,94
Margem de contribui¢do unitaria 27,30 CcVv 72,80
Ponto de equilibrio/ Unid. 7 CF 192,14
Ct 264,94
Lucro 0,00
PE emunid. = 192,14 - 7
27,30
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 264,94
PE -Chiffon
Preco de venda/ Unid. 31,04 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 6,84
Custos + despesas fixas/ més 288,21 PV 369,73
Margem de contribui¢do unitaria 24,19 CcVv 81,51
Ponto de equilibrio/ Unid. 12 CF 288,21
Ct 369,73
Lucro 0,00
PEemunid. = 288,21 - 12
24,19
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 369,73
PE -Cetim de Seda
Preco de venda/ Unid. 39,53 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 11,34
Custos + despesas fixas/ més 240,18 PV 336,84
Margem de contribui¢do unitaria 28,19 Ccv 96,66
Ponto de equilibrio/ Unid. 9 CF 240,18
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Ct 336,84
Lucro 0,00
PEemunid. = 240,18 - 9
28,19
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 336,84
PE -Tafetd
Preco de venda/ Unid. 37,64 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 10,34
Custos + despesas fixas/ més 288,21 PV 397,41
Margem de contribuicdo unitaria 27,30 CcVv 109,20
Ponto de equilibrio/ Unid. 11 CF 288,21
Ct 397,41
Lucro 0,00
PEemunid. = 288,21 - oon
27,30
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 397,41
PE -Javanesa
Preco de venda/ Unid. 39,53 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 11,34
Custos + despesas fixas/ més 192,14 PV 269,47
Margem de contribuicdo unitaria 28,19 CcVv 77,33
Ponto de equilibrio/ Unid. 7 CF 192,14
Ct 269,47
Lucro 0,00

PEemunid. = 192,14 = 7
28,19
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 269,47
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PE -Viscose estampa

Preco de venda/ Unid. 33,87 Testando PE

Custos + despesas variaveis/ unid. 8,34

Custos + despesas fixas/ més 288,21 PV 382,42

Margem de contribui¢do unitaria 25,53 CcVv 94,20

Ponto de equilibrio/ Unid. 11 CF 288,21
Ct 382,42
Lucro 0,00

PEemunid. = 288,21 - oon
25,53
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 382,42
PE — Tarja

Preco de venda/ Unid. 39,53 Testando PE

Custos + despesas variaveis/ unid. 11,34

Custos + despesas fixas/ més 96,07 PV 134,73

Margem de contribui¢do unitaria 28,19 CcVv 38,66

Ponto de equilibrio/ Unid. 3 CF 96,07
Ct 134,73
Lucro 0,00

PE emunid. = 96,07 - 3
28,19
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 134,73
PE - Tactel estampado

Preco de venda/ Unid. 30,09 Testando PE

Custos + despesas variaveis/ unid. 6,34

Custos + despesas fixas/ més 269,00 PV 340,84
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Margem de contribui¢do unitaria 23,75 CcVv 71,84
Ponto de equilibrio/ Unid. 11 CF 269,00
Ct 340,84
Lucro 0,00
PE emunid. = 269,00 - 11
23,75
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 340,84
PE - TOTAL
Preco de venda/ Unid. 471,70 Testando PE
Custos + despesas variaveis/ unid. 125,11
Custos + despesas fixas/ més 2690,00 PV 3661,00
Margem de contribui¢do unitaria 346,59 CcVv 971,00
Ponto de equilibrio/ Unid. 8 CF 2690,00
Ct 3661,00
Lucro 0,00
PEemunid. = 2690,00 - 8
346,59
PE em R$ = PV unit X Qt. no Pe = 3661,00

Nos quadros encontram-se calculados valores de pontos de equilibrio, tanto em
unidade quanto em reais de cada tipo de tecido, bem como o ponto de equilibrio total
referente ao somatdrio de todos os produtos.

A aplicacdo do teste do PE na lateral direita demonstra que com a quantidade
vendida de cada unidade referente ao valor calculado a empresa obtém um lucro igual a
zero, dessa forma nota-se que é preciso vender uma quantidade acima do valor calculado

para que a empresa possa obter lucro.

5 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo € encontrada a partir da subtracdo do valor referente a
receita pelos custos variaveis, no quadro abaixo constam os valores referente a margem
de contribuicdo que cada tipo de tecido apresenta:
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De acordo com o quadro observa-se que 0s produtos que apresentam a
maior margem de contribuicdo sdo: chiffon, setim de ceda e viscose estampada, pois aos
mesmos apresentaram uma margem de contribuicdo acima de 700.

No que se refere ao percentual que cada margem representa do total da
receita produzida observa-se que todos variam entre 70% a 80% dessa forma pode-se
verificar que a empresa possui uma boa garantia de cobertura do custo fixo e do lucro.

6 FLUXO DE CAIXA

Para a elaboracao do fluxo de caixa foi projetada uma venda do produto, bem
como o respectivo faturamento referente a venda que se pretende realizar. A partir desse
faturamento projetado se deduz o custo total relativo aos custos variaveis e fixos
chegando ao saldo de caixa, de acordo com as tabelas a seguir



PROJECAO DE VENDA DE SERVICO
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Crépe Romain

Meses 19 més 2° més 3° més 4° més 5° més 6° més 7° més 8° més 9° més 100més  [11°més  |12°més
Produto/ unid. 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Preco de venda 35,75 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32 536,32

Pmés  [2més  [ms  |Amés  [SOmés  [6mBs  |Pmés  |8°mEs  (%més  (10°més  [11°més  |12°més 1% (a0 [3°ano £ano |50
Caixa inicial 25207 504,14 756,21) 1008.28| 126035 151242 176450 201657 226864| 2520,71) 277278 16636,67| 302485  7030,22| 1224598 18951,00
RECEBIMENTOS
Faturamentos 536,32 536,32| 536,32 536,32 536,32 53632 53632 53632 53632 536,32 536,32 53632 643585 772302 926762 1112115 1334538
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOS/DESPESAS
VARIAVELS 140,14)  14014) 14014| 14014 14014 14014  140,14] 14014| 14014| 14014 14014 14014 win| wpwl  wesl amal ano
Custo do produto 8175 8175 8L7|  8L75|  8L75|  8L75|  8L75  8L75|  8L7[  8L75|  8L7h|  8L75| 981,000 106919 116531 127007 138425
Pessoal 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 5839 70071 76371 83237 907,200 988,75
CUSTOS FIXOS 14411 14411 14411 144110 144110 144010 144110 144100 14411 14411 144110 144110 172929 188475  2054,19] 223886 244013
Despesa com
marketing 26,79 2679 2679 2679 2679 2679 2679 2679 2679 2679 26,79 2679 32143 35033 38182 41614 45356
Energia eletrica 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 5,36 6429 70,07 76,36 83,23 90,71
Telefone 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 5786 63,06 68,73 1491 81,64
Aluguel 107,14 10714 10714 107.4[ 10724 10714 10714 10714 10714] 107.14] 1074 10724 128571 140130] 152728 166458 181422
CUSTO TOTAL 28425 (28425 (28425  |28425 (28425 28425 (28425 (28425 (28425 (28425 28425 28425 (341100 (371765 405187  [441613  |481314
SALDO DE CAIXA (25207  [504,14 (756,21 100828 |1260,35 |151242 |176450 (201657 (226864 (252071 |2772,78 |3024,85 (302485 (703022 1224598 (18951,00 (2748323
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Tricoline estampado

Meses 1més  |Pmés  |PmEs  [4mBs  [SOmés  |6°més  |°mBs  (8°mEs  |%més  |10°més  |11°més  |12°més
Produto/ unid. 25 25 25 5 5 25 25 25 25 25 25 25
Preco de venda 3764 89387) 89387) 89387| 89387 89387 89387|  89387| 89387 89387 8Y38Y| 89387 89387

més  [°més  |més  |4°mEs  [B°més  [6ms  |°mes  |8°mEs  (O°més  (10°mEs  [11°més  |12°més (a0 [Pan0  |[3ano Pano [5°an0
Caixa inicial 39512 79024 118535 158047| 197559| 2370,71| 276583| 316094 3556,06{ 395118 4346,30| 26077,78| 474142 11090,06] 19426,63[ 3021326
RECEBIMENTOS
Faturamentos 89387|  89387| 89387 89387|  89387| 89387| 89387 89387| 89387|  89387| 89387 89387| 1072642 12871,70| 15446,04| 1853525 2224229
Receitas 4 vista
PAGAMENTOS
CUSTOS/DESPESAS
VARIAVELS 258571 258571 25857)  25857) 25857 29857 25857 25857 25857  25857) 25857 25857 wngl weg  wse wuml
Custo do produto 161,25 161250 16125 16125 16125 16125 16125 16125 161,25 16125( 16125 16125 193500{ 210896] 229855 250519 273041
Pessoal 97,32 o732 932 9wk iRl 9732 932 w3k 9%l 9732 9732 9732 116786 127285 138728 151199 164792
CUSTOS FIX0S 24018 24018 24018  240,18|  240,18] 24018 24018 24018 240,18  240,18|  240,18] 240.18] 2882,14] 314125 342365 373143|  4066,89
Despesa com
marketing 4464 4464l 4464 4464 4464|4464 4464 4464 4464 4464l 4464 4464 571 B3BTL 5838 636,37 69357
Energia eletrica 8,93 8,93 8,93 893 893 8,93 8,93 8,93 8,93 8,93 8,93 893 10714 10714 11678 12721 13871
Telefone 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 804  9643] 10510] 11455 12484 13607
Aluguel 17857) 17857 17857\ 17857\  17857)  17857| 17857 17857 17857  17857|  17857|  17857) 214286| 233550{ 254546 277430[ 302371
CUSTO TOTAL 49875 (49875 (49875 498,75 (498,75 (49875 (49875 498,75 (498,75 (49875 (49875  |498,75 (598500 (652305 (710947  |774862 (844522
SALDODE CAIXA (39512  [190,24 ~ |118535 |158047 (197559 (237071 |276583 (316094 (39556,06 |3951,18 434630 |d74142 [474142 11109006 (1942663 (3021326 |44010,33
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Tricoline liso

Meses Umes  (Pmés  (PmEs  [PmEs  [Pmes  |0OmEs  |PmEs (8ms  (Pmés  [10°mEs  (10°mEs  (12°més
Produto unid. 20 20 20 20 20 20 2 20 20 20 20 20
Preco de venda 304 715000 715090 71509 715000 71509 715000 715090 71500 71509 71500 71509 715,09

Pmés  (Pmés  (Pmés [4Omes  [Pmds 6°mEs  |PmEs (€mEs  (Pmés  (10°mEs  |1°mEs  (2°mEs (a0 [Pam [Pan [Pao [Paw
Caixa incal 33309 666,19] 999.28) 133238 166547) 199857 233L66| 266475 299785 333094| 366404 21984.23| 399713 929839 1620997 2510339
RECEBIMENTOS
Faturamentos 11509 715000 715000 71500 715,000 71509 71500 71509 75000 71509 71509  715,00] 858113| 1020736 1235683 1482820 1779384
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 18986] 18086 18986 18986 18986 18986 18986 18086 189.86| 18986 18986 189,86 | umnl mm mes| wus
Custo do produto 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 134400] 146483 159651 174004] 189647
Pessoal 1786 7e6|  Ti86|  Tig6| 76|  Ti86|  vig6|  7i86| 7786l 7i86| 7786 76| 93420 101828 110082 120959 131834
CUSTOSFIXOS 192040 192040 192040 19204 19204] 19204)  19204) 192040 192040 192140 192140 192141 230571 251300[ 213892( 298515 325351
Despesa com
marketing B B B B B B B B BN B B BT 42857 428571 46710] 50909 5486
Energia eletrica T T T T T T T T T T T T &L 8Tl 93420 10182 11097
Telefone 643  643| 643  643| 643 643 643 643  643] 643 643 643  77M4 8408 9164 9987 10885
Aluguel 14286 14286 14286 14286) 14286] 14286 14286 14286] 14286] 14286 14286 14286 171429] 186840] 203637 221944] 241897
CUSTOTOTAL 38200 (36200 38200 (36200 [36200 (38200 |36200 36200 (36200 36200 (36200 36200 (458400 |4996,10 (544525 (934,78  |6468,32
SALDODECAIXA 33309 (66619 99928 (133238 |166547 (199857 (233166 (266475 (2007085 333094 (366404 399713 (399713 (929839 (1620097 (2510339 (3642890




Crepe indiano
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Meses més  |Pmés  (PmEs  [Omés  |PmEs  (6°mes  [més  |mEs (Pmés  |10°més  |1I°més  (12°més
Produtof unid. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Preco de venda 364 3642 3642 d642|  d642) 1642|3164 31642 31642 3164l 31642 31642 31642

Pms  |Pmés  (Pmes  [4Oms  [PmEs  (6°més  |PmBs BmEs  (Pmes  |10°mEs  (LmEs  [12°més  |°ano  [Pano |Pa0 [Pan a0
Caixa inicil 13199 27597 41396  B5L95| 68993 82792 96591 110389 124188 137987 151785 910711 169584)  3957.86| 706361 1116471
RECEBIMENTOS
Faturamentos 3642 31642 31642 3642|  3642) 31642 31642 31642 31642 31642 31642 37642 451698 542038) 650445 780534 936641
Receitas & vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 14236 14236 14236| 14236] 14236 14236| 14236] 14236 14236] 14236 14236 14236 men| mos won| pusl s
Custo do produto 64,5 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 77400 84358  91942( 100208 109216
Pessoal 7186 7186l 7186l  7Ti86|  7i86| 86| 76|  Tig6|  7786| 7786|7786 7786 93420 101828 110982 120959  1318,34
CUSTOSFIXOS %07 %607 %607 %607 9607 9607 9607 9607 9607 9607 9607 96,07 115286 129650 1369.46] 149257)  1626,75
Despesa com
marketing 1786| 1786  1786] 1786| 1786  1786|  1786] 1786  1786|  1786] 1786  1786| 21429] 21429| 23355 25455 27743
Energia eletrica 351 35 3pn b 31 351 351 3bil 35| 3h| 3T 3pT  4a86] 42860 4671 5091 9549
Telefone Al 32 32 32 3 32 32 Al 3l 320 320 32 BS540 b8 4994 0 K443
Aluguel Al LA Tl TLA) LAl Tl TLA| LAl T3] TLA3|  TLA3]  T143]  &hT4| 934200 101818 110972 120948
CUSTOTOTAL 23843  |23843  |23843 (23843 (23843 (23843  [23843  |23843 (23843 (23843 (23843 (23843 (286114 311836 (339870 (370424 (403725
SALDODECAIXA [13799 27597  [4139%  [55L% (68993  |82792 965,91 (110389 |124188 (137987 [151785 |1695,84 (165584 (395786 (706361  |11164,71 (1649387
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Lurex

Meses Pmds (P [Pms  [Cmds (Pmés |Pmes  [mEs ([Cmes |PmEs  |{10°mEs  [100mAS (120
Produtof unid, 17 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Preco de venda B 60783  37H5| 37| bIKh| W05 37Hh|  3BTHA| HIBh|  Jrhh| 37| 3BTHH 3BT

Pmés  (Pms  |Pmés  [Oms  Pmés [PmEs  (Pmes  [Fmés | PmEs |I0PmEs  (LOmEs  [12més  |[ao [Pa0 (a0 [P0 (Paw
Caika inicil 20568|  57136| 606,76 64215 67755 TA2%5| 74835 78374l 819,14]  Bhan4 88993 79216 933 246136 476847 804260
RECEBIMENTOS
Fafuramentos 60783| 60783 37o5| 307Hh|  37HA| HIBH|  roh| 37| TSRl HiSH|  3b7H5| 37| 479LA3| 574936 689923 827908 993489
Receitas 4 vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 15883 15883 15883 19883 19883| 15883 15883 19863 19883| 15883 15883 19883 wea sl oeel ueE ma
Custo do produto 92,65 Q65 9265 9265 9265 9265 9265 9265 9265 9265 9265 926 111180 121175 1320069 143042 156882
Pessoal 66,18 66,18| 6618 6618  668| 6618 6618 6618 6618| 6618 6618  66.8| 79414 8654|4335 102815 112059
CUSTOS FIXOS 16332 16332 16332 16332 16332 16332 16332 16332 16332 16332 16332 16332 19986 213605 232808 253737 276548
Despesa com
marketing 0360 03 036 036 03 036 036 036 03 036 036 03 6429 3642 704 4273 47163
Energia eletrica 6011 601 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607  7286] 7286 794l 8655 9433
Telefong 546 546 546|546 546  bd6| 56| 546 546 546l 56| 546|  65hT|  TL4T  TIBY 8489 92A3
Aluguel 21430 12043 204 12040 1204 12143 1143 104 12043 12043 12143) 120430 1457140 158814) 173091 188602 209,12
CUSTOTOTAL 132215 13215 P3R5 P25 25 25 BR5 325 3256 BR5 (25 25 3860 421334 (59211  [50049% [545489
SALDODECAIXA (28568 |71 (60676  |64215 67755 (11295 (74835  |78374 (81914 (8404 (88993 (925,33 (925,33  |46136 476847 (04260 (1252260
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Lurex liso

Meses Pmés  (Pmes  (Pmds [Omds [mes  (©mEs [Pmes (8mes  |PmEs (10°mEs  |11°mEs  (12°més
Produtol unid. 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2 20 2
Prego de venda 364 715000 71500 715000 7I5000 7500 7509 715090 71509 71509 71500 71509 715,09

Pmés  (Pmés  |PmEs [OmEs |Pmes (mEs [PmEs [@mes  |PmEs (100mEs |1°més  (2°mEs (a0 [Pa0 (a0 [Lan a0
Caixa nicial 31600 63219 94828 126438 198047| 189657 2212066 250875 284485 316094| 347704 2086223 379313 887205 15%4130[ 24170,60
RECEBIMENTOS
Faturamentos 715000 71500 715000 715000 75000 7A500|  7A509| 715090 71509 71509 71500 71500 898113 1020736 1235683 1482820 1779384
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 20686] 20686| 20686 20686 20686| 20686 20686 20686| 20686 20686 206,86 206,36 upn ol mes| wem Es
Custo do produto 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 1548000 168717| 183884| 200415 218433
Pessoal 7786 7786  Ti86|  7Ti86|  7Tige|  7ige|  vige|  Tigel  7ig6 7786 7786  7786| 93429 101828 110982 120959] 131834
CUSTOS FIXOS 1204 192040 192040 19204 19214 19204 19204 192140 192040 19204 19214 19204) 230571 13000 273892 298515 329351
Despesa com
marketing B B BN BN B B B B K B B B 4851 42857 467100 50909 55486
Energia eletrica T T T T T T T T T T T T4 871 &7 9342 10182 11097
Telefone 643 643 643  643]  643|  643| 643 643 643 643 643 643 il 8408 9164 9987 10885
Aluguel 14286 14286 14286] 14286] 14286 14286] 14286] 14286 14286] 14286] 14286 14286] 171429 186840 203637 221944 241897
CUSTOTOTAL (39900 39900 (399,00 (399,00 (39900 (399,00 (39900 (39900 (399,00 {39900 (39900 (399,00 [478800 [521844 [568758 (619889 |6756,17
SALDODE CAIXA 31609 (63219 |4828  |126438 |158047 (189657 (221266 (250875 (284485 316094 347704 [379313 (379313 (867205 1554130 (2417060 (3520827
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Chiffon

Meses més  |Pms  (3PmEs  |AOms  [BPmEs  |6°mEs  |OmEs (8°més  |9°més  (10°més  |11°més  (120més
Produtol unid. 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Preco de venda 3104 1072064) 1072064] 107264| 1072064] 107264] 107264) 107264] 107264 107264) 107264 107264 107264

Pmés  (Pmés  (3Pmés  [°mEs  [PmEs  |6PmEs  [PmEs |8°mEs (mEs  |10°mEs  |11°mEs  |12%més |1°ano (a0 (am [4Pan0 |5Pano
Caixa incil 51914 115828) 173742| 231657 2895,71| 3ATA85| 405399 463313 521227 579142 637056 3822334 6%49.70[ 1594135 2744196 4201720
RECEBIMENTOS
Faturamentos 107264 107264) 107264 107264) 107204 107204 107204 107264 107264 107264 107264 107264 1287170 15446,04] 1853525 2224229 26690,7
Receitas & vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 20629 20529 20529 20529] 20529 20529 20529 20529 20529 205291 20509 20529 sl wsem| owsm sl wieos
Custo do produto 885 885 885 885 885 885 885 885 885 885 885 885 106200] 115747 126153 137494 149855
Pessoal 116,79 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 140143 152742 166473 181439 197750
CUSTOS FIX0S 20821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 34BB57| 316950 410837 447772 488026
Despesa com
marketing 351  5351|  B357| 5351l  B3AT|  B3AT|  53AT|  B3AT|  B3AY|  B3AT|  B3AT|  B3pU| 64286 64286 70065 76364 832,29
Energia eletrica 1071 1071 1071 1071 071 1071 071 1071 1071 1071 1071 1071 12857 12857 14013 15273 166,46
Telefone 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 064 11571 12612  13745|  14981] 16328
Aluguel 204200 214290 21429 214290 214291 21429 21429 214290 214290 214290 21429 214290 257143 280260 305455 3329,16| 362845
CUSTOTOTAL  [49350  |49350  [49350 49350  |49350 149350 49350 149350 49350 149350 49350  |49350 (592200 645439 (703464 (766705 |B356,32
SALDODE CAIXA |579,14  |115828 173742 (231657 (289571 (347485 [405399 |4633,13 (521227 [579142 (637056 [6949,70 (694970 (1594135 (2744196 (4201720 [60351,63
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Chiffon

Meses Pmés (més  (Pmes  [PmEs [PmEs  (@mEs  [PmEs [mEs  (Pmés  (10°mEs [1OmEs  (12°ms
Produtof unid. Rl 30 Rl 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Preco de venda U041 107264 1072640 107264 107264) 1072640 1072064] 107264 107264 107264) 107264 1072064 107264

Pmés  [Pms  (Pmés  [mEs  PmEs  [°mEs |PmEs [@Pmes (PmEs |10°mEs  (10ms [12%mEs |Paw [Pan (Pan [Pao A
Caia incia 59041 115828 173742 231657 28971 347485 405399) 463313 521227 579142 6371056 3822334 694970 1504135 2744196) 4201720
RECEBIMENTOS
Fafuramentos 107264 1072640 1072064) 107264 107264 107204) 107264 1072064 107264 107264 107264) 107264 1287L70| 1544604 1853525 2224229 2669075
Receitas 4 vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
UARIAVELS 05000 205200 205290 20529 205290 20529 20529 20529 2529 20529 20529 205,29 el wum men mwm W
Custo do produto 885 885 85 85 85 85 885|685 885|685l 885l 885 106200] 115747  126153| 137494 149855
Pessoal 1679 | 1679 11679 11679 11679 1679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 140043 152742 166473 181439 197750
CUSTOS FIX0S 208210 288211 28821 288210  28821) 26821 28821 28821 28821 28821 28821 28821 3S857| 376950| 410837 4TTT2l 488026
Despesa com
marketing 5351 9357 35Tl B3pT| B3Nl B3Il M3NY|  B35Tl 53T B3N B3AI| B3N 64286 64286 70065 76364 83229
Energia eletrica 07 1070 07 w00 w070 w07 w071 07 001 w07 1071 1071 12857 12857 1013 15273 16646
Telefone 064l 964 964l 964 964 964 964 964 964 964 964 964 1571 12612 13745 14981 16328
Aluguel 24200 20429 214290 20429 21429 2420 21429 2429 20429 21429 2429 21429 57143 280260 309455 3329,16] 362845
CUSTOTOTAL ~ |49350 (49350 (49350 49350  |49350 49350 49350 (49350  |49350 (49350  [49350 49350  [p92200 (640439 (703464 |766705 (8356,
SALDODECAIXA 57914 (115828 173742 1231657 289,71 347485 [405399 463313 (521227 [579L42 (637056 (694970 (694970 (1594135 |2744196 |42017.20 |60351,63




30

Cetim de Seda

Meses 'més | Pmes  [més  [4OmEs  |Omés  [6°més  {PmEs  [8'més  (°més  |10°més  (11°més  |12°més
Produtol unid. 25 25 25 25 5 25 25 5 25 25 5 25
Preco de venda 3953 89387 89387 89387l 89387l 89387 89387 89387 89387| 89387 B38| 893/ 89387

Pmés | Pmés  |Pmes  [4°mEs  |PmEs  (6°ms  [PmEs  |8mes  (Pmés  |10°més  (10°ms  (12%mEs  |lao Qa0 |Pao [4fa0 (a0
Caia inicial 3012|  7A024] 111035 148047| 185059| 2220711 259083 296094) 333106 370118 407L30| 2442778 444142 1046300| 1844329 2884152
RECEBIMENTOS
Faturamentos 80387 89387 89387 89387| 89387 89387 89387| 89387 89387l 89387  89387| 89387 1072642 1287170 15446,04| 1853525 2224229
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARLAVELS 8357 28357  28357| 28357 28357 28357 28357 28357 28357 28357 28357 28357 ungl wen| wonl wsx w
Custo do produto 186,25 18625 18625 18625| 18625 18625 18625 18625 18625 18625 18625 18625 2235001 243593 265492 289359 315373
Pessoal 9732 a3 w3 9kl 9k R 9 w3 w3 932 932 9732 116786 127285 136728] 151199] 164792
CUSTOS FIXOS 2018 24018  24018] 24018 24018 240,18 24018 24018  24018] 24018] 24018] 24018 288214| 314125 342365 373143] 406689
Despesa com
marketing JAGA| 4464l 4464 AABAl 4464 4464 4404|4464 440l 4464 4464 4464  53BTL  B3AB7L 58388 63637 69357
Energia eletrica 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 893 10714 10714 11678 12121 13871
Telefone 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 8,04 804 9643 10510] 11455 12484 13607
Aluguel 17857 17857| 17857 17857 17857  1i857|  178h7| 17851 17857  17857| 17857 17857 214286 2335500 254546 217430 302371
CUSTOTOTAL 52375 |5375 [2375  p375  PpB375 (2375 P37 (2375 B3/ PR (p235h (52375 (628500 [6850,02 (746584 813702  |8868,4
SALDODE CAIXA (370,12 (74024  [1110,35 148047 (185059 |222071 (259083 (2960,94 (333106 (370118 (407130 444142  [44d142 (1046309 (1844329 (2684152 |42215.28
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Tafeta

Mesgs més  (Pmés  |Pmes  |[OmEs  (BPmés  [6°mEs  (Pmés  |mes  (PmEs  [10°més  (11°més  |12° més
Produto/ unid, 30 30 3 30 30 3 3 30 3 30 30 30
Preco de venda 364 107264 107264) 107264 107264 107264) 107264 107264/ 107264] 107264 107264 107264/ 107264

Pmés  (Pmés  |Pmés  [Pmes  [Pms  |6OmEs  (PmEs  (80més (| Pmés  |10°mEs  (10més  [12°més  |l°ao  |Pao [Pao [Pao (Fao
Caixa inical G414 828 142242 189657 2370,71) 284485 331899 319313 426727 A7AL42) 521556 3129334 5689.70[ 1330807 2331195 3625591
RECEBIMENTOS
Faturamentos 107264/ 107264) 107264 107264 107264 107204 107264 107264 107264 107264 107264 107264 1287L70] 15446,04| 1853525 22242.09| 2669075
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOS/DESPESAS
VARIAVELS 3029 31029 310290 31029 310290 31029 31029 31029 31029) 310290 31029 310,29 mel w unw wngl wmw
Custo do produto 1935 1935 1935 1935 1935 1935 1935 1935 1935 1935 1935 1935 232200| 253075 275826] 300623 327649
Pessoal 116,79 116,79 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 140043 152742 166473 181439 197750
CUSTOS FIXOS 208210 28821) 28821 28821 288210  28821) 28821 28821 28821) 28821 28821 28821 345857| 376950[ 410837 MTi72l  4880,26
Despesa com
marketing 5351l B351|  B3p7| 5351l B3STl  B3AT| 35Tl 5351l B35I|  B3p7|  B35T|  535T|  64286) 64286 70065 76364 83229
Energia eletrica 07 07 071 w070 w7 1071 07 07 1071 071 071 1071 12857 12857 14013 15273| 16646
Telefone 064 964 964 964 964 964 964 964 964 964 964 964 1571 12612 13745 14981 16328
Aluguel 24200 21429 21429 21429 21429 21429 214290 21429 21429 21429 21429 21429 257143| 280260[ 305455 332916 362845
CUSTOTOTAL ~ [59850  [59850  [59850 (59850  [59850  |59850 (59850  [59850  |59850 (59850  [59850  [59850 (718200 (782766 83137 (929834 1013426
SALDODECAIXA 47414 94828 (142242 |189657 (237071 284485 (331899 (379313 26727 (474142 |521556 [5689,70 (568970 (1330807 (2331195 (3625591 [52812.40
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Javanesa

Meses Pmés  (Pmés  [Pmes  [4OmEs  [PmEs  |6°mBs  |Pmés  (8mEs  (Pmés  |10°més  |110més  [12°més
Produto/ unid, 2 20 2 20 2 2 2 2 20 2 2 2
Preco de venda 3953 715000 715090 715,090 71500 715090 715000  71500| 715,09 71509 71509 71509 715,09

Pmés  [Pmés  (PmEs  [OmEs  |Pmés  [6°mEs  [Pmés  (8°mEs  [mEs  |10°més  (10°més  [12°més  [°ano  [Pano [Pan (a0 [ano
Caixa incil 206001 592,19| 88820 118438| 148047| 177657 207266 236875 266485 296094| 325704 1954223 355313| 837047 1475463 2307322
RECEBIMENTOS
Faturamentos 115000 715000 715,090 71509 715000 715001 71509 715,09  71500] 71500 715,00] 71500 858113 1029736 1235683 1482820] 1779384
Receitas 4 vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 2686 22686| 22686 22686] 22686] 22686 22686 22686] 22686] 22686 226,86 226,86 monl il wnn Eeal wuz
Custo do produto 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 178800] 194874| 212393 231487 252298
Pessoal 17,86 7186 7786  T786|  7186|  7i86| 7786|7786 - 7086|  7786|  7786|  7786] 93429] 101828 110082 120959 131834
CUSTOS FIX0S 19204 192040 192040 192140 19204] 19204 19214 192140 19214] 19204] 19214] 192141 230571 2513000 273892 298515 325351
Despesa com
marketing Bt B B B B B B B B B B B 4857 42851 467100 50909 55486
Energia eletrica 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 14 81 87 0342 10182 11097
Telefone 6,43 6,43 643 6,43 6,43 6,43 6,43 6,43 6,43 643 6,43 643 T4 8408 o164  9987| 10885
Aluguel 14286 14286 14286 14286 14286] 14286] 14286] 14286 14286 14286 14286] 14286| 171429 186840] 203637 221944 241897
CUSTOTOTAL (41900 (41900  |41900  |41900 41900  [41900 (41900  [41900 [41900 41900 (41900 (41900  [502800 [5480,02 (597267  |6509,61 (709483
SALDODE CAIXA (20609 |59219 (888,28 (118438 (148047 |L77657 |207266 [236875 266485 (296094 (325704 [33,13 (360313 837047 [147H463 (2307322 (3377222
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Viscose estampa

Mesgs més  (Pmés  (Pmés  [°mBs  ["més  [6°més  (PPmés  (8°més  (P°més  (10°més  (11°més  (12°més
Produto/ unid, 30 30 30 30 30 30 30 30 3 30 30 30
Preco de venda 3B87| 107264 107264 107264 107264 107264 107264 107264 107264 107264 107264 107264 107264

més  [Pmés  (ms  [OmEs  (més  |6OmEs  [Pmés  (8mEs [ Pmés  (10°mEs  (1més  |[12°mEs (a0 (Pam (Pam a0 [Bano
Caxa inicil 534141 106828 160242 213657 267071 320485 373899 427313 480727 534142 587h56 3525334 6409,70] 1481280 2567195 3954807
RECEBIMENTOS
Faturamentos 107264 107264 107264 107264 107264| 107264 107264| 107264| 107264 107264 107264 107264| 12871,70] 1544604 1853525 2224229| 26690,75
Receitas & vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 2029 25029 25029 25029 25029 25029 25029 25029 25029 25029 25029 2509 wa wne sl wes o
Custo do produto 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 160200 174602 190299 207407 22602
Pessoal 116,79 116,79 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 11679 140043 152742 166473 181439 197750
CUSTOS FIXOS 208210 288210 288210 288210 288210 28821) 288210 28821 28821 28821 28821 28821 345857 376950] 410837 47T T2l 488026
Despesa com
marketing 53571 D37l B35T|  B3pT|  B35T| B3pT|  535T|  B3pY|  B35Il B3pY|  B3hi|  B3p7| 64286 64286 70065 76364 832,29
Energia eletrica 072 w07 w07 w07 w070 w07 w07 07 07 07 07 07 12857 12857 14013 15273 16646
Telefone 0,04 004 964l 964l 964l 964l 964l 964 964 964 964 964l 1571 12612 13745 14981 16328
Aluguel 2429 20429 20429 20429 20429 21429 21429 21429 21429 21429 21429 21429 257143 280260] 309455 3329,16| 362845
CUSTOTOTAL ~ [53850  [53850  [53850 (53850 53850  [53850  [53BA0  [53850  [53BS0  [53850  [53BS0  [H3B50 (646200 |704293 |7676,09 (836,17 (911829
SALDODE CAIXA 534,14  [106828 160242 (213657 |2670,71 (320485 373899 [427313 480727 (534142 [587556 (640970 [6409,70 1481280 (2567195 [39548,07 (5712053
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Tarja

Meses P més  |Pmds  |més  [OmBs  BmEs  |6°mEs  (Pmés [8mEs [ Pmés  [10°mEs  |11°més  (12°més
Produto unid. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Preco de venda 3953 35795 37 55|  37H5| 75| HIKH|  3/7HH| 3755|3755 /7S5l 75| BT 3755

més  (Pmés  (Pmés  |OmEs  |PmEs  |6OmEs  (Pmés  (8ms [ Pmés  |10°més  |1OmEs  |12°mEs  [Pan0 |Pao (a0 [4Pano0 [5Pano
Caixa inicial 14805 296,09 44414] 59219 74024) 888.28| 103633) 1184.38) 133242| 148047 162852  O77LI1| 177657 418524 737732 1153661
RECEBIMENTOS
Faturamentos HISH|  BTH|  3B7H| 3755l  3/7H5|  I7H5|  HIHH| 7K /75| 3755l 3755l 37H5| 429057 514868 617842 7414101  8896,92
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARLAVELS 1343 11343] 11343 11343 11343 11343 11343) 11343] 11343] 11343 11343 11343 s sl e Tenl s
Custo do produto 145 145 145 145 145 145 45 145 145 145 145 7450 894000 97437 106197 115744 126149
Pessoal 3893 893 3893 3B 3B B9 B B 3B 3893 3893 3893 4674 50914 55491 60480 659,17
CUSTOS FIXOS %07 %07 %07 %607 9607 9607 907 9607 9607 9607 9607 96,07 115286 125650] 1369.46| 149257 162675
Despesa com
marketing 1786 1786 1786 1786 1786 1786 1780 1786 1786 1786 1786  1786] 21429 21429 23355  B4M5 21143
Energia eletrica 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 3511 4286|4286 4671 5091 55,49
Telefone 32 321 321 32 32 32 32 32 3 321 321 320 RS M Hhe 9% 5443
Aluguel A3 1L TLA TLA3)  TLA3)  TLA3|  TLA3|  TLA3|  TLA3)  TLA3]  TLA3] 7143|8574 93420 101818 1109,72( 120948
CUSTOTOTAL ~ |20950 (20950 (20950  [20950 20950 {20950 {20950 (20950 (20950 (20950 |20950 (20950 (251400 (274001 (298634 (325481 (304741
SALDODE CAIXA |14805  |29600 (44414  [59219 74024 [88828  |103633 (118438 (133242 (148047 (162852 |177657 (177657 (418524 (737732  |11536,61 |16886,11
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Tactel estampado

Meses Pmés | 2Pmés  (PmEs  |OmBs  |°mEs |6OmEs  |més (8més  |PmEs  [10°més  [11°ms  (12°més
Produtof unid. 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Preco de venda 30,09 1001,13| 1001,13| 100113 10013 100113 100113 1001,13] 1001,13] 1001,13] 1001,13] 100,13 100113

Pmés | 2més  [PmEs  [OmEs  |"més  (6Omés  |més  (8més  [9més  [10°mEs |11°més  [12°mEs  |L°am0 Qa0 |3ano Pao [an0
Caixa inicial 55453 110906f 166360 221813| 277266 332719 388172) 443626 499079| 554532 609985 3659912 665438 1522969| 2616316 3998423
RECEBIMENTOS
Faturamentos 1000,13(  1001,13| 1004,13| 100,13 1001,13| 100113 100113 10013 100113 1001,13] 1001,13] 100113 1201358| 1441630] 1729956] 2075947 2491137
Receitas 4 vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 17760 17760  17760| 17760] 17760 17760] 17760 17760, 17760[ 17760[ 17760[ 177,60 | won el om0
Custo do produto 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6 686 82320 89721 97786 106577 116159
Pessoal 109,00 10900 10900 109,00, 10900,  10900]  10900]  10900{ 10900[ 10900, 10900[ 109,00{ 130800 142559 155375| 169343) 184567
CUSTOS FIXOS 269000 269,000 26900 269000 26900[ 269,00 26900{ 269,00[ 269,00 269,00 269,00 26900 322800] 351820 383448| 417920[ 455491
Despesa com
marketing 5,000  5000p 5000 5000p 5000 5000]  5000f  5000{ 5000, 5000[ 5000 5000 60000, 60000] 65394 71273| 716,80
Energia eletrica 1000 10000 1000  1000f 1000, 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 12000  130,79] 14255 155236
Telefone 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 900 10800 1771 12829 13982 15239
Aluguel 20000 20000 200,00 20000 20000] 20000] 20000] 20000{ 20000 20000 20000] 200,00{ 2400,00| 261576 285092 310721 338655
CUSTOTOTAL  |44660  |44660  [44660  |446,60 (44660  |446,60 (44660  |446,60 (44660  |44660  [446,60 |44660 (535920 (584099 [6366,10 (693841 |7562,17
SALDODE CAIXA [55453 ~ |1109,06 [166360 |221813 (277266 (332719 (368172 (443626 |4990,79 [5545,32 609985 |6654,38 |6654,38 (1522969 |26163,16 [39984,23 (5733342
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Meses Pmés  (Pmés  (més  |OmBs  |Omés  |6ms  [Pmés  (8mEs  (PmEs  [10°mEs  (11°mEs  (12°més
Produto/ unid. 280 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Preco de venda A71,70( 13207547 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755| 1320755 1320755

Pmés  (Pmés  |Pmes  [PmEs  |PmEs  (6°més  [PmEs  |B°mes  (Pmés  |10°més  |10°més  [12°mEs  |Pao |Pam |Pao [4a0 a0
Caia inicial 12676047| 253520,94| 261413,49| 269306,04 27719858 285091,13| 292983,68| 300876,23| 308768,77| 31666132 324553,87(3017134,53| 332446,42| 738404,29] 1233207,21| 1835312,24
RECEBIMENTOS
Faturamentos 132075,47| 132075,47) 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755 1320755| 39622642 475471,70] 570566,04| 684679.25| 82161509
Receitas a vista
PAGAMENTOS
CUSTOSIDESPESAS
VARIAVELS 265000 262500 262500 262500[ 2625,00[ 262500 262500 2625001 262500] 262500 2625,00] 262500 s uig s W] s
Custo do produto 1535 153 153 153 153 153 153 153 153 1535 1535 1535 1842000 2007596 2188079| 2384787 2599179
Pessoal 1090,00 | 109000 1090,00{ 1090,00[ 1090,00[ 1090,00f 1090,00{ 1090,00] 1090,00| 109000 1090,00| 1090,00{ 13080,00] 1425589 1553750 1693432 184%6,71
CUSTOS FIXOS 2690,00( 269000 2690,00{ 2690,00[ 2690,00] 2690,00( 269000 2690,00] 2690,00{ 269000 2690,00{ 2690,00[ 3228000 3518197 3834483 41792,03] 4554914
Despesa com
marketing 50000  50000( 50000] 50000{ 50000[ 50000[ 50000 50000 500,00 50000{ 50000 50000 600000 600000 653940 7127.29] 776804
Energia eletrica 100,00] 10000 10000 10000, 10000{ 10000, 100,00 10000[ 10000] 10000 10000 100,00, 120000| 120000 130788 142546 155361
Telefone 900 900 %00 9000 9000 9000 9,00 9000, 90,00 9000 9000 90,00 108000 117709 128291 139825 152395
Aluguel 200000  2000,00[ 2000,00{ 2000,00{ 2000,00[ 2000,00f 2000,00[ 2000,00] 2000,00| 2000,00; 2000,00| 2000,00{ 2400000 26157,60[ 28509,17| 31072.14| 3386553
CUSTOTOTAL  [531500 [531500 (531500 (531500 531500 (531500 (531500 (531500 |5315,00 |5315,00 (531500 (531500 [63780,00 (6951382 (7576311 [82574,2 (8999764
SALDO DE CAIXA |12676047 (25352094 (26141349 [269306,04 (27719858 (285091,13 29298368 300876,23 |308768,77 [316661,32 (32455387 (332446,42 (33244642 |738404,29 (1233207,21 (183531224 (256692969
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O fluxo de caixa foi elaborado para os futuros 12 respectivos meses e mais 5
exercicios (anos) futuros. Como os precos de um ano para 0 outro sofrem reajuste a
esses valores foram acrescidos um percentual de 8,99% a fim de trazer os produtos a
valor presente e ainda estima-se um aumento de 20% no faturamento de um ano para
outro.

7 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VLP) TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

7

O valor presente liquido € uma formula matematica que determina o valor
presente de pagamentos futuros, para o calculo sdo descontados desse valor uma taxa
de juros apropriada e o valor do investimento feito inicialmente.

A taxa interna de retorno verifica o nivel de rentabilidade normal do negdcio
trazendo a momento presente, ou seja, € a taxa necessaria para igualar o valor de um
investimento( valor presente) com seus retornos futuros ou saldo de caixa.

No caso da elionai malhas inicialmente foi feito um investimento de
R$15.000,00. Para cada produto foi estimado uma quantidade de venda mensal e
estabelecido um percentual referente a participacdo que cada produto terd sobre o total
investido, a partira dai como estd sendo utilizado um periodo de 12 meses esse
percentual de participacdo mensal foi multiplicado por doze.

Com os valores obtidos elaborou-se uma tabela para cada tipo de tecido que
demonstra as entradas e saidas de caixa projetadas bem como os saldos restantes. Em
seguida foram calculados o valor presente liquido, bem como as taxas internas de retorno
de cada produto, conforme as tabelas abaixo.

Crépe Romain

) TAXA DE
ENTRADASDE | SAIDAS | FLUXO DE PAYBACK
ANGS | INVESTIMENTO CAIXA | DECAIXA|  caixa | RETORNOAO | gy anos
0 9.642,86 - 9.642,86
1 6435,85 3411,00 3024,85 31% 3,19
2 7723,02 3717,65 4005,37 42% 241
3 9267,62 4051,87 5215,76 54% 1,85
4 11121,15 4416,13 6705,02 70% 1,44
5 13345,38 4813,14 8532,24 88% 113
VPL = 450,14
TIR= 0,39

Tricoline estampado
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c TAXA DE
ENTRADAS DE| SAIDAS FLUXO DE PAYBACK
ARSI SULLAI SRS CAIXA DE CAIXA CAIXA RET?ARNI\CI)O AC EM ANOS
0 16.071,43 - 16.071,43
1 10726,42 5985,00 4741,42 30% 3,39
2 12871,70 6523,05 6348,65 40% 2,53
3 15446,04 7109,47 8336,56 52% 1,93
4 18535,25 7748,62 10786,63 67% 1,49
5 22242,29 8445,22 13797,08 86% 1,16
VPL = 6549,63
TIR= 0,37
Tricoline liso
: TAXA DE
ENTRADAS DE| SAIDAS FLUXO DE PAYBACK
SO NSNS, CAIXA DE CAIXA CAIXA RET?AT\I%O o EM ANOS
0 12.857,14 12.857,14
1 8581,13 4584,00 3997,13 31% 3,22
2 10297,36 4996,10 5301,26 41% 2,43
3 12356,83 5445,25 6911,58 54% 1,86
4 14828,20 5934,78 8893,42 69% 1,45
5 17793,84 6468,32 11325,52 88% 1,14
VPL = 5829,45
TIR = 0,39
Crepe indiano
. TAXA DE
ENTRADAS DE| SAIDAS FLUXO DE PAYBACK
AINES| HINASSILLL SN CAIXA DE CAIXA CAIXA RETOARNI\(I)O AL EM ANOS
0 6.428,57 - 6.428,57
1 4516,98 2861,14 1655,84 26% 5,82
2 5420,38 3118,36 2302,02 36% 4,19
3 6504,45 3398,70 3105,75 48% 3,10
4 7805,34 3704,24 4101,10 64% 2,35
5 9366,41 4037,25 5329,16 83% 1,81
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VPL = 2055,55
TIR= 0,33
Lurex
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RETC,)ARN%O AO EM ANOS
0 10.928,57 - 10.928,57
1 4791,13 3865,80 925,33 8% 10,42
2 5749,36 4213,34 1536,02 14% 6,28
3 6899,23 4592 11 2307,12 21% 4,18
4 8279,08 5004,95 3274,13 30% 2,95
5 9934,89 5454,89 4480,00 41% 2,15
VPL = -3646,89
TIR= 0,04
Lurex liso
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RET,OARN%O AO EM ANOS
0 12.857,14 - 12.857,14
1 8581,13 4788,00 3793,13 30% 3,39
2 10297,36 5218,44 5078,92 40% 2,53
3 12356,83 5687,58 6669,25 52% 1,93
4 14828,20 6198,89 8629,30 67% 1,49
5 17793,84 6756,17 11037,66 86% 1,16
VPL = 5239,70
TIR= 0,37
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Chiffon
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RETC,)ARNI\(I)O AO EM ANOS
0 1.607,14 - 1.607,14
1 12871,70 5922,00 6949,70 432% 0,23
2 15446,04 6454,39 8991,65 559% 0,18
3 18535,25 7034,64 11500,61 716% 0,14
4 2224229 7667,05 14575,24 907% 0,11
5 26690,75 8356,32 18334,43 1141% 0,09
VPL = 26234,23
TIR= 4,61
Cetim de Seda
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RETC,)ARN%O AO EM ANOS
0 16.071,43 - 16.071,43
1 10726,42 6285,00 4441,42 28% 3,62
2 12871,70 6850,02 6021,68 37% 2,67
3 15446,04 7465,84 7980,20 50% 2,01
4 18535,25 8137,02 10398,23 65% 1,55
5 2224229 8868,54 13373,76 83% 1,20
VPL = 5682,36
TIR= 0,35
Tafeta
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE FLUXO DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RET(;\RNI\(I)O AO EM ANOS
0 19.285,71 - 19.285,71
1 12871,70 7182,00 5689,70 30% 3,39
2 15446,04 7827,66 7618,38 40% 2,53
3 18535,25 2758,26 15776,98 82% 1,22
4 2224229 9298,34 12943,96 67% 1,49
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5 26690,75 10134,26 16556,49 86% 1,16
VPL = 10643,65
TIR= 0,42
Javanesa
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS| INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RET,OARN%O AO EM ANOS
0 12.857,14 - 12.857,14
1 8581,13 5028,00 3553,13 28% 3,62
2 10297,36 5480,02 4817,34 37% 2,67
3 12356,83 5972,67 6384,16 50% 2,01
4 14828,20 6509,61 8318,58 65% 1,55
5 17793,84 7094,83 10699,01 83% 1,20
VPL = 4545,89
TIR= 0,35
Tarja
- TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS| INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RETC,)ARN%O AO EM ANOS
0 6.428,57 - 6.428,57
1 4290,57 2514,00 1776,57 28% 3,62
2 5148,68 2740,01 2408,67 37% 2,67
3 6178,42 2986,34 3192,08 50% 2,01
4 7414,10 3254,81 4159,29 65% 1,55
5 8896,92 3547,41 5349,50 83% 1,20
VPL = 2272,94
TIR= 0,35




Tactel estampado

42

: TAXA DE
ENTRADAS DE | SAIDAS DE| FLUXO DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO CAIXA CAIXA CAIXA RETC')A\RNI\CI)O AO EM ANOS
0 18.000,00 - 18.000,00
1 12013,58 5359,20 6654,38 37% 2,70
2 14416,30 5840,99 8575,31 48% 2,10
3 17299,56 6366,10 10933,46 61% 1,65
4 20759,47 6938,41 13821,07 7% 1,30
5 24911,37 7562,17 17349,20 96% 1,04
VPL = 11220,95
TIR= 0,45

Nota-se que de maneira geral os produtos apresentam um valor presente liquido e

uma taxa interna de retorno favoravel ao bom andamento do negocio. Nota-se que o

Unico produto que se apresentou desfavoravel ao negocio foi o lurex, o qual apresentou

um valor presente liquido inferior a 1 (um).

8 TECNICA DOS QUOCIENTES

perceber que a empresa possui 0s seguintes indices de liquidez:

8.1 QUOCIENTE DE LIQUIDEZ

A partir do estudo dos quocientes de liquidez

capacidade da empresa em liquidar suas dividas.

8.1.1 Liquidez comum ou corrente:

Os indices se referem a capacidade de pagamentos das exigibilidades, podemos

€ possivel analisar a

ANO1 ANO2
1) I 2
ANO 3 ANO 4
) N e -
ANO 5
L
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De acordo com os dados percebemos que no ano 1 o indice 5,37 indica que para
cada R$ 1,00 de divida a empresa possui 5,37 de ativo circulante. No ano 2 esse valor
passa a ser 7,79, no ano 3 9,78, no ano 4, 9,37 e no ano 5 12,77 demonstrando que a
empresa encontra-se com um capital circulante crescente e positivo ao longo dos 5 anos

em analise.

Observa- se que em a cada ano ocorre um aumento no capital circulante da
empresa, demonstrando que a cada ano a mesma possui um saldo ainda maior que o

anterior para saldar suas obrigacdes de curto prazo.

8.1.2 Quociente de liquidez seca

ANO 1 ANO 2
oLs = AC P-C ESTOQUES _ 340.777,262347-7'81 8.715,00 - 503 oS = 606.460,93 - 73;;322(5) - 187
ANO 3 ANO 4
o I E
ANO 5
e

De acordo com os dados percebemos que no ano 1 o quociente de liquidez seca
era de 5,23, no ano 2 de 7,67, no ano 3, 9,69, no ano 4, 11,35 e no ano 5 esse valor
passa a ser 12,71 indicando que a empresa possuiu no seu ativo circulante, em todos os
anos, disponibilidades suficiente para liquidar suas obrigacbes de curto prazo, sem se

dispor dos recursos provenientes dos estoques.




8.1.3 Quociente de liquidez imediata
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ANO 1 ANO 2
_ DISP 33206222 _ _ DISP  507.74593
QL = PC 6347781 223 L = a3 e
ANO 3 ANO 4
_ DISP 92391457 _ _ DISP 132110492 _
QL = PC 9533031 o == 116.427,00 e
ANO5
_ DISP 180404423
QL = PC = 14192300 141
A partir dos dados pode-se observar que o nivel de recurso que sdo mantidos na
empresa para cumprir 0s compromissos mais imediatos € de indice 5,23 ou 523% do
valor das dividas de curto prazo no ano 1 . Nos anos seguintes esse valor sofre um
acréscimo de 2,44 no ano 2 , 2,02 no ano 3, 1,66 no ano 4 e 1,36 no ano 5. Isso
demonstra que a empresa possuiu no disponivel valor suficiente para liquidar suas dividas
de curto prazo, pois para cada R$ 1,00 de divida a empresa possuiu 5,23 de recursos
disponiveis para paga-los.
Nota-se que no que refere ao pagamento das exigibilidades com de recurso em
dinheiro do disponivel, a empresa encontra-se em uma situacao favoravel, pois de acordo
com os indices a cada ano esse valor aumenta o que monstra que a empresa tende a um
aumento relativo do valor disponivel a cada ano.
8.1.4 Quociente de liquidez geral
ANO 1 ANO?2
AC + NCIRCUL M0.77120 + 331363 606.460,93 + 277656
A =5 + NCIRCUL 6347781 + 21519305 sl B 7788735 + 4618363 i
ANO 3 ANO 4
932.629,57 + 217949 132081992 + 158242
oAC = 9533031 + 76371564 1 AU 11642700 + 113240110 Lor
ANO5
1.812.759,23 + 98535
e = 14192300 + 158182394 1%
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Analisando a capacidade de pagamento que a empresa tem para quitar todas as
suas obrigacdes tanto a curto, como a longo prazo nota-se que esse indice correspondeu
a 1,23 no 1° ano, 1,13 no 2° ano, 1,9 no 3° ano, 1,07 no 4° ano e e 1,5 no 5° ano. Esses
percentuais demonstram que a empresa encontra-se em boa situagcéo, pois demonstram
que o ativo total da empresa é suficiente para suprir as suas obrigacdes, pois a maior

parte dos recursos da empresa encontra-se alocado em seu ativo circulante.
9 QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO

A partir dos indices de endividamento podemos verificar a composicdo de capitais
da empresa, demonstrando o nivel de capital proprio e alheio.

9.1 QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE 0OS
RECURSOS TOTAIS

ANOL ANO?
P bl | I e T
MO ANO
o “oor g0 ™ || o howr’ T’ 0
ANOS

QPC3os _ PC+EXLP
SRT ~ PASSIVO TOTA

1 - BLS208

= = )
181374458 Kin= 13

De acordo com os dados nota-se que a empresa possui um baixo nivel de
dependéncia de capitais de terceiros, pois observa-se que no ano 1 seu indice era de
37%, no segundo ano, 24%, no terceiro ano, 18%, no quarto ano, 15% e no 5° ano, 13%.
Nota-se que a cada ano esse percentual de participacdo de capitais de terceiros no
passivo total diminui demonstrando que o patriménio liquido da empresa cresce ano apos

ano em uma porcentagem superior ao crescimento de suas obrigagdes junto a terceiros.
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9.3 QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DAS DIVIDAS DE CURTO PRAZO SOBRE O
ENDIVIDAMENTO TOTAL

AN ANO?2

Sﬁgﬁgﬁi PC+PECX. p 1?23;;21 K= Sﬁgﬁm Pc+PECx. p o W 12:8131?3 XA =%
ANO3 ANO4

ewton” e o ™ | oo e g 7
ANOS

i

De acordo com os dados acima, observou-se que no ano 1 a empresa obteve um

indice menor de endividamento a curto prazo em relacdo ao total de suas exigibilidades,

0S percentuais demonstram que a cada ano ocorre um aumento do grau de

endividamento, passando a ser 61% no ano 5, observa-se que apesar do relativo

aumento nesse grau de endividamento, a empresa ainda possuiu condi¢cdes de quitar

suas dividas suas dividas em todos os anos de andlise.

9.4 GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

ANO1 ANO?

6C308 =#X 100 :%X 100= 167% || GCos =%X 100 :%ﬁx 100 = 313%
ANO 3 ANO 4

6C30s =z—|;\X 100 =%X 100= 446% || GCos =#X 100 =%X 100 = 569%
ANO'S

6C30s :z—kx 100 :%X 100 = 682%

Esses indices mostram que no ano 1 o capital proprio correspondia a 167% do

capital de terceiros e nos demais anos esse percentual sofre um significativo aumento

passando a ser no ultimo ano 682%, a partir das informagfes percebe-se que a empresa

possuiu em todos os anos condi¢des suficientes para resguardar os capitais de terceiros,




47

pois a porcentagem do capital proprio esta acima de 100%, indicando que o volume de

recursos proprios da empresa esta maior que sua divida total.

10 QUOCIENTE DE ATIVIDADE
Demonstra na integra os problemas ou solu¢cdes que podem ser encontradas na

administracao.

10.1 ROTACAO DE ESTOQUE

ANO 1 MESES | DIAS
12 360
RE = CPV_ _ 63.780,00 _ 732 164 49
EM 8715,00
ANO 2 MESES | DIAS
12 360
RE = CPV _ 69.513,82 = 798 150 45
EM 8.715,00
ANO 3 MESES | DIAS
12 360
RE = CPV__ _ 75.763,11 - 869 138 41
EM 8.715,00
ANO 4 MESES | DIAS
12 360
RE = CPV__ _ 82.574,22 = 947 127 38
EM 8.715,00
ANO 5 MESES | DIAS
12 360
RE = P 89.997,64 = 10,33 1,16 35
EM 8.715,00

Com base nos dados obtidos, se observou que no ano 1 a empresa obteve um giro
de estoque de 7,32 vezes em um periodo médio de 49 dias, no ano 2 esse valor

permanece quase que constantes, porém a quantidade de dias que o estoque leva
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diminui passando a girar em 45 dias, no ano 3 passa a ser 8,69 em um periodo de 41
dias, no quarto ano, 9,47 vezes em 38 dias e no quinto ano o estoque passou a girar

10,33 vezes em um periodo de 35 dias.

Nota-se que a cada ano a quantidade de vezes que o0 estoque gira sofre um
aumento com a respectiva diminuicdo do numero de dias que o mesmo leva para girar.
Os valores demonstram que a rotatividade da empresa é bom, demonstrando que 0s
estigues sdo renovados em média a cada més e meio, dessa forma conclui-se que a

empresa vende o0 que tem em estoque com as satisfatoria frequéncia.

10.2 ROTACAO DO ATIVO

ANO 1 MESES DIAS
12 360
RA = VENDA = 396.226,42 - 115 10 313
AM 344150,85
ANO 2 MESES DIAS
12 360
RA = VENDA = 475.471,70 = 127 9 283
AM 476694,17
ANO 3 MESES DIAS
12 360
RA = VENDA = 570.566,04 = 197 9 283
AM 772023,27
ANO 4 MESES DIAS
12 360
RA = VENDA = 684.679,25 = 197 9 283
AM 1133105,70
ANO 5 MESES DIAS
12 360
RA = VENDA = 821.615,09 = 127 9 283
AM 1572573,46

Analisando a rotacao do ativo, constata-se que este girou de forma rapida em todos

os anos de analise, no ano 1 o ativo girou 1,15 vezes em 313 dias, nos demais anos
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observou-se uma constancia na quantidade e no tempo de giro do ativo, pois nos anos
2,3,4 e 5 a empresa apresentou 0 mesmo valor de rotacdo de ativo e consequentemente

0 mesmo tempo em dias para girar.

Esses valores representam que a empresa esta em uma situacao favoravel, pois
em todos os anos o valor do indice foi superior a um o que demonstra que o volume de

vendas superou o valor investido pela empresa.

10.3 PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO — PMR
O prazo médio de recebimento ndo foi possivel ser calculado em virtude da

empresa nao possuir contas a receber nos anos em analise.

10.4 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

ANO 1
FORNEC 65.480,00 65.480,00
PMP = = : = - = 369,60
COMPRAS 63.780,00 177,17
360 360
ANO 2
FORNEC 69.513,82 69.513,82
PMP = = = = 360,00
COMPRAS 69.513,82 193,09
360 360
ANO 3
FORNEC 75.763,11 75.763,11
PMP = = = = 360,00
COMPRAS 75.763,11 210,45
360 360
ANO 4
FORNEC 82.574,22 82.574,22
PMP = = = = 360,00
COMPRAS 82.574,22 229,37
360 360
ANO 5
FORNEC 89.997,64 89.997,64
PMP = = = = 360,00
COMPRAS 89.997,64 249,99

360 360
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A partir dos dados acima se observa que em que em todos 0S anos a empresa
demora em média 360 dias para pagar suas dividas junto a fornecedores. Dessa forma se
perceber que a empresa encontra-se em uma situacdo favoravel, pois nota-se que a
mesma possui um prazo relativamente alto de quitacdo de seus deébitos junto a
fornecedores. No entanto é importante observar se o valor dos juros decorrentes néo

torna esse prazo de pagamento inviavel para a empresa.

10.5 QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO (QPR)

O guociente de posicionamento relativo € o indice que demonstra a variagdo entre
0 prazo que empresa tem para receber o valor referente a suas vendas com tempo que
ela possui para arcar com suas dividas junto a fornecedores. Como nao foi possivel o
calculo do prazo médio de recebimento ndo h& dados suficientes para o célculo do QPC.
Porém observa-se que a empresa possui condicdes de quitar suas obrigacdes junto a
fornecedores, pois a mesma possui esse recurso em caixa, demonstrando que a receita

gue mesma recebe é a vista, por esse motivo ndo possuindo contas a receber.

10 QUOCIENTE DE RENTABILIDADE

Representam a seguranca da empresa, demonstrando o grau de lucratividade, por
unidade de capital investido. Dessa forma e empresa pode avaliar o montante das dividas
gue possui e 0 que capita através dos recursos de terceiros em relagdo ao seu capital

préprio.

11.1 RETORNO SOBRE INVESTIMENTO.

A taxa de retorno de investimento pode ser calculada através da formula abaixo:

FORMULA
RI = — X E X 100 = X%
VL AM

A partir dos dados da empresa obteve-se as seguintes taxas:

ANO 1
RI = 201.013,05 X 328.867,92 X 100 = 58%
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328.867,92 344150,85
ANO 2
RI 246.643,27 394.641,51 X 100 = 5%
394.641,51 476694,17
ANO 3
RI 301.879,32 473.569,81 X 100 = 39%
473.569,81 772023,27
ANO 4
RI 368.685,49 568.283,77 X 100 = 33%
568.283,77 1133105,70
ANO 5
RI 449.422,82 681.940,53 X 100 = 29%
681.940,53 1572573,46

De acordo com os dados obtidos, se observou que no ano 1 a empresa obteve

retorno sobre investimento de 58%,nos demais anos apresentou uma taxa de 52%, 39%,

33% e 29% respectivamente. Apesar da diminuicdo relativa dessa taxa no decorrer dos

anos, chegando a ficar em 29%, no ultimo ano, a empresa estd em uma condicao

favoravel, pois o lucro liquido obtido pela empresa nos anos foi um valor consideravel.

11.2 TAXA DE RETORNO

A taxa de retorno é obtida através da formula

FORMULA
T = LA X VL X 100 = X%
VL CPT

De acordo com os dados obteve-se as seguintes taxas:

ANO 1
T = 264.490,85 X 328.867,92 X 100 = 77%
328.867,92 344150,85
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ANO 2
T = 324.530,62 X 394.641,51 X 100 = 53%
394.641,51 609237,49
ANO 3
T = 397.209,63 X 473.569,81 X 100 = 42%
473.569,81 934809,06
ANO 4
T = 485.112,48 X 568.283,77 X 100 = 36%
568.283,77 1331402,34
ANO 5
T = 591.345,82 X 681.940,53 X 100 = 33%
681.940,53 1813744,58

Observa-se que no ano 1 a taxa de retorno foi de 77%, esta é um indicador de que

neste ano a taxa de retorno foi muito boa, pois demonstra que neste ano a taxa de o lucro

da empresa representou muito mais que a metade do total do ativo. Nos demais anos

essa taxa de retorno diminui chegando a ficar no Gltimo ano um valor de 33%, porém

mesmo com a diminuicdo observa-se que a taxa de retorno ainda foi significativa o que

gerou uma boa rentabilidade a empresa.

11.3 TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS

Por insuficiéncia de dados néo foi possivel o célculo da taxa de retorno de

terceiros.

11.4 TAXA DE RETORNO PROPRIA

ANO 1

Lucro proprio

Tp = Patrimonio
Liquido

X 100

X%
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ANO 1
T - 20101305 100 - 93%
P - 215193,05 - 0
ANO 2
- 24664327 o0 o
= X =
P 461836,32 °
ANO 3
To = 301879,32 x 100 = 40%
P = 763715,64 B 0
ANO 4
368685,49
tp = x 100 = 33%
113240112
ANO 5
44942282
p = x 100 = 28%
1581823.94

No que se refere a taxa de retorno propria nota-se que essa porcentagem de 93%
indica que a empresa obteve R$ 0,93 de lucro liquido para cada real de capital proprio
investido. Nos demais anos esse percentual diminui chegando a 28% no ano 5. Apesar
dessa diminuicado observa-se que as aplicacdes feitas pela empresa geraram um retorno

significativo para a mesma.

12 ESTUDO DOS INDICADORES DE OVERTRADING

Esse estudo tem por finalidade verificar se a empresa encontra-se em desequilibrio
econdmico financeiro.

A partir dos estudos realizados na empresa “Elionai Malhas” verificou-se que a
mesma encontra em uma situacao favoravel. Analisando o ativo da empresa observa-se
gue ndo ha uma preponderancia do ativo permanente em detrimento do ativo total, nota-
se que o ativo circulante representa a maior parte do ativo total, isso demonstra que a
empresa possui a maior parte de seus recursos aplicados no seu giro de negécios o que

revela um ponto positivo, pois esses valores rapidamente sao convertidos em dinheiro.
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Nota-se que o ativo da empresa ndo esteve excessivamente endividado pois o
percentual de participacdo de capitais proprios sobre o ativo total € superior a 50%
demonstrando que a maior parte dos recursos disponiveis no ativo da empresa nao
provem de terceiros.

O lucro obtido pela empresa nos anos em analise foi bastante significativo, pois
representou mais de 50% do total das vendas efetuadas o que indica que o nivel de
custos esta sendo bem controlado e o produto esta tendo uma boa absorc¢éo pelo cliente.

Ao observar o nivel de estoque observa-se que a empresa ndo possui um alto
indice de estoque acumulado, pois 0 mesmo representa uma pequena quantidade do
ativo total, logo se conclui que a rotatividade do estoque é bastante elevada.

Um ponto negativo a ser observado encontra-se no fato de que o valor a ser pago a
fornecedores é bastante elevado e representa mais de 75% do total do estoque, isso
demonstra que a empresa tem o0 seu estoque totalmente financiado por capitais de
terceiros.

De maneira os indicadores de overtrading da empresa “Elionai Malhas” séao
favoraveis a excecdo do alto indice de fornecedores, porém apesar de possuir seu
estoque totalmente financiado por capitais alheios observa-se que a empresa possui

recursos disponiveis para paga-los.

13 ESTUDO DO EBITDA

Para o calculo do lucro operacional de uma empresa leva-se sempre em
consideracao o valor da depreciacdo, amortizacao, exaustao e juros, isso faz com que se
diminua o valor relativo ao lucro. Porém quando queremos calcular o EBITDA nao
levamos em consideracdo essas variaveis, ja que as mesmas nao representam
desembolso, neste caso a intencdo é analisar a capacidade da empresa em gerar caixa.
Considerando o lucro operacional antes do importo de renda e da contribuicdo social e
fazendo os devidos acréscimos de valores referente a depreciacdo e amortizacdo temos

0s seguintes valores de EBTDA da empresa Elionai Malhas:



EBTDA 1° ANO

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

= | IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 264.490,85
SOCIAL
(+) | Depreciacdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
(+) | Depreciacdo acumulada- computador 400,00
(+) | Despesa com amortizagdo 82,00
= |EBTDA 265.087,92
EBTDA 22 ANO
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
= | IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 324.530,62
SOCIAL
(+) | Depreciacdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
(+) | Depreciacdo acumulada- computador 400,00
(+) | Despesa com amortizacdo 82,00
= |EBTDA 325.127,69
EBTDA 3° ANO
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
= | IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 397.209,63
SOCIAL
(+) | Depreciacdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
(+) | Depreciacdo acumulada- computador 400,00
(+) | Despesa com amortizacdo 82,00
= |EBTDA 397.806,70
EBTDA 4° ANO
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
= | IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 485.112,48
SOCIAL
(+) | Depreciacdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
(+) | Depreciacdo acumulada- computador 400,00
(+) | Despesa com amortizagdo 82,00
= |EBTDA 485.709,55

EBTDA 5°ANO

55
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LUCRO OPERACIONAL ANTES DO _
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO

SOCIAL 591.345,82
(+) | Depreciacdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
(+) | Depreciacdo acumulada- computador 400,00
(+) | Despesa com amortizagdo 82,00
= |EBTDA 591.942,89

Nota-se que no célculo do EBTDA o lucro aumenta significativamente, isso

demonstra que os valores referentes a imposto de renda, contribuicdo social, depreciacao

e amortizag&o representam mais de 30% do valor do lucro em todos os anos.

A partir da analise do EBTDA é possivel verificar o lucro gerado especificamente

pelos ativos operacionais, bem como verificar a geracao de caixa pela empresa.

14

ESTUDO DO TERMOMETRO DE INSOLVENCIA

O termdmetro de insolvéncia serve para verificar a possivel faléncia de empresas

através de analises realizadas em suas demonstracfes contabeis, para tal estudo séo

utilizados os indices de liquidez, de endividamento e rentabilidade.

A partir do estudo realizado na empresa Elionai Malhas, verificou-se os seguintes

indices:

ANO 1
Fi = (0,05 X RP + 165 X LG + 355 X LS) - (1,06 X LC + 0,3 X GE)
FI = ( 0,05 x 093 + 165 x 123 + 355 x 523 -( 106 x 537 + 0,3 x 0,60
FI = ( 0046705 + 204 + 186 ) - ( 569 + 020 )
FI = 20,66 - 5,89
FI = 14,77

ANO 2
FI = (0,05 X RP + 165 X LG + 355 X LS) - (1,06 X LC + 0,3 X GE)
FI = ( 0,05 x 053 + 165 x 113 + 355 x 767 - ( 106 x 7,79 + 0,3 x 0,32
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FI = ( 0026702 + 186 + 27,2 ) - ( 825 + 011 )
FI = 29,13 - 8,36
FI = 20,77

ANO 3
FI = (0,05 X RP 165 X LG + 355 X LS) - (106 X LC + 0,3 X GE)
FI = ( 0,05 X 040 + 165 x 1,09 + 3,55 969 - ( 1,06 x 9,78 + 03 x 0,22
FIl = ( 0019764 + 18 + 344 ) - ( 1037 0,07 )
FI = 36,22 - 10,4
FI = 25,78

ANO 4
FI = (0,05 X RP 165 X LG + 355 X LS) - (106 X LC + 0,3 X GE)
FI = ( 0,05 x 033 + 165 x 1,07 + 355 x 1135 - ( 106 x 937 + 03 x 0,18
FI = ( 0016279 + 176 + 403 ) -  ( 9,93 0,06 )
FI = 42,06 - 9,99
Fl = 32,07

ANO 5
FI = (0,05 X RP 165 X LG + 355 X LS) - (106 X LC + 03 X GE)
FI = ( 0,05 x 028 + 1,65 x 1,05 + 355 x 1271 - ( 106 x 128 + 03 x 0,15
FI = ( 0014206 + 1,74 + 451 ) -  ( 1354 0,05 )
FI = 46,88 - 13,6
FI = 33,29

De acordo com os resultados obtidos conclui-se que a empresa estd em uma

situacdo de solvéncia apresentando no ano 1 um fator de insolvéncia 14,77. Esse fotos
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aumenta durante os anos chegando a ser 33,29 no ultimo ano em analise. Isso significa
gue a empresa nao corre risco de entrar em processo de faléncia, pois ela tem condicdes
de cobrir suas obrigacdes e ainda apresenta uma situacao patrimonial que garantam a

sobrevivéncia desta no futuro.

15 ANALISE SWOT

A criacdo de um novo negécio pressupde o surgimento de desafios, sabe-se que o
mercado é muito competitivo, empresas nascem e morrem em uma quantidade muito
elevada, pois em sua maioria ndo conseguem ultrapassar os 3 anos de vida que é o
tempo necessério para se estruturar no mercado. Em virtude dessa realidade é importante
gue empresas facam uma aplicacdo da analise swot que consiste na criagcdo de
estratégias para se manterem no mercado, bem como analisar as oportunidades e
ameacas que o mercado oferece e também saber identificar seus pontos fortes e fracos.

Analisando a empresa “Elionai Malhas” observa que a mesma tem uma grande
viabilidade de mercado em virtude de trabalhar com a venda de tecidos, pois € um
mercado que estd sempre em alta, porém mesmo observando essa realidade é
importante que a empresa crie estratégias para entrar no mercado. A tabela abaixo
mostra os pontos fortes e fracos e as oportunidades e ameacas da empresa.

AVALIACAO INTERNA AVALIACAO EXTERNA
Pontos fortes | Pontos fracos Oportunidades Ameacas
Produtos ou . .
- ) Expandir o negocio |Guerra de precos com
Boa Localizagéo Servicos . .
com abertura de filiais competidores
semelhantes
Alta Quantidade de Desenvolvimento de Empresas
o produtos .
Competitividade . marketing concorrentes
reduzida
Boa absorc¢éo de| Baixo nivel de Escolha de novos
mercado marketing tecidos diferenciados
F"fma de um Aumentar a quantidade
Mercado emalta| sistema de
. de produtos
distribuicdo
Pouco preparo .
d(F))s P Aumentar a quantidade
de produtos
empregados

A partir da andlise swot a empresa terd como definir direcdes basicas para o
desenvolvimento do negdcio ao utilizar as novas oportunidades, bem como viabilizar a
potencializagdo dos pontos fortes e a resolugdo dos pontos fracos a fim de melhor
solucionar os problemas que permeiam o negoécio



16 CONCLUSOES

A partir das analises realizadas na empresa Elionai Malhas, constatou-se que a
mesma nao se encontra em processo de descontinuidade, pois em todas as analises dos
guocientes se apresentou em condi¢Oes favoraveis ao bom andamento dos negaocios.
Apenas foi observada uma pequena debilidade no que se refere ao estoque, que de
acordo com o indicador de overtrading, encontra-se totalmente financiado por capitais de
terceiros, porém esse fato nao inviabiliza a empresa dado que a mesma possui recursos

suficientes para quitar suas obrigacdes junto a fornecedores o que sanaria 0 pequeno

problema encontrado.

APENDICE A- LISTA DE PRODUTOS

PRODUTOS CUSTO/ METRO | METRO/QUANT. | PECA (30 M)
Crépe Romain 5,45 30 163,5
Tricoline estampado 6,45 30 193,5
Tricoline liso 5,6 30 168
Crepe indiano 6,45 30 193,5
Lurex 5,45 30 163,5
Lurex liso 6,45 30 193,5
Chiffon 2,95 30 88,5
Cetim de Seda 7,45 30 2235
Tafeta 6,45 30 193,5
Javanesa 7,45 30 223,5
Viscose estampa 4,45 30 133,5
Tarja 7,45 30 223,5
Tactel estampado 2,45 30 73,5

APENDICE B- PLANO DE INVESTIMENTO

INVESTIMENTO INICIAL 15.000,00
VLR VLR
ITENS UNIDADE | QUANTIDADE UNIT. TOTAL
Caixa - 1 4.014,30 4.014,30
Computador - 1 1500 2000




Balcéo de vidro - 1 630 630
Expositor - 2 190 380
Tesouras - 6 8 48
Medidor - 3 30,9 92,7
Total 1216 21285,3 | 38130,00
DESPESAS PRE - VLR VLR
OPERACIONAIS SINURADISH) (QLrANNIIDAIRIS UNIT. TOTAL
Legalizagéo da
empresa - 1 500 470
Honorarios
advocaticios - 1 500 350
TOTAL 820,00
ESTOQUE
CUSTO VARIAVEL UNIDADE QUANTIDADE \ljleT 3325,00
Custo do produto metro 390 - 2235,00
Pessoal - 2 545 1090
CUSTOS VLR
IDESPESA EIXOS UNIDADE | QUANTIDADE UNIT. 3690
Despes_a com i 1 500 500
marketing
Telefone - 1 90 90
Energia eletrica - 1 100 100
Aluguel - 1 1500 3000
TOTAL 7015,00




APENDICE C- BALANCO DE ABERTURA

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponivel 4.014,30
Caixa 4.014,30 Contas a pagar 820,00
Estogues 7.015,00
Tecidos 7.015,00
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Imobilizado 3.150,70 |PATRIMONIO LIQUIDO 14.180,00
Moveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00
Computador 2.000,00
(-) Depreciagéo acumulada
Intangivel 820,00
Legalizacio da empresa 470,00
Honorérios advocaticios 350,00
TOTAL DO ATIVO 15.000,00 JTOTAL DO PASSIVO 15.000,00

APENDICE D - QUADRO DE CUSTOS

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

Produtos Crépe Romain | Tricoline estampado | Tricoline liso | Crepeindiano | Lurex | Lurexliso | Chiffon |CetimdeSeda| Tafetd | Javanesa |Viscoseestampa| Tarja | Tactel estampado | TOTAL
(Quantidade mensal 15 25 2 10 1 20 30 %5 30 2 30 10 28 280
CUSTO VARIAVEL 140,14 25857 189,86 10343 15883 20686 20529 28357 31029 22686 250,29 11343 177,60 2625,00
Custo do produto 81,75 161,25 112 645 92,65 129 885 186,25 1935 149 1335 745 68,6 153
Pessoal 58,39 9132 11,86 3893 66,18 78 | 11679 9132 11679 | 7186 116,79 38,93 109,00 1.090,00
CUSTO FIXO 14411 20,18 192,14 96,07 16332 19214 28821 240,18 8821 19214 28821 96,07 269,00 2690,00
Despesa com
marketing 26,19 4464 35,71 1786 30,36 3511 5357 4464 5357 3571 5357 1786 50,00 500,00
Energia eletrica 536 893 114 357 6,07 114 1071 8,93 1071 114 1071 357 10,00 100,00
Telefone 48 8,04 643 3 546 643 9,64 8,04 9,64 643 9,64 32 9,00 90,00
Aluguel 107,14 17857 142,86 1143 12143 | 14286 | 21429 17857 A429 | 14286 2429 1143 200,00 2.000,00
TOTAL 26425 498,75 382,00 199,50 322105 | 39900 | 49350 523,15 50850 | 41900 538,50 20950 446,60 5315,00

APENDICE E - FOLHA DO PRODUTO

PRODUTOS | Crépe Romain | Tricoline estampado | Tricolineliso | Crepeindiano | Lurex | Lurexliso | Chiffon | CetimdeSeda | Tafetd Javanesa | Viscoseestampa | Taja | Tactel estampado | TOTAL
Custo do produto 545 645 56 645 545 645 2% 145 645 4 445 14 25 145
pessoal 389 389 389 38 38 38 389 38 38 389 389 389 38 5060714286
Despesa commarketing | 1,79 179 179 17 179 179 179 179 17 179 179 179 179 23,21428571
Energia eletrica 03 036 036 036 036 036 03 03 036 036 036 03 036 4642857143
Telefone 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 4178571429
Aluguel 14 114 114 114 14 114 114 114 14 114 114 114 114 92,85714286
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APENDICE F - MARGEM DE CONTRIBUICAO
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APENDICE H - BALANCO PROJETADO
BALANCO PROJETADO - ANO 1

63

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CIRCULANTE CIRCULANTE 63.477,81
Disponivel 332.062,22
Caixa 332.062,22
IR a recolher 39.673,63
Estoques 8.715,00 CSLL a recolher 23.804,18
Tecidos 8.715,00
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE 65.480,00
Fornecedores 65.480,00
Ativo Imobilizado 2.635,63 [PATRIMONIO LIQUIDO 215.193,05
Moveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00
(-) Depreciacao acumulada - 115,07 Reserva de lucro 201.013,05
Computador 2.000,00
(-) Deprecia¢do acumulada - 400,00
Intangivel 738,00
Legalizagdo da empresa 470,00
Honorarios advocaticios 350,00
(-) Amortizacdo acumulada - 82,00
TOTAL DO ATIVO 344.150,85 |TOTAL DO PASSIVO 344.150,85
BALANCO PROJETADO - ANO 2
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CIRCULANTE CIRCULANTE 77.887,35
Disponivel 597.745,93
Caixa 597.745,93
IR a recolher 48.679,59
Estogues 8.715,00 CSLL a recolher 29.207,76
Tecidos 8.715,00
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE 69.513,82
Fornecedores 69.513,82
Ativo Imobilizado 2.120,56 |PATRIMONIO LIQUIDO 461.836,32
Méveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00
(-) Depreciacdo acumulada £ 230,14 Reserva de lucro 447.656,32
Computador 2.000,00
(-) Depreciacdo acumulada - 800,00
Intangivel 656,00
Legalizagdo da empresa 470,00
Honorérios advocaticios 350,00
(-) Amortizacdo acumulada - 164,00
TOTAL DO ATIVO 609.237,49 |TOTAL DO PASSIVO 609.237,49




BALANCO PROJETADO - ANO 3
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ATIVO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

CIRCULANTE CIRCULANTE 95.330,31
Disponivel 923.914,57
Caixa 923.914,57

IR a recolher 59.581,44

Estoques 8.715,00 CSLL a recolher 35.748,87
Tecidos 8.715,00

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE 75.763,11

Fornecedores 75.763,11

Ativo Imobilizado 1.605,49 |PATRIMONIO LIQUIDO 763.715,64

Moveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00

(-) Depreciacao acumulada - 345,21 Reserva de lucro 749.535,64
Computador 2.000,00
(-) Deprecia¢do acumulada - 1.200,00
Intangivel 574,00
Legalizagdo da empresa 470,00
Honorarios advocaticios 350,00
(-) Amortizacdo acumulada - 246,00

TOTAL DO ATIVO 934.809,06 |TOTAL DO PASSIVO 934.809,06

BALANCO PROJETADO - ANO 4
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

CIRCULANTE CIRCULANTE 116.427,00
Disponivel 1.321.104,92
Caixa 1.321.104,92

IR a recolher 72.766,87

Estogues 8.715,00 CSLL a recolher 43.660,12
Tecidos 8.715,00

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE 82.574,22

Fornecedores 82.574,22

Ativo Imobilizado 1.090,42 [PATRIMONIO LIQUIDO 1.132.401,12

Moveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00

(-) Depreciacdo acumulada A 460,28 Reserva de lucro 1.118.221,12
Computador 2.000,00
(-) Depreciacao acumulada - 1.600,00
Intangivel 492,00
Legalizagdo da empresa 470,00
Honorarios advocaticios 350,00
(-) Amortizacdo acumulada - 328,00

TOTAL DO ATIVO 1.331.402,34 |TOTAL DO PASSIVO 1.331.402,34




BALANCO PROJETADO - ANO 5
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ATIVO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

CIRCULANTE CIRCULANTE 141.923,00
Disponivel 1.804.044,23
Caixa 1.804.044,23

IR a recolher 88.701,87

Estogues 8.715,00 CSLL a recolher 53.221,12
Tecidos 8.715,00

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE 89.997,64

Fornecedores 89.997,64

Ativo Imobilizado 575,35 |PATRIMONIO LIQUIDO 1.581.823,94

Moveis e utencilios 1.150,70 Capital social 14.180,00

(-) Depreciagao acumulada E 575,35 Reserva de lucro 1.567.643,94
Computador 2.000,00
(-) Depreciagdo acumulada - 2.000,00
Intangivel 410,00
Legalizagdo da empresa 470,00
Honorarios advocaticios 350,00
(-) Amortizacdo acumulada - 410,00

TOTAL DO ATIVO 1.813.744,58 |[TOTAL DO PASSIVO 1.813.744,58




APENDICE | - DRE PROJETADA

DRE 1° ANO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 396.226,42
Vendas de Produtos 396.226,42
()| DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 67.358.49
Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre
Vendas 67.358,49
= | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 328.867,92
(-)| CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos 63.780,00
= |[RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 265.087,92
(-) | DESPESAS OPERACIONAIS 597,07
Despesas Com Vendas -
Despesas Administrativas -
Deprecia¢do acumulada- moveis e utenc. 115,07
Deprecia¢do acumulada- computador 400,00
Despesa com amortizagao 82,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
_ [IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O
LUCRO 264.490,85
(-) | Provisao para Imposto de Renda 39.673,63
) Contribui¢do Social Sobre o Lucro 23.804,18
= |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 201.013,05
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DRE 22 ANO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 475.471,70
Vendas de Produtos 475.471,70
(-)| DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 80.830.19
Impostos e Contribui¢des Incidentes sobre
Vendas 80.830,19
= | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 394.641,51
(-)| CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos 69.513,82
= |RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 325.127,69
(-) | DESPESAS OPERACIONAIS 597,07
Despesas Com Vendas -
Despesas Administrativas -
Depreciagdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
Deprecia¢do acumulada- computador 400,00
Despesa com amortizagao 82,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
_ |IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O
LUCRO 324.530,62
(-) | Proviséo para Imposto de Renda 48.679,59
(-) Contribui¢do Social Sobre o Lucro 29.207,76
= |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 246.643,27
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DRE 3° ANO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 570.566,04
Vendas de Produtos 570.566,04
()| DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 96.996.23
Impostos e Contribui¢des Incidentes sobre
Vendas 96.996,23
= | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 473.569,81
()| CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos 75.763,11
= |RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 397.806,70
(-) | DESPESAS OPERACIONAIS 597,07
Despesas Com Vendas -
Despesas Administrativas -
Depreciagdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
Deprecia¢do acumulada- computador 400,00
Despesa com amortizacao 82,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
_ |IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIC}AO SOCIAL E SOBRE O
LUCRO 397.209,63
(-) | Provisao para Imposto de Renda 59.581,44
() Contribuicdo Social Sobre o Lucro 35.748,87
= |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 301.879,32
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DRE 4° ANO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 684.679,25
Vendas de Produtos 684.679,25
()| DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 116.305.47
Impostos e Contribui¢des Incidentes sobre
Vendas 116.395,47
= | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 568.283,77
()| CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos 82.574,22
= |RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 485.709,55
(-) | DESPESAS OPERACIONAIS 597,07
Despesas Com Vendas -
Despesas Administrativas -
Depreciagdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
Deprecia¢do acumulada- computador 400,00
Despesa com amortizacao 82,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
_ |IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIC}AO SOCIAL E SOBRE O
LUCRO 485.112,48
(-) | Provisao para Imposto de Renda 72.766,87
() Contribuicdo Social Sobre o Lucro 43.660,12
= |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 368.685,49
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DRE 5°ANO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 821.615,09
Vendas de Produtos 821.615,09
()| DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 130.67457
Impostos e Contribui¢des Incidentes sobre
Vendas 139.674,57
= | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 681.940,53
()| CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Vendidos 89.997,64
= |RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 591.942 89
(-) | DESPESAS OPERACIONAIS 597,07
Despesas Com Vendas -
Despesas Administrativas -
Depreciagdo acumulada- moveis e utenc. 115,07
Deprecia¢do acumulada- computador 400,00
Despesa com amortizacao 82,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
_ |IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIC}AO SOCIAL E SOBRE O
LUCRO 591.345,82
(-) | Provisao para Imposto de Renda 88.701,87
() Contribuicdo Social Sobre o Lucro 53.221,12
= |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 449.422,82
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APENDICE J - INDICADORES DE OVERTRADING
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ANO 2
Ativo ;.;ermanente 100 X
Ativo total
2.776,56 100 0.5%
609.237,49
ANO 4
Ativo ;.;ermanente 100 X
Ativo total
1582,42 o~ 0.1%
1331402,34
ANO2
Ativo circulante
; 100 X
Ativo total
606.460,93
X 100 99,5%
609.237,49 ’
ANO4
Ativo circulante
: 100 X
Ativo total
1329819,92
100 99,9%
1331402,34

ANO 1
Ativo ;'Jermanente 100 X
Ativo total
3373,63 100 1%
344150,85
ANO 3
Ativo ;'Jermanente 100 X
Ativo total
217949 « 100 02%
934809,06
ANO 5
Ativo ;'Jermanente 100 X
Ativo total
985,35 . 100 0,05%
1813744,58
ANO 1
Ativo circulante
: X 100 X
Ativo total
340777,22
X 100 99,0%
344150,85
ANO 3
Ativo circulante
: X 100 X
Ativo total
932629,57
X 100 99,8%
934809,06
ANO5
Ativo circulante
: X 100 X
Ativo total
1812759,23
X 100 99,9%
1813744,58




ANO 1
Capitai -
pi ('IIS proprios 100 X
Ativo total
215.193,05
100 63%
34415085 ’
ANO 3
Capitai -
pi ‘.m proprios X 100 X
Ativo total
763.715,64
100 82%
934.809,06 ’
ANO 5
Capitai -
pi ‘.”S proprios X 100 X
Ativo total
1.581.823,94
100 87%
1.813.74458 ’
ANO 1
Patrimonio Ativo
s liquido Permanente X
CGP = 215.193,05 - 3.373,63 211.819,42
ANO 3
ey Patrimonio Ativo
- liquido Permanente X
CGP = 763.715,64 - 2.179,49 761.536,15
ANO 5
e Patrimonio Ativo
- liquido Permanente X

CGP=  1.581.823,94

985,35

1.580.838,59

72

ANO 2
Capitai :
pi t.IIS proprios 100 X
Ativo total
461.836,32
100 76%
609.237,49
ANO4
Canitai :
pi t.IIS proprios 100 X
Ativo total
1.132.401,12
100 85%
1.331.402,34
ANO 2
Patrimonio Ativo
as liqguido = Permanente X
CGP= 461.836,32 - 277656 =  459.059,76
ANO4
ey Patrimonio Ativo
- liguido ~~ Permanente X
CGP=  1.132401,12 - 1582,42 = 1,130.818,70
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ANO 1 ANO2
Passivo Pas. Exig. a Passivo . Pas. Exig. a
CGP= circulante L/p 100 X CGP= circulante L/p X 100 = X
Ativo Circulante Ativo Circulante
63.477.81 +  65.480,00 77.887,35 + 69.513,82
CGP= 100 37% CGP= 100 = 4%
344.150,85 609.237,49
ANO 3 ANO4
Passivo Pas. Exig. a Passivo . Pas. Exig. a
CGP= circulante L/p 100 X CGP=circulante L/p X 100 = X
Ativo Circulante Ativo Circulante
95.33031 + 7576311 116.427,00 + 82.574,22
CGP= 100 18% CGP= 100 = 15%
934.809,06 1.331.402,34
ANO5
Passivo . Pas. Exig. a
CGP= circulante L/p 100 X
Ativo Circulante
14192300 +  89.997,64
CGP= 100 13%
1,813.744,58
ANO 1 ANO 2
E: E:
. sto.ques 100 ; . sto.ques 100 . .
Ativo Circulante Ativo Circulante
871500 X 100 2,6% 871500 X 100 = 1,4%
340.777,22 606.460,93
ANO 3 ANO 4
Estoques Estoques
— X 100 X — 100 = X
Ativo Circulante Ativo Circulante
8.715,00 X 100 0.9% 8.715,00 100 _ 0.7%
932.629,57 ! 1.329.819,92 B "
ANO5
Esto
- .ques X 100 X
Ativo Circulante
8.715,00
X 100 0,5%

1.812.759,23
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ANO?2
Fornecedores
100 = X
Estoques
513,82
69538x 00 = 798%
8.715,00
ANO4
82.574.22 ] R
8.715,00 ) °

ANO1
Fornecedores
100 = X
Estoques
G480 x 00 = 751%
8,715,00
ANO3
A2 x 100 - 869%
8.715,00 ) °
ANO 5
89.997,64

X
8.715,00

100

1033%




