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1. INTRODUCAO

O desejo de ser dono do proprio empreendimento e ndo ter que trabalhar para
terceiros tem crescido muito nos ultimos anos, sendo que boa dos pequenos negécios
criados no Brasil ndo chegam a 5 anos. Uma das principais causas é a falta de
planejamento, além de outros fatores, segundo dados do SEBRAE.

O plano de negécios é vital para dar embasamento e vida a um projeto, pois
permite uma analise mais criteriosa dos itens envolvidos, além de organizar e permitir
gue o administrador tome as melhores decisdes em relacdo a rota de seu negocio com
base em técnicas contabeis e uma pesquisa de mercado profunda. Infelizmente nem
todos os pequenos empreendedores possuem esse conhecimento, para assim projetar
um futuro para o negdocio mais preciso.

Tendo em vista este cenario Brasileiro, onde muitos negdécios sdo fomentados,
mas poucos resistem ao tempo e ndo garantem a sua continuidade e competitividade
no mercado baseia o estudo da viabilidade econdmico-financeira de um negdécio, onde
se espera que o resultado demonstre a relevancia de ser prudente na criacdo de um
empreendimento, uma vez que um plano de negdcios além de dar suporte para as
decisbes dos gestores permite prever 0s riscos e oportunidades envolvidos nos
mesmos.

Analisando as tendéncias de mercado podemos observar que a industria de
fitness tem crescido muito nos ultimos anos, isso se justifica pelo fato de as pessoas
estarem se conscientizando de que a atividade fisica ndo é apenas uma questao de
estética e sim pela qualidade de vida, por isso investem com prazer nisso.

Segundo Carlos Heitor Bergallo, médico, consultor de salde e fithess para
empresas, em artigo denominado “Uma breve panoramica da industria do fitness”
publicado no site da Associagao Brasileira de Academias — ACAD, as trés principais
motivagdes que levam uma pessoa a procurar uma academia de ginastica sdo: saude,
beleza e diversdo, nem sempre nessa ordem.

Associada a melhoria da qualidade de vida, diminuicdo do estresse e a boa
salde, a ginastica praticada no ambiente alegre das academias tem se transformado
num hébito comum do mundo moderno. Relacionado a esse contexto, as academias
de ginastica sao centros de prestagdo de servigos de avaliagéo, prescrigdo, orientacao
de exercicios fisicos, com a supervisdo e orientacdo de profissionais de educacao
fisica.

Nesse contexto surgiu a idéia de se criar uma academia que atendesse a um
publico diversificado. Com base nisso, inicia-se uma pesquisa sobre a viabilidade de
uma academia de ginastica, que além dos servicos de musculagdo contard com a
venda de produtos ligados a area fitness e lanches.

2. ROTEIRO

O roteiro do projeto serd o escopo de tudo que sera alavancado para se
alcancar os objetivos do empreendimento serdo feitas pesquisas de mercado e
viabilidade do negocio, estabelecimento de metas e definindo objetivos.
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2.1 APRESENTACAO

A idéia de se criar uma academia partiu de uma analise das tendéncias de
mercado, como hoje o desenvolvimento de setores voltados para a estética tem
crescido muito nos dltimos anos, e o seguimento de fithess é um setor prospero com
6timas possibilidades de dar certo.

A academia contard com um espac¢o de 200 m2, dos quais 160 m2 serdo
destinados a &rea de musculacdo e 40m2 para a recepcdo e espaco de vendas. O
Servico e os produtos que serdo oferecidos séo:

e Musculacdo

e Guarana Natural

e Guarana com Acai

e Guarana com banana

e Vitaminas

e Energéticos

e Misto-Quente

e Suplementos alimentares
e Guarana natural

e Refrigerante lata

e Camisas Personalizadas
e lLuvas

Estes servicos serdo oferecidos pela academia através de uma estrutura climatizada e
orientagdo profissional e os produtos seréo fornecidos por diversas empresas.

A Biotrainer Academia tera como meta atender seus clientes e prestar seus
servigos com qualidade, além de contar com uma flexibilidade de horarios e periodos
de freqliéncias adequando assim pacotes de mensalidades variados.

Nosso publico sera diversificado, a empresa tem como uma de suas metas
estabelecer um diferencial no tratamento de seus clientes, idosos precisardo de um
acompanhamento mais criterioso enquanto que os jovens terdo um acompanhamento
nutricional adequado através de profissionais qualificados para isso. Nossos possiveis
clientes residem na cidade nova, onde existe um nicho de mercado, pois as pessoas
praticam atividades fisicas que préximo ao local j& que existe uma praga de grande
movimentacao, onde as pessoas correm a praticam atividades fisicas ao ar livre.

A empresa sera instalada no conjunto cidade nova 7 we 68 n® 751, Esquina
com Sn 24, local de grande circulacdo de pessoas onde possivelmente encontra-se
boa parte do publico, além de haver espaco para instalacdo da academia.

Os valores de responsabilidade e competéncia por parte do dirigente e seus
colaboradores deverdo ser seguidos a risca, para satisfacdo dos clientes e
continuidade dos negdcios. A empresa contard com um espaco amplo, onde serdo
criados um escritorio, recepcdo e banheiros além da divisdo de ambientes, tudo isso
pensando em nossa clientela que merece o melhor, o preco a ser cobrado pelos
servigos ira depender de uma combinacao de fatores além da analise dos custos, mas
o0 objetivo e conseguir um preco médio entre 0s concorrentes.
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A empresa contara com um espaco amplo e arejado para satisfazer todas as
demandas possiveis 0 preco do servico e dos produtos sera descrito na planilha de
preco de venda do produto.

As expectativas para a continuidade dos negdcios sdo muito boas e estima-se
um crescimento de 20% ao ano, durante o inicio do empreendimento é necessario
ressaltar importancia do capital de giro para a manutencdo do empreendimento,
acredita-se suportar o movimento fraco por uns 06 meses.

2.2 OBJETIVO

A Biotrainer Academia sera criada com o objetivo de atender a uma demanda
de clientes em potencial no conjunto cidade nova, o servico de musculagédo serd o
servico principal da entidade, mas para atender essa demanda serdo estabelecidas
metas que visam satisfazer a clientela e permitir um tratamento diversificado para cada
cliente tendo em vista que o publico alvo sera diversificado, assim sendo esperamos
obter novos cliente que serdo nossos maiores ativos.

Ao criar esse negoécio tivemos como meta adquirir diversos produtos pra
montar uma academia que consiga atender as exigéncias de seu publico, para isso foi
feito uma pesquisa em varias lojas e dentre elas conseguimos alcancar 0 menor preco,
tivemos gastos com instalacdes, escritérios, mobiliario e utensilios dentre outros que
serdo discriminados nos investimentos.

2.3. PUBLICO ALVO

2.3.1. CLIENTES

O servico de musculagdo destina-se ao publico diversificado existente na
regido, como: jovens, adultos de meia idade e idosos. Boa parte desta massa de
clientela pratica atividades fisicas em pracas publicas nas proximidades de onde sera
instalada a academia, queremos atrair para a academia este publico em potencial.

A venda dos produtos ligados a area fitness e lanches estdo ligados a
guantidade de clientes desta empresa ja que o numero de servi¢os prestados ira atrair
estes clientes para a compra de nossos produtos.

2.3.2. FORNECEDORES

Os principais fornecedores de equipamentos para a prestacdo de Nnossos
servigcos sdo: Alfa Esportes, Fit4, Corpo Perfeito, Climafex. J& para nossos produtos
sdo: Coca-Cola, Guarand Natural, Binos, Oficina do Trigo, Mercado Rei da feira,
dentre outros.

A empresa tera como meta a busca constante por pre¢cos sempre mais baixos,
sem abrir mdo da qualidade dos produtos e maquinarios com a finalidade de fidelizar
nossos clientes e satisfazé-los.

2.3.3. MERCADO CONCORRENTE

Os principais concorrentes da empresa sao as academias mais proximas da
regido dentre as quais se destacam: Academia Gold, Academia Ginast, Academia
Bioforma e Carmem Academia.
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2.4. JUSTIFICATIVA

O Projeto torna-se valido em funcao da grande demanda da regido e da
mudanca de comportamento que vem ocorrendo nos ultimos anos, além da satisfagdo
de trabalhar em algo que traga contentamento e motive mais as pessoas a cuidarem
de si mesmas.

2.5. PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

A Trainer Academia contara com 02 professores de musculacao qualificados
para a funcdo, no qual atendera a demanda esperada, além de 02 estagiarios de
Educacao fisica, 02 recepcionistas e 01 Balconista.

Funcionarios
Professor de Musculagdo
Estagiario

Recepcionista
Balconista

Os profissionais irdo trabalhar com a finalidade de atender as necessidades do
publico alvo, com responsabilidade e dedicacdo, os salérios serdo pagos dia 05 de
cada més.

3. INVESTIMENTOS

A Empresa contard com um investimento inicial de 155.465,63 que serdo
investidos em estoques, equipamentos para academia, capital de giro, Instalagdes,
moveis e utensilios e 0s gastos iniciais com abertura da empresa, todo investimento
ser& discriminado nas planilhas abaixo:

INVESTIMENTO INICIAL - ANTES DA INAUGURACAO

Microc
Impres

Telefo

SERVIGCOS PRODUTOS  [Mesas

INVESTIMENTOS EM INSTALAGCOES RS 5.000,00 | RS 4.000,00 | R$ 1.000,00 fCadeir.

EQUIPAMENTOS RS 82.850,00 | R$ 82.850,00 Of Armar
MOBILIARIO P/RECEPGCAO RS 5.808,00 | RS 5.808,00 (4]
MOBILIARIO P/SETOR DE VENDAS RS 3.014,00 R$ 3.014,00
MOBILIARIO P/ AREA ADMINISTRATIVA RS 2.472,80 | RS 1.978,24 [ rs 494,56
ESTOQUES RS 2.820,83 | RS - RS 2.820,83
CAIXA R$ 50.000,00 | RS 45.000,00 | R$ 5.000,00
RS 139.636,24 | R$ 12.329,39

ASTOS P OPERACIONA

D O a U Cross t

O E Esteirz

GASTOS COM ABERTURA PA RS  3.500,00 Bicicle

EMPRESA E INAUGURACAO RS 2.800,00 | RS 700,00 [Banco

OTA R 465,6 RS 142.436,24 | RS 13.029,39 [Pull O\

Peitor:

SERVICO QTD % Pec-De¢

MUSCULACAO 150 100% Méqui
7
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Mobilidrio para a area administrativa: Mobiliario para Recepgdo
Microcomputador completo 1 RS  1.000,00 Bebedouros 4 RS 756,00
Impressora 1 RS 299,00 Aparelhagem de som 1 R$ 2.000,00
Telefone RS 129,80 Balc3o de atendimento 1 RS 500,00
Mesas 2 RS 460,00 Microcomputador completo 1 R$ 1.000,00
Cadeiras 2 RS 204,00 Impressora 1 RS 299,00
Armario para o escritorio 1 380,00 Telefone 1 RS 69,00

Total mobiliario RS  2.472,80 Cadeiras 2 RS 204,00

Fontes: www.walmart.com.br

Armario 1 R$ 380,00
R$ 600,00
R$ 5.808,00

Impressora matricial 1

http://www.redecasa.com.br/detalhe.asp?P_ID=1133&SCT_ Total mobilidrio:

www.martinello.com.br Mobilidrio p/Setor Vendas

_[cetadeinas RS 75000

Equipamentos Mesa c/ 4 Cadeiras 2 R$ 1.600,00

Cross trainers 1 RS  4.100,00 Grill R$ 30,00
Esteiras 8 RS 30.720,00 Balc3o de atendimento 1 R$ 500,00
Bicicleta ergométrica 10 RS 1.770,00 Liquidificador 1 RS 134,00
Banco supino 1 RS  3.144,00 Total mobiliario: RS 3.014,00
Pull Over 1 RS  3.295,00
Peitoral Dorsal 1 RS  3.224,00 QIR
Pec-Deck 1 RS  4.900,00 P\iENH LI E
Maquina flexora 1 O WET K www.alfaesportes.com.br
Adutor/abdutor 1 RS  5.744,00 Q%
Abdominal com carga 1 RS  5.100,00 RUAMTAGZNLT N TS
Remada com carga 1 RS  4.400,00 Jelfs Ll )
Leg press 1 RS p AN B www.corpoperfeito.com.br
Cadeira Romana 1 RS 298,00 NelfiElifY
Halteres 5 RS YO0 www.climaflex.com.br
Barras 12 RS 1.536,00
Kit anilhas 5 RS  2.906,00
Porta barras 2 RS 298,00
Step 10 RS 1.320,00
Colchonetes 10 RS 810,00
Cordas 4 RS 151,00
Espelhos 10 RS  1.000,00

Energia Servigos Produtos
Som RS 44,68 | RS 35,74 | RS 8,94
Lampadas RS 50,00 | RS 40,00 | RS 10,00
Grill RS 4,00 - RS 4,00
Bebedouros RS 12,00 | RS 12,00 -
Geladeira RS 44,39 - RS 44,39
Liquidificador RS 4,00 - RS 4,00

Total RS 159,07 RS 87,74 RS 71,33
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Composto do Guarana RS 126,00 180 RS 0,70
Gélo RS 23,00 230 RS 0,10
Canudo RS 2,30 230 RS 0,01
copo RS 6,90 230 RS 0,03
Coberturas RS 4,00 500 RS 0,01
Bananas RS 50,00 100 RS 0,50
Acai RS 30,00 50 RS 0,60
Abacate RS 23,00 50 RS 0,46
Mamao RS 20,00 50 RS 0,40
Leite Condensado RS 21,43 50 RS 0,43
pdo de forma RS 36,00 120 RS 0,30
queijo RS 60,00 120 RS 0,50
presunto RS 55,00 120 RS 0,46
manteiga RS 1,20 200 RS 0,01
Saco RS 1,20 120 RS 0,01
Lenco RS 0,80 120 RS 0,01
custo de Aquisi¢do-camisetas RS 450,00 30 RS 15,00
custo de Aquisi¢do-camisas RS 600,00 30 RS 20,00
custo de aquisi¢do-Suplementos RS 600,00 20 RS 30,00
custo de aquisi¢do-Energéticos RS 130,00 40 RS 3,25
custo de aquisi¢io-Refrigerantes RS 130,00 100 RS 1,30
luvas RS 450,00 30 RS 15,00
RS 2.820,83

4. BALANCO DE ABERTURA

A empresa sera estruturada da seguinte maneira, conforme o balanco de
abertura:

BALANCO DE ABERTURA
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE RS  52.820,83 PASSIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES RS  52.820,83

caixa RS  50.000,00

Estoque RS  2.820,83

ATIVO NAO CIRULANTE RS  102.644,80 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 155.465,63
INVESTIMENTOS PATRIMONIO LiQUIDO

Instalagdes RS  5.000,00 Capital Social RS 155.465,63

IMOBILIZADO

Equipamentos RS  82.850,00
Maveis e utensilios RS  11.294,80
GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00
TOTAL RS  155.465,63 RS 155.465,63
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5. GRAFICO

O gréfico abaixo demonstra a porcentagem de cada Servigo e Produto que
serdo vendidos. O servico € o item mais rentavel, que atraira a clientela para a compra
de outros produtos, que sao Guarana Natural 13%, Guarana c/ banana 8%, Guarana
¢/ acai 8%, Vitaminas 8%, Misto-Quente 19%, Refrigerante lata 19%, Energético 6%
Suplementos Alimentares 3%, Camisetas Personalizados 5%, Camisas
Personalizadas 5%, Luvas 5%.

SERVICO

PRODUTOS
\ * Guarana Natural

¥ Guarana c/banana

# Guarana c/acai

 Vitaminas

¥ Misto-Quente
¥ MUSCULACAO ¥ Refrigerante Lata

¥ Energéticos

% Suplementos Alimentares
¥ Camisetas Personalizadas
¥ Camisas Personalizadas

& Luvas

6. QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

O Quadro estrutural de custos ira demonstra a composicdo dos gastos
incorridos no servigco e produtos.

SERVICO - MIUSCULAGCAO

CUSTOS TOTAL IVIENSAL
Custos Variaveis RS 4.087,86
Professor de Musculacio - 2 RS 2.000,00
Estagiario - 2 RS 1.090,00
INSS RS 450,00
FGTS RS 92,65
Manutencio de Equipamento RS 345,21
Telefone/Internet RS 80,00
Agua RS 30,00

Material de limpeza
Viaterial de expediente

Recepcionista - 2 RS 1.090,00
INSS RS 245,25
FGTS RS 92,65
Mbveis RS 69,01
Equipamentos RS 690,42
Instalacdes RS 41,67
Outros RS 29,17

Custos + Desp. Variaveis 4.187,86
Custos + Despesas Fixas RS 3.345,90
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GUARANA NATURAL

TOTAL MENSAL

Gélo RS 8,00

Composto do Guarana RS 56,00

Canudo RS 0,80

Cobertura RS

Copo RS

energia RS

|custosFixes ~ R$ 5895/

Saldarios RS 45,00

INSS RS 10,13

FGTS RS 3,83

[Totaldoscustes RS 136,90
Custos/Despesas Variaveis RS 77,95
Custos/Despesas Fixos RS 58,95

GUARANA C/BANANA

TOTAL MENSAL |

Gélo RS 5,00

Composto do Guarana RS 35,00
Banana RS 25,00
Canudo RS 0,50
Cobertura RS 0,40
Copo RS 1,50
energia RS 6,69
|DespesasFixas ~ R$ 32,75}
Salarios RS 25,00
INSS RS 5,63
FGTS RS 2,13
|Totaldoscustes RS 10684}
Custos/Despesas Variaveis RS 74,09
Custos/Despesas Fixos RS 32,75

GUARANA C/ACAI

CUSTOS
TOTAL MENSAL

Gélo RS 5,00
Composto do Guarana RS 35,00
Acai RS 30,00
Canudo RS 0,50
Cobertura RS 0,40
Copo RS 1,50
energia RS 6,69
Saldrios RS 24,00
INSS RS 5,40
FGTS RS 2,04

Custos/Despesas Variaveis RS 79,09

Custos/Despesas Fixos RS 31,44
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VITAMINAS

TOTAL MENSAL

Gélo RS 5,00

Abacate RS 23,00
Banana RS 25,00
Mama3ao RS 20,00
Leite Condensado RS 21,43
Canudo RS 0,50
Copo RS 1,50
energia RS 6,80
Salarios RS 17,00
INSS RS 3,83
FGTS RS 1,45
|Totaldoscustes ~ R$ 12550
Custos/Despesas Variaveis RS 103,23
Custos/Despesas Fixos RS 22,27

MIXTO-QUENTE

TOTAL MENSAL

pao de forma RS 36,00
queijo RS 60,00
presunto RS 55,00
manteiga RS 0,72
Saco RS 1,20
Lengo RS 0,80
energia RS 17,66
Salarios RS 60,00
INSS RS 13,50
FGTS RS 5,10
|Totaldoscustes ~ R$ 249,98}
Custos/Despesas Variaveis RS 171,38
Custos/Despesas Fixos RS 78,60

CAMISETAS

TOTAL
MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 450,00 |

Salarios RS 70,50
INSS RS 15,86
FGTS RS 5,99

Custos/Despesas Variaveis RS 450,00
Custos/Despesas Fixos RS 92,36
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CAMISAS
TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 600,00
Saldrios RS 77,50
INSS R$ 17,44
FGTS 6,59

Custos/Despesas Variaveis RS 600,00

Custos/Despesas Fixos RS 101,53
SUPLEMENTOS
TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisi¢do RS 600,00 |
Saldrios RS 73,00
INSS RS 16,43
FGTS

RS 6,21
Custos/Despesas Variaveis RS 600,00
Custos/Despesas Fixos RS 95,63

ENERGETICO
TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 130,00
Energia 4,55
Salarios RS 28,00
INSS R$ 6,30
FGTS 2,38

Custos/Despesas Variaveis RS 134,55
Custos/Despesas Fixos RS 36,68
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REFRIGERANTE

TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 130,00
Energia RS 13,66
Salarios RS 25,00
INSS RS 5,63
FGTS 2,13
Custos/Despesas Variaveis RS 143,66
Custos/Despesas Fixos RS 32,75

TOTAL
MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 450,00

Saldrio RS 100,00
INSS R$ 22,50
FGTS 8,50

Custos/Despesas Variaveis RS 450,00
Custos/Despesas Fixos RS 131,00

7. FOLHA DE CUSTO

A folha do produto ir4 apresentar os custos incorridos em cada produto.

SERVICO - MUSCULACAO

Professor de Musculagdo - 2 RS 13,33
Estagiario - 2 RS 7,27
INSS RS 3,00
FGTS RS 0,62
Manutencido de Equipamento RS 2,30
Telefone/Internet RS 0,53
Agua RS 0,20
Material de limpeza RS 0,33
Material de expediente RS 0,33
Recepcionista - 2 RS 7,27
INSS RS 3,00
FGTS RS 0,62
Mdveis RS 0,46
Equipamentos RS 4,60
Instalacdes RS 0,28
Outros RS 0,19
Aluguel RS 6,67
Energia RS 0,58
Custos + Desp. Variaveis RS 27,92
Custos + Despesas Fixas RS 23,67

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com
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Guarana Natural

CUSTO UNITARIO

Gélo RS 0,10
Composto do Guarana RS 0,70
Canudo RS 0,01
Cobertura RS 0,01
Copo RS 0,03
energia RS 0,13
Saldrios RS 0,56
INSS RS 0,13
FGTS RS 0,05

Custos/Despesas Variaveis RS 0,97

Custos/Despesas Fixos RS 0,74

Guarana c/Banana

TOTAL MENSAL

Gélo

Composto do Guarana
Banana

Canudo

Cobertura

Salarios RS 0,50
INSS RS 0,11
FGTS RS 0,04
Custos/Despesas Variaveis RS 1,48
Custos/Despesas Fixos RS 0,66

Guarana c/Acai

TOTAL MENSAL

Gélo RS 0,10
Composto do Guarana RS 0,70
Acai RS 0,60
Canudo RS 0,01
Cobertura RS 0,01
Copo RS 0,03
energia RS 0,13
Saldrios RS 0,48
INSS RS 0,11
FGTS RS 0,04
|TotaldosCustos R 22|
Custos/Despesas Variaveis RS 1,58
Custos/Despesas Fixos RS 0,63
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Vitaminas
TOTAL MENSAL
Gélo RS 0,10
Abacate RS 0,46
Banana RS 0,50
Mama3o RS 0,40
Leite Condensado RS 0,43
Canudo RS 0,01
Copo RS 0,03

Saldrios RS 0,34
INSS RS 0,08
FGTS RS 0,03
Custos/Despesas Variaveis RS 2,06
Custos/Despesas Fixos RS 0,45

Misto-Quente

TOTAL MENSAL
pao de forma RS 0,30
queijo RS 0,50
presunto RS 0,46
manteiga RS 0,01
Saco RS 0,01
Lengo R$ 0,01
energia 0,15
Saldrios RS 0,50
INSS R$ 0,11
FGTS
Custos/Despesas Variaveis RS 1,43
Custos/Despesas Fixos RS 0,66

Camisetas

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisi¢ido RS 15,00

Salarios RS 2,35
INSS RS 0,53
FGTS RS 0,20
Custos/Despesas Variaveis RS 15,00
Custos/Despesas Fixos RS 3,08
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Camisas

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 20,00

Custos/Despesas Variaveis RS 20,00
Custos/Despesas Fixos RS 3,38

Suplementos

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisicdo RS

Salarios

INSS

FGTS
Custos/Despesas Variaveis RS 30,00
Custos/Despesas Fixos RS 4,78

Energético

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 3,25
Energia RS 0,11
Salarios RS 0,70
INSS R$ 0,16
FGTS 0,06

Custos/Despesas Variaveis RS 3,36

Custos/Despesas Fixos RS 0,92

Refrigerante

TOTAL MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 1,08
Energia RS 0,11
Saldrios RS 0,21
INSS RS 0,05
FGTS 0,02
Custos/Despesas Variaveis RS 1,20
Custos/Despesas Fixos RS 0,27
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TOTAL MENSAL

Custo de Aquisi¢ido RS 15,00
Salarios RS 3,33
INSS RS 0,75
FGTS RS 0,28
Custos/Despesas Variaveis RS 15,00
Custos/Despesas Fixos RS 4,37

8. PRECO DE VENDA

Elaboracédo do preco de venda do produto, estimativa de quanto podera ser

vendido produto e a Margem de retorno sobre o capital investido.

Determinag¢ao do Preco de Venda

Produto Custo total preco de Custo Total Proi
Servico RS 51,59 venda = 1 -(Impostos+ MG de lucro) Mix
Que
e
Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC Pro
Servico RS 70,31 ISS 0,04 Mix
MG DE LUCRO 0,23 Que
TOTAL 0,27
TESTES
CUSTO TOTAL RS 51,59
ISS RS 2,81
MG DE LUCRO RS 15,91
TOTAL RS 70,31

Produto Custo total precode = Custo Total
Guarana RS 1,71 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)
Natural
I
Produto Precode Venda IMP + MG LUCRO PERC
Guarand RS 2,50 ISS 4%
Natural MG DE LUCRO 28%
TOTAL 32%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 1,71
ISS RS 0,10
MG DE LUCRO RS 0,69
TOTAL RS 2,50

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com
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Produto
Guarana
c/Banana

Produto
Guarana
c/Banana

Custo total
RS 2,14

precode =
venda

Preco de Venda
RS 3,01

Custo Total

1 -(Impostos+ MG de lucro)

IMP + MG LUCRO PERC
ISS 4%
MG DE LUCRO 25%
TOTAL 29%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,14
ISS RS 0,12
MG DE LUCRO RS 0,75
TOTAL RS 3,01

Prou
ca

3

Pro(
ca

3

Produto
Guarana
c/Acai

Produto
Guarana
c/Acai

Custo total
RS 2,21

precode =
venda

Preco de Venda
RS 2,99

Custo Total

1 -(Impostos+ MG de lucro)

IMP + MG LUCRO PERC
ISS 4%
MG DE LUCRO 22%
TOTAL 26%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,21
ISS RS 0,12
MG DE LUCRO RS 0,66
TOTAL RS 2,99

Pro«
ca

3

Pro«
ca

3

Produto

Produto
Vitminas

Vitaminas RS

Custo total
2,51

precode =
venda

Preco de Venda
RS 3,10

Custo Total

1 -(Impostos+ MG de lucro)

IMP + MG LUCRO PERC
ISS 4%
MG DE LUCRO 15%
TOTAL 19%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,51
ISS RS 0,12
MG DE LUCRO RS 0,46
TOTAL RS 3,10

Pro«
su

T

Pro«
Su

T

= |
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Produto Custo total precode = Custo Total Pro
luvas RS 19,37 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro) ene
e
Produto Prego de Venda IMP + MG LUCRO PERC |Pro«
luvas RS 25,48 ISS 4% ene

MG DE LUCRO 20%

TOTAL 24%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 19,37

ISS RS 1,02

MG DE LUCRO RS 5,10

TOTAL RS 25,48

Produto Custo total precode = Custo Total
Mixto- RS 2,08 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)
Quente
- ]
Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC
Mixto- RS 2,74 ISS 4%
Quente MG DE LUCRO 20%
TOTAL 24%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,08
ISS RS 0,11
MG DE LUCRO RS 0,55
TOTAL RS 2,74

Produto Custo total precode = Custo Total

Refri. RS 1,47 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- 00000000 1]

Produto Prego de Venda IMP + MG LUCRO PERC

Refri. RS 2,00 ISS 4%
MG DE LUCRO 23%
TOTAL 27%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 1,47
ISS RS 0,08
MG DE LUCRO RS 0,45
TOTAL RS 2,00
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Produto Custo total precode = Custo Total

camisetas RS 18,08 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- _1]

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

camisetas RS 25,46 ISS 4%
MG DE LUCRO 25%
TOTAL 29%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 18,08
ISS RS 1,02
MG DE LUCRO RS 6,37
TOTAL RS 25,46

Produto Custo total precode = Custo Total

camisa RS 23,38 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- 00 ____1]

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

camisa RS 30,77 ISS 4%
MG DE LUCRO 20%
TOTAL 24%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 23,38
ISS RS 1,23
MG DE LUCRO RS 6,15
TOTAL RS 30,77

Produto Custo total precode = Custo Total

suplemetos RS 34,78 venda 1-(Impostos+ MG de lucro)

- 00000

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

Suplemento. RS 42,57 ISS 4%
MG DE LUCRO 14%
TOTAL 18%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 34,78
ISS RS 1,70
MG DE LUCRO RS 6,09
TOTAL RS 42,57

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com



UFPA-ICSA-FACICON — ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL

Produto Custo total precode = Custo Total

energ. RS 4,28 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- 0 ___}

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

energ. RS 5,28 ISS 4%
MG DE LUCRO 15%
TOTAL 19%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 4,28
ISS RS 0,21
MG DE LUCRO RS 0,79
TOTAL RS 5,28

9. MARGEM DE CONTRIBUICAO
MARGEM DE CONTRIBUIGAO

MUSCULAGAO RS 7031 [ RS 27,92 [ RS 42,40 [ RS 67| RS 1872|RS  2.80873 36%
GUARANA NATURAL RS 2,50 | R$ 0,97 | R$ 1,5 'RS 0,74| RS 0,79 RS 62,95 1%
GUARANA C/BANANA RS 3,01 | RS 1,48 | RS 1,53 'RS 0,66| RS 0387|RS 43,64 2%
GUARANA C/AGAI RS 2,9 RS 1,58 [ RS 14 'RS 0,63|RS 078 RS 38,84 1%
VITAMINAS RS 3,10 | RS 2,06 | RS 1,03 rR$ 045| RS 0,59 RS 29,44 1%
MISTO-QUENTE RS 2,74 | RS 1,43 | RS 131 rR$ 0,66 | RS 0,66 | RS 78,9 1%
REFRIGERANTE RS 2,00 | RS 1,20 | RS 0,80 'R$ 0,27 | RS 0,53 RS 63,60 1%
SUPLEMENTOS RS 42,57 [ RS 30,00 | RS 12,57 'R$ 478| RS 7,79 RS 155,81 15%
ENERGETICO RS 5,28 | RS 3,36 RS 1,9 'R$ 092 | RS 1,00 RS 40,17 %
CAMISETAS RS 25,46 [ RS 15,00 | RS 10,46 ’R$ 308| RS 7,38 RS 21,53 14%
CAMISAS RS 30,77 [ RS 20,00 | RS 10,77 ’R$ 338| RS 7,38 RS 21,53 14%
LUVAS RS 2548 [ RS 15,00 | RS 10,48 'RS 437|R$  612| RS 183,47 12%

10. PONTO DE EQUILIBRIO

Momento em que a producdo de receitas se iguala aos custos e despesas
totais. Ou seja, a empresa tera que prestar no minimo 79 servigcos para alcancar o
ponto de equilibrio a partir de 80 ja comeca a auferir lucros. Com base na nossa
expectativa esperamos um retorno de aproximadamente 47% acima do ponto de

equilibrio uma margem boa de retorno.
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MUSCULACAO

CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO 70,31
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid R$ 27,92
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 3.345,90
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA R$ 42,40

PONTO DE EQUILIBRIO

4!
P.E = 3.345,90 = 79
RS 42,40

P.E EM RS

PV x QT no P.E

RS 5.549,28

TESTE DO P.E
PV R$ 5.549,28
cv RS 2.203,38
CF RS 3.345,90
CT R$ 5.549,28
LUCRO -

Para se conseguir alcangar o ponto de equilibrio com a venda de guarana
natural € necessario vender no minimo 39 unidades, para arcar com todos 0s custos e
despesas fixas ligados ao produto. Esperamos vender 50% a mais do que o ponto de
equilibrio.

GUARANA NATURAL

CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO RS 2,50
CUSTO-+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 0,97
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 58,95
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA R$ 1, 52

PONTO DE EQUILIBRIO

oa _ 58,95 _ 20
R$ 1,52

P.E EM RS

PV x QT no P.E = RS 96,64

TESTE DO P.E

PV RS 96,64
Ccv RS 37,69
CF RS 58,95
CT R$ 96,64
LUCRO
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O guarana com banana atinge seu ponto de equilibrio com 21 unidades,
esperamos vender 50 unidades por més.

GUARANA C/BANANA

PE _ CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 3,01
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 1,48
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 32,75
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 1,53
PONTO DE EQUILIBRIO RS 21
P.E _ RS 32,75 _ 21
RS 1,53
P.E EM RS = PV x QT no P.E = RS 64,51

TESTE DO P.E

PV RS 64,51
Ccv RS 31,76
CF RS 32,75
CT RS 64,51
LUCRO RS -

O guarana com acai tem seu ponto de equilibrio com 13 unidades e a
expectativa é que sejam vendidos 50 mensalmente.

GUARANA C/ACAI

PE _ CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO RS 2,99
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 0,63
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 31,44
MARGEM E CONTRIBUIGAO UNITARIA RS 2,36
PONTO DE EQUILIBRIO RS 13
R 1,44
P.E = > 3 = 13
RS 2,36
P.E EM RS = PV x QT no P.E = RS 39,82

TESTE DO P.E

PV RS 39,82
cv RS 8,38
CF RS 31,44
CcT RS 39,82
LUCRO RS =

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com
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Para as Vitaminas o ponto de equilibrio se da com 22 unidades, esperamos
vender 50 unidades por més.

VITAMINAS
CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO RS 3,10
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 2,06
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 22,27
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 1,03
PONTO DE EQUILIBRIO RS 22
22,2
P.E = S5 7 = 22
RS 1,03
P.E EM RS = PV x QT no P.E = RS 66,73

TESTE DO P.E

PV RS 66,73
Ccv RS 44,46
CF RS 22,27
CT RS 66,73
LUCRO RS -

O misto-quente alcanca seu ponto de equilibrio com 60 unidades vendidas,
almeja-se vender 100 unidades mensalmente.

MIXTO-QUENTE
CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 2,74
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 1,43
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 78,60
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 1,31
PONTO DE EQUILIBRIO RS 60

RS 78,60
RS 1,31

P.E EM RS = PV x QT no P.E RS 164,10

TESTE DO P.E
PV RS 164,10
cv RS 85,50
CF RS 78,60
CcT RS 164,10
LUCRO RS -
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O Refrigerante atinge seu ponto de equilibrio com 41 unidades, esperamos

vender 100 unidades por més.

REFRIGERANTE

CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS

MARGEM E CONTRIBUIGAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

R$
RS
R$

2,00
1,20
32,75
0,80

32,75
P.E =

R$ 0,80

= 41

P.E EM RS PV x QT no P.E

= RS 81,58

TESTE DO P.E

PV RS 81,58
cv RS 48,83
CF RS 32,75
CcT R$ 81,58
LUCRO =

As camisetas atingem seu ponto de equilibrio com a venda de 09 unidades,

esperamos vender 30 unidades por més.

CAMISETAS

PE _ CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS

MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS
RS
RS
RS

25,46
15,00
92,36
10, 46

92,36
10,46

P.E =

R$

= =

P.E EM RS PV x QT no P.E

= RS

224,76

TESTE DO P.E

PV RS 224,76
cv RS 132,41
CF RS 92,36
CcT R$ 224,76
LUCRO
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As camisas atingem seu ponto de equilibrio com a venda de 09 unidades,
esperamos vender 30 unidades por més.

CAMISAS

CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS
RS
RS
RS

30,77
20,00
101,53
10,77

RS

101,53

RS

10,77

P.E EM RS

PV x QT no P.E

RS

290,08

TESTE DO P.E

PV RS 290,08
cv RS 188,56
CF RS 101,53
CcT RS 290,08
LUCRO RS =

Os suplementos atingem seu ponto de equilibrio com a venda de 08 unidades e
as expectativas sdo de 20 unidades mensais vendidas.

PE

SUPLEMENTOS

CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS
RS
RS
RS
RS

42,57
30,00
95,63
12,57

RS

95,63

RS

12,57

P.E EM RS

PV x QT no P.E

RS

323,82

TESTE DO P.E

PV RS 323,82
Ccv RS 228,19
CF RS 95,63
CT RS 323,82
LUCRO RS S
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A venda de energético atinge seu ponto de equilibrio com 19 unidades,

esperamos vender 40 unidades por més.

ENERGETICO
CUSTO-+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PE =

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 5,28
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 3,36
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 36,68
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 1,92
PONTO DE EQUILIBRIO RS 19

RS 36,68
RS 1,92

P.E EM RS PV x QT no P.E = RS 100,90

TESTE DO P.E

PV RS 100,90
Ccv RS 64,22
CF RS 36,68
CT RS 100,90
LUCRO RS =

A venda atinge seu ponto de equilibrio com 12 unidades, esperamos vender 30

unidades por més.

LUVAS
CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PE =

PREGCO DE VENDA UNITARIO RS 25,48
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 15,00
CUSTO-+DESPESAS FIXAS RS 131,00
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 10,48
PONTO DE EQUILIBRIO RS 12

R!
P.E _ S 131,00 _ 12
RS 10,48

PV x QT no P.E = RS 318,46

P.E EM RS

TESTE DO P.E

PV RS 318,46
Ccv RS 187,46
CF RS 131,00
CT RS 318,46
LUCRO RS -
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PONTO DE EQUILIBRIO TOTAL

PE _ CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 216,22
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 119,06
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 4.059,85
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 97,16
PONTO DE EQUILIBRIO RS 42
P.E - RS 4.059,85 a2
RS 97,16
P.E EM RS = PV x QT no P.E = RS 9.034,55

TESTE DO P.E

PV RS 9.034,55
cv RS 4.974,70
CF RS 4.059,85
CT RS 9.034,55

LUCRO RS =

11. FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Projetado para cinco anos

0 Preco de Venda Ouantidade B b B L) 8 6 Me: b 8 Ma 0 Ma 0° M@ B 8 ariacio do IGP-M no oeriodo

1 Musculagdo 1031 50 054724 05724 0574 05724 0574 0574 0574 0574 0574 05724 105474 10547 4EEESIEIERIEREN
Produtos

- Guarana Naturl 19 8 198 198 o9 198 9% 198 198 19989 199,89 199,85 19989 1998
3 Guarand o Banana R I IR R . I R A T L I D
- Guaran cfagai 2% 5 193] 14931 193] 13 193] 193] 14931 193 193] 14931 193 193]
5-Vitaminas 300 5 15,94 154,94 15,94 1594 154,94 15,94 15494 1594 154,94 154,94 15,94 15,94
6- Misto-Quente AL 10 89 89 89 B9 389 89 89 B9 389 89 B9 389
1-Refrigerante 200 1) U001 U001 2001 U001 U001 U001 U001 U001 2001 U001 U001 2001
3 Suplementos Qo5 N 81,44 L4 &1L 814 LU 81,44 L4 85144 &L L4 8144 &L
0 Energétios ;IR NN Y 1Y VY VY D11 I AN AN 11 AN 11 NN 11 M1
10- Camisetas 254 Rl 1638 76388 63864 76388 76388 76383 76388 763 63884 76388 763 63,864
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Servio: Musculagao

Fluxo de caixa

Saldo anterior

TOTAL 1°Ano TOTAL 2°Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Entrada

Faturamentos

(1) Sub-Total

126.566,86

151.880,24

182.256,28

218.707,54

262.449,05

Saidas

Custos Variaveis

Professores de Musculagao

Estagiarios

INSS

FGTS

Manutengdo de Equipamentos

Telefone/Internet

Agua

(2) Sub-Total

49.982,50

54.745,83

59.963,11

65.677,59

71.936,67

Despesas Variaveis

Material de limpeza

Material de expediente

(3) Sub-Total

1.200,00

1.314,36

1.439,62

1.576,81

1.727,08

(4) Sub-total (2) +(3)

Recepcionista

51.182,50

56.060,19

61.402,73

67.254,41

73.663,75

FGTS

INSS

(5) Sub-Total

Aluguel

17.134,80

18.767,75

20.556,31

22.515,33

24.661,04

Energia

(6) Sub-total

13.052,93

14.29,87

15.659,36

17.151,70

18.786,26

(7) Sub-total (5)+(6)

30.187,73

33.064,62

36.215,68

39.667,03

43.447,30

Saldo (1)-(4) - (7)

45.196,64]

62.755,43

84.637,88

111.786,10

145.338,00
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GUARANA NATURAL
Fluxo de caixa

TOTAL 1° Ano

TOTAL 2° Ano

TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Saldo anterior

Entrada
Faturamentos
(1) Sub-Total
Saidas

Gélo
Composto do Guarana

Canudo

Cobertura
Copo
energia

(2) Sub-Total

Salarios
FGTS
INSS

(3) Sub-Total

2.398,17

2.877,81

3.453,37

4.144,04

4.972,85

935,35

1.024,49

1.122,12

1.229,06

1.346,19

707,40

774,82

848,66

929,53

1.018,12

(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)

755,42

1.078,50

1.482,59

1.985,45

2.608,55

GUARANA C/BANANA
Fluxo de caixa

Saldo anterior

TOTAL 1°Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Entrada

Recebimentos

(1) Sub-Total

1.805,76

2.166,92

2.600,30

3.120,36

3.744,43

saidas

Gélo

Composto do Guarana

Banana

Canudo

Cobertura

Copo

energia

(2) Sub-Total

Salarios

889,09

973,82

1.066,63

1.168,28

1.279,61

FGTS

INSS

(3) Sub-Total

393,00

430,45

471,48

516,41

565,62

(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)

RS

523,67 | RS

762,64

RS 1.062,20

RS 1.435,68

RS 1.899,20
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GUARANA C/ACAI
Fluxo de caixa

TOTAL 1°Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Saldo anterior

Entrada

Recebimentos

1.792,40

2.150,87

2.581,05

3.097,26

3.716,71

(1) Sub-Total

Saidas

Gélo

Composto do Guarana
Acgai

Canudo

Cobertura
Copo

energia

(2) Sub-Total

949,09

1.039,54

1.138,61

1.247,12

1.365,97

Salarios

FGTS

INSS

(3) Sub-Total

377,28

413,23

452,62

495,75

543,00

(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)

RS

466,02 | RS

698,10

RS

989,82

RS 1.354,39

RS 1.807,75

VITAMINAS
Fluxo de caixa

Saldo anterior

TOTAL 1° Ano TOTAL 2° Ano

TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Entrada

Recebimentos

(1) Sub-Total

1.859,33

2.231,20

2.677,44

3.212,92

3.855,51

Gélo

Abacate

Banana

Mamao

Leite Condensado

Canudo

Copo

energia

(2) Sub-Total

Salarios

1.238,82

1.356,88

1.486,19

1.627,82

1.782,95

FGTS

INSS

(3) Sub-Total

267,24

292,71

320,60

351,16

384,62

(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)

RS

353,27 | RS

581,61

RS

870,65

RS 1.233,95

RS 168793
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Misto-Quente

Fluxo de caixa TOTAL 1°Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
Saldo anterior

Entrada
Recebimentos

(1) Sub-Total 3.047,03 4.736,43 568372 6.820.46 8.184,56
Saidas

Pao de Forma
Queijo
Presunto
Manteiga
Saco

Lengo

energia

(2) Sub-Total 2.056,54 2.252,53 2.467,20 2.702,32 2,959,85

Salarios
FGTS
INSS

(3) Sub-Total 943,20 103300 113154 123938 135749
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) RS 947,20(RS 145082 RS 2.08498|RS 2.878,77|R$ 3.867,22

REFRIGERANTE
Fluxo de caixa TOTAL 1° Ano TOTAL 2°Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
Saldo anterior

Entrada
Recebimentos
(1) Sub-Total 2.880,14 3.456,17 4.147,40 4.976,88 5.972,25
Saidas

Custos de Aquisi¢ao

energia
(2) Sub-Total 1.723,90 1.888,19 2.068,13 2.265,23 2.481,10
Salarios
FGTS
INSS
(3) Sub-Total 393,00 430,45 471,48 516,41 565,62
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) 763,24 1.137,52 1.607,79 2.195,25 2.925,53
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ENERGETICO
Fluxo de caixa
Saldo anterior

TOTAL 1° Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Entrada

Recebimentos

(1) Sub-Total 2.536,78 3.044,14 3.652,97 4.383,56 5.260,27
Saidas
[Custos Varidveis |
Custos de Aquisi¢ao
energia
(2) Sub-Total 1.614,63 1.768,51 1.937,05 2.121,65 2.323,84
Salarios
FGTS
INSS
(4) Sub-Total 440,16 482,11 528,05 578,38 633,49
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)-(4) 481,99 793,52 1.187,87 1.683,54 2.302,94

SUPLEMENTOS
Fluxo de caixa

TOTAL 1°Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
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Saldo anterior
Entrada
Recebimentos
(1) Sub-Total 10.217,33 12.260,80 14.712,96 17.655,55 21.186,66
Saidas
Custos de Aquisi¢ao
(2) Sub-Total 7.200,00 7.886,16 8.637,71 9.460,88 10.362,51
Salarios
FGTS
INSS
(3) Sub-Total 1.147,56 1.256,92 1.376,71 1.507,91 1.651,61
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) 1.869,77 3.117,72 4,698,54 6.686,76 9.172,54
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CAMISETAS

Fluxo de caixa
Saldo anterior

TOTAL 1° Ano

TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Entrada

Recebimentos

(1) Sub-Total

9.166,56

10.999,88

13.199,85

15.839,82

19.007,79

Saidas

Custos de Aquisicao

(2) Sub-Total

5.400,00

5.914,62

6.478,28

7.095,66

1.771,88

Salarios

FGTS

INSS

(3) Sub-Total

1.108,26

1,213,88

1.329,56

1.456,27

1,595,05

(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)

2.658,30)

3.871,38

5.392,01

1.287,89

9.640,86

CAMISAS

Fluxo de caixa

Saldo anterior

TOTAL 1° Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano

Entrada

Recebimentos

(1) Sub-Total

11.076,71

13.292,05

15.950,46

19.140,56

22.968,67

Saidas

Custos de Aquisicao

(2) Sub-Total

7.200,00

7.886,16

8.637,71

9.460,88

10.362,51

Salarios

FGTS

INSS

(3) Sub-Total

1.218,30

1.334,40

1.461,57

1.600,86

1.753,42

(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)

2.658,41

4.071,49

5.851,18

8.078,81

10.852,74

LUVAS

Fluxo de caixa

Saldo anterior

TOTAL 1° Ano

TOTAL 2° Ano

TOTAL 3° Ano

TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
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Entrada
Recebimentos
(1) Sub-Total
= 9.173,68 11.008,42 13.210,11 15.852,13 19.022,55
Saidas
Custos de Aquisicao
_(2) Sub-Total 5.400,00 501862 647828  7.00566  7.771,88
Salarios
FGTS
INSS
(3) Sub-Total 1.572,00 1.721,81 1.885,90 2.065,63 2.065,63
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) 2.201,68 3.371,99 4.845,92 6.690,84 9.185,04
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FLUXO DE CAIXA TOTAL

Fluxo de caixa TOTAL 1° Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
Saldo anterior

Entrada

Faturamentos
(1) Sub-Total 183.420,76 220.104,92 264.125,90 316.951,08 380.341,30)
Saidas

Custos Variaveis

Professores de Musculagdo

Estagiarios

INSS

FGTS

Manuteng¢do de Equipamentos

Telefone/Internet
Agua

Gélo

Composto do Guarana

Banana
Acai
Abacate
Mamao

Canudo

Leite Condensado

Cobertura

Copo

energia

P3o de Forma
Queijo
Presunto

Manteiga

Saco

Lenco

Custos de Aquisicdo - Refri

Custos de Aquisicdo - Suplem.
Custos de Aquisica
isica
isica

o - Energ.

Custos de Aquisicao -Camisetas

Custos de Aquisicdo - Camisas

Custos de Aquisig¢ao - Luvas
(2) Sub-Total 84.589,93 92.651,35) 101.481,02 111.152,16 121.744,96
Despesas Variaveis

Material de limpeza

Material de expediente
(3) Sub-Total 1.200,00 1.314,36 1.439,62 1.576,81 1.727,08
(4) Sub-total (2) + (3) 85.789,93 93.965,71 102.920,64 112.728,98 123.472,05

Recepcionista

Salarios
FGTS
INSS
(5) Sub-Total 25.702,20 28.151,62, 30.834,47 33.772,99 36.991,56)
Aluguel
Energia
(6) Sub-total 13.052,93 14.296,87 15.659,36 17.151,70, 18.786, 26
(7) Sub-total (5)+(6) 38.755,13 42.448,49 46.493,83 50.924,70 55.777,82
Saldo (1)-(4) - (7) 58.875,71 83.690,72| 114.711,43]  153.297,41]  201.091,43
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12. ANALISE DOS INDICADORES DO NEGOCIO

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

SERVICO 1: Musculagcao

Entradas SENCET Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(0] 142.436,24 -142.436, 24

1 126.566,86] 81.370,23 45.196, 64, 31,73% 3,15 1135
2 151.880,24] 89.124,81 62.755,43 44,06% 2,27 817
3 182.256,28] 97.618,41 84.637,88 59,42% 1,68 606
4 218.707,54| 106.921,44] 111.786,10 78,48% 1,27 459
5 262.449,05| 117.111,05] 145.338,00] 102,04% 0,98 353

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil

Investimento

Investimento

Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 2: Guarana Natural

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(o] 1.681,21 -1.681,21

1 2.398,17 1.642,75 755,42 44,93% 2,23 801
2 2.877,81 1.799,30 1.078,50| 64,15% 1,56 561
3 3.453,37 1.970,77 1.482,59 88,19% 1,13 408
4 4.144,04] 2.158,59 1.985,45| 118,10% 0,85 305
5 4.972,85 2.364,30| 2.608,55| 155,16% 0,64 232

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil = :
Investimento

Investimento

Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 3: Guarana c/Banana

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(6] 1.050,76 -1.050,76

1 1.805,76 1.282,09 523,67 49,84% 2,01 722
2 2.166,92 1.404,28 762,64 72,58% 1,38 496
3 2.600, 30| 1.538,10| 1.062,20] 101,09% 0,99 356
4 3.120,36 1.684,68 1.435,68] 136,63% 0,73 263
5 3.744,43 1.845,23 1.899,20| 180,75% 0,55 199

o Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil -
Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 4: Guarana c/Acai

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
(o] 1.050,76 -1.050, 76|
1 1.792,40 1.326,37| 466,02 44,35% 2,25 812
2 2.150,87 1.452,78 698,10 66,44% 1,51 542
3 2.581,05 1.591,23 989,82 94,20% 1,06 382
4 3.097,26 1.742,87| 1.354,39 128,90% 0,78 279
5 3.716,71 1.908,96 1.807,75| 172,04% 0,58 209
Taxa de Retorno Contabil = STEATERS C_,aixa SN
Investimento
Investimento
Fluxo de Caixa anual
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 5: Vitaminas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 1.050,76 -1.050,76

1 1.859,33 1.506, 06 353,27 33,62% 2,97 1071
2 2.231,20| 1.649,59 581,61 55,35% 1,81 650
3 2.677,44 1.806,79 870,65 82,86% 1,21 434
4 3.212,92] 1.978,98| 1.233,95| 117,43% 0,85 307
5 3.855,51 2.167,57 1.687,93] 160,64% 0,62 224

. Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil -
Investimento

Investimento
Payback .
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 6: Misto-Quente

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

O 2.521,82 -2.521,82

1 3.947,03 2.999, 74/ 947,29 37,56% 2,66 958
2 4.736,43 3.285,62] 1.450,82 57,53% 1,74 626
3 5.683,72 3.598, 74| 2.084,98, 82,68% 1,21 435
a 6.820,46 3.941,70| 2.878,77] 114,15% 0,88 315
5 8.184,56, 4.317,34 3.867,22] 153,35% 0,65 235

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil

Investimento

Investimento

Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 7: Refrigerante

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(o) 2.521,82 -2.521,82

1 3.947,03 2.116,90| 1.830,13 72,57% 1,38 496
2 4.736,43 2.318, 64| 2.417,79 95,87% 1,04 375
3 5.683,72 2.539,61 3.144,11) 124,68% 0,80 289
4 6.820,46 2.781,63 4.038,83] 160,16% 0,62 225
5 8.184,56 3.046,72 5.137,83] 203,74% 0,49 177

- Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil =

Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 8: Suplementos

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[e] 420,30 -420,30

1 10.217,33 8.347,56 1.869,77] 444,86% 0,22 81
2 12.260, 80| 9.143,08; 3.117,72] 741,78% 0,13 49
3 14.712,96 10.014,42 4.698,54] 1117,89% 0,09 32
4 17.655,55] 10.968,79 6.686,76| 1590,94% 0,06 23
5 21.186,66] 12.014,12 9.172,54] 2182,36% 0,05 16|

S Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil =

Investimento

Investimento

Payback = -
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 9: Energéeético

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(o] 840,61 -840,61

1 2.536,78 2.054,79 481,99 57,34% 1,74 628
2 3.044,14 2.250,62 793,52 94,40% 1,06 381
3 3.652,97 2.465,10| 1.187,87] 141,31% 0,71 255
4 4.383,56 2.700,02 1.683,54| 200,28% 0,50 180
5 5.260,27 2.957,34] 2.302,94] 273,96% 0,37 131

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil = i
Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos

INV = Investimento Inicial

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 10: Camisetas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(o) 630,45 -630,45

1 9.166,56 6.508,26 2.658,30] 421,65% 0,24 85
2 10.999, 88 7.128,50| 3.871,38] 614,06% 0,16 59
3 13.199,85 7.807,84] 5.392,01] 855,26% 0,12 42|
4 15.839,82 8.551,93 7.287,89] 1155,97% 0,09 31
5 19.007,79 9.366,93 9.640,86| 1529,19% 0,07 24,

P Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil =

Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 11: Camisas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(o] 630,45 -630,45

1 11.076,71 8.418,30 2.658,41] 421,67% 0,24 85
2 13.292,05 9.220,56 4.071,49] 645,80% 0,15 56
3 15.950,46] 10.099,28 5.851,18] 928,09% 0,11 39
4 19.140,56] 11.061,75 8.078,81] 1281,43% 0,08 28|
5 22.968,67] 12.115,93 10.852,74) 1721,42% 0,06 21

A Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil = .
Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

PRODUTO 12: Luvas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(6] 630,45 -630,45

1 9.173,68 6.972,00 2.201,68] 349,22% 0,29 103
2 11.008,42 7.636,43 3.371,99] 534,85% 0,19 67
3 13.210,11 8.364,18 4.845,92] 768,64% 0,13 47
4 15.852,13 9.161,29 6.690,84] 1061,27% 0,09 34
5 19.022,55 9.837,51 9.185,04] 1456,89% 0,07 25

L. Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil =
Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

398%
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

TOTAL
|
Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 155.465,63 -155.465,63

1 184.487,65| 124.545,06 59.942,60 38,56% 2,59 934

2 221.385,19] 134.614,90 86.770,29 55,81% 1,79 645]

3 265.662,22| 149.414,47| 116.247,75 74,77% 1,34 481

4 318.794,67| 163.653,67] 155.141,00 99,79% 1,00 361

5 382.553,60] 179.053,01] 203.500,59| 130,90% 0,76 275

L. Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil -
Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

148.846,86

Com os Indicadores de Rentabilidade podem-se fazer as seguintes
observacdes relevantes:

e Em relagdo ao Payback, periodo necessario para recuperacdo do investimento
inicial, A academia ira precisar de dois anos e meio pra recuperar o capital
investido, sendo muito boa as pespectitivas futuras

e O VPL (Valor Presente Liquido) que € a diferenca entre o valor presente dos
fluxos de caixa futuros e o custo do investimento, corresponde a R$ 148.846,86
apos cinco anos, significa que a Academia esta iniciando o empreendimento
com capital de R$ 155.465,63 e aplicando uma taxa de 20% ao ano, apresenta
um investimento economicamente atrativo, ja que o retorno que sera obtido
ultrapassou as suas expectativas. De outro modo, os resultados da loja, objeto
de analise, demonstram que os valores de entrada de caixa sempre foram
maiores que os valores de saida, ou seja, depois de devolver R$ 155.465,63
de capital investido, o neg6cio ainda conseguiu restar em caixa um VPL de
148.846,86, demonstrando que o empreendimento € lucrativo.

e ATIR (Taxa Interna de Retorno) € a taxa que iguala o valor presente liquido ao

investimento inicial do empreendimento, isto é, a TIR é o retorno exigido que
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resulte em VPL nulo quando usado como taxa de desconto. Considerando que

um investimento é aceitavel quando a TIR é superior ao retorno exigido, pode-

se afirmar que o negdcio da Academia € atrativo, uma vez que a Taxa de

Retorno Interno foi de 55%, refletindo assim a viabilidade econbmica deste

negocio, pois tem um retorno bem acima do retorno do mercado previsto para

20% ao ano.

12. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)
Segundo Ribeiro, (p.406, 2010) A demonstracdo do resultado do exercicio

(DRE) é um relatério contabil destinado a evidenciar a compOsigdo do resultado

formado num determinado periodo de operagfes da empresa.

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5

1- RECEITA DE VENDAS 183.420,76| 220.104,92| 264.125,90| 316.951,08| 380.341,30
2- (-) CUSTOS FIXOS/VARIAVEIS 110.292,13] 120.802,97] 132.315,49] 144.925,16| 158.736,52
3- = LUCRO BRUTO 73.128,64| 99.301,95| 131.810,41| 172.025,92| 221.604,77
4- (- ) DESPESAS FIXAS/VARIAVEIS 14.252,93| 15.611,23| 17.098,98| 18.728,52| 20.513,34
(-) DEPRECIACAO 9.914,48] 10.859,33| 11.894,22| 13.027,74| 14.269,29|
INSTALACOES 500,00 547,65 599,84 657,01 719,62
EQUIPAMENTOS 8.285,00] 9.074,56| 9.939,37| 10.886,59] 11.924,08

MOVEIS E UTENSILIOS 1.129,48] 1.237,12] 1.355,02| 1.484,15| 1.625,59

(-) AMORTIZACAO 350,00 383,36 419,89| 459,90 503,73
G.P.O 350,00 383,36 419,89 459,90 503,73

5- LUCRO OPERACIONAL 48.611,23| 72.448,03| 102.397,32| 139.809,76| 186.318,41
LUCRO ANTES DO IRE CSLL 48.611,23| 72.448,03| 102.397,32| 139.809,76| 186.318,41
(-) IMPOSTO DE RENDA 15% 7.291,68| 10.867,20| 15.359,60| 20.971,46| 27.947,76
(-)CSLL- 9% 4.375,01] 6.520,32] 9.215,76] 12.582,88| 16.768,66
7- LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 36.944,53| 55.060,51| 77.821,96| 106.255,42| 141.601,99

Temos a projegéo para a Demonstracdo do resultado do Exercicio (DRE) para
0s préximos 05 anos e evidenciamos uma margem de lucro satisfatoria, mas que pode
ser melhorada em funcéo da criagdo de novos servicos e colocacdo de novos produtos
eu nos déem maior retorno financeiro.

13. BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO

Segundo Ribeiro (p.392, 2010) O balanco patrimonial é demonstracéo
financeira (contabil) destinada a evidenciar, quantitativamente numa determinada data
a demonstracdo patrimonial e financeira da empresa.

Segue abaixo a projecdo dos 05 proOXimos anos e as perspectivas e novos
investimentos com base nos calculos feitos e possibilidades de crescimento da
empresa.
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE RS 111.696,54 PASSIVO CIRCULANTE 11.666,69
DISPONIBILIDADES RS 111.696,54

caixa RS 108.875,71 IRaRecolher RS 7.291,68
Estoque RS  2.820,83 CSLLaRecolher RS 4.375,01
ATIVO NAO CIRULANTE RS  92.380,32 PASSIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS RS 4.500,00 PATRIMONIO LiQUIDO R$ 192.410,16
Instalagdes R$  5.000,00 Capital Social R$ 155.465,63
depreciagdo - Inst. -R$ 500,00 Reserva de Lucro RS 36.944,53
IMOBILIZADO RS  87.880,32

Equipamentos RS  82.850,00

depreciagdo - Equip. -R$  8.285,00

Méveis e utensilios RS  11.294,80

depreciagdo - Mov.Utens. -R$ 1.129,48

GASTOS PRE-OPERACIONAIS R$ 3.500,00

Amortizagio -R$ 350,00

TOTAL RS 204.076,86 RS 204.076,86

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE RS 137.075,71 PASSIVO CIRCULANTE 17.951,69
DISPONIBILIDADES R$ 137.075,71
caixa RS 133.690,72 IRaRecolher RS 10.867,20
Estoque RS  3.385,00 CSLLa Recolher RS  6.520,32

Fornecedores RS 564,17
ATIVO NAO CIRULANTE RS  91.402,12 PASSIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS RS 4.452,35 PATRIMONIO LiQUIDO RS 210.526,14
Instalagdes R$  5.000,00 Capital Social R$ 155.465,63
depreciago - Inst. -RS 547,65 Reserva de Lucro R$ 55.060,51
IMOBILIZADO R$ 86.949,77
Equipamentos 82.850,00
depreciagdo - Equip. -R$ 9.074,56
Méveis e utensilios RS  11.294,80
depreciagdo - Mov.Utens. -R$ 1.237,12
GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00
Amortizagio -R$ 383,36
TOTAL RS 228.477,83 RS 228.477,83
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE RS 168.209,26 PASSIVO CIRCULANTE 25.252,36

DISPONIBILIDADES 168.209,26

164.711,43 IRa Recolher R$ 15.359,60
RS  3.497,83 CSLL a Recolher RS 9.215,76
Fornecedores RS 677,00
ATIVO NAO CIRULANTE RS  90.330,69 PASSIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS 4.400,16 PATRIMONIO LiQUIDO RS 233.287,59
Capital Social R$ 155.465,63
depreciagdo - Inst. -RS 599,84 Reserva de Lucro RS 77.821,96

IMOBILIZADO 85.930,53
Equipamentos RS  82.850,00
depreciagdo - Equip. -R$  9.939,37
Méveis e utensilios RS  11.294,80
depreciagdo - Mov.Utens. -R$ 1.355,02
GASTOS PRE-OPERACIONAIS R$ 3.500,00
Amortizagio -RS 419,89
TOTAL R$ 258.539,95 R$ 258.539,95

BALANGO PATRIMONIAL

PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 207.018,24 PASSIVO CIRCULANTE 34.454,34

DISPONIBILIDADES 207.018,24

caixa 203.297,41 IR a Recolher RS 20.971,46

Estoque 3.720,83 CSLL a Recolher RS 12.582,88
Fornecedores RS 900,00

ATIVO NAO CIRULANTE RS  89.157,15 PASSIVO NAO CIRCULANTE

INVESTIMENTOS RS  4.342,99 PATRIMONIO LIQUIDO RS 261.721,05

Instalagdes RS 5.000,00 Capital Social R$ 155.465,63

depreciagdo - Inst. -R$ 657,01 Reserva de Lucro R$ 106.255,42

IMOBILIZADO RS 84.814,16

Equipamentos RS  82.850,00

depreciagdo - Equip. -R$  10.886,59

Méveis e utensilios RS  11.294,80

depreciagdo - Mov.Utens. -R$ 1.484,15

GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00

Amortizagio -R$ 459,90

TOTAL R$ 296.175,39 RS 296.175,39
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BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE RS 254.912,26 PASSIVO CIRCULANTE 45.716,42
DISPONIBILIDADES RS 254.912,26
caixa RS 251.091,43 IRa Recolher RS 27.947,76
Estoque RS 3.820,83 CSLLa Recolher RS 16.768,66
Fornecedores RS  1.000,00

ATIVO NAO CIRULANTE RS 87.871,78 PASSIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS RS 4.280,38 PATRIMONIO LiQUIDO RS 297.067,62
Instalagdes RS 5.000,00 Capital Social RS 155.465,63
depreciagdo - Inst. -R$ 719,62 Reserva de Lucro RS 141.601,99

IMOBILIZADO 83.591,40
Equipamentos RS  82.850,00
depreciago - Equip. -R$  11.924,08
Mdveis e utensilios RS  11.294,80
depreciagdo - Mov.Utens. -R$ 1.625,59
GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00
Amortizagdo -R$ 503,73
TOTAL RS 342.784,04 RS 342.784,04

14. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os indicadores de rentabilidade segundo Matarazzo (p.175, 2003) mostram o
retorno dos capitais investidos e, portanto qual o grau de éxito econémico da empresa.

Com Base nas informagbBes projetadas temos um inicio com pouca
representatividade que ao longo do periodo sofre pequenas alteragdes alcangando
seu pico no segundo ano com 9,02 sobre o capital investido.

O retorno sobre as vendas segue em escala crescente iniciando no primeiro
momento com 22% e atingindo o pico de 41% no ultimo ano analisado. Isso significa
gque as vendas trazem retorno positivo para o negécio.

Os investimentos também possuem retorno garantido em escala crescente
conforme descrito abaixo, assim como o retorno sobre o patriménio liquido.

Percebemos uma margem mediana de imobilizagdo do capital préprio tendo
em vista que o empreendimento necessita de um maquinario extenso para atender a
demanda esperada, Isso ndo significa que esse capital imobilizado esteja onerando o
nosso patrimdnio por que todo esse capital investido tem uma finalidade especifica de
suplantar as necessidades de nossos clientes.

O capital alheio em nossa empresa representa uma fracdo muito pequena,
tendo e vista que o capital social foi advindo de uma heranca familiar e, portanto tem
como arcar com o capital de giro da empresa e as necessidades de mercado.
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A composicdo do endividamento da empresa possui pouca representatividade
tendo por base que nosso passivo circulante é composto por poucas dividas com
terceiros e o capital social é considerado elevado, capaz de quitar com todas as
dividas do capital alheio.
O endividamento em curto prazo representa todas as dividas da empresa, uma
vez que a empresa ndo tem dividas em longo prazo.
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Os indices de liquidez representam a satude econdmica financeira da empresa,
a capacidade que a mesma tem de arcar com suas dividas. Tanto os indicadores de
liquidez geral como o de liquidez seca apresentam grande capacidade de arcar com o
capital alheio, ja que as dividas séo de curto prazo.
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15. ANALISE DE SWOT

A anélise de SWOT é um mapeamento mental que permite ao gestor visualizar
o campo onde deseja efetivar os negdécios, para isso é necessario compreender a
concorréncia através dos seguintes pontos: pontos fortes, pontos fracos, ameacas,
oportunidades.

A Biotrainer Academia tem como principais concorrentes no cendrio onde ira
atuar as seguintes academias: Academia Gold, Ginast, Bioforma e Carmem Academia.

Os pontos fortes que podem ser enumerados séo:

e Equipamentos novos que diferenciam-se dos concorrentes da Academia Gold
e Ginast.

e Profissionais Qualificados que as duas academias acima nao possuem.

e Atendimento diferenciado

e Area Climatizada

e Boa localizagéo

e Preco Compativel

Pontos Fracos:

e |niciante no mercado
e Espaco relativamente pequeno
e Caréncia de servigos

Ameacas

e As academias Gold e Ginast possuem muitos clientes pelo prego baixo
e A bioforma e Carmem Academia sdo academias com uma melhor infra-
estrutura.

Oportunidades

e Novidade de mercado

e Desenvolvimento de um pre¢co médio entre as principais concorrentes e com
marketing arrojado.

e Desenvolvimento de novos produtos e Servigos.

16. CONCLUSAO E SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Para cada realizacdo de um projeto pessoal bem sucedido por tras existe um

estudo e um planejamento adequado.

Isso pode acontecer em qualquer situacdo. Como por exemplo, quando um
casal resolve compra uma casa, € necessario planejar bem, estudar as possiveis

localizacBes, custo do imovel, seguranca, estrutura do imovel para nao correr o risco
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de comprar um imovel com risco de desabamento, inseguro € muito oneroso. Em todo
caso € necessario se precaver para evitar gastos desnecessarios, além de observar as

relagbes de custo X beneficio de cada situacao.

O mesmo ocorre com a constituicdo de um novo empreendimento de
sucesso. Antes da inauguracdo de uma nova Academia de musculacdo, foi feito um
estudo da viabilidade econdémico-financeira dessa nova entidade. Primeiramente
surgiu a idéia da constituicAio de uma Academia, em seguida verificou-se a
oportunidade de implantacéo, fez-se um planejamento minucioso expresso num plano

de negdcios a partir do qual péde ser observada a viabilidade do negdcio.

Isso porque o plano de negdcios elaborado apresenta um estudo dos produtos
e servicos, andlise do setor, plano de investimento, plano operacional, estrutura da
empresa e o plano financeiro. Os quais, analisados, superam as expectativas de

sucesso desse novo empreendimento.

Na elaboragéo deste trabalho, as dificuldades foram superadas com estudo e
conhecimento em diversos assuntos. Mostrando que o contador é um profissional que
deve sempre buscar conhecimento, para estar atualizado sobre os mais variados

temas e da legislacdo pertinente a sua atuacgao.

E a elaboragdo de um plano de negécios é uma ferramenta de gestéo
importante, na qual o contador dever4d sempre buscar o seu aperfeicoamento, de
forma a auxiliar o empreendedor principalmente no planejamento financeiro de seu

novo negacio, concluindo se este pode ser viavel ou nao.

A Biotrainer Academia é um empreendimento viavel com retornos satisfatérios
gue podem ser amplamente melhorados, isso significa uma atencdo maior voltada
para a prestacdo de novos servicos e produtos, apos a analise dos itens colocados a
venda nesse primeiro momento observou-se que alguns trazem maiores retornos

financeiros que outros, ou seja, se ganha mais lucro com alguns do que outros.

Observamos que 0s gastos com 0s servigos sdo elevados e exige uma espera
de retorno em médio prazo de todo o capital investido, no entanto o retorno financeiro
é alto, se conseguirmos alcancar nossas metas, isso ira satisfazer o anseio de um
empreendedor paciente, com o plano de negdécios em questdo, vimos a possibilidade
de criar novos servicos como novas modalidades de servicos como: boxe, judd, jiu-
jitsu, capoeira, gindstica, spinning, dentre outros. Para iSS0 serd necessario a compra
de um imdvel de 02 andares com espago amplo na propor¢ao de nossas expectativas

e um levantamento de todos os itens necessarios para a infra-instrutora do negocio.
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Com relagéo aos produtos alguns se destacam por ter um retorno consideravel
como: luvas, suplementos, camisas, camisetas, refrigerante, misto-quente, energéticos
neste caso € sugerido maior atencdo aos investimentos ligados a moda fitness, pois
estes podem ser fontes de novos ativos, neste caso a venda desses produtos se da
em maior quantidade quanto maior for o nimero de clientes, pois 0s servicos
prestados sdo a chave para a venda destes produtos e com relacdo a venda de
lanches é necessario reforcar esse ponto, criando uma lanchonete com uma melhor

infra-estrutura e maior numero de itens.

Os Produtos que podem ser substituidos sdo as variacdes de Guarana, pois
trazem retorno muito pequeno € necessario vender muitas unidades pra um retorno

pequeno considerando o empreendimento total.

O estudo em questdo foi fundamental para perceber todas as questbes
envolvidas em um negécio, foi possivel compreender a importancia de ser prudente,
de se precaver nas mais diversas situa¢gdes. O mais interessante € entender o quao as
informacfes contdbeis tornam se relevantes, pois s6 o profissional contabil tem o
conhecimento e ferramentas necessarias para elaborar um bom plano de negdcios
que permite ao empreendedor conhecer 0s riscos envolvidos no negécio e a

possibilidade de corrigir rotas e projetar estratégias ousadas com menos risco.

Como sugestdo para pesquisas futuras, observando a importancia do plano de
negoécios para decisdes estratégicas para a criacdo de empreendimentos, fica a dica
para a dedicacdo voltada para este seguimento, pois precisamos conscientizar os
futuros empreendedores de quanto é fundamental pensar antes de agir, entender o
passado para compreender o futuro, observa-se o quanto isso é fundamental, pois
sabemos que hoje os empreendimentos ndo conseguem sobreviver por muito tempo

no mercado e um das principais causas é a falta de um bom planejamento.
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APENDICE

ROTEIRO DO PLANO DE NEGOCIOS

APRESENTACAO

Como serao oferecidos estes servigcos
e como serao obitidos os produtos

O que de melhor sera oferecido
Quem € e onde esta o cliente
Onde sera instalada a empresa
Qual deve ser a competencia do dirigente
Como ser& a empresa

Que preco sera cobrado

Qual o resultado esperado
OBJETIVO

PUBLICO ALVO

Clientes

Fornecedores

Mercado Concorrente

JUSTIFICATIVA
PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

INVESTIMENTOS

AREA DA LANCHONETE
AREA DA ACADEMIA
AREA TOTAL
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INVESTIMENTO INICIAL - ANTES DA INAUGURACAO

INVESTIMENTOS EM INSTALAGOES

EQUIPAMENTOS

MOBILIARIO P/RECEPCAO
MOBILIARIO P/SETOR DE VENDAS
MOBILIARIO P/ AREA ADMINISTRATIVA

ESTOQUES
CAIXA

GASTOS PRE-OPERACIONAIS

GASTOS COM ABERTURA DA
= RS 3.500,00
EMPRESA E INAUGURACAO

SERVICO
MUSCULACAO

DETALHAMENTO

TOTAL

SERVICOS PRODUTOS

5.000,00 RS 4.000,00 | RS 1.000,00
82.850,00 RS 82.850,00 o
5.808,00 RS 5.808,00 o
3.014,00 RS 3.014,00
2.472,80 RS 1.978,24 'RS 494,56
2.820,83 RS - RS 2.820,83
50.000,00 RS 45.000,00 | RS 5.000,00

R$ 139.636,24 | R$ 12.329,39

GASTOS
NO 12 MES

RS  2.800,00 | RS 700,00

CERE LW ELWE N RS 142.436,24 | RS 13.029,39

150

%
100%

Mobiliario para a drea administrativa:

R$

Impressora 1

Telefone
Mesas 2

Cadeiras 2

Total mobiliario

www.martinello.com.br

Cross trainers 1
Esteiras 8

Bicicleta ergométrica 10
Banco supino 1

Pull Over 1

Peitoral Dorsal 1
Pec-Deck 1

Maquina flexora 1
Adutor/abdutor 1
Abdominal com carga 1
Remada com carga 1
Leg press 1

Cadeira Romana 1
Halteres 5

Barras 12

Kit anilhas 5

Porta barras 2

Step 10

Colchonetes 10
Cordas 4

Espelhos 10

Total :

Microcomputador completo 1

Armario para o escritério 1

R$

1.000,00
299,00
129,80
460,00

204,00
380,00
2.472,80

Fontes: www.walmart.com.br

http://www.redecasa.com.br/detalhe.asp?P_ID=1133&SCT_ Total mobiliario:

Equipamentos

4.100,00

RS 30.720,00

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

1.770,00
3.144,00
3.295,00
3.224,00
4.900,00
4.736,00
5.744,00
5.100,00
4.400,00
2.648,00

298,00

750,00
1.536,00
2.906,00

298,00
1.320,00

810,00

151,00
1.000,00

RS 82.850,00

Bebedouros 4

Aparelhagem de s

Microcomputador

Impressora 1

Telefone 1

Cadeiras 2

Armario 1

Geladeira 1

Grill

Liquidificador 1

Total mobiliario:

Fontes:

Alfa Esportes

Impressora matricial 1

Mobilidrio para Recepgao

om 1

Balcdo de atendimento 1

completo 1

Mesa c/ 4 Cadeiras 2

Balcdo de atendimento 1

www.alfaesportes.com.br

Fit4

www.fitd.com.br

Corpo Perfeito

www.corpoperfeito.com.br

Climaflex

www.climaflex.com.br

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com

Mobilidrio p/Setor Vendas

R$ 756,00
R$ 2.000,00
R$ 500,00
R$ 1.000,00
RS 299,00
RS 69,00
RS 204,00
RS 380,00
R$ 600,00

R$ 5.808,00

R$ 750,00
R$ 1.600,00
R$ 30,00
R$ 500,00

R$ 134,00
R$ 3.014,00

Microc
Impres
Telefo

Mesas

Cadeir

Armar

Cross t
Esteirz
Bicicle
Banco
Pull O\
Peitor:
Pec-De¢
Maqui
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Som
Lampadas
Grill
Bebedouros
Geladeira
Liquidificador
Total

Energia

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Servigos Produtos

44,68 | RS 35,74 | RS 8,94

50,00 | RS 40,00 | RS 10,00

4,00 - RS 4,00
12,00 | RS 12,00 =

44,39 - RS 44,39

4,00 | - RS 4,00

159,07 RS 87,74 RS 71,33

Composto do Guarana RS 126,00 180 RS 0,70
Gélo RS 23,00 230 RS 0,10
Canudo RS 2,30 230 RS 0,01
copo RS 6,90 230 RS 0,03
Coberturas RS 4,00 500 RS 0,01
Bananas RS 50,00 100 RS 0,50
Agai RS 30,00 50 RS 0,60
Abacate RS 23,00 50 RS 0,46
Mamao RS 20,00 50 RS 0,40
Leite Condensado RS 21,43 50 RS 0,43
pdo de forma RS 36,00 120 RS 0,30
queijo R$ 60,00 120 R$ 0,50
presunto RS 55,00 120 RS 0,46
manteiga RS 1,20 200 RS 0,01
Saco RS 1,20 120 RS 0,01
Lengo RS 0,80 120 RS 0,01
custo de Aquisi¢do-camisetas RS 450,00 30 RS 15,00
custo de Aquisi¢cdo-camisas RS 600,00 30 RS 20,00
custo de aquisi¢do-Suplementos RS 600,00 20 RS 30,00
custo de aquisi¢ido-Energéticos RS 130,00 40 RS 3,25
custo de aquisi¢io-Refrigerantes RS 130,00 100 RS 1,30
luvas RS 450,00 30 RS 15,00
RS 2.820,83

BALANCO DE ABERTURA

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
caixa

Estoque

ATIVO NAO CIRULANTE

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 155.465,63

INVESTIMENTOS
Instalagdes

IMOBILIZADO
Equipamentos
Moveis e utensilios

GASTOS PRE-OPERACIONAIS

TOTAL

RS  52.820,83
R$  52.820,83
RS 50.000,00
RS  2.820,83
RS  102.644,80
RS 5.000,00
RS  82.850,00
RS  11.294,80
RS 3.500,00
RS  155.465,63

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

R$ 155.465,63

R$ 155.465,63
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SERVICO PRODUTOS

,/_\ ! ¥ Guarané Natural
4 N ¥ Guarand c/banana

¥ Guarana c/acai
¥ Vitaminas
¥ Misto-Quente
¥ MUSCULACAO | - 5 % ¥ Refrigerante Lata
¥ Energéticos
¥ Suplementos Alimentares
¥ Camisetas Personalizadas
¥ Camisas Personalizadas

A Luvas

SERVICO - MUSCULACAO

CUSTOS TOTAL MENSAL
Custos Variaveis RS 4.087,86
Professor de Musculagcdo -2 RS 2.000,00
Estagiario - 2 RS 1.090,00
INSS RS 450,00
FGTS RS 92,65
Manutencio de Equipamento RS 345,21
Telefone/Internet RS 80,00
Agua RS 30,00
Material de limpeza RS 50,00
Material de expediente RS 50,00
Recepcionista - 2 RS 1.090,00
INSS RS 245,25
FGTS RS 92,65
Moéveis RS 69,01
Equipamentos RS 690,42
Instalagbes RS 41,67
Outros RS 29,17
Aluguel RS 1.000,00
Energia RS 87,74
Custos + Desp. Variaveis RS 4.187,86
Custos + Despesas Fixas RS 3.345,90
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GUARANA NATURAL

TOTAL MENSAL

Gélo RS 8,00

Composto do Guarana RS 56,00

Canudo RS 0,80

Cobertura RS

Copo RS

energia RS

|custosFixes ~ R$ 5895/

Saldarios RS 45,00

INSS RS 10,13

FGTS RS 3,83

[Totaldoscustes RS 136,90
Custos/Despesas Variaveis RS 77,95
Custos/Despesas Fixos RS 58,95

GUARANA C/BANANA

TOTAL MENSAL |

Gélo RS 5,00

Composto do Guarana RS 35,00
Banana RS 25,00
Canudo RS 0,50
Cobertura RS 0,40
Copo RS 1,50
energia RS 6,69
|DespesasFixas ~ R$ 32,75}
Salarios RS 25,00
INSS RS 5,63
FGTS RS 2,13
|Totaldoscustes RS 10684}
Custos/Despesas Variaveis RS 74,09
Custos/Despesas Fixos RS 32,75

GUARANA C/ACAI

CUSTOS
TOTAL MENSAL

Gélo RS 5,00
Composto do Guarana RS 35,00
Acai RS 30,00
Canudo RS 0,50
Cobertura RS 0,40
Copo RS 1,50
energia RS 6,69
Saldrios RS 24,00
INSS RS 5,40
FGTS RS 2,04

Custos/Despesas Variaveis RS 79,09

Custos/Despesas Fixos RS 31,44
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VITAMINAS

TOTAL MENSAL

Gélo RS 5,00

Abacate RS 23,00
Banana RS 25,00
Mama3ao RS 20,00
Leite Condensado RS 21,43
Canudo RS 0,50
Copo RS 1,50
energia RS 6,80
Salarios RS 17,00
INSS RS 3,83
FGTS RS 1,45
|Totaldoscustes ~ R$ 12550
Custos/Despesas Variaveis RS 103,23
Custos/Despesas Fixos RS 22,27

MIXTO-QUENTE

TOTAL MENSAL

pao de forma RS 36,00
queijo RS 60,00
presunto RS 55,00
manteiga RS 0,72
Saco RS 1,20
Lengo RS 0,80
energia RS 17,66
Salarios RS 60,00
INSS RS 13,50
FGTS RS 5,10
|Totaldoscustes ~ R$ 249,98}
Custos/Despesas Variaveis RS 171,38
Custos/Despesas Fixos RS 78,60

CAMISETAS

TOTAL
MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 450,00 |

Salarios RS 70,50
INSS RS 15,86
FGTS RS 5,99

Custos/Despesas Variaveis RS 450,00
Custos/Despesas Fixos RS 92,36
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CAMISAS
TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 600,00
Saldrios RS 77,50
INSS R$ 17,44
FGTS 6,59

Custos/Despesas Variaveis RS 600,00

Custos/Despesas Fixos RS 101,53
SUPLEMENTOS
TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisi¢do RS 600,00 |
Saldrios RS 73,00
INSS RS 16,43
FGTS

RS 6,21
Custos/Despesas Variaveis RS 600,00
Custos/Despesas Fixos RS 95,63

ENERGETICO
TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 130,00
Energia 4,55
Salarios RS 28,00
INSS R$ 6,30
FGTS 2,38

Custos/Despesas Variaveis RS 134,55
Custos/Despesas Fixos RS 36,68

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com

59



UFPA-ICSA-FACICON — ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL

REFRIGERANTE

TOTAL
MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 130,00
Energia 13,66
Salarios RS 25,00
INSS RS 5,63
FGTS 2,13

Custos/Despesas Variaveis RS 143,66
Custos/Despesas Fixos RS 32,75

TOTAL
MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 450,00

Saldrio RS 100,00
INSS R$ 22,50
FGTS 8,50

Custos/Despesas Variaveis RS 450,00
Custos/Despesas Fixos RS 131,00

SERVICO - MUSCULACAO

Professor de Musculagdo - 2 RS 13,33
Estagiario - 2 RS 7,27
INSS RS 3,00
FGTS RS 0,62
Manutencido de Equipamento RS 2,30
Telefone/Internet R$ 0,53
Agua 0,20
Material de limpeza 0,33
Material de expediente 0,33
Recepcionista - 2 7,27
INSS R$ 3,00
FGTS 0,62
Mobveis 0,46
Equipamentos R$ 4,60
Instalacdes R$ 0,28
Outros 0,19
Aluguel 6,67
Energia 0,58
Custos + Desp. Variaveis RS 27,92
Custos + Despesas Fixas RS 23,67
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Guarana Natural

CUSTO UNITARIO

Gélo RS 0,10
Composto do Guarana RS 0,70
Canudo RS 0,01
Cobertura RS 0,01
Copo RS 0,03
energia RS 0,13
Saldrios RS 0,56
INSS RS 0,13
FGTS RS 0,05

Custos/Despesas Variaveis RS 0,97

Custos/Despesas Fixos RS 0,74

Guarana c/Banana

TOTAL MENSAL

Gélo

Composto do Guarana
Banana

Canudo

Cobertura

Salarios RS 0,50
INSS RS 0,11
FGTS RS 0,04
Custos/Despesas Variaveis RS 1,48
Custos/Despesas Fixos RS 0,66

Guarana c/Acai

TOTAL MENSAL

Gélo RS 0,10
Composto do Guarana RS 0,70
Acai RS 0,60
Canudo RS 0,01
Cobertura RS 0,01
Copo RS 0,03
energia RS 0,13
Saldrios RS 0,48
INSS RS 0,11
FGTS RS 0,04
|TotaldosCustos R 22|
Custos/Despesas Variaveis RS 1,58
Custos/Despesas Fixos RS 0,63
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Vitaminas
TOTAL MENSAL
Gélo RS 0,10
Abacate RS 0,46
Banana RS 0,50
Mama3o RS 0,40
Leite Condensado RS 0,43
Canudo RS 0,01
Copo RS 0,03

Saldrios RS 0,34
INSS RS 0,08
FGTS RS 0,03
Custos/Despesas Variaveis RS 2,06
Custos/Despesas Fixos RS 0,45

Misto-Quente

TOTAL MENSAL
pao de forma RS 0,30
queijo RS 0,50
presunto RS 0,46
manteiga RS 0,01
Saco RS 0,01
Lengo R$ 0,01
energia 0,15
Saldrios RS 0,50
INSS R$ 0,11
FGTS
Custos/Despesas Variaveis RS 1,43
Custos/Despesas Fixos RS 0,66

Camisetas

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisi¢ido RS 15,00

Salarios RS 2,35
INSS RS 0,53
FGTS RS 0,20
Custos/Despesas Variaveis RS 15,00
Custos/Despesas Fixos RS 3,08
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Camisas

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 20,00

Custos/Despesas Variaveis RS 20,00
Custos/Despesas Fixos RS 3,38

Suplementos

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisicdo RS

Salarios

INSS

FGTS
Custos/Despesas Variaveis RS 30,00
Custos/Despesas Fixos RS 4,78

Energético

TOTAL MENSAL

Custo de Aquisicdo RS 3,25
Energia RS 0,11
Salarios RS 0,70
INSS R$ 0,16
FGTS 0,06

Custos/Despesas Variaveis RS 3,36

Custos/Despesas Fixos RS 0,92

Refrigerante

TOTAL MENSAL
Custo de Aquisicdo RS 1,08
Energia RS 0,11
Saldrios RS 0,21
INSS RS 0,05
FGTS 0,02
Custos/Despesas Variaveis RS 1,20
Custos/Despesas Fixos RS 0,27
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TOTAL MENSAL
Custo de Aquisi¢ido RS 15,00
Salarios RS 3,33
INSS RS 0,75
FGTS RS 0,28
Custos/Despesas Variaveis RS 15,00
Custos/Despesas Fixos RS 4,37

Determinag¢ao do Preco de Venda

Produto
Servigo

Produto
Servigo

Custo total preco de Custo Total Pro
RS 51,59 venda = 1 -(Impostos+ MG de lucro) Mix
Que
I
Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC Pro«
RS 70,31 ISS 0,04 Mix
MG DE LUCRO 0,23 Que
TOTAL 0,27
TESTES

CUSTO TOTAL RS 51,59

ISS RS 2,81

MG DE LUCRO RS 15,91

TOTAL RS 70,31

Produto
Guarana
Natural

Produto
Guarana
Natural

Custo total precode = Custo Total

RS

1,71 venda

1 -(Impostos+ MG de lucro)

Precgo de Venda IMP + MG LUCRO PERC

RS 2,50 ISS 4%
MG DE LUCRO 28%
TOTAL 32%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 1,71
ISS RS 0,10
MG DE LUCRO RS 0,69
TOTAL RS 2,50

Proi
Refi

Pro«
Refi

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com
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Produto
Guarana
c/Banana

Produto
Guarana
c/Banana

Custo total
RS 2,14

precode =
venda

Preco de Venda
RS 3,01

Custo Total

1 -(Impostos+ MG de lucro)

IMP + MG LUCRO PERC
ISS 4%
MG DE LUCRO 25%
TOTAL 29%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,14
ISS RS 0,12
MG DE LUCRO RS 0,75
TOTAL RS 3,01

Prou
ca

3

Pro(
ca

3

Produto
Guarana
c/Acai

Produto
Guarana
c/Acai

Custo total
RS 2,21

precode =
venda

Preco de Venda
RS 2,99

Custo Total

1 -(Impostos+ MG de lucro)

IMP + MG LUCRO PERC
ISS 4%
MG DE LUCRO 22%
TOTAL 26%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,21
ISS RS 0,12
MG DE LUCRO RS 0,66
TOTAL RS 2,99

Pro«
ca

3

Pro«
ca

3

Produto

Produto
Vitminas

Vitaminas RS

Custo total
2,51

precode =
venda

Preco de Venda
RS 3,10

Custo Total

1 -(Impostos+ MG de lucro)

IMP + MG LUCRO PERC
ISS 4%
MG DE LUCRO 15%
TOTAL 19%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,51
ISS RS 0,12
MG DE LUCRO RS 0,46
TOTAL RS 3,10

Pro«
su

T

Pro«
Su

T

(o)) |
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Produto Custo total precode = Custo Total Pro
luvas RS 19,37 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro) ene
e
Produto Prego de Venda IMP + MG LUCRO PERC |Pro«
luvas RS 25,48 ISS 4% ene

MG DE LUCRO 20%

TOTAL 24%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 19,37

ISS RS 1,02

MG DE LUCRO RS 5,10

TOTAL RS 25,48

Produto Custo total precode = Custo Total
Mixto- RS 2,08 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)
Quente
- ]
Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC
Mixto- RS 2,74 ISS 4%
Quente MG DE LUCRO 20%
TOTAL 24%
TESTES
CUSTO TOTAL RS 2,08
ISS RS 0,11
MG DE LUCRO RS 0,55
TOTAL RS 2,74

Produto Custo total precode = Custo Total

Refri. RS 1,47 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- 00000000 1]

Produto Prego de Venda IMP + MG LUCRO PERC

Refri. RS 2,00 ISS 4%
MG DE LUCRO 23%
TOTAL 27%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 1,47
ISS RS 0,08
MG DE LUCRO RS 0,45
TOTAL RS 2,00
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Produto Custo total precode = Custo Total

camisetas RS 18,08 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- _1]

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

camisetas RS 25,46 ISS 4%
MG DE LUCRO 25%
TOTAL 29%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 18,08
ISS RS 1,02
MG DE LUCRO RS 6,37
TOTAL RS 25,46

Produto Custo total precode = Custo Total

camisa RS 23,38 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- 00 ____1]

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

camisa RS 30,77 ISS 4%
MG DE LUCRO 20%
TOTAL 24%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 23,38
ISS RS 1,23
MG DE LUCRO RS 6,15
TOTAL RS 30,77

Produto Custo total precode = Custo Total

suplemetos RS 34,78 venda 1-(Impostos+ MG de lucro)

- 00000

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

Suplemento. RS 42,57 ISS 4%
MG DE LUCRO 14%
TOTAL 18%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 34,78
ISS RS 1,70
MG DE LUCRO RS 6,09
TOTAL RS 42,57
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Produto Custo total pregode = Custo Total

energ. RS 4,28 venda 1 -(Impostos+ MG de lucro)

- 0 ___}

Produto Preco de Venda IMP + MG LUCRO PERC

energ. RS 5,28 ISS 4%
MG DE LUCRO 15%
TOTAL 19%

TESTES

CUSTO TOTAL RS 4,28
ISS RS 0,21
MG DE LUCRO RS 0,79
TOTAL RS 5,28

MARGEM DE CONTRIBUIGAO

MUSCULAGAO RS 7031 | RS 27,92 | RS 42,40 | RS B67(RS 1872| RS 2.808,73 36%
GUARANA NATURAL RS 250 | RS 0,97 | RS 152 'R$ 0,74[RS 0,79 RS 62,95 1%
GUARANA C/BANANA RS 3,01 [ RS 1,48 RS 153 'RS 0,66 RS 0,87 RS 43,64 2%
GUARANA C/ACAI RS 2,99 RS 1,58 | RS 14 ’R$ 0,63 RS 0,78]RS 38,84 1%
VITAMINAS RS 3,10 RS 2,06 [ RS 1,03 'R$ 045(RS 059 RS 29,44 1%
MISTO-QUENTE RS 274| RS 1,83 | RS 131 'R$ 0,66 RS 0,66 | RS 78,9 1%
REFRIGERANTE RS 2,00 RS 1,20| RS 0,80 'RS 0,27 (RS 053RS 63,60 1%
SUPLEMENTOS RS 42,57 | RS 30,00 | RS 12,57 'R$ 478 (RS 7,19 RS 155,81 15%
ENERGETICO RS 528 [ RS 3,36 [ RS 19 'RS 0,92|R$ 1,00 RS 40,17 2%
CAMISETAS RS 25,46 | RS 15,00 | R$ 10,46 'R$ 308[RS 7,38|RS 21,53 14%
CAMISAS RS 30,77 | RS 20,00 | RS 10,77 'RS 338(RS 7,38 RS 21,53 14%
LUVAS RS 25,48 | RS 15,00 | RS 10,48 ’R$ 437 RS 6,12| RS 183,47 12%
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MUSCULACA

CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO

CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS 70,31
RS 27,92
RS 3.345,90
RS 42,40
RS 79

P.E

3.345,90
42,40

79

P.E EM RS

PV x QT no P.E

RS 5.549,28

TESTE DO P.E

RS 5.549,28
RS 2.203,38
RS 3.345,90
RS 5.549,28

RS -

GUARANA NATURAL

PE _ CUSTO+DESP. FIXAS
B MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO

CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS 2,50
RS 0,97
RS 58,95
R$ 1,52

P.E

RS 58,95

RS 1,52

39

P.E EM RS

PV x QT no P.E

RS 96,64

TESTE DO P.E

PV RS 96,64
Ccv RS 37,69
CF RS 58,95
CT RS 96,64
LUCRO =

Luiz Flavio de Almeida Oliveira —
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GUARANA C/BANANA
CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO+DESPESAS FIXAS

MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS
RS
RS
RS
RS

3,01
1,48
32,75
1,53
21

R! 32,75
P.E = >

RS 1,53

P.E EM RS

PV x QT no P.E

TESTE DO P.E

PV RS 64,51
Ccv RS 31,76
CF RS 32,75
CT RS 64,51
LUCRO RS =

GUARANA C/ACAI

PE _ CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO
CUSTO-+DESPESAS VARIAVEIS/unid
CUSTO-+DESPESAS FIXAS

MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA
PONTO DE EQUILIBRIO

RS
RS
RS
RS
RS

2,99
0,63
31,449
2,36
i3

R 1,44
P.E = S =
RS 2,36

= i3

P.E EM RS

PV x QT no P.E

= RS 39,82

TESTE DO P.E

PV RS 39,82
cv RS 8,38
CF RS 31,44
CcT RS 39,82
LUCRO RS =
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VITAMINAS
CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 3,10
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 2,06
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 22,27
MARGEM E CONTRIBUIGAO UNITARIA RS 1,03
PONTO DE EQUILIBRIO RS 22
P.E _ RS 22,27 _ >3
RS 1,03

P.E EM RS

PV x QT no P.E = RS 66,73

TESTE DO P.E

PV RS 66,73
Ccv RS 44,46
CF RS 22,27
CT RS 66,73
LUCRO RS -

MIXTO-QUENTE
CUSTO+DESP. FIXAS

PE = =
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 2,74
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 1,43
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 78,60
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 1,31
PONTO DE EQUILIBRIO RS 60

RS 78,60
RS 1,31

P.E EM RS = PV x QT no P.E

RS 164,10

TESTE DO P.E

PV RS 164,10
cv RS 85,50
CF RS 78,60
CcT RS 164,10
LUCRO RS -
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CAMISETAS
PE _ CUSTO+DESP. FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

L

PREGO DE VENDA UNITARIO RS 25,46
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 15,00
CUSTO-+DESPESAS FIXAS RS 92,36
MARGEM E CONTRIBUIGAO UNITARIA RS 10,46
PONTO DE EQUILIBRIO RS )
P.E _ RS 92,36 _ °
RS 10,46
P.E EM RS = PV x QT no P.E = RS 224,76

TESTE DO P.E

PV RS 224,76
cv RS 132,41
CF RS 92,36
CcT RS 224,76
LUCRO RS =

CAMISAS
PE _ CUSTO+DESP. FIXAS

VMIARGEIN DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 30,77
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 20,00
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 101,53
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 10,77
PONTO DE EQUILIBRIO RS )
oE _ RS 101,53 _ °
RS 10,77

P.E EM RS

PV x QT no P.E e RS 290,08

TESTE DO P.E

PV RS 290,08
Ccv RS 188,56
CF RS 101,53
CT RS 290,08
LUCRO RS =
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SUPLEMENTO!
CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 42,57
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 30,00
CUSTO-+DESPESAS FIXAS RS 95,63
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 12,57
PONTO DE EQUILIBRIO RS 8

R$ 95,63
RS 12,57

P.E EM RS PV x QT no P.E = RS 323,82

TESTE DO P.E

PV RS 323,82
Ccv RS 228,19
CF RS 95,63
CT RS 323,82
LUCRO RS -

SUPLEMENTOS
CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 42,57
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 30,00
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 95,63
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 12,57
PONTO DE EQUILIBRIO RS 8

R$ 95,63
RS 12,57

PV x QT no P.E = RS 323,82

P.E EM RS

TESTE DO P.E
PV RS 323,82
cv RS 228,19
CF RS 95,63
CcT RS 323,82
LUCRO R$ =
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ENERGETICO
CUSTO-+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PE =

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 5,28
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 3,36
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 36,68
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 1,92
PONTO DE EQUILIBRIO RS 19

R
P.E = s 36,638 = 19
RS 1,92

P.E EM RS PV x QT no P.E = RS 100,90

TESTE DO P.E

PV RS 100,90
Ccv RS 64,22
CF RS 36,68
CT RS 100,90
LUCRO RS =

LUVAS
CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PREGCO DE VENDA UNITARIO RS 25,48
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 15,00
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 131,00
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 10,48
PONTO DE EQUILIBRIO RS 12

P.E _ RS 131,00 _ 12
RS 10,48

P.E EM RS PV x QT no P.E = RS 318,46

TESTE DO P.E

PV RS 318,46
Ccv RS 187,46
CF RS 131,00
CT RS 318,46
LUCRO RS =

Luiz Flavio de Almeida Oliveira — luizflavio.contabeis@gmail.com



UFPA-ICSA-FACICON — ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL

PONTO DE EQUILIBRIO TOTAL
PE _ CUSTO+DESP. FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO

PRECO DE VENDA UNITARIO RS 216,22
CUSTO+DESPESAS VARIAVEIS/unid RS 119,06
CUSTO+DESPESAS FIXAS RS 4.059,85
MARGEM E CONTRIBUICAO UNITARIA RS 97,16
PONTO DE EQUILIBRIO RS 42
P.E - RS 4.059,85 a2
RS 97,16
P.E EM RS = PV x QT no P.E = RS 9.034,55

TESTE DO P.E

PV RS 9.034,55
cv RS 4.974,70
CF RS 4.059,85
CT RS 9.034,55

LUCRO RS =

Projetado para cinco anos
Fluxo de Caixa

Projegdo de Vendas dos Produtos

Senigo Prego de Venda Quantidade ~ 1°Més 2 Més s £Mes 5 Mes 6 Més T Més 8 Mes P Més JURTEN 11°Més 12°Més  Variagdo do IGP-M no periodo 953%
- Musculagdo 0574 05724 0474 0574 05474 074 0574 05474 0474 0STH 05474 10547 4NENIENCEREENS put
Produtos
- Guarend Natural 250 19989 19989 19989 19989 1989 19989 19989 1989 1989 19989 19989 19989
3-Guarand ¢/Banana 301 15043 15049 15043 15049 1504 15049 1504 15049 15049 15049 15049 15049
|- 6uarand @i 199 14931 14931 14931 14931 14837 14931 14837 1431 14831 1493] 1493] 1493]
5- Vitaminas 30 15494 15494 15494 . 1 1549 15494 15494 15494 15494 15494
6 Misto-Quente AL 1 n9 89 9 89 ma w9y n9 89 89 389 089 m9
- Refrigerante 20 1 4001 W01 4001 W01 101 W01 101 W01 W01 W01 2001 4001
8- Suplementos 451 i ISR N R N 85144 85144 851,44 14 814
9- Energéticos 58 LV i ma w4 14 14 14 14 4 14 14 114 114
10- Camisetas 14 1638 1638 D31 I XH R 16 16389 763 763 8% B4 138
11- Camisas 07 m B0 m B0 m  B0 91309 93/ 9B/ 0 04 904
12- luvas 54 TAT TeA4] TAT TeA4] T4 TeA4] To4AT To44] To44] 44T 6447 To4AT

182 600 152506 1528506 1528506 1528506 1628506 1528506 1528506 1528506 1528506 1528506 1528506
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Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3° Més 4° Més 5° Més 6° Més
Saldo anterior 3.766,39 7.532,77| 11.299,16 15.065,55 18.831,93
Entrada 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24
Faturamentos 10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,24
(1) Sub-Total 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24] 10.547,24]
Saidas
Custos Variaveis
Professores de Musculagdo RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS 2.000,00
Estagiarios RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00
INSS RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00
FGTS RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00
Manutengdo de Equipamentos RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21
Telefone/Internet RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00
Agua RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
(2) Sub-Total R$ 4.16521 | R$ 4.165,21 | RS 4.16521 | R$ 4.165,21 | RS 4.165,21 | RS 4.165,21
Despesas Variaveis
Material de limpeza RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Material de expediente RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
(3) Sub-Total RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | R$ 100,00 | RS 100,00 [ RS 100,00
(4) Sub-total (2) +(3) RS 4.265,21 | RS 4.265,21 | RS 4.265,21 | RS 4.265,21 | RS 4.265,21 | RS 4.265,21
Recepcionista RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00
FGTS RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25
INSS RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65
(5) Sub-Total R$ 1.427,90 | RS 1.427,90 | RS 1.427,90 | R$ 1.427,90 | R$ 1.427,90 | RS 1.427,90
Aluguel RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00
Energia RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74
(6) Sub-total RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74
(7) Sub-total (5)+(6) RS 2.515,64 | R$ 2.515,64 | R$ 2.515,64 | R$ 2.515,64 | RS 2.515,64 | RS 2.515,64
Saldo (1)-(4) - (7) 3.766,39 7.532,77, 11.299,16) 15.065,55) 18.831,93 22.598,32
7° Més 8° Més 9° Més 10° Més 11° Més 12° Més OTAL 1° Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
22.598,32| 26.364,70 30.131,09 33.897,48 37.663,86 41.430,25
10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,2 10.547,2 10.547,2
10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,24
10.547,24 10.547,24 10.547,24 10.547,2 10.547,2 10.547,2 126.566, 86 151.880, 24| 182.256,28 218.707,54 262.449,05
RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$  2.000,00
RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | R$  1.090,00
RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00
RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00 | RS 170,00
RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21 | RS 345,21
RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00
RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
R$ 4.165,21 | RS 4.165,21 | RS 4.165,21 | R$ 4.165,21 | RS  4.165,21 | RS  4.165,21 49.982,50) 54.745,83) 59.963,11 65.677,59 71.936,67|
RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
R$ 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00 1.200,00| 1.314,36| 1.439,62 1.576,81] 1.727,08
RS 4.26521 | RS 4.26521| R$ 4.26521 | RS 4.265,21 | RS 4.265,21 | RS  4.265,21 51.182,50] 56.060,19 61.402,73] 67.254,41 73.663,75|
RS 1.090,00 | R$ 1.090,00 | R$ 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | R$  1.090,00
RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25 | RS 245,25
RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65 | RS 92,65
R$ 1.427,90| RS 1.427,90| RS 1.427,90 | RS 1.427,90 | R$ 1.427,90 | R$ 1.427,90 17.134,80 18.767,75| 20.556,31 22.515,33| 24.661,04
RS 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | R$ 1.000,00
RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74
RS 1.087,74| RS 1.087,74| R$ 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 13.052,93] 14.296,87 15.659,36) 17.151,70 18.786,26)
RS 2.51564 | RS 251564 | RS 2.515,64 | R$ 2.515,64 | RS 2.515,64 | RS 2.515,64 30.187,73] 33.064,62| 36.215,68| 39.667,03| 43.447,30
26.364,70) 30.131,09) 33.897,48) 37.663,86) 41.430,25 45.196,64} 45.196,64] 62.755,43| 84.637,38) 111.786,10| 145.338,00
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ARANA NA RA

Fluxo de caixa 1° Més 2 Més 3" Més 4 Més 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS 6295|RS 12590|RS 18886 (RS 25L8L| RS 31476
Entrada 199,85 RS 19985/ RS 199,85| RS 199,85|RS 199,85 [RS 199,85
Faturamentos 199,85, 199,85 199,85 199,85 199,85, 199,85
(1) Sub-Total 199,85/ RS 19985/ RS 19985|RS 199,85|RS 199,85 [RS 199,85
Saidas
(st variveis |
Gélo RS 800[RS 800[RS  800|RS 800[RS 800[RS 800
Composto do Guarand RS 5600(RS  56,00{RS  5600(RS 5600|RS  56,00[RS 56,00
Canudo RS 080|RS  080RS  080[RS  080[RS  08|RS 080
Cobertura RS 064|RS  064[RS  O64[RS  OG4[RS  064|RS 064
Copo RS 2,40 RS 240 RS 240 [ RS 2,40 [ RS 2,40 RS 240
energia RS 1011[RS  1011|RS 1011[RS W01L|[RS l01L|[RS 101
(2) Sub-Total RS 7795|RS 7795(RS  7795|RS  7795|RS  7195(RS 7195
Salarios RS 4500(RS  4500[RS  4500|RS  4500|RS  4500(RS 4500
FGTS RS 10,13[RS 1013|RS  1013|RS 10,13[RS 1013|RS 1013
INSS RS 383[RS  38RS  383|RS  383[RS  38|RS 383
(3) Sub-Total RS 5895|RS 5895|RS 5895(RS  5895(RS  5895|RS 5895
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) 62,95 125,90 188,86 251,81 314,76 mn

7 Més 8" Més 9" Més 10° Més 11° Més (VA3 TOTAL 1° Ano TOTAL 22 Ano TOTAL 3 Ano TOTAL 4 Ano TOTAL 5° Ano
RS 37TT7L(RS  44066[RS  SO3,62[RS  S66,57(RS  62952[RS 692,47
RS 19985(RS  19985(RS  19985(RS  19985(RS 19985 (RS 199,85

199,85 199,85 199,85 199,85 199,85 19,85
RS 19985(RS  19985|RS  19985|RS  199,85(RS  199.85(RS 19985 238,17 287181 348337 4144040 497285

RS 800[RS BOO[RS  BOO[RS  BOO[RS ~ BOO[RS 800
RS 500{RS  5600|RS  SGO0[RS  S00{RS  5600|RS 5600
RS 080|RS  080|RS  080[RS  080[RS  080|RS 080
RO OB4[RS OGRS OBA[RS  OBA[RS  OG4[RS 064
RO 240(RS  240(RS  240(RS  240(RS  240[RS 240
RS 101LRS  1041)RS  I10L[{RS  101L|RS  1011)RS 10U
RO 7195|RS  TIS5(RS  TI9S|RS  TI%|RS  TI5[RS TS 935,35 1.024,49 11212 1.229,06 1.346,19

RS 4500{RS  4500|RS  4500[RS  4500{RS  4500|RS 4500
RS 1013{RS  10,13|RS  1013[RS  1013|RS  10,13|RS 1013
RS 383|RS  38|RS  3S[RS 3RS 3B|RS 38
RS S895(RS  SB95(RS  SB95[RS  SBI5|RS  SBI5[RS 5895 70740 77482 848,66 0953 101812

440,66 503,62 566,57 629,52 692,47 755,42 75542 1078500 148259 198545 260855
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RANA C/BANANA

Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3° Més & Més 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS  4364|RS  87,28|RS 13092 (RS 174,56 | RS 218,20
Entrada 15048/ RS 15048 (RS 15048 [RS 15048 RS 150,48( RS 150,48
Recebimentos 150,48 150,48 150,48 150,48 150,48 150,48
(1) Sub-Total 150,48( RS 150,48 | RS 150,48 | RS 150,48 RS 150,48 | RS 150,48

saidas

Gélo RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
Composto do Guarana RS 3500/RS 3500|RS  3500[RS  3500/RS 3500|RS 3500
Banana RS 2500|RS  2500|RS  2500|RS  2500|RS  2500(RS 2500
Canudo RS 0,50 | RS 0,50 [ RS 0,50 | RS 0,50 | RS 050 | RS 0,50
Cobertura RS 0,40 RS 0,40 | RS 0,40 | RS 0,40 | RS 0,40 | RS 0,40
Copo RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 RS 1,50
energia RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69
(2) Sub-Total RS  7409(RS  7409|RS  7409(RS  7409|RS  7409|RS 74,09
Salarios RS 2500|RS  2500|RS  2500|RS  2500|RS  2500(RS 2500
FGTS RS 563|RS  563|RS  563|RS  563|RS  563|RS 563
INSS RS 2,13 [ RS 2,13[ RS 2,13 (RS 2,13 [ RS 2,13 RS 213
(3) Sub-Total RS 3275(RS 3275|RS  3275(RS 32,75|RS  3275|RS 32,75
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) RS  4364|RS  87,28[RS 13092|R$ 17456|RS 21820|R$ 261,84

° Més 8" Més 9° Més 10° Més 11° Més (VI TOTAL 1°Ano TOTAL 2° Ano TOTAL 3°Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
RS 261841 RS 30548 RS 3491L|RS  39275|RS  43639[RS 480,03
RS 15048 (RS 15048 (RS  15048(RS  15048[RS  15048|RS 15048

150,48 150,48 150,48 150,48 150,48 150,48
RS 15048 (RS 15048 (RS 15048 (RS  15048(RS  15048|RS 15048 1.805,76 2.166,92 2.600,30 312036 3.744.43

RS 500]RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 500
RS 3500(RS  3500[RS  3500{RS  3500{RS  3500{RS 3500
RO 2500{RS  2500|RS  2500[RS  2500{RS  2500|RS 2500
RS 050[RS 050] RS 050 RS 050] RS 0,50 | RS 0,50
RS 040|RS 040 RS 040 | RS 040| RS 040 | RS 0,40
RS L50[RS 1,50 | RS 1,50 | RS 150 RS 1,50 | RS 1,50
RS 669[RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69
R 7409|RS  7409|RS  T409(RS  7409|RS  7409|RS 7409 889,09 973,82 1.066,63 1.168,28 1.279,61

RO 2500{RS  2500|RS  2500[RS  2500{RS  2500|RS 2500
RS 583[RS 5,63 | RS 5,63 | RS 5,63 | RS 5,63 | RS 563
RS 23[R 213| RS 213| RS 213| RS 213| RS 213
RS 3275(RS  3275|RS  375[RS  375(RS IR BB 393,00 43045 471,48 516,41 565,62
RS 30548(RS  34911[RS 39275(RS  43639(RS  480,03[RS  52367|RS 52367\ RS  76264| RS 106220 (RS 143568 |RS 189,20
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Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3° Més 4 Més 5 Més 6° Més
Saldo anterior RS 3884 [RS 7767|RS 11651|RS 15534 (RS 19418
Entrada 149,37( RS 14937 | RS  149,37| RS 14937 (RS 149,37 | RS 149,37
Recebimentos 149,37 149,37 149,37 149,37 149,37 14937
(1) Sub-Total 14937| RS 14937 | RS 149,37 (RS 14937| RS 14937 |RS 149,37

Saidas

Gélo RS 5,00 [ RS 5,00 RS 500 RS 5,00 RS 5,00 RS 5,00
Composto do Guarand RS 3500f{RS 3500(RS 3500|RS 3500|RS  3500|RS 3500
Acai RS 3000(RS 30,00|RS 30,00/RS 30,00{RS 30,00[RS 30,00
Canudo RS 0,50 [ RS 0,50 RS 0,50 | RS 0,50 RS 0,50 | RS 0,50
Cobertura RS 0A0[RS  040[RS  040|RS  040|RS  04O|RS 040
Copo RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 [ RS 1,50 [ RS 1,50 [ RS 1,50
energia RS 6,69 | RS 6,60 | RS 6,60 | RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69
(2) Sub-Total RS 7909|RS  7909(RS  7909(RS  79,09(RS  7909|RS 79,09
Saldrios RS 2400(RS  2400|RS  2400|{RS  2400(RS  2400|RS 24,00
FGTS RS 540 RS 540 RS 540 RS 540 | RS 540| RS 540
INSS RS 2,04| RS 2,04| RS 2,04| RS 2,04| RS 2,04| RS 2,04
(3) Sub-Total RS 31,44|RS 3L44|RS  31,44|RS 31,44|RS 31L44|RS 31,4
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) RS  3884|RS 7167|RS 11651(R$ 15534 |RS 19418 RS 23301

7° Més 8° Més 9° Més 10° Més 11° Més (VR TOTAL 1°Ano TOTAL 22 Ano TOTAL 3°Ano TOTAL 4° Ano TOTAL 5° Ano
RS 2330L[RS  27185|RS  31068|RS  34952|RS  3835|RS 427,19
RS 14937|RS  14937|RS  14937|RS  14937|RS 14937 RS 14937
149,37 149,37 149,37 149,37 149,37 149,37

RS 14937|RS  14937|RS  14937|RS  14937|RS  14937|RS 14937 179240 2.150,87 2.581,05 3.097,26 3.716,71

RS 500RS 500 RS 500 RS 500 RS 500 RS 5,00
RS 3500(RS  3500(RS  3500/RS  3500[RS  3500[RS 3500
RS 3000|RS  3000|RS  3000|RS  3000/RS  3000/RS 3000
RS 050RS 050] RS 050] RS 050 RS 050 RS 0,50
RS 040|RS 040 RS 040 RS 040 RS 040 RS 0,40
RS 150 RS 1,50 | RS 150| RS 150| RS 150 RS 1,50
RS 6,69]RS 6,69 | RS 6,69 | RS 6,69 RS 6,69 RS 6,69
RS 7909|RS  7909|RS  7909|RS  7909|RS  7909|RS 7909 949,09 1.039,54 1,138,61 1.47,12 1.365,97)

RS 2400|RS  2400|RS  2400|RS  2400|RS  2400|RS 2400
RS 540(RS 540 RS 540 RS 540 RS 540 RS 540
RS 2,04|RS 204 RS 204 RS 204 RS 204 RS 2,04
RS 3L84[RS  3L44|RS  3L44|RS  3LM4|RS  3LM(RS 34 311,28 41323 452,62 495,75 543,00
RS 27185|RS  31068|RS  34952| RS  38835|RS  427,19|RS  466,02| RS 466,02 (RS 698,10 (RS 989,82 RS 135439|RS 1.807,75
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Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3° Més 4° Més 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS 29,44 | RS 58,88 | RS 8832 RS 117,76 | RS 147,20
Entrada 154,94 RS 154,94 [ RS 154,94 | RS 154,94 [ RS 154,94 | RS 154,94
Recebimentos 154,94 154,94 154,94 154,94 154,94 154,94
(1) Sub-Total 154,94 RS 154,94 [ RS 154,94 | RS 154,94 [ RS 154,94 | RS 154,94

[Cstos Varaveis |

Gélo RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
Abacate RS  2300|RS 2300/RS 2300|RS 2300/RS  2300|RS 23,00
Banana RS  2500|RS  2500|RS  2500|RS  2500fRS  2500|RS 2500
Mamio RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00
Leite Condensado RS  21,43|RS  2143|RS  21,43|RS  2143|RS  21,43|RS 21,43
Canudo RS 0,50 | RS 0,50 | RS 0,50 | RS 0,50 | RS 0,50 | RS 0,50
Copo RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50 | RS 1,50
energia RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80
(2) Sub-Total RS 10323|R$ 103,23|RS 103,23|R$ 103,23| RS 103,23| RS 103,23
Salarios RS 17,00 | RS 17,00 | RS 17,00 | RS 17,00 | RS 17,00 | RS 17,00
FGTS RS 3,83| RS 3,83| RS 3,83| RS 3,83| RS 3,83| RS 3,83
INSS RS 1,45 | RS 1,45 | RS 1,45 | RS 1,45 | RS 1,45 | RS 1,45
(3) Sub-Total RS 2227|RS  2227(RS 2227|RS 2227|RS 2227|RS 22,27
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) RS 2944|R$ 5888[RS 8832|RS 11776 (RS 14720 RS 176,60

7° Més 8’ Més 9" Més 10° Més 11° Més (7R V[E TOTAL 1°Ano TOTAL 2°Ano TOTAL 3°Ano TOTAL 4°Ano TOTAL 5° Ano
RS 17664[RS  20608| RS 23552[RS  26495|RS  29439|RS 31383
RS 15494|RS  15494|RS  15494(RS  15494|RS 15494 (RS 154,94
154,94 154,94 154,94 154,94 154,94 154,94

RS 15494|RS  15494|RS  15494[RS  15494|RS 15494 (RS 154,94 1.859,33 2.231,20 2.61744 3.212,92 3.855,51

RS 500|RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
RS B00|RS  B00|RS  2B00|RS  2300(RS  2300(RS 2300
RS 2500|RS  2500|RS  2500|RS  2500(RS  2500(RS 2500
RS 2000/RS  20,00|/RS  2000|RS  2000(RS  2000{RS 2000
RS 2143|RS  2L43|RS  2143|RS 43 [RS 243 (RS B
RS 050|RS  050|RS 0,50 | RS 0,50 RS 0,50 | RS 0,50
RS 150|RS 150 [ RS 1,50 RS 1,50 RS 1,50 [ RS 1,50
RS 680|RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80 | RS 6,80
RS 10323|RS 10323|RS 10323|RS  10323|RS 10323|RS 10323 1.238,82 1.356,88 1.486,19 162782 1.782,95

RS 1700{RS  1700{R$  1700|R$  1700|RS  1700|RS 17,00
RS 383|RS 3®|RS 3RS 3B|RS 3RS 38
RS 145|RS  145|RS  145|RS  145|RS  145[RS 145
RO RS nu|R (RS AR AR 2V 267,24 20,71 32060 351,16 384,62
RS 20608|RS 23552\ RS 26495(RS  29439[RS  32383[RS  3B27|RS  35327|RS  58L6L[RS 870,65|R$ 123395|RS 168793
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0-Quente

Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3° Més 4 Més 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS  7894|RS 157,88| RS 23682|RS 31576 | RS 394,70
Entrada 32892| RS 328,92 | RS 32892|RS 32892| RS 32892(RS 328,92
Recebimentos 328,92 328,92 328,92 328,92 328,92 328,92
(1) Sub-Total 32892( RS 32892 |RS 32892|RS 32892(R$ 32892|R$ 32892

Saidas
[Cstos Varidveis |

Pdo de Forma RS  3600|RS 3600[RS 3600|RS  3600[RS  3600|RS 3600
Queijo RS 6000[RS 6000|RS 60,00[RS 60,00/ R$ 60,00{RS 60,00
Presunto RS 5500|RS 5500[RS  5500|RS  5500[RS  5500|RS 5500
Manteiga RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72
Saco RS 1,20 | RS 1,20 | RS 1,20 [ RS 1,20 [ RS 1,20 | RS 1,20
Lengo RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80
energia RS 1766|RS  1766|RS 1766 RS  1766|R$  1766|RS 17,66
(2) Sub-Total RS 171,38|RS 171,38 RS 171,38 | RS 171,38 | RS 171,38 | RS 171,38
Saldrios RS  6000/RS 60,00[RS 6000]RS  60,00( RS  60,00|RS 60,00
FGTS RS 13,50 [ RS 13,50 [ RS 13,50 | RS 13,50 | RS 13,50 [ RS 13,50
INSS R$  510|RS  510[RS  510|R$  510[RS  510|R$ 510
(3) Sub-Total RS 7860|RS 7860|RS  7860|RS  7860|RS  7860|RS 78,60
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3) RS 7894|R$ 157,88 RS 23682|R$ 31576 RS 39470 | RS 47364

7 Més 8 Més 9° Més 10° Més 11° Més (PAIESS TOTAL 1°Ano TOTAL 2°Ano TOTAL 3° Ano TOTAL 4 Ano TOTAL 5° Ano
RO AT364[RS 55258 RS G3LS2[ RS TIOAT|RS  7894L|RS 86835
RS 3892|RS 32892|RS  38%(RS 3892|RS 38%R|RS 389

328,92 328,92 328,92 3289 389 3289
RS 3892|RS 32892|RS  38%(RS 3892|RS 38%|RS 389 3.947,03 4.736,43 5.683,72 6.820,46 8.184,5

RO 3600[RS  3600|RS  3600[RS  3600[RS  3600|RS 3600
RS 6000[RS  6000|RS  60,00[RS  6O00|RS  6000|RS 60,00
RO S500{RS  5500|RS  5500[RS  5500{RS  5500|RS 5500
RO OT2[RS  OM|RS  O72|RS QMRS OM|RS 072
RS L20|RS 120 RS 120 [ RS 120 [ RS 120 [ RS 1,20
RO 080[RS 08]RS 08RG  080RS  080|RS 08
RO 1766(RS  1766[RS  1766(RS  1766[RS  1766[RS 1766
RS 17138|RS  17138|RS  171,38[RS  171,38|RS  17138|RS 171,38 2,056,54 225,53 2461,20 210,32 2.959,85

RS 6000 RS  6000|RS  60,00[RS  6000|RS  60,00|RS 60,00
RS 1350|RS  1350|RS  1350[RS  1350|{RS  1350|RS 1350
RS 510{RS  510|RS  510[RS S50[RS S510|RS 510
RS  7860|RS  7860|RS  7360|RS  7860(RS  7860(RS 7860 43,20 103309 113154 123938 135749
RS 55258 RS 63152\ RS  71047(RS  78941|RS  86835|RS  94729(RS 947,29\ RS 1450,82 RS 208498 | RS 2.87877|RS 38672
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REFRIGERANTE

Fluxo de caixa 1°Més 2 Més 3" Més £ Mgs 5 Més 6° Més
Saldo anterior RO 6360[RS 12720[RS 19081|RS 25441|RS 31802
Entrada 2001 RS 24001 RS 240,01 RS 24001 | RS 240,01|RS 240,01
Recehimentos 240,01 240,01 240,01 240,01 240,01 240,01
(1) Sub-Total 20001/ RS 240,01| RS 24001 (RS 240,01 |RS 240,01 RS 240,01
Saidas
Deessfstos s |
Custos de Aquisicdo RS 13000|RS 130,00{RS 130,00 RS 13000{RS 130,00(RS 130,00
energia RO 13e6[RS  1366|RS  1366|RS  1366|RS  I386[RS 1366
(2) Sub-Total RO 14366(RS 14366|RS 14366|RS 14366 RS 14366 RS 143,66
Salarios RS B00|RS  2500{RS  B,00|RS  2500[RS  B,00|RS 2500
FGTS RO 53RO 563|RS  563|RS  SB3|RS  S583[RS 583
INSS RS 2B3|RS 23RS 21B3|RS 23RS 213[RS 2B
(3) Sub-Total RS 3275|RS  375|RS  RIS|RS  RBRS RB(RS RT
(4) Sub-Total (1)-213) RS G360[RS 1721(RS 10081(RS Z44L|RS 31802 RS 38162

7" Més 8" Més 9" Més ([P I VS R PR T TOTAL 10 Ano TOTAL 2° Ano: TOTAL 3° Ano TOTAL 4 Ano TOTAL 5 Ano
RS 38L62[RS  M522[RS  S0882|RS  ST243|RS  63603|RS 699,63
RS 24001|RS  24001(RS  24001|RS  24001|RS  24001[RS 240,01

24001 24001 240,01 240,01 24001 24001
RS 24001|RS  24001[RS  24001|RS  24001(RS 24001(RS 24001 288014 345607 414740 497688 59725

RS 13000(RS  13000|RS  13000{RS 13000|RS  13000{RS 13000
RS 1366[RS  1366|RS  I1366[RS  1366|RS  I1366[RS 1366
RS 14366(RS 14366|RS  14366[RS 14366|RS  14366[RS 14366 L33 188819 20813 226523 248110

RS B00|RS  2B00|RS 2500|185 2500(RS  250(RS 250
RS 583|RS 5E3|RS  563[RS  563[RS  S63[RS 583
RS BYRS 2BYRS  213[RS 2[R 2BIRS 283
RS 375(RS  B|RS  RBIRS  NB|RS  RBIRS B 393,00 43045 4 51641 565,62
RS MS2|RS  50882| RS  ST2A3|RS 63603 |RS 69963 (RS 763 763,24 L1375 160779 219525 29053
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Fluxo de caixa 1° Més 2 Més 3" Més 4 Migs 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS 15581|RS  31L63|RS  d6TA4|RS  62326(RS 77907
Entrada 85144 RS 85144 (RS 85144 (RS 85144 (RS 85144 (RS 85144
Recebimentos 85144 851,44 851,44 851,44 85144 85144
(1) Sub-Total 8544 RS 85144 (RS 85144 (RS 85144 (RS 85144 (RS 85144
Saidas
(leis |
Custos de Aquisido RS 60000|RS 600,00|RS 600,00{RS 600,00{RS  600,00{RS 600,00
(2) Sub-Total RS 60000|RS 600,00 (RS 600,00 (RS 600,00|RS  600,00|RS 600,00
Salarios RS 7300{RS  7300{RS  7300{RS  7300{RS  7300{RS 7300
FGTS RS 1643[RS  1643|RS  1643[RS  1643|RS  1643|RS 1643
INSS RS 62U|RS  62L|RS  62U|RS  62L|{RS  62L|RS 6
(3) Sub-Total RS 9563|RS  9563[RS  9563[RS  9563|RS  95E3|RS 9563
(8)Sub-Total (1){23 RS 1ssgt|Rs 3e3[Rs agnaa|Rs  ese(Rs  TO0T(RS 93489

T Més 8 Més 0 Més 0 B0 VAT TOTAL 1°Ano TOTAL 2°Ano TOTAL Ano. TOTAL 4°Ano TOTAL 5" Ano
RO 93489(RS 10%070[RS 126511RS 140033(RS 15814 (RS 1713%
Ry OSL44(RS  BSLAA|RS  GSLAA(RS  BSLAA|RS  GSL4(RS 5L

L 8L 8L L BLU 8L
Ry OS144(RS  SSLAA|RS  GSLA4(RS  SSLAA(RS  SSLA4(RS S| n02ur3y w2080 wTi%e 1765 2018666

R 60000(RS  SOOO0[RS  60000)RS  GOC0[RS 60000 (RS 60000
R 60000|RS  60000|RS  60000(RS  60000(RS  6O0(RS  6000| 7200000  78B6d6 83| 946088 1036250

R BOOIRS  BOOIRS  TO0(RS  TO0(RS  TO(RS T3
R 16B(R  L6BRS  16B[R  16BRS  1BB[R 1643
RS GA[RS GUIRS B[RS GURS (RS 62
Ry G5E3|RS  OSE3|RS  WSE3(RS  WE3(RY  WEI(RY W3  Lnsl 2% L3N 109l L6t
R L0%070(RS 1650|RS LAOD33(RS 1SSQM4|RS LT306(RS 186977|  A869T 1) Ao 6egene[  AAm
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Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3 Més 4 Mes 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS 4017(RS  8033|RS 12050[RS 16066 RS 200,83
Entrada 2140( RS 21140\ RS 21140 (RS 21140 RS 21140 (RS 21140
Recehimentos 21,40 21,40 211,40 211,40 21,40 211,40
(1) Sub-Total 2140( RS 21140\ RS 21140 (RS 21140 RS 21140 RS 211,40
Saidas
CotosVaiaes |
Custos de Aquisicdo RS 130,00 RS 130,00/ RS 130,00{RS 13000|RS 130,00 (RS 130,00
energia RO 455(RS  455(RS  455|RS  455|RS  455|RS 455
(2) Sub-Total RS 13455|RS 13455|RS 13455(RS 13455(RS 13455\ RS 13455
Saldrios RS 2800{RS 2800|RS  2800{RS 2800|RS  2800(RS 28,0
FGTS RS 630|RS  630|RS  630(RS  630[RS  630|RS 630
INSS RS 238[RS  238|RS  238[RS  23B|RS  238[RS 2,38
(4) Sub-Total RS 3668(RS 3668\ RS 3668[RS  3668|RS  3668[RS 36,68
(4) Sub-Total (1)-(2)-(3)-(4) RS 4007|RS  8033|RS 12050 (RS 160,66 (RS 200,83 | RS 24099

1" Més 8" Més

9" Més

10° Més

11° Més

VA58 TOTAL 1°Ano TOTAL 2°Ano TOTAL 3 Ano TOTAL 4 Ano TOTAL 5° Ano

RS M099|RS WL

RS

333

RS

36149

RS

401,66

RS

418

RS 2140(RS 2140

RS

1140

RS

AV

RS

AV

RS

1140

1140 1140

1140

1140

L4

140

RS 2140[RS 2140

RS

1140

RS

1140

RS

1140

RS

1140

253,78

304414

3.652,97

4.383,5

5.200,21

RS 13000{RS 13000

130,00

130,00

130,00

130,00

RS 455[RS 4%

4%

4%

4%

4%

RS 13455[RS 13455

134,55

134,

134,55

134,55

161463

1.768,51

1.937,05

212,65

2338

RS 800[RS 2800

28,00

28,00

28,00

2800

6,30

6,30

6,30

6,30

d
RS 630|RS 6%
RS 2BIRS 2B

238

238

238

238

RS 3668[RS 3668

36,68

36,68

36,68

36,68

440,16

81

528,05

518,38

633,49

RS 28L16(RS 33}

36149

401,66

18

18199

18199

193,52

118787

1.683,54

23009
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Fluxo de caika 1° Més 2" Més 3" Més 4 Mes 5° Més 6° Més
Saldo anterior RS 2US3|RS 44305 (RS 66458 (RS 886,I0|RS 110763
Entrada 763,88\ RS 76388[RS 76388 (RS 76388 (RS 76388 |RS 76388
Recebimentos 76338 763,88 76388 76388 76388 763,88
(1) Sub-Total T6388| RS 76388 (RS 76338 |RS 76388 (RS 76388 |RS 763,88
Saidas
(ol ]
Custos de Aquisicéo RS 45000{RS  45000RS  45000]RS  45000RS  450,00RS 450,00
(2) Sub-Total RS 45000|RS  450,00|RS 450,00|RS 450,00 (RS 45000 |RS 450,00
Salarios RS T050(RS  T050{RS  7T050[RS  7050RS  T050(RS 7050
FGTS RS 1586(RS 158 (RS 1586[RS  L86[RS  1586|RS 1586
INSS RS S09[RS  599IRS  5%9[RS  S99[RS  539(RS 599
(3) Sub-Total RS 9236(RS  9236[RS  936(RS  9236|RS  9236(RS 9236
(4) Sub-Total (1)-(2)-3) RS 2253(RS  A4305(RS 66458 (RS  886,10{RS 110763 |RS 132915

(1 S N1 100 I 18 NNV 198 TOTAL "Ano TOTAL2Ang TOTAL 3 Ano TOTAL 4" Ano TOTAL 5 Ano
GBI L55(8 14368
BSIRS  T638B(RY  TE3SS

(50 X1 Y 1 D 1) Y (X1 1
B T6388(RY TG3IRS  T63EB(RS  TG3IRS  TE3EB(RS UG3|  Gdee%e| 008  13A% LA 0007

R AS000(RS  dS000(RS  SO0(RS ASOOD(RS  ASOO0(RS 00|  SAdndO  SSMEY o) 0% TMM

B 05018 TO0(R  TOSO(RS  T0N0|RS  T0S0(R  T0S0
B %% B[R B[RS LK B%(R 15
B SRS SR SR SRS SR oY
B %R 3[R N[ NBIM (R N[ LOGH LUK 1S L6l 15958
B LS068|R8 LTL0(RS L9BT3(RS DUSLS|RS L43678(RS 265830  26) AL S0 A 960
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UFPA-ICSA-FACICON — ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL

Fluxo de caiva PMEs | ZMés | FMes | 4MEs [ FMES | 6Mes
Saldo anterior Ry 2153|RS  A307(RS  G6460|RS  8B6.14|RS L0767
Entrada 9306(RS  9306(RS  92306|RS 92306(RS 906 (RS 92306
Recehimentos 3000 06| omsoef  m3ef 930 9306
(1) Sub-Total 9306/RS 92306|RS  92306[RS 9306(RS SL06(RS 92306
Saidas

flioes |

Custos de Aquisicdo RS 60000 (RS 60000 (RS  GO000(RS  6000|RS 60000 (RS 6000
(2) Sub-Total RS 60000 (RS 60000 (RS 600,00 (RS  600,00| RS 600,00 |RS 600,00

Salirios RS TISOIRS  TIO(RS  TISO[RS  TISOIRS  TO(RS  7IS0

FGTS Ry UA(RS  LA(RS  LAA(RS  LTMAIRS MRS 1M

INSS RS 6%9(RS  630(RS  6[RS  69[RS  6S9RS 69
(3) Sub-Total RS 0L53(RS 10133(RS 10153[RS  10L53|RS  0153(RS 10153

(4) Sub-Total (£{2)-3) RS 22153RS  M307(RS 66460 (RS 88614 |RS 110767(RS 1312

T° Més 8 Més ¢ Més 10° Més 11" Més VA TOTAL 1°Ano TOTAL 2Ano TOTAL 3 Ano TOTAL4"Ano TOTAL 5" Ano
RS L30021RS 155074 (RS L7MAT(RS  199381( RS 221534|RS 243688
RS OB306[RS  9306(RS  92306|RS  91306(RS  SN6(RS 92306

923,06 923,06 923,06 923,06 923,06 923,06
RS OB306(RS  9306(RS  92306|RS  9BO6|RS  9B06(RS  9306| 10767 ;3205 L0 191405 29867

RO 60000]RS  60000|RS  60000(RS  GO000(RS  BOG00(RS 600,00
RS 60000|RS  60000(RS  GO000(RS  GOGO0|RS  GO00|RS 60000| 7200000  78B6l6| BT 946088 1036251

RO TISOIRS  TISO|RS  TISO(RS  TISO(RS  TISO(RS TN
RO ITMRS MRS UA(RS LA(RS M{RS 1M
RO 6591RS  659|RS  6SO(RS  6SO[RS  69[RS 659
RS 10L53|RS 10153 (RS 101S3(RS  10133[RS  0L53(RS  M0L53| L8| 1340)  L4GLST| L6008 175342
RS 155074(RS LTI22T(RS L938L|RS 221534(RS 243688 (RS 26%84L| 265841 4040 SASLIEf 8078 1085274
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Fluxo de caa PNés | ZMes | FMEs [ £MEs | TME [ €M
Saldo anterior RS 18347)RS 36695 RS  SS042RS TRARS ST
Entrada TATIRS  T64AT| RS TAAT (RS TGAATIRS  TAAT(RS 76447
Recebimentos Tod 4 Tod 4 Tod 4 To 4 To 4 Tod 41
(1) Sub-Total T4471RS  Te4d7(RS  Te4dT(RS Te4dT(RS Te4dT(RS 6447
Saidas
ool |
Custos de Aquisicdo R 4S000(RS  4S000(RS 45000 (RS 4SO00(RS  4SO00(RS 450,00
(2)Sub-Total RS 4000 (RS 4SO.00 (RS  4SO.00 (RS 45C0(RS  4000{RS 450,00
Salaros R 10000(RS 10000(RS 10000 (RS 0000(RS  10000(RS 100,00
FGTS R L50(RS  LS0(RS  DSO(RS  laS0[RS  250(RS 220
INGS B B0(RS  BSOIRS  BSO[RS  BS0|RS  BSO(RS 8%
(3)Sub-Total RS 131001RS 13L00(RS 13100(RS 13L00[RS I3L00(RS 1300
(4)Sub-Total (11:(21:3) RS 18347(RS 30695 (RS SA0A2(RS T33SO[RS 9173T(RS 110084

T°Més 8 Més

0 Mis

10° Més

11° Més

LS TOTAL Ano TOTAL 2Ano TOTAL3Ano TOTAL 4 Ano TOTAL 5°Ano

RS 110084 (RS L128432(RS 146779

R 1651,26

R 183474

R 20182

RS TAAT(RS  Te4dT|R

]

To447

RS 76447

RS 76447

RS 76447

To4 47 To4 47

Tod 47

Tod 41

Tod 41

To447

RS TAAT(RS  Te4dT|R

)

To447

RS 76447

RS 76447

RS 76447 017368 1000842f 132011 15852131 190229

RS 45000(RS  45000{R

5

450,00

RS 45000

RS 45000

RS 450,00

RS 4S000(RS  45000R

]

450,00

RS 45000

RS 45000

RS 45000 5400000 59462  o4T82E{ 7966l 777188

Ry 10000{RS 10000 (R

10000

100,00

RY 100,00

Ry 10000

R NN|R  250(R

230

250

R 2N

R 2%

==

850

R 13L00]RY  131,00(R

131,00

RY 131,00

RY 131,00

Ry 1100  L1o72000 LTSNl 18850 200583 200503

5 ;
5 )
I L
] ]
] ]

RY 1284321RY 146779 (R

5
5
5
]
]

1651,26

)
)
T
]
]

Ry 183474

5
5
S
]
]

RY 201821

)
)
T
]
]

RY 220068 220168 337199 484592 669084 918504
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FLUXO DE CAIXA TOTAL

Fluxo de caixa 1° Més 2° Més 3° Més 4°Més 5° Més 6° Més
Saldo anterior 4.906,31 9.812,62 14.718,93 19.625,24 24,531,55
Entrada 15.285,06 15.285,06) 15.285,06) 15.285,06 15.285,06) 15.285,06
Faturamentos 15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06
(1) Sub-Total 15.285,06 15.285,06) 15.285,06) 15.285,06 15.285,06) 15.285,06

Saidas
Custos Variveis
Professores de Musculagdo RS 2.000,00 RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 [ RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Estagiarios RS 1.090,00 [ RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 [ RS 1.090,00 | RS  1.090,00
INSS RS 450,00 (RS 450,00 RS 450,00 [ RS 450,00 |[RS 450,00 | RS 450,00
FGTS RS 170,00 (RS  170,00]/RS 170,00 RS 170,00 [RS  170,00|RS 170,00
Manutengdo de Equipamentos RS 34521 |RS 34521 |RS 34521 |RS 34521 |RS  34521|RS 34521
Telefone/Internet RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00
Agua RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Gélo RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00
Composto do Guarana RS 12600 (RS  126,00]/RS 126,00 |RS 126,00 RS 126,00 RS 126,00
Banana RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Acai RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Abacate RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00
Mamao RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00
Canudo RS 2,30 | RS 2,30 | RS 2,30 | RS 2,30 | RS 2,30 | RS 2,30
Leite Condensado RS 21,43 | RS 21,43 | RS 21,43 | RS 21,43 | RS 21,43 | RS 21,43
Cobertura RS 1,44 | RS 1,44 | RS 1,44 | RS 1,44 | RS 1,44 | RS 144
Copo RS 6,90 | RS 6,90 | RS 6,90 | RS 6,90 | RS 6,90 | RS 6,90
energia RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16
Pdo de Forma RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00
Queijo RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00
Presunto RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00
Manteiga RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72
Saco RS 1,20 | RS 1,20 | RS 1,20 | RS 1,20 | RS 1,20 | RS 1,20
Lengo RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80 | RS 0,80
Custos de Aquisigdo - Refri RS 130,00 (RS  130,00/RS 130,00 {RS 130,00 RS  130,00|RS 130,00
Custos de Aquisicao - Suplem. RS 600,00 [RS  600,00/RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00
Custos de Aquisicdo - Energ. RS 130,00 (RS  130,00]/RS 130,00 {RS 130,00 |RS  130,00|RS 130,00
Custos de Aquisicdo -Camisetas RS 450,00 |RS 450,00 |RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00
Custos de Aquisicao - Camisas RS 600,00 |RS 600,00 |RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00
Custos de Aquisicdo - Luvas RS 450,00 |RS 450,00 |RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00
(2) Sub-Total RS 7.049,16 | R$ 7.049,16 | RS 7.049,16 | RS 7.049,16 | R$ 7.049,16 | RS 7.049,16
Despesas Variaveis
Material de limpeza RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
Material de expediente RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
(3) Sub-Total RS 100,00 (RS 100,00/ RS 100,00 RS 100,00 |R$ 100,00 | RS 100,00
(4) Sub-total (2) +(3) RS 7.149,16 [RS 7.149,16 |RS 7.149,16 [R$ 7.149,16 [RS 7.149,16 [R$ 7.149,16
Recepcionista RS 1.090,00 [ RS 1.090,00 | RS 1.090,00 | RS 1.090,00 [ RS 1.090,00 | RS 1.090,00
Salarios RS 54500 (RS  54500|RS 54500 |RS 54500 |RS 54500 RS 545,00
FGTS RS 367,88 RS  367,88|RS  367,88|RS 367,88 |RS 367,88 |RS 367,88
INSS RS 13898 RS  13898|RS 13898 |RS 13898 |RS 13898 |RS 138,98
| (5) Sub-Total RS 2.141,85(R$ 2.141,85|RS 2.141,85|R$ 2.141,85|RS 2.141,85|RS 2.141,85
Aluguel RS 1.000,00 | RS 1.000,00 { RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | R$ 1.000,00
Energia RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74
(6) Sub-total RS 1.087,74 [R$ 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74 | RS 1.087,74
(7) Sub-total (5)+(6) RS 3.229,59 | RS 3.229,59 | R$ 3.229,59 | RS 3.229,59 | RS 3.229,59 | R$ 3.229,59
Saldo (1)-(4) - (7) 4,906,31 9.812,62 14.718,93 19.625,24 24.531,55 29.437,85
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7° Més 8° Més 9° Més 10° Més 11° Més [(PATEN TOTAL 1°Ano  TOTAL 2°Ano  TOTAL 3°Ano TOTAL 4°Ano  TOTAL 5° Ano
29.437,85 34.344,16 39.250,47 44.156,78 49.063,09 53.969,40
15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06, 15.285,06 15.285,06
15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06
15.285,06 15.285,06 15.285,06 15.285,06, 15.285,06/ 15.285,06)  183.420,76 22010492] 26412590  316.951,08]  380.341,30)
RS 2.000,00 (RS  2.000,00|RS  2.000,00 RS  2.000,00 |RS  2.000,00 |RS  2.000,00
RS 1.090,00 (RS  1.090,00|RS  1.090,00 (RS ~ 1.090,00 |RS  1.090,00 |RS  1.090,00
RS 450,00[RS  450,00|RS  450,00RS  450,00|RS 450,00 |RS 450,00
RS 17000[Rs  17000|RS  17000(R$  170,00|RS  170,00|RS 170,00
RS 34521[R$  34521|RS  34521|RS 34521 |RS  34521|RS 34521
RS 80,00RS 80,00 RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00 | RS 80,00
RS 30,00(RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
RS 2300(RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00
RS 12600[RS  12600|RS  12600|RS  12600|RS  12600|RS 126,00
RS 50,00 RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
RS 30,00RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
RS 2300(RS 23,00 | RS 23,00 RS 23,00 | RS 23,00 | RS 23,00
RS 20,00(RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00
RS 2,30 RS 2,30 RS 230 RS 2,30 RS 2,30 RS 2,30
RS 21,43[RS 21,43 | RS 21,43 RS 21,43 | RS 21,43 | RS JIWE]
RS 1,44 | RS 1,44 RS 1,44 | RS 1,44 | RS 1,44 | RS 1,44
RS 6,90 [ RS 6,90 | RS 6,90 | RS 6,90 [ RS 6,90 | RS 6,90
RS 66,16 RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16 | RS 66,16
RS 36,00 RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00 | RS 36,00
RS 60,00 RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00 | RS 60,00
RS 5500(RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00 | RS 55,00
RS 0,72 | RS 0,72 RS 0,72 | RS 0,72 | RS 0,72| RS 0,72
RS 1,20 RS 1,20| RS 1,20 RS 1,20 RS 1,20| RS 1,20
RS 0,80 RS 0,80 RS 0,80 RS 0,80 RS 0,80 RS 0,80
RS 13000[RS  13000|RS  13000(RS  13000/RS  130,00|RS 130,00
RS 60000[RS  600,00]RS  600,00[RS  600,00|/RS  600,00|RS 600,00
RS 13000[RS  13000]RS  13000[RS  13000/RS  130,00|RS 130,00
RS 450,00[RS  450,00|RS  450,00(RS  450,00|RS 450,00 |RS 450,00
RS 60000[RS  600,00]RS  600,00[RS  600,00/RS  600,00|RS 600,00
RS 450,00[RS  450,00|RS  450,00(RS  450,00|RS 450,00 |RS 450,00
R$ 7.049,16 [RS  7.049,16 | RS  7.049,16 | RS  7.049,16 | RS  7.049,16 | RS  7.049,16 84.589,93 92.651,35|  101.481,02|  111.152,16]  121.744,96
RS 50,00 RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
RS 50,00 RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00
RS  100,00{RS  100,00|RS  100,00{RS  100,00|RS  100,00|RS 100,00 1.200,00, 1.314,36 1.439,62 1.576,81 1.727,08
RS 7.149,16 RS  7.149,16 [RS  7.149,16 | RS 7.149,16 [R$  7.149,16 |RS  7.149,16 85.789,93 93965,71]  102.92064] 11272898  123.472,05
RS 1.090,00 [R$  1.090,00 /RS  1.090,00 | RS ~ 1.090,00 | RS ~ 1.090,00 | RS  1.090,00
RS 54500[RS  54500|RS  54500|RS  54500|RS 545,00 RS 545,00
RS 367,88|RS  367,88|RS  36788|RS  367,88|RS 367,88 |RS 367,88
RS  13898|RS  13898|RS 13898 |RS 13898 |RS  13898|RS 13898
R$ 2.141,85(R$ 2.141,85|RS 2.141,85|RS 2.141,85|R$ 2.141,85|RS  2.141,85 25.702,20 28.151,62 30.834,47 33.772,99 36.991,56
RS 1.000,00 (RS  1.000,00|RS  1.000,00 |R$  1.000,00 |RS  1.000,00 |RS  1.000,00
RS 87,74|RS 87,74 | RS 87,74 RS 87,74 | RS 87,74 | RS 87,74
R$ 1.087,74 RS  1.087,74 | RS  1.087,74|R$ 1.087,74 |R$  1.087,74 |RS  1.087,74 13.052,93 14.296,87 15.659,36 17.151,70 18.786,26
R$ 3.22959 (RS 3.22959|RS 3.22959 | RS 3.229,59 RS  3.229,59|RS  3.229,59 38.755,13 42.448,49 46.493,83 50.924,70 55.777,82
34.384,16 39.250,47 44.156,78 49.063,09 53.969,40 58.875,71 58.875,71 83.690,72| 11471143 15329741  201.091,43
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
SERVICO 1: Musculagéao

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[0} 142.436,24 -142.436,24

1 126.566,86] 81.370,23 45.196,64 31,73% 3,15 1135
2 151.880,24] 89.124,81 62.755,43 44,06% 2,27 817
3 182.256,28] 97.618,41 84.637,88 59,42% 1,68 606
4 218.707,54] 106.921,44] 111.786,10 78,48% 1,27 459
5 262.449,05] 117.111,05] 145.338,00] 102,04% 0,98 353

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil

Investimento
Fluxo de Caixa anual

Payback =

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

83.421,09

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 2: Guarana Natural

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(0] 1.681,21 -1.681,21

1 2.398,17 1.642,75 755,42 44,93% 2,23 801
2 2.877,81 1.799,30 1.078,50 64,15% 1,56 561
3 3.453,37 1.970,77 1.482,59 88,19% 1,13 408
4 4.144,04 2.158,59 1.985,45] 118,10% 0,85 305
5 4.972,85 2.364,30 2.608,55] 155,16% 0,64 232

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil

Investimento
Fluxo de Caixa anual

Payback =

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

2.134,21
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIA(;AO DO NEGOCIO
PRODUTO 3: Guarana c/Banana

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[5) 1.050,76 -1.050,76

1 1.805,76 1.282,09 523,67 49,84% 2,01 722
2 2.166,92 1.404,28 762,64 72,58% 1,38 196
3 2.600,30 1.538,10 1.062,20] 101,09% 0,99 356
1 3.120,36 1.684,68 1.435,68] 136,63% 0,73 263
5 3.744,43 1.845,23 1.899,20] 180,75% 0,55 199

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil

Investimento
Payback =

Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

1.654,62

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 4: Guarana c/Acai

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[5) 1.050,76 -1.050,76

1 1.792,40 1.326,37 466,02 44,35% 2,25 812
2 2.150,87 1.452,78 698,10 66,44% 1,51 542
3 2.581,05 1.591,23 989,82 94,20% 1,06 382
1 3.097,26 1.742,87 1.354,39] 128,90% 0,78 279
5 3.716,71 1.908,96 1.807,75] 172,04% 0,58 209

e Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil =

Investimento

Investimento

Payback =
4 Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

1.479,04
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIA(;AO DO NEGOCIO
PRODUTO 5: Vitaminas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 1.050,76 -1.050,76

1 1.859,33 1.506,06 353,27 33,62% 2,97 1071
2 2.231,20 1.649,59 581,61 55,35% 1,81 650
3 2.677,44 1.806,79 870,65 82,86% 1,21 434
a 3.212,92 1.978,98 1.233,95] 117,43% 0,85 307
5 3.855,51 2.167,57 1.687,93] 160,64% 0,62 224

s Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil =

Investimento

Investimento

Payback =
Y Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

1.187,33

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 6: Misto-Quente

Entradas SEICES Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 2.521,82 -2.521,82

1 3.947,03 2.999,74 947,29 37,56% 2,66 958
2 4.736,43 3.285,62 1.450,82 57,53% 1,74 626
3 5.683,72 3.598,74 2.084,98 82,68% 1,21 435
4 6.820,46] 3.941,70 2.878,77] 114,15% 0,88 315
5 8.184,56] 4.317,34 3.867,22] 153,35% 0,65 235

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil = :
Investimento

Investimento
Fluxo de Caixa anual

Payback =

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

2.853,44
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 7: Refrigerante

Entradas SEIES Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 2.521,82 -2.521,82

1 3.947,03 2.116,90 1.830,13 72,57% 1,38 496
2 4.736,43 2.318,64 2.417,79 95,87% 1,04 375
3 5.683,72 2.539,61 3.144,11] 124,68% 0,80 289
4 6.820,46 2.781,63 4.038,83] 160,16% 0,62 225
5 8.184,56 3.046,72 5.137,83] 203,74% 0,49 177

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil = :
Investimento

Investimento

Payback = .
Fluxo de Caixa anual

Fn
@+

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

5.428,62

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 8: Suplementos

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[0} 420,30 -420,30

1 10.217,33 8.347,56 1.869,77] 444,86% 0,22 81
2 12.260,80 9.143,08 3.117,72) 741,78% 0,13 49
3 14.712,96] 10.014,42 4.698,54] 1117,89% 0,09 32
4 17.655,55] 10.968,79 6.686,76] 1590,94% 0,06 23
5 21.186,66] 12.014,12 9.172,54] 2182,36% 0,05 16

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil

Investimento

Payback = :
Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

10.777,44

506%
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIA(;AO DO NEGOCIO
PRODUTO 9: Energético

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[0} 840,61 -840,61

1 2.536,78 2.054,79 481,99 57,34% 1,74 628
2 3.044,14 2.250,62 793,52 94,40% 1,06 381
3 3.652,97 2.465,10 1.187,87] 141,31% 0,71 255
4 4.383,56 2.700,02 1.683,54] 200,28% 0,50 180
5 5.260,27 2.957,34 2.302,94] 273,96% 0,37 131

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil =

Investimento

Payback = g
Fluxo de Caixa anual

Fn
@+n"

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

2.114,10

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIA(;AO DO NEGOCIO
PRODUTO 10: Camisetas

Entradas SECETS Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

[0} 630,45 -630,45

1 9.166,56 6.508,26 2.658,30] 421,65% 0,24 85
2 10.999,88 7.128,50 3.871,38] 614,06% 0,16 59
3 13.199,85 7.807,84 5.392,01] 855,26% 0,12 42
4 15.839,82 8.551,93 7.287,89) 1155,97% 0,09 31
5 19.007,79 9.366,93 9.640,86] 1529,19% 0,07 24

Fluxo de Caixa anual

Taxa de Retorno Contabil

Investimento

Investimento
Payback =

Fluxo de Caixa anual

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

12.318,90

465%
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 11: Camisas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 630,45 -630,45

1 11.076,71 8.418,30 2.658,41| 421,67% 0,24 85
2 13.292,05 9.220,56 4.071,49| 645,80% 0,15 56
3 15.950,46] 10.099,28 5.851,18] 928,09% 0,11 39
4 19.140,56] 11.061,75 8.078,81] 1281,43% 0,08 28
5 22.968,67] 12.115,93] 10.852,74] 1721,42% 0,06 21

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil =

Investimento
Fluxo de Caixa anual

Payback =

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

13.379,93

CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO
PRODUTO 12: Luvas

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos

(0] 630,45 -630,45

1 9.173,68 6.972,00 2.201,68] 349,22% 0,29 103
2 11.008,42 7.636,43 3.371,99] 534,85% 0,19 67
3 13.210,11 8.364,18 4.845,92 768,64% 0,13 47
4 15.852,13 9.161,29 6.690,84) 1061,27% 0,09 34
5 19.022,55 9.837,51 9.185,04) 1456,89% 0,07 25

Fluxo de Caixa anual
Investimento

Taxa de Retorno Contabil =

Investimento
Fluxo de Caixa anual

Payback =

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

11.056,86

398%
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CALCULO DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

TOTAL
|
Entradas Saidas Fluxo Taxade Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 155.465,63 -155.465,63
1 184.487,65| 124.545,06] 59.942,60 38,56% 2,59 934
2 221.385,19] 134.614,90] 86.770,29 55,81% 1,79 645
3 265.662,22] 149.414,47) 116.247,75 74,77% 1,34 481
4 318.794,67] 163.653,67| 155.141,00 99,79% 1,00 361
5 382.553,60] 179.053,01] 203.500,59] 130,90% 0,76 275
" Fluxo de Caixa anual
Taxa de Retorno Contabil i
Investimento
Investimento
Payback :
Fluxo de Caixa anual
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
148.846,86
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
1- RECEITA DE VENDAS 183.420,76] 220.104,92] 264.125,90] 316.951,08] 380.341,30
2- (-) CUSTOS FIXOS/VARIAVEIS 110.292,13] 120.802,97] 132.315,49] 144.925,16] 158.736,52
3-=LUCRO BRUTO 73.128,64] 99.301,95| 131.810,41] 172.025,92] 221.604,77
4- (-) DESPESAS FIXAS/VARIAVEIS 14.252,93| 15.611,23] 17.098,98| 18.728,52| 20.513,34
(-) DEPRECIACAO 9.914,48] 10.859,33] 11.894,22] 13.027,74| 14.269,29
INSTALACOES 500,00 547,65 599,84 657,01 719,62
EQUIPAMENTOS 8.285,00 9.074,56 9.939,37] 10.886,59] 11.924,08
MOVEIS E UTENSILIOS 1.129,48] 1.237,12| 1.355,02| 1.484,15| 1.625,59
(-) AMORTIZAGAO 350,00 383,36 419,89 459,90 503,73
G.P.O 350,00 383,36 419,89 459,90 503,73
5- LUCRO OPERACIONAL 48.611,23] 72.448,03] 102.397,32] 139.809,76| 186.318,41
LUCRO ANTES DO IR E CSLL 48.611,23]| 72.448,03] 102.397,32] 139.809,76| 186.318,41
(-) IMPOSTO DE RENDA 15% 7.291,68] 10.867,20] 15.359,60] 20.971,46] 27.947,76
(-)CSLL-9% 4.375,01 6.520,32 9.215,76] 12.582,88| 16.768,66
7- LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 36.944,53] 55.060,51] 77.821,96] 106.255,42] 141.601,99
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
caixa

Estoque
ATIVO NAO CIRULANTE

INVESTIMENTOS
Instalagdes
depreciagdo - Inst.

IMOBILIZADO

Equipamentos
depreciagdo - Equip.

Mdveis e utensilios
depreciagdo - Mov.Utens.

GASTOS PRE-OPERACIONAIS
Amortizacdo

TOTAL

DISPONIBILIDADES
caixa
Estoque

ATIVO NAO CIRULANTE
INVESTIMENTOS
Instalagdes
depreciagdo - Inst.

IMOBILIZADO
Equipamentos
depreciagdo - Equip.

Mveis e utensilios
depreciagdo - Mov.Utens.

GASTOS PRE-OPERACIONAIS
Amortizagdo

TOTAL

ATIVO

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
-R$

RS
RS
-R$

RS
-RS

RS
-R$

111.696,54
111.696,54
108.875,71
2.820,83
92.380,32
4.500,00
5.000,00
500,00

87.880,32
82.850,00
8.285,00

11.294,80
1.129,48

3.500,00
350,00

RS 204.076,86

ATIVO

RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
-RS

RS
RS
-R$

RS
-R$

RS
.RS

137,075,711
137.075,71
133.690,72

3.385,00

91.402,12
4.452,35
5.000,00

547,65

86.949,77
82.850,00
9.074,56

11.294,80
1.237,12

3.500,00
383,36

RS 22847783

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 11.666,69

IR a Recolher RS  7.291,68

CSLL a Recolher RS 437501

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO RS 192.410,16
Capital Social R$ 155.465,63
Reserva de Lucro RS 36.944,53

RS 204.076,36

ATIVO CIRCULANTE

BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 17.951,69
IR a Recolher RS 10.867,20
CSLL a Recolher RS  6.520,32
Fornecedores RS 564,17
PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO RS 210.526,14
Capital Social RS 155.465,63
Reserva de Lucro RS 55.060,51

RS 228.471,83
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE RS  168.209,26 PASSIVO CIRCULANTE 25.252,36
DISPONIBILIDADES RS  168.209,26
caixa RS  164.711,43 IR a Recolher R$ 15.359,60
Estoque RS 3.497,83 CSLL a Recolher RS  9.215,76

Fornecedores RS 677,00
ATIVO NAO CIRULANTE RS 90.330,69 PASSIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS RS 4.400,16 PATRIMONIO LiQuIDO RS 233.287,59
InstalagBes R$  5.000,00 Capital Social R$ 155.465,63
depreciagdo - Inst. -R$ 599,84 Reserva de Lucro RS 77.821,96
IMOBILIZADO RS  85.930,53
Equipamentos RS 82.850,00
depreciagio - Equip. RS 9.939,37
Méveis e utensilios RS 11.294,80
depreciagdo - Mov.Utens. RS 1.355,02
GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00
Amortizagio -R$ 419,89
TOTAL R$  258.539,95 R$ 258.539,95

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE RS 207.018,24 PASSIVO CIRCULANTE 34.454,34

DISPONIBILIDADES RS  207.018,24

caixa RS  203.297,41 IR a Recolher RS 20.971,46

Estoque RS 3.720,83 CSLL a Recolher RS 12.582,88
Fornecedores RS 900,00

ATIVO NAO CIRULANTE RS  89.157,15 PASSIVO NAO CIRCULANTE

INVESTIMENTOS RS 4.342,99 PATRIMONIO LiQUIDO RS 261.721,05

Instalagbes RS  5.000,00 Capital Social R$ 155.465,63

depreciagdo - Inst. -RS 657,01 Reserva de Lucro R$ 106.255,42

IMOBILIZADO RS  84.814,16

Equipamentos RS 82.850,00

depreciagio - Equip. -R$  10.886,59

Méveis e utensilios RS 11.294,80

depreciagdo - Mov.Utens. -RS 1.484,15

GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00

Amortizagdo -RS 459,90

TOTAL R$  296.175,39 R$ 296.175,39
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE RS  254.912,26 PASSIVO CIRCULANTE 45.716,42

DISPONIBILIDADES RS  254.912,26

caixa RS  251.091,43 IR a Recolher RS 27.947,76

Estoque RS 3.820,83 CSLL a Recolher RS 16.768,66
Fornecedores R$  1.000,00

ATIVO NAO CIRULANTE RS 87.871,78 PASSIVO NAO CIRCULANTE

INVESTIMENTOS R$ 4.280,38 PATRIMONIO LiQUIDO RS 297.067,62

Instalagdes RS 5.000,00 Capital Social R$ 155.465,63

depreciagdo - Inst. -R$ 719,62 Reserva de Lucro R$ 141.601,99

IMOBILIZADO RS 83.591,40

Equipamentos RS  82.850,00

depreciagdo - Equip. -R$  11.924,08

Mobveis e utensilios RS 11.294,80

depreciagdo - Mov.Utens. -R$ 1.625,59

GASTOS PRE-OPERACIONAIS RS 3.500,00

Amortizagdo -R$ 503,73

TOTAL R$  342.784,04 RS 342.784,04
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