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Resumo

Para dar inicio a um empreendimento, segundo alguns estudiosos, € necessario
um estudo focado na area de atuacdo bem como uma projecdo de tudo que sera
necessario para dar vida ao negdécio.Muitas empresas nascem sem antes fazer qualquer
anélise da empresa e do mercado, e com isso as maioria vao a faléncia em pouco tempo.

Nesse trabalho evidenciaremos a importancia de um plano de negocio como uma
ferramenta essencial para a gestdo do empreendimento, pois o simples exercicio da
elaboracgéo do plano de negdcios implica um aprendizado Através da analise das diversas
ferramentas e indices econdmicos, especialmente, no que se refere ao Valor Presente
Liquido baseado no fluxo de caixa projetado para 5 anos, através do estudo realizado
desde a construcdo do empreendimento, lista de necessidades e diversos outros fatores
de extrema importédncia e a sua projecdo para cinco anos através de um plano de
negoécio, estabelecido através de uma empresa comercial que trabalha no ramo
hospitalar, mas precisamente aparelhos de gasometria, exame mais importante em

paciente em estado critico.
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Introducéo

Em uma economia globalizada e em mercados competitivos como o0s atuais,
gualquer acdo administrativa tem que ser conduzida de forma profissional e ser assim
eficaz.Assim o nosso plano de negdcio se baseia na area hospitalar sabendo que é uma
area que cresce muito atualmente tanto na &rea publica devido ao crescimento da
populacdo, e as suas necessidades pelo atendimento medico bem como os hospitais
particulares para atender os pacientes que migram do publico para o particular devido
principalmente a falta de atendimento adequado e eficiente para 0S mesmos.

A nossa empresa é distribuidora exclusiva que se localiza na Rua Manoel Barata
n.° 2121, que trabalha no ramo comercial de equipamento hospitalar (Aparelho de
gasometria) e seus materiais de consumos(solucdes) para o seu correto funcionamento,
para atender as necessidades de hospitais bem como também laboratérios que prestam
servicos para determinados hospitais, sendo que trabalhamos com exclusividade dos
materiais tanto para a manutencdo ou correcdo dos aparelhos(assisténcia técnica
gratuita), como também para consumo dos equipamentos acima citados.

Dentro disso, Atendemos os hospitais particulares como também os publicos,
sendo que vendemos para o0s hospitais publicos por meio de licitacdo ou por
inexigibilidade de licitacdo, na medida que somos exclusivos para a utilizacdo desse tipo

de equipamento hospitalar.

LUcia de Fatima de Lima Lisboa lucinhalisboa@yahoo.com.br
Marcus Kleber Bentes Rayol marcusrayol@hotmail.com


mailto:lucinhalisboa@yahoo.com.br

Administragdo financeira

Plano de Negdcio M.L Distribuidora comercial Hospitalar Ltda

1) Dados da EMPRESA:

Nome: M.L Distribuidora comercial Hospitalar Ltda
Socios: Marcus Kleber Bentes Rayol e Lucia de Fatima de Lima Lisboa

Localizacdo: Rua Manoel Barata n.° 2121.

2) Produtos

2.1.Aparelho Hospitalar:

e Aparelho de Gasometria: Modelos: ABL 5 e ABL 555.

Descricdo: Equipamento hospitalar de suma importancia no diagnostico critico do
paciente, € 0 exame mais importante nos pacientes em estado critico,sendo obrigatério
pelo Ministério da Saude a sua utilizagdo nos hospitais que possuem UTI em sua
estrutura, sua utilizacdo seria ao medir os PH sanguineos fornecendo ao medico um
resultado mais eficiente do estado do paciente para que o mesmo tome as medidas
corretas para sua reabilitacdo. Sendo que € um aparelho de procedéncia dinamarquesa
de marca Radiometer lider do mercado mundial conhecida por produzir equipamentos de
alta qualidade e tecnologia de ponta sendo que esta bastante tempo no mercado
possuindo dessa forma credibilidade no mercado tanto mundial como nacional sendo

sinbnimo de qualidade e eficiéncia nos exames prestados.
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2.2 Solugbes de Consumo do Aparelho de Gasometria:

Descricado: Solucdes que servem para o devido funcionamento do aparelho hospitalar em
guestao, sendo que o seu consumo € mensal,servindo também para devida limpeza dos

possiveis dejetos de sangue que ficam nos sensores do aparelho.
ABL 5
e Solucgéo Calibragao 1;
e Solucédo Calibracéo 2;

e Solugéo Rinse;

ABL 555
e Solucgéo limpeza n.° 1,
e Solucédo ponte salina n.° 2;
e Solucédo Calibragcédo 1 n.° 3;
e Solugéo calibracdo 2, n.° 4;

e Solucdo de lavagem(rinse), n.° 5.

3) Usuarios do Produto — Consumidores-Publico Alvo:

O produto em questéo sera orientado basicamente para a area Hospitalar tanto na
area da cidade de Belém como interiores , atingindo também Laboratérios que prestam
servigos terceirizados para estes hospitais que n&o possuem o aparelho de

Gasometria,obrigatério na UTI dos seus hospitais.
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4) Evolucao do Mercado:

Considerando o ritmo de crescimento do setor hospitalar tanto publicos(para
atender a demanda da populacdo que necessita cada vez mais de um melhor
atendimento condizente suas necessidades) como privados(devido principalmente a falta
de um atendimento adequado e suficiente para atender as caréncias apresentas pelo
pacientes do setor publico,que dessa forma possuindo condi¢cdes migram para o setor
privado).Devido a crescimento presente, a nossa empresa trabalhara nesse ramo
apresentando aparelho de alta qualidade e de utilidade obrigatéria nas UTI pelo ministério

da saude.

5) Concorréncia.

Para conquistar uma posi¢cdo solida no mercado, precisamos conhecer 0s
participantes do nosso empreendimento, bem como também nossos concorrentes. A
concorréncia de uma maneira geral € bastante grande, sem, porém, possuir um
diferencial quanto ao nosso que € a assisténcia técnica gratuita sempre pronto a atendé-
los na medida que trabalharmos com produtos de extrema importancia. Quanto aos
precos, séo variados quanto a marcas, qualidade, entre outros.

Com isso, deve-se oferecer um produto de boa qualidade e preco, alem de um
excelente atendimento (assisténcia técnica), sendo este o alvo diferencial que almejamos
alcancar. Procurando manter uma parcela grande de hospitais e laboratérios com nossos
equipamentos, para que com issoO possamos manter o cliente em nosso poder na medida
gue somos exclusivos, sempre mantendo um atendimento &gio e adequado as
necessidades da clientela sem deixar o equipamento ficar “parado” por falta de
manutencao, pois prejudicaria toda a rotina de exames, pois o cliente € o nosso foco, ou
melhor, a satisfacdo do cliente. Dessa forma as principais empresas que trabalham no

nosso ramo de aparelho de gasometria sédo as seguinte:
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Concorrentes gasometria ABL 5:

1) Rapidlal Critical Care System 248

e Lancado em 1996

2) Roche/AVL compact 1/2/3

e Lancado em 1998

3) IL 1620

e Lancado em 1994

Pontos fracos em relacdo ao aparelho ABL5

Rapidlal Critical Care System 248

- Confiabilidade, suporte do distribuidor (sem assisténcia técnica no Estado do Pard)

Roche/AVL compact 1/2/3

- Maior volume de amostra, alto custo do aparelho e assisténcia técnica gratis somente

no periodo da garantia.

IL 1620

- Tecnologia Antiga, muita manutencao no aparelho(Custo maior e perda de tempo).

Concorrentes ABL 555:

1) Rapdilab Critical Care System 348;
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e Lancado em 1996

2) AVL OMNI 4;

e Lancado em 1995

Pontos fracos em relacao ao aparelho ABL555

Rapdilab Critical Care System 348

- Maior perda de tempo com calibracdes;teclado e tela do aparelho menos avancado e

sem assisténcia técnica no Estado do Para.

AVL OMNI 4

- Confiabilidade, perda de tempo com calibracéo, assisténcia técnica somente no

tempo de garantia.

5.1: Nosso diferencial(marca Radiometer):

Um aparelho de suma importancia no cuidado com o paciente em estado critico é
imprescindivel contar com um analisador que proporcione dados confidveis e precisos,
sdo mais de 40 anos no mercado um analisador de gases sanguineos(gasometria) que
melhor se adapta nas aplicacdes clinicas necessarias, este aparelho da marca
Radiometer, conta no modelo ABL555 com um painel de parametros conciso, podendo
medir sete parametros:Ph,gases sanguineos,Hematocrito,Glicose, Lactato e 4 eletrolitos.

O modelo ABL 555 é utilizado diariamente por mais de mil clientes sendo assim um
analisador de maior éxito em sua classe em todo mundo, 0 que converte para o cliente
uma garantia de dispor de um analisador de medicao imediata e facil manuseio.Ja no
modelo ABL 5, apresenta 5 pontos essenciais na analise de gases no sangue, dessa
forma medidas exatas e monitoriza seu proprio funcionamento para que o cliente possa
se concentrar nos resultado .O ABL5 requer de uma manutengcdo minima que leva poucos
segundo, possui alta qualidade e confiabilidade podendo te-lo por muitos anos.E alem de

aparelhos de alta qualidade ainda possuimos uma assisténcia técnica permanente e
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gratuita o que atrai o cliente na medida que demonstra uma maior seguranca ao cliente
de nao ter problema de o aparelho ficar parado por falta de assisténcia técnica e toda
essa assisténcia, sendo proporcionada de modo gratuito.

Pontos Fortes para venda ABL 5:

e Parametros essenciais de gasometria;

e Assisténcia Técnica Gratuita

e Facil Instalagcéo

e Facil manutencéo

e Modo Standby para economizar consumiveis

e Tempo de medida 60 segundos(45 segundos pH somente;

Pontos fortes para venda ABL 555:

e Testado confiavel e com construcdo otimizada
e Flexibilidade de parametros

e Assisténcia técnica gratuita

e Maxima disponibilidade de uso

e Baixa frequéncia de calibracdo e manutencéo
6 ) Dados financeiros
6.1 Investimento Inicial
O investimento inicial do negdcio gira em torno de R$ 190.000,00 (cento e noventa

mil reais) por ser tratar de materiais de tecnologia hospitalar usada em pacientes em

estado critico que requer todo cuidado possivel.O investimento é descrito a seguir:
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6.2 Balanco de Abertura

M.L DISTRIBUIDORA COMERCIALHOSPITALAR LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVD 191.860,00]FASSIVO 191.860,00

CIRCULANTE 184.757,001 CIRCULANTE 1.860,00

DISPOMMNEL 21.973.00 SALARIOS A PAGAR 1.860,00
CALA, 2197300

ESTOQUE 162.784,00] EXIG. A LONGO PRAZO

MERCADORIAZ 162.734,00

PERMANENTE 7.103,001 PATRIMONIO LIGUID O 190.000,00

IMOBILIZADC 5.283,00 CAPITAL SOCIAL 190.000,00

MOYWEIS E UTEMSILIOS 1.640,00 CAP. INTEGRALIZADO 150.000 00
FERRAMEMNTAS 500,00
MACQUINALS E EQUIPAMENTOS 314300
(-1 DEP. ACUWMUILADA 0,00
DIFERIDG 1.820,00
DESF. PRE-OPERACIONAIS 1.820,00
(-1 AMORT. ACLIMULADA, 0,00

6.3 Quadro Estrutural de Custos

Para que seja possivel a comercializacdo das mercadorias, mensalmente sera
necessaria a compra de mercadorias,que irdo compor o produto vendido.

Apresentaremos esses custos a seguir:

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS - QEC

CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS FIXOS
; . ., | Pecasde ; . | Valor
DESCRICAQ QTD.Vendida) Und. | Transporte |Comissdo .. | Total R§ DESCRICAO  |Quantidade|Unidade| ", | Total R§
Reposigia Unitario

Aparehho Gasametria Modelo ABL 5 1 000000 900 HW | 200 B8] 0| Telefone 2 A I 1111 11
Sohugén Cabragé 1 140 mbABL A B {1 111 380 453 F0 Enemia 1 AT 1111 I 11
Solugén Caibragin 2 140 mbABL & ! {1 111 380 33 A0 {Pessoal 3 RE | 4000 126000
Solugén Ringe 40 ml- ABL S i 1 111 280 36250 Aluguel el 1 RE | 4000 45000
Aparelho Gazametria Modelo ABL 55 1 BO0000[ 10000 00 2000 B.630 10| aterial de Expediint 1 R B30 B30
Solugdo Limpeza N.° 01 4 BOOf A0 im 730 Material de Lirpezs 1 R um um
olugéa Parte Salna 1. 02 5 1 20 322 80 Contador 1 R LI B0
aolugén Calibrago 1 1.*(3 b 11— 11 260 332 50\ Depreciagho R 4m NI
Solugén Calbragdo 2 N° 04 B 21— 111 280 392 E0| Amoriizagdo . R N AT
Solugén rinse .16 i 111 280 302 80\ Pro-Labore 2 R 18000 300000
Total dos Custo Variaveis 14972901 Total dos Custo Fixs 5.916,20
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6.4 Folha do Produto:
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Na Folha do Produto demonstraremos 0s custos variaveis e o rateio dos custos fixos
para a formacéo do valor de cada produto:

FOLHA DO PRODUTO

MERCADORIAS Cus’tﬁs ."."ariaveis Cus’tc:s Fixos Cus’t_o Total
nidade Unidade Unidade
Aparelho Gasometria Modelo ABL S 5 550,00 1972 58569 72
Solugdn Calibragdo 1 140 ml-ABL S 453 50 1972 473 22
Solugdo Calibragio 2 140 ml-ABL 5 350 1972 333,22
Solugdo Rinse 340 ml - ABL 5 a2 a0 1972 402 22
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 E.E30.00 1972 E.R49 72
Solugdo Limpeza K.° 01 273,00 1972 202 72
Solugéo Ponte Salina N7 02 322,80 1972 34 B2
Solugdo Calibragio 1 MW= 03 3250 1972 352 22
Solugdn Calibragio 2 M= 04 32 a0 1972 3a2 22
Solugédo rinse MN.* 05 382 50 1972 402 22
Custo Total p { Unidade 14.972,90 197,21 15.170,11

Custos fixos
ltens Quant. Wir Unit. Wir Total |Custo Diario
1 2 150,00 300,00 10,00
2 1 150,00 150,00 5,00
3 3 42000 | 1.260,00 42,00
2 1 450,00 450,00 15,00
5 1 53,00 53,00 210
5] 1 2400 2400 1,13
T 1 B0 .00 B00 .00 20,00
g - 44 .03 44 .03 147
g - 15917 1517 0,51
10 2 1.500,00 | 3.00000 100,00
Total dos Custos Fixos 5.916,20 197,21

RATEIO DOS CUSTOS FIX0OS

Total Custo Fixo/10 produtos | | 19,72 |

6.4 Preco de Venda:

Os precos das mercadorias foram definidos tendo em vista a realidade verificada

junto & concorréncia, a partir da definicdo da margem de lucro(0,30) estabelecida pela

empresa, buscando com isso, um prego que satisfaca a clientela e que seja competitivo

sendo que os nossos produtos sdo de grande aceitagcdo no mercado devido a sua alta

gualidade ja comprovada com os testes de demonstracdo do aparelho nos hospitais. A

seguir apresentamos a formacgé&o do preco de venda de cada produto, inserindo a margem

de lucro de 30% (trinta porcento).
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M. L DISTRIBUIDORA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA
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Determinacédo do Preco de Venda do Servico

FORMULA : PV =

Preco Custo Total

[ 1 - {mpostos + Margem de Lucrol

PRECO DE VENDA

Itens Descricio Custos Variaveis Custos Fixos  |Valor do produte Preco de Venda
1 Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 R% 5.550,00 R5 19,72 5.569,72 9.456,23
2 Solucio Calibracéao 1 140 ml-ABL 5 RE§ 453 50 R 1972 473,22 B03.43
3 Solucgio Calibracéao 2 140 ml-ABL 5 R§ 513550 R& 19,72 333.22 565,74
4 Solucgiao Rinse 340 ml - ABL 5 R% 352 50 R% 19,72 402,22 6582.89
5 Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 R% 65.630,00 R% 19,72 6.649,72 11.289.85
[ Solucgio Limpeza N.° 01 B 273 00 R% 19,72 292,72 496,98
T Solucio Ponte Salina N.° 02 B 322 90 R% 19,72 342.62 581,70
8 Solucio Calibraciao 1 N.° 03 R 332 50 R% 19,72 352,22 598,00
9 Solucio Calibraciao 2 N.° 04 R 332 50 R% 19,72 352,22 598,00
10 Solucio rinse N.° 05 R 3582 50 R% 19,72 402,22 682,89
Total dos Custos R 14.972.90| R% 197,21 15.170.11 25.755,70
IMPOSTO + MG LUCRO
DAS | 0. 111
Margem { 0.3
Total 0.411
Teste
PRODUTOS Custo Total DAS Margem de Lucro Preco de Venda
Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 5.569.72 1.049.64 2.836.87 9.456.23
Soluciio Calibracao 1 140 ml-ABL 5 473,22 89.18 241.03 803.43
Solucio Calibracidao 2 140 ml-ABL 5 333.22 62.80 169.72 565.74
Solucédo Rinse 340 ml - ABL 5 402,22 75.80 204,87 682.89
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 6.649,72 1.253.17 3.386.95 11.289.85
Solugio Limpeza N.° 01 292,72 55.16 149,09 496,98
Solugio Ponte Salina N.° 02 34262 64.57 174.51 581,70
Solugiao Calibragdao 1 N.° 03 352,22 66,38 179,40 598,00
Solugiao Calibragio 2 N.° 04 352,22 66,338 179,40 598,00
Solugio rinse N.° 05 402,22 75.80 204,87 682,89
TOTAL 25.755,70

6.5: Ponto de Equilibrio:

Através desta analise, verificamos o momento do ponto de equilibrio ou seja o

Ponto de Equilibrio serve para demonstrar quantos produtos temos que vender para

suprir oS NOSS0s custos e nAo termos prejuizos no exercicio. E o valor e/ou quantidade de

produtos vendidos necessarios para cobrir todos o0s custos e despesas da empresa. O

faturamento da empresa no ponto de equilibrio significa que a mesma nao esta tendo

nem lucro e nem prejuizo.

FONTO DE EQUILIBRIO

DESCRICAO DE MERCADORIAS Prego de Vendas Custos | Custos | (=) Margem | Ponto de

Variaveis | fixos de Equilibrio

Mensais| Unitaria Unitario
Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 9456 23 285000 591620 3.906 23 1451
Solugdo Calibragdo 1 140 ml-ABL S a03,43 45350 591620 349 93 1691
Solugdo Calibragio 2 140 ml-ABL 5 65 74 31350 591620 25224 23,45
Solugdo Rinse 340 ml - ABL A k32 59 3/250 591620 300,39 1970
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 11.289 85 EEIDO0 59620 4 659 85 1,27
Solugdo Limpeza M.* 01 496 98 27300 591620 22398 2641
Solugdo Ponte Salinag M.* 02 581,70 32290 591620 258 B0 2286
Solugdo Calibragdo 1 RL.°03 595,00 33250 591620 265 50 2228
Solugdo Calibragdo 2 N7 04 495,00 33250 591620 265 50 2228
Solugdo ringe M7 05 [in e 250 591620 300,39 19,70
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6.6: Margem de Contribuicao:

E a contribuicdo dada a cada unidade vendida para a cobertura dos custos e

despesas fixas da empresa, e apos atingir o Ponto de Equilibrio para a

geracao de lucros.Nessa andlise verificaremos qual é o produto que contribui mais para

empresa, atraves da diferenca entre receitas e custo variavel, mostrando dessa forma a

sobra que cada unidade traz efetivamente a empresa.

CALCULO DA MARGEM DE C{)NTRIBUIQJE‘&(}
Preco de Custos
Produtos Venda Variaveis Margem de Contribuicao
Aparelho Gagometria Modelo ABL S 0456 23 5.550,00 3.90F 23
Solucdo Calibragdo 1 140 ml-ABL 5 803,43 453 50 349 493
Solugdo Calibragdo 2 140 ml-ABL 5 565 74 313 50 26224
Solugdo Ringe 340 ml- ABL 5 hE2 59 362 50 300 39
Aparelhio Gasometria Modelo ABL 555 11.285 585 6.630,00 4 658 55
Solugdo Limpeza M." 01 495 93 27300 22388
Solugdo Ponte Saling MW." 02 581,70 32250 258 80
Solucdo Calibragdo 1 N." 03 93,00 32 A0 =5 S0
Solucdo Calibragdo 2 M. 04 93,00 32 50 285 50
Solucdo rinse N." 05 Fa2 89 382 50 300,35

6.7: Fluxo de caixa e Faturamento:

O Fluxo de Caixa é o instrumento que relaciona o futuro conjunto de ingressos e
desembolsos de recursos financeiros pela empresa em determinado periodo, assim
poderemos prognosticar a necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de
caixa nas operacfes mais rentaveis da empresa.

Grandes instituicbes financeiras, de abrangéncia nacional, ja utilizam esse
instrumento para avaliar seus clientes, classifica-los quanto ao risco e abrir-lhes crédito.
Para a Empresa, o Fluxo de Caixa € o principal instrumento para detectar a capacidade
de pagamento do empreendimento, ou melhor, a capacidade da empresa gerar receitas
suficientes para honrar seus compromissos e responsabilidades em um determinado
tempo.

As vendas estdo projetadas més a més no montante das mercadorias, partindo dos
100% que € a capacidade apresentada, iremos aplicar percentuais estimados de
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aumento de vendas e assim chegar a projecéo de receita mensal. Levando-se em conta
gue se espera um aumento de 20% ao ano, conforme planilha em anexo.

Quanto ao Fluxo de Caixa e Faturamento foi realizado uma projecdo mensal e
anual. A seguir demonstramos no quadro abaixo, a projecdo durante os proximos cinco
anos:

6.7.1: Fluxo de Caixa:

‘ FLUXO DE CAIXA MENSAL ‘

EHTRADA 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES TOTAL
SALDO ANTERIOR - 53.245,80 10649160 | 15973790 | 20221998 | 265.28656 | 316440 | 371221813 | 2747125 | H5.08567 | 54645773 | 6102529
FATURAMENTO 135.483,51 135.483,51 135.483,51 | 135.483,51 | 136.838,35 | 138.206,73 140.970,86 | 143.790,28 | 148.103,99 | 152.547,11 [ 158.648,99 | 164.994,95 | 1.726.035,32
SAIDAS | | | | \ | \ | | | | | \
Projecio de Custos [ [ 0% [ % [ T e | w | [ % | om [ m | m | wm | 18%
CUSTOS VARIAVEIS
Apareho Gasometria Modelo 8L 5 540578 540578 840578 845953 857473 874623 892115 3.089,57 9231 57 946720 375121 1004375 107 592,57
Solugio Callbraggo 1 140 m-ABL 5 766722 766722 TAE722| 77480 | 7613 18776 813732 530006 546806 863539 | 549445 | 816128 513922
Solugdo Calbragéo 2 141 m-ABL § 73504 73504 735304 | 747657 | 750084 | 76a005 700357 795935 811315 e e w177
Solugdio Rinse 340 ml- 48L 5 75343 75343 753343 | 7ROB7E | 76B4A5 | 7856 79832 815522 83183 BABsga | 873924 | som 56 426,65
parho Gasomeria Modelo ABL 555 841753 841753 841753 |  msm70| 85wy 875646 893352 31230 928454 9aE0d3 | oTedgs | 1008779 107ram
Saluggo Limpeza M 01 72104 72104 72104 708315 7.355,98 750310 76537 780623 796235 542150 538525 551621 52.300,18
Sn\ugén Porte Salina M.° 02 7381 56 7381 56 7.381 56 745535 752833 7 680,53 753414 783083 8150 54 831356 8.563,07 8.819,36 94 45253
Solugdo Calbragio 1 N7 03 74024 74024 Tanazd | 746833 | 78507 | 770933 786152 502079 818120 BI44E6 | BA%N7 | BASAS 94837 07
Sl Calbragio 2 N7 04 74024 74024 7atazd | 7433 | 7seaa7 | 770933 706352 802079 818120 B34 | B5%A7 | BeSA 487 17
Solugdio rinse N2 05 75343 75343 753343 | 7ROB7E | 76B4A5 | 7856 79832 815522 83183 BABsga | 873924 | som 56 426,65
TOTAL 1632151 1632151 632151 | 1008473 | 7985557 194120 3100094 | 9262006 | saomage | esesese|  sesanet | anaenza| 7690299
CUSTOS FIX0S
Telefone 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 300,00 360000
Eneria 15100 15100 15000 150,00 15000 150,00 15000 150,00 15000 150,00 150,00 150,00 180000
Pessodl 126100 126100 126000 16000 126000 126000 126000 126000 126000 1oe0a0 | roeomo | r2e0m0 1512000
Aluguel mdvel 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 5400000
Material te Expediente 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 755,00
Waterial de Linpeza M0 M0 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400 40800
Contadr 600,00 600,00 600,00 500,00 600,00 500,00 600,00 500,00 600,00 600,00 600,00 500,00 720000
Depreciagdo 413 413 4403 4403 4403 4403 4403 4603 4403 4403 4403 4403 5336
Anortizagio 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 18204
Pro-Labare 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
TOTAL 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 5.916,20 70.994,40
TOTAL DE SAIDA [ s2sn ] 52230,71 | 8220071 03.00093 [ 8327 0502889 | 860174 005ana6 ] 909050 | ona750a]  oadnnwt ] 9740094 1.047.897,39 |
SALDO DO CAIYA [ ssama] 106.491,60 | 1501310 | 21221998 | 26528656 | 31846440 | 31221803 | 0747125 [ 48539567 | 54605073 [ 61025292 [ 67843793 ] 67843193 ]

6.7.2: Faturamento:

PRECO DE VENDA X QUANTIDADE DE PRODUTO VENDIDO
1MES 2HES WS | OAMES | GMES | GMES | TMES BMES | OMES | WMES | HMES | QMES | TOTAL
PlOi&?hO ile Vendas i % I [} 1h 1h % 5 k) i B # 0

FATURAMENTO

A Gasomehia Modeio ABL 3 143158 WRIB| W3R WINE | W WERE WA nA0PR)  IRESMR|  GA257T| ETORD|  ATAMEI| 164NN
Sobiin Cltagio 1140 m-AEL 5 1358342 15342 1358341| BEERAD| AT LBMA ] MANAR|  MAIGRT)  MERM|  192MI0| EEE| BAN|  TIONE
Sobedn Gl 2140 m-EL 5 132604 TEIM | 10| BERAM | ANE) 135RE ] QMR  MORR) WA WBM| BRI 1818953| 1BRO4TT
SokigoRinee H0nl- 495 1344953 L e L e A A e X I A e e e v R
Aareho Gosomela Mokl AL 5533 | M3ET3 WHITT MIBT ) MIBT MATIT) MEMB MWD NE| 1ERM|  IRIBI0| 674 | NASE| 18260410
Sl Limeza . 0 131074 L L N N N S e L
Sl Port: Sl N 02 139778 L A e N A N S At LR
S Caltrach | N0 13354 B4 RN TIRM) T4BE) RIRN) IR0 MRS | AT SB7| RRDIET|  RIEBI|  1GDTRIR
1 1 1 1 1

SoghoCatro L W' 04 R T O R O O 0 71
Sl rseN: 05 134950 MED) 1349 1349F3 3N 3TN M| MIME|  WIOM|  ISMBE| 1STEN| ENRR| MM
TOTAL 13548351 13348390 ) 13548331 1358330 106.38.35 | 100.006,73 100086 | W3908| MBA039 | 6107111 19864800 | 16430455 | 1.726.035,32
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6.7.3: Fluxo de Caixa Anual:
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Fluxo de Caixa Anual (Projecao)
20% 20% 20% 20%

Anos 2007 2008 2009 2010 2011

Saldo Anterior B75.137 93 1.638.805 04 2.947 29379 4 682,480 B8
Entradas 17260365 32 | 2071242 358 2. 485 490 B 2982 689 03 34679 106 83

IGPM 5.9813%

SAIDAS 1.047.897 39 | 1.110.575 27 1.177.002.11 1.247 402 14 1.322.013,00
Aparelho Gasometria Modelo ABL A 107 592 57 114,028 00 120 848 36 128 076 Bh 136737 31
Solugdo Calibracio 1 140 ml-ABL A 95138 22 104.009 22 110,230 32 116,823 53 123,811,110
Solucdo Calibragdio 2 140 ml-ABL & 94117 74 99,747 20 10571338 112.036 41 118737 B5
Solugdo Rinse 340 ml- ABL 5 96,426 5o 102,194 22 108,306 76 114.784 91 121.650 54
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 107.743 .00 114187 43 121.017 33 128.265 74 135927 10
Solugdo Limpeza K.° 01 92300158 97 52093 103 671,89 109 872 52 116 444 B4
Solugdo Fonte Salina b 02 94 482 83 100134 13 106,123 46 112 471 02 119 198 25
Solugdo Calibragdo 1 M." 03 94,837 07 100,509 56 106.521 34 112.892 .70 11964516
Solugdo Calibragdo 2 K" 04 94,837 07 100,509 56 106.521 34 112.892 .70 119,645,186
Solugdo rinse M." 05 96,426 5o 102,194 22 108,306 76 114.784 91 121.650 54
SUBTOTAL 976.902,99 | 1.035.334,48 1.097.260,%4 1.162.891.,41 1.232.447 44
Telafone 360000 381533 4043 53 4 285,39 4 541 71
Energia 1.800 00 1.907 56 202177 2.142 B9 227086
Pessoal 15.120,00 16.024 37 16.982 34 17.993 53 19.075,19
Aluguel Imdvel 5,400 00 5.722 89 B.055 30 B.428 03 B.B1257
Material de Expediente 786 00 801,22 849 14 899 93 953,76
Material de Limpeza 408 00 432 40 458 27 485 bR 51473
Contador 7.200 00 7.630 F5 8.087 07 B8.570738 9083 42
Depreciagio 528 36 559 06 293 46 528 95 BEE 57
Amorizagdo 152 04 192 93 204 47 21670 229 56
Pro-Lahore 3600000 35153 27 40 435 33 42 853 89 45 417 11
SUE Total 70.994,40 75.240,79 79.741,17 84.510,72 89.565,56
SALDO 678.137,93 | 1.638.805,04 2.947.293,79 4.682.480,68 6.939.574,51

6.8 — Demonstracédo do resultado do Exercicio:

Essa Demonstracéo evidencia o Resultado que a empresa obteve(Lucro ou

Prejuizo) no desenvolvimento de suas atividades durante um determinado periodo de um

ano.
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Demostragdo do Resultado do Exercicia

IGPM 5 9313%

2007 2008 2009 20310 2011
Receita Operacional 1.726.035,32| 2.071.242,38| 2.485.490,86| 2.982.589.03| 3.579.106,83
FDeducdes
DAS 86301 77| 103562 12 12427454) 149129 45 178.955 34
Receita Operacional Ligquida 1.639.733,55| 1.967.680,26|2.361.216,31| 2.833.459.58| 3.400.151,49
Custo das Mercadaorias Vendidas(Chy)
[-ICusto Waridvel 975902 99| 1.035.334 48] 1.097 260 94| 1.162.891 41| 1.232 447 44
Lucro Operacional Bruto 662.830,57| 932.345,78|1.263.955,37| 1.670.568,16| 2.167.704,05
[-iDespesas Operacionais 70994 400 7524079 7994117 84.510,72 89.565,56
Telefone 3.600,00 3.815,33 4.043 53 4.285 39 4.541 71
Enargia 1.800,00 1.907 bR 2020 77 2142 B9 2.270 86
FPessoal 15.120,00 16.024 37| 16.982 B4 17.9958 B3 19.075 .19
Aluguel Irmdvel 5.400 00 672299 £.065 30 £.428 08 B.812 57
Waterial de Expediente 756,00 801,22 84914 899 93 953 7B
haterial de Limpeza 408,00 432 40 458 27 485 58 514,73
Contador 7.200,00 7 630 55 8.087 07 8.570,78 9.033 42
Depreciacao 528,36 559 95 533 46 528 35 BBE 57
Amortizacdo 182,04 192 593 204 47 216,70 229 BB
Fro-Labore J600000| 3815327 4043533 42 853 89 45 417 11
Lucro do Periodo 591.836,17| 857.104,99|1.184.214,20| 1.586.057 44| 2.078.138,49

6.9: Valor presente liquido — VPL:

O valor presente liquido (VPL) de um projeto de investimento € igual ao valor
presente de suas entradas de caixa menos o valor presente de suas saidas de caixa,

mostra a variacao anual entre entradas e saidas, O Valor Presente Liquido (VPL) é uma

7

das analises mais eficazes e mais usadas para avaliar investimentos de capital.

O valor presente liquido calculado para um projeto significa o somatério do valor
presente das parcelas periédicas de lucro econémico gerado ao longo da vida util desse
projeto. O lucro econdmico pode ser definido como a diferenca entre a receita periddica e

0 custo operacional periddico acrescido do custo de oportunidade periédico do

investimento

.Entende-se que ele é medido pela diferenca entre o valor presente das entradas
de caixa e o valor presente das saidas de caixa, a uma determinada taxa de desconto.
Fazendo uma analise clara desta ferramenta, chega-se a conclusao de que: - Maior do
gue zero: significa que o investimento é economicamente atrativo, pois o0 valor presente

das entradas de caixa € maior do que o valor presente das saidas de caixa.

- Igual a zero: o investimento é indiferente, pois o valor presente das entradas de caixa é

igual ao valor presente das saidas de caixa.
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- Menor do que zero: indica que o investimento ndo é economicamente atrativo porque o
valor presente das entradas de caixa € menor do que o valor presente das saidas de
caixa. Entre vérios projetos de investimento, 0 mais atrativo é aquele que tem maior Valor
Presente Liquido.

A Taxa Interna de Retorno € o percentual de retorno obtido sobre o saldo investido
e ainda nao recuperado em um projeto de investimento. Matematicamente, a Taxa Interna
de Retorno é a taxa de juros que torna o valor presente das entradas de caixa igual ao
valor ao presente das entradas de caixa igual ao valor ao presente das saidas de caixa do
projeto de investimento.

O tempo de retorno, também conhecido como Payback, é a relagédo entre o valor
do investimento e o fluxo de caixa do projeto. O tempo de retorno indica em quanto tempo

ocorre a recuperacao do investimento.

PERIODO | Ano00 |  AnoO1 Ano02 | Ano03 | Ano04 | Ano05
ITENS

INVESTIMENTO 190.000,00 |

ENTRADA DE CAIXA 1.726.035 32 207124238 2485430086 2982458903 357910683
SAIDA DE CAIXA 1.047 897 39 10572 17700211 124740214 1.322.013,00
FLUX0 DE CAIXA -190.000,00 678.137 23 960.667 1 130848375 173518689 225709343
TAXA DE RETORNO/Ano 357% 506% 659% 913% 1188%
PAYBACK em Anos 025 020 0,15 0,11 0,05
DIAS 100 56 71,20 522 3942 3030

Valor Presente Taxa Interna de Retorno {TIR)
R} 2.952.788,99 396%
Teste
R§ 49.213 15

6.10: Estoque:

Um dos itens mais importantes do Ativo de uma empresa comercial € o estoque.
Essa importancia advém nao s6 de sua alta participacdo percentual no total do Ativo, mas
também do fato de ser a partir dele que se determina o custo das mercadorias ou
produtos vendidos. Segundo Oliveira (1999, p.181), “o estoque representa o custo das
mercadorias possuidas por uma empresa numa data especifica”. Ou seja, € uma conta

gue registra os bens adquiridos para serem revendidos ou transformados.
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Diante da existéncia do custo das mercadorias e do valor de mercado, surge a

necessidade de escolher o menor valor para avaliar o estoque. Apesar de, quanto mais se

vender, teoricamente o ganho obtido ser maior, torna-se estratégico para qualquer

empresa o controle adequado de seus estoques, de forma a reduzir os custos gerados

pela existéncia deles. O ideal para as empresas seria efetuar as aquisicoes de estoques

somente para atender os pedidos de seus clientes e, assim, obter a reducao dos custos

envolvidos.

Portanto, caso nao esteja bem dimensionado seu volume de estoques, a empresa

pode acabar por ficar sem produtos para atender seus clientes. O controle do estoque

tem de ser feito num esquema do tipo PEPS (primeiro que entra € o primeiro que sai),

mas tendo como base a data de validade, ou seja, 0 primeiro que vence € o primeiro que

deve sair. O método de avaliacdo de estoque PEPS representa a abreviacdo de "primeiro

gue entra € o primeiro que sai" no tocante ao registro de entrada de valores no estoque

por tipo de material. Este método é derivado da expressaoinglesa "first in first

out"..Conforme a tabela anexo demonstraremos o resultado do estoque depois do método

PEPS bem como sua projecao para 0s proximos 5 anos.

1GP-M 5,9813%

ESTOOUE PARA O BALANCO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 29272249 31.023,16 32.878,74 34.845 32 36929 52
Solucdo Calibracdo 1 140 ml-ABL 5 113958 1207 74 1279593 1.356 54 1437 b7
Solucdo Calibracdo 2 140 ml-ABL 5 1.E54 52 175348 185836 1.969 51 2087 32
solucdo Hinse 340 ml - ABL 5 995 71 1.055 27 1.118,39 1.185 28 1.256,18
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 18.676 29 19.793 38 20977 28 22231899 23.561,75
Solugdo Limpeza M. 01 1.365 47 1.447 14 1.633,70 1.625 43 1.722 65
Solucdo Ponte Saling M.° 02 1.416 32 1.601 04 1.690 82 1.685 597 1.786 .81
Solugdo Calibragdo 1 N7 03 1.107 49 117373 1.243 93 1.318 34 1.397 19
Solucdo Calibragdo 2 N7 04 1.157 49 1.226 72 1.300,09 1.377 85 1.460 27
Solucdo rinse N7 05 995 71 1.055 27 1.118,39 1.185 25 1.256,15
Material de limpeza 34 00 36,03 35,19 A0 .47 42 .89
Material de expediente B3 ,00 BE /7 70,76 74 99 79,48

TOTAL h7.BTT.87 61.339.71 65.008,63 68.896.99 73.017.,92

6.11: Balango patrimonial:

O Balanco Patrimonial representa uma projecdo dos valores a serem alcangados
durante o periodo analisado. Estes valores poderdo servir de parametros para uma

possivel tomada de decisdo quanto ao investimento pretendido:
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M.L DISTRIBUIDORA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA |

BALANGO PATRIMONIAL PROJETADO |

ANDS ANOO1 _ AH AV ANOO2 _ AH AV awo03  AH AV aNoods  AH AV ANOOS AH AV
ATIVO 810.241.77 7100 100% 107551059 133%  100% 140261980 173% _ 100% 160446300 223% _ 100% 229654409  283%  100%
CIRCULANTE B03.849.17 100 997 T069.16048  133%  99% 1396531473 174%  100% 1798.20569 220%  100% 229033732  285%  100%
DISPONIVEL 74597130 100 9%  L0OTB077  135% 9% 133030610 178% 9% 172930870 232%  96% 221731940  297% 9%
CAIXA 7469710 100 @% 10076077 136%  %4% 133130610 176% 9% 172830870 292% 9% 221731940 297%  97%
ESTOOUE STR7787 7100 £ 6133971 106% 6% 6500863  112% 5% 6389699  119% 4% 7300792 1%6% 3%
MERCADORIAS P/REVENDA 5778087 100 £ 6123691 106% 6% 6489968 112% 5% 687BIS2 9% 4% 7289555 126% 3%
Aparelho Gasometria Modelo ABL & 227229 100 % 102306 18% 3%  REE7A NI% 2% MBEIR 1B 2% B/IWE2  1W% 2%
Solugéo Calibragdo 1 140 mABL 5 1195 100 0% 120774 0B% 0% 127898 2% 0% L¥E5 119% 0% L4TET 1%% 0%
Solugéo Calibragdo 2 140 mi-ABL 5 185452 100 02% 175348 10B% 0% 18993 M2% 0% 1@@@s 119% 0% 208732 W% 0%
Solugo Rinse 340 ml - ABL 5 995 71 100 0.1% 1027 0B% 0% 11183 M2% 0% 198528 119% 0% 125,08 1%% 0%
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 1867629 100 2% 1979338 108% 2% 097728 112% 1% 2223199 119% 1% Z!EBITE 1B% 1%
Solugo Limpeza N.°01 138547 100 02% 144704 0B% 0% 15370 M2% 0% 1EXKA3 119% 0% 172266 1%% 0%
Solugo Pore Salina N.° 02 141832 100 0.2% 150104 0B% 0% 1S90E M2% 0% 1ESSST  119% D% 17881 1% 0%
Solugo Calibragdn 1 N."03 110749 100 0.1% 117373 8% 0% 124333 M2% 0% 1383 119% 0% 139709 1% 0%
Solugdo Calibragdn 2 N.*04 115749 100 0.1% 12672 0B% 0% 130008 M2% 0% 1FFES 119% 0% 14027 1%% 0%
Solugéo rinse N.° 05 9571 100 0.1% 10657 6% 0% 11183 M2% 0% 198528 119% 0% 126,08 1%6% 0%
MATERIAL DE EXPEDIENTE 63,00 100 0.008% 6677 106% DO0R% 7076 2% 0Q05% 7499 19%  DO04% 7948 126%  0003%
MATERIAL DE LIMPEZA 3400 100 0.004% 303 106%  0009% 3819 112%  0003% 4047 19%  0002% 4289 126%  0002%
PERMANENTE 639260 100 % 635011 9% % 630508 99% 0% 625735 %% 0% 620677 OT% 0%
IMOBILIZADO 475464100 1% 472304 99% 0% 468954 99% 0% 465405 %% 0% 461643 oT% 0%
MOVEIS E UTENSILIOS 184000 100 0% 16000 100% 0% 1B4000  100% 0% 1E4000  100% 0% 154000 W% 0%
FERRAMENTAS s0p0 100 0% s00000% 0% s000 100% 0% s0m0 100% 0% 500,00 % 0%
MAQ. E EQUIPAMENTOS 14300 1m0 0% 304300 00% 0% 304300 100% 0% 304300 100% 0% L4300 0% 0%
() DEP. ACUMULADA 5263 100 0% s5396 0B% 0% 59345 112% 0% B85 M9% 0% 666 57 %% 0%
DIFERIDO 163796 100 o 162707 9% 0% 161553 99% 0% 160330 98% 0% 159034 9% 0%
DESP. PRE-OPERACIONAIS 18000 100 0% 18000 0% 0% 180M  100% 0% 1AW 100% 0% 15000 W% 0%
(- ) AMORT. ACUMULADA 182,04 100 0% 1993 10B% 0% dA7 1% 0% 2B70 M9% D% 22966 %% 0%
ANDS ANOO1 _ AH AV ANOO2  AH AV awo03  AH AV aNood  AH AV ANOOS AH AV
PASSIVO 81024177 100 100% 107551059 133% _ 100% 140261980 173% _ 100% 160446300 223% _ 100% 229654409  283% _ 100%
CIRCULANTE 2840560 100 T 840560 1007 3 WATEE0  100% 2% BA0560 100% 2% WATE60 00% 1%
SALARIOS A PAGAR 2232000 100 % 2IWO 0% 2% 2300 100% 2% nINMO W% 1% 2300 00% 1%
FGTS A RECOLHER 178560 100 0% 178560 100% 0% 178560 100% 0% 178560 100% 0% 178560 100% 0%
PROVISAO P FERIAS 244000 100 0% 24000 W% 0% 24000 100% 0% 24000 100% 0% 244000 100% 0%
PROVISAO P 13° 185000 100 0% 18000 100% 0% 185000 100% 0% 186000 100% D% 185000 100% 0%
PATRIMONIO LIQUIDO 78183617 100 96% LATI0499  134% 9% 137421420 1T6% 8% LTT60S744  22T%  98% 226813849  200%  99%
CAPITAL SOCIAL 190.000,00 100 23% 19000000  100%  18% 19000000  100% 4% 190.00000  100% 1% 190.00000  100% 8%
CAP. INTEGRALIZADO 19000000 100 23% 19000000 100%  18% 19000000 100%  14% 19000000 100% 1% 19000000 100% 8%
LUCROS OU PREJUIZOS 9183617 100 73% B7.104.99  145%  B0% 118421420 200%  B4% 158605744  268%  88%  2078.13849  351%  90%
LUCRO ACUMULADO 591.63,17 100 3% B57.00499  145%  B0% 118421420 200% 4% 160605744 260%  B9%  207RI%AI % 90%

7) Analise dos demonstrativos contabeis:

A andlise de indices envolve métodos de calcular e interpretar indices financeiros
para avaliar o desempenho da empresa. Os insumos basicos para a andalise de indices
sdo a demonstracdo de resultado do exercicio e 0 balanco patrimonial da empresa.

Analisar as demonstracfes contdbeis consiste em comparar os valores de
determinadas operacfes e periodos de modo que se possa ter uma visao do passado a
fim de projetar e programar o futuro, a simples comparacéo ja permite analisar o

crescimento ou ndo de determinados itens patrimoniais.

7.1: indice de Liquidez e Endividamento:

O indice de liquidez tera uma visdo sobre a capacidade financeira de uma empresa
em satisfazer os seus compromissos junto com terceiros, fazendo uma comparacao entre
os direitos realizaveis e as exigibilidades, ou seja a capacidade de pagamento.O indice de
liquidez Liquidez esta relacionada a nivel de pagamentos e consequentemente pode dizer
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se a empresa esta ou ndo “bem das pernas”, pois a inadimpléncia para com terceiros
pode significar perda de credibilidade perante o mercado refletindo dessa forma um sinal
de alerta.

No resultado apresentado por nossa empresa M.L Distribuidora Comercial
Hospitalar Ltda em relacéo ao indice de liquidez apresentaram um alto grau de liquidez
da empresa nos indicadores liquidez tanto como Liquidez Corrente, imediata, seca,
verificamos a sua tendéncia ao longo dos anos de aumentar sua capacidade de
pagamento, tanto a curto prazo como entre outras devido principalmente ao seu passivo
circulante ser em relacéo ao ativo circulante ser bastante irrisério demonstrando assim
gue a empresa trabalha muito mais com capital préprio do que com terceiros.

O indice de Endividamento evidencia a situagéo financeira da entidade, isto €,
procura apontar os grandes caminhos das decisfes financeiras em termos de obtencéo e
aplicacao de recursos e também como se encontra o nivel de endividamento, Isto €, se a
empresa vem financiando o seu ativo com Recursos Préprios ou de terceiros e em que
proporcao.

Em relacéo ao indice de endividamento a empresa M.L Distribuidora Comercial
Hospitalar Ltda apresenta um de endividamento concentrado somente a curto prazo nao a
longo prazo ndo sendo assim um bom negocio pois deveria estar a longo prazo pois teria
mais tempo para disponibilizar recursos para efetuarem possiveis dividas, mas em
relacdo a comparacao desse endividamento com o seu Patriménio Liquido apresentou um
percentual de apenas 4 %, o que demonstra o alto valor de capital préprio em relacédo a

capital de terceiros e com isso demonstrando uma maior confianga perante a credores.

7.1.1: Indice de Liquidez:

INDICES DE LIQUIDEZ

= Indice Indice Indice
ANOS Ano 01 { Padrao ) o Ano 02 %% Ano 03 %
aLc = i X 100 803.849.17 2830% 1.069.160 3764% 1.396.315 4916%
PC
28.405.60 28.405.60 28.405,60
QLl= DISPONIB o 60 745.971.30 2626% 1.007.821 3548% 1.331.306 4687 %
PC
28.405,60 28.405,60 28.405,60
aLs= AC-EST. X 100 745.971.30 2626% 1.007.821 3548% 1.331.306 4687 %
PC
28.405,60 28.405,60 28.405,60
QLG = ACHRLE o 00 HHX EEEE T XXX gL XK X i H HE
PC+EXLP
KXX KK X KX
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7.1.2: Indice de Endividamento:
INDICES DE ENDIVIDAMENTO

ANOS Ano01 (Padrio) '“52“ Ano 02 '“ﬁice Ano 03 '“ﬁice
QPD.CP= PC y100 28.405,60 100% | 2840560 | 100 | 2840560 | 100%

PC+ELP 28.40560 28.405.60 28.405.60
apcT=  C*ELP 00 28.40560 4% 28.405,60 3% 28.405,60 2%

PL 781.836.17 1.047.104.99 1.374.214.20

GPL= PL. x100 781.836.17 2752% | 1.047.10499 |3686% | 137421420 |4838%

C.TERC. 28.40560 28.405.60 28.405.60

7.2: indice de Atividade e rentabilidade:

Os indices de atividade mostram toda a realidade, como o ciclo operacional condiz
com essa realidade, nos fornecem informacgdes valiosas a respeito das vendas efetuadas
no periodo, compara os prazos médio de pagamento e recebimento identificando se ha
incoeréncia entre ambos, indica o retorno sobre o ativo, quantas vezes os estoques se
renovaram. Essas informac¢@es sdo de fundamental importancia para uma correta tomada
de decisao. A nossa empresa apresenta uma rotacédo de estoque relativamente boa o que
se torna um étimo negocio na medida que quanto mais rapido girar o estoque, melhor,
pois o capital da empresa néo fica parado.

Os indices de rentabilidade Mostram a combinancia da boa administracao do
recurso sendo houver rentabilidade néo ha lucro, a rentabilidade € o referencial de
sucesso na administrac&o de recurso, é o que se busca em uma empresa. E a apreciacio
dos aspectos econdmicos na analise empresarial, com atengcédo concentrada na geracao
de resultados, na demonstracao do resultado de exercicio.Em relacao a rentabilidade a
empresa apresenta uma bom lucro liquido em relacédo a vendas liquidas e no decorrer dos
anos aumentando esse lucro liquido demonstrando a sua grande rentabilidade.

7.2.1: indice de Atividade:

INDICES DE ATIVIDADE

Ano 01 { Indice Indice Indice
ANOS Padrio ) %o Ano 02 % Anoc 03 %
E.I+E.F
E.M= 115.756 57.877.87 122.679 61.339.71 130.017 65.008,63
2 2 2 2
PMR= CR’'360 X 100 XXX 0,00 HHXK 0,00 KK X 0,00
VENDA 1.726.035 2.071.242 2.485.491
FOR.*3
PMP = 06 X 100 XXX "#VALOR! XXX [ #vALOR! XXX #VALOR!
COMP. 2 > 2
cC. PV
RE= 976.902 99 16,88 1.035.334.48 16,88 1.097.261 16,88
E.M
57.877.87 61.332.71 65.008,63

LUcia de Fatima de Lima Lisboa lucinhalisboa@yahoo.com.br
Marcus Kleber Bentes Rayol marcusrayol@hotmail.com


mailto:lucinhalisboa@yahoo.com.br

Administragdo financeira

7.2.2: Indice de rentabilidade:

INDICES DE RENTABILIDADE

Ano 01 { Indice Indice Indice
ANOS Padréo ) % Ano 02 % Ano 03 %
M= LL X 100 591.836 36% 857.105 44% 1.184.214 50%
WL
1.639.734 1.967.680 2.361.216
R= VL X 100 1.639.734 202% 1.967.680 183% 2.361.216 168%
AM
B810.241.77 1.075.510,59 1.402.619,80
LL
TP= X 100 591.836.,17 T6% 857.104,99 82% 1.184.214,20 B6%
cC.P
781.836.17 1.047.104,99 1.374.214,20
TRT = L.AJE 0,00 0,00 0,00
V.L
1.639.734 1.967.680 2.361.216

7.3: Sintomas de Overtrading:

O desequilibrio econdmico-financeiro € denominado pelos norte americanos de

overtrading.E isso ocorre quando o volume de operagbes da empresa passa a ser tao

grande, a ponto de ficar desproporcional com o seu capital de giro,Nao se faz novas

dividas para pagar dividas antigas a ndo ser que 0s juros da nova divida sejam muito

baixos .

A nossa Empresa M.L Distribuidora Comercial Hospitalar Ltda apresenta bons

resultados em relacdo aos sintomas de overtrading, apresentando em sua estrutura

24

ativos circulantes bem superior ao ativo permanente com isso nhao imobilizando capital, e

apresentando alto grau de lucro liguido em suas vendas, mas sempre devera necessitar

mas de capital de giro pois esta € de extrema importancia para a boa saude de qualquer

empresa.
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SINTOMAS DE OVERTRADING
ANOS Ano 01 % Ano 02 % Ano 03 %
ATIV.PEEM. 1% 1% 0.4%
X 100 6.393 6.350 6.305
ATIV.TOTAL 810.242 1.075.511 1.402.620
ATIV.CIRC
X 100 803.849 99% 1.069.160 99% 1.396.315 100 %
ATIV.TOTAL
810.242 1.075.511 1.402.620
Eslpellinales X 100 781.836 96 % 1.047.105 97 % 1.374.214 98%
ATIV.TOTAL 810.242 1.075.511 1.402.620
PC+EXL
CGP= P X 100 28.406 4% 28.406 3% 28.406 2%
A.C 803849 1.069.160 1.396.315
COMR= A.C+RLP X 100 803.849,17 2830% | 1.069.160. 48] 3764% | 1.396.314.73 4916%
PC+EXL
P 28.405.60 28.405.60 28.405.60
LUCRO LIG. 591.836 34% 857.105 41% 1.184.214 48%
X 100
VENDAS
1.726.035 2.071.242 2.485.491
ESTOQUES
X 100 hi.B78 7% 61.340 6% 65.009 5%
AT.CIRC. 803.849 1.069.160 1.396.315
LR RS X 100 KEX EVALOR! KKK EVAL OR! KX EVALOR!
AT.CIRC. 803.849 1.069.160 1.396.315
FORNEC. X 100 KHX EVALOR! KKK EVALOR! KKK EVALOR!
Bzl =S AT.878 G1.340 65.009
NI B X 100 XHX EVALOR! KA X EVALOR! KEX EVALOR!
FAT.REC
1.726.035 2.071.242 2.485.491
VENDAS
X 100 1.726.035 2,15 2.071.242 1,94 2.485.491 1,78
CAP.GIRO 803.849 1.069.160 1.396.315

7.4: Insolvéncia e Ebtida:

O modelo de insolvéncia de Kanitz foi desenvolvido no Brasil nos recintos da USP

(Universidade de Séo Paulo) em meados da década de 70. Apos os calculos, que sdo de

carater eminentemente estatistico, obtém-se um numero denominado fator de insolvéncia

gue determina a tendéncia de uma empresa falir ou ndo. Para facilitar. Kanitz criou uma

escala chamada de termémetro de insolvéncia, indicando trés situacgdes diferentes:
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solvéncia, penumbra e insolvéncia. A empresa M.L Comércios Hospitalar Ltda
apresentou no fator de insolvéncia de acordo com as trés situacdes possiveis: solvéncia,
penumbra e insolvéncia.Um resultado positivo(Solvéncia) e no decorrer dos anos
aumento ainda mais esse saldo positivo, demonstrando que a mesma encontra-se em
uma situacao estavel ou “solvente”.

A EBTIDA pode ser substituida, no Brasil, por Lajida que representa o lucro antes
dos juros (excluindo-se as despesas e receitas financeiras e desconsiderando a
depreciacdo e amortizacao e também a incidéncia de dos impostos de IRPJ e CSLL sobre
o Lucro).

A Empresa M.L Distribuidora Comercial Hospitalar Ltda apresentou um resultado

significativo para o EBTIDA, pois teve um aumento no seu valor no que se refere a todos
0s anos estudados(2007 a 2011) demonstrando assim um maior lucro e um maior

desempenho das atividades operacionais da empresa no decorrer dos anos.

7.4.1: TermOmetro de Insolvéncia

TERMOMETRO DE INSOLVENCIA

ANOS Ano01 | Indice Ano 02 indic| Anc03  [indice] Ano04 |indic] Ano05  [indice
X1= LL 591.836,17 0,76 857.104,99 082 1.184.214 20 086 1.586.05744 | 089 | 2.078.13849 0,92
PL 781.836,17 1.047.104,99 1.374.214,20 1.776.057 44 2.268.138,49
xX2= AC+RLP 803.849,17 28,30 1.069.160,48 3764| 139631473 | 49,16 | 1.798.20569 |6330| 229033732 |8063
EXTOTAL 28.405,60 28.405,60 28.405.60 28.405,60 28.405,60
X3= ACEST 745.971 0,95 1.007.821 0,96 1.331.306 097 1.729.309 097 2.217.318 098
P 781.836,17 1.047.104,99 1.374.214,20 1.776.057 44 2.268.138,49
X4= AC 803.849,17 28,30 1.069.160,48 3764| 139631473 | 49,16 | 1.798.20569 [6330| 229033732 |8063
Pc 28.405,60 28.405,60 28.405.60 28.405,60 28.405,60
X5= EXTOTAL 28.405 60 1,00 28.405 60 1,00 28.405,60 1,00 28.405,60 1,00 28.405,60 1,00
Pc 28.405,60 28.405,60 28.405.60 28.405,60 28.405,60
Fl= X14X2+X3-X4-X5 0,71 0,78 083 087 089
7.4.2: Ebtida:
2007 2008 2009 2010 2011
Feceita com vendas 1.639.733,55| 1.967 B30 26| 2 351 216 31| 2.633.459 58[ 3.400.151 49
ICPY 57650299 1.035.334 48| 1.097 260 24| 1.162.891 41(1.232 447 44
= Lucro Brutn BEZ 830 57| 932345 78|1.263.986 37| 1 670565 16| 2.167 704 05
(-) Despesas Operacionais o vendas;gerais e administrativas f099440( 7R24079) T9TM T 8451072 B95RS SR
= EBITDA ou Lucro Operacional Ajustado 591.836,17( 857.104,99(1.184.214,20| 1.586.057 44| 2.078.138 49
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8) Concluséao

Em todos os aspectos de nossa vida sabemos a importancia de sempre
planejarmos para atingir algum objetivo, desde de planejar uma simples viagem, a
construgdo de uma casa ou mesmo organizar uma festa para os amigos, ja nos
acostumamos a elaborar algum tipo de plano que nos guiara até a realizacao do
evento.Numa empresa nao é diferente e isso se baseia hum plano de negocio bem
elaborado, a qual elaboramos nesse trabalho verificando constatamos a viabilidade do
negodcio da empresa criada M.L Distribuidora comercial hospitalar Ltda,implantamos toda
a sua estrutura necessaria para o seu funcionamento como:Lista de necessidades,
Balanco de Abertura, preco de venda e etc.

Dessa forma verificamos uma taxa de retorno de investimento de 396% mostrando
a viabilidade do negdcio, a medida que o investimento inicial foi de uma quantia relevante
mas gue a mesma conseguira recuperar em pouco tempo, devido a um planejamento
estabelecido através de calculos de extrema importancia para o sucesso do negocio.Bem
como analisamos toda a sua estrutura desde seus “pontos fracos” que precisam ser
melhorados, como também seus “pontos fortes” que devem continuar sendo bem
planejados.

Assim presenciamos a importancia do plano de negocio pois qualquer atividade
humana realizada sem qualquer tipo de preparo, € uma atividade aleatéria que conduz
em geral, o individuo e as organizag0es a destinos nao esperados, altamente

emocionantes e via de regra a situacdes piores que aquelas anteriormente existentes.
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ANEXO I - LISTA DE NECESSIDADES

h.L Distribuidora comercial Hospitalar Ltda

LISTA DE NECESSIDADES

MNecessidades Quant. | Valor Unit. R%$

INWVESTIMENTO INICIAL 169.887.,00

1. Disponibilidades 21.973,00

Zaixa 2197200
2. Mercadorias 162.784,00
Aparelho Gasometria Modelo ABL S 12 S.000,00 50,000 00
Solucdo Calibracao 1 140 m-ABL & 70 70,00 2.900.00
Solucao Calibracao 2 140 m-ABL & 70 70,00 £.900.00
Solugdo Rinse 340 ml- ABL 5 75 50,00 275000
Aparelho Gasometria Modelo ABL 5% 12 5.000,00 7200000
Solucio Limpeza .7 01 58 50,00 A 020,00
Solucéo Ponte Salina M. 02 53 58,00 2 654,00
Solugdo Calibracéo 1 N.° 03 5 50,00 225000
Solugdo Calibracdo 2 N.° 04 5 50,00 225000
Solucdo rinse W7 05 G0 50,00 2.000,00
3. Material Consumo 63,00
Zaneta 5 1,00 5,00
Calculadora Z 10,00 2000
Expediente(diversos) 1 25,00 2500
4. Imobilizado 5.283,00
Ferramentas p/ Manutecédo de aparelhos 10 50,00 500,00
Aparelho Telefénico/Fax 2 250,00 500,00
Impressora 1 245,00 245 00
Hacl 1 175,00 175,00
Bebedouro i 230,00 230,00
Sofa i 235,00 235,00
Computadores 2 1.199,00 2,395 00
Armarios i 200,00 200,00
Cadeiras 4 50,00 200,00
Mhesas 2 250,00 500,00
5. Material de limpeza 34,00
Fapel Higienico 4 250 10,00
Desinfetante 1 9,00 9,00
Wassoura 4 3,00 1200
Sabonete 4 075 200
6. Outras Despesas Administrativas 1.500,00
Energia Eletrica 1 150,00 150,00
Telefone 2 150,00 200,00
Aluguel de Imovel 1 50,00 A50,00
Contador 1 E00,00 GO0 .00
FPessoal 3 420,00 1.260,00
Pro-Labore 2 1500,00 2.000,00
Depreciacdo proporcional - 44 03 44 03
Amorizacido Proporcional - 15,17 1917
7. Despesas Pré - Operacionais 1.820,00
Coplas autenticadas pf todo processo 1 G000 G000
Honorarios Contador 1 280,00 280,00
Honorarios advogado 1 280,00 280,00
Cutras Despesas 1 1.000,00 1.000,00
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ANEXO Il - BALANCO DE ABERTURA

M.L DISTRIBUIDORA COMERCIALHOSPITALAR LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 191.860, 00| PASSIVO 191.860,00
CIRCULANTE 184.757.,001 CIRCULANTE 1.860,00
DISFPOMNMEL 21.973 .00 SALARIDS A PAGAR 1.860,00
CALA, 21.973 .00
ESTOQUE 162.764,00] EXIG. ALONGO PRAZO
MERCADORIAS 162,784 00
FERMANENTE 7.103,00] PATRIMONIO LIGUIDO 190.0:00.00
IMOBILIZADO 5.283,00 CAPITAL SOCIAL 190.000,00
MOWEIS E UTEMSILIOS 1.640,00 CAF. INTEGRALIZADD 150.000,00
FERRAMEMTAS 500,00
MALUINAS E EQUIPAMENTOS 3,143 ,00
[ -1 DEF. ACUMULADA 0,00
DIFERIDO 1.820,00
DE=P. PRE-OPERACIOMNAIS 1.820,00
(-1 AMORT. ACLIMULADA, o.aa
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ANEXO Il = QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

QUADROQ ESTRUTURAL DE CUSTOS - QEC

CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS FIX0S
DESCRIGO OTONendida | Und. [TransporteComissia "+ % | Toa RS|  DESCRIGiO  [ouamtdadqUnigade| 2 [Tota RS
Reposigdo Unitario
Aparelho Gasometria Modelo ABLS 1 GO0000) 9000 | KOO0 | 2000 | 55A000(Telefone 2 RS 15000] 300/
Solugao Calibragéo 1 140 m-ABLS f 1 O 453 0 Energia 1 RS 15000] 180/
Solugdo Calibragéo 2 140 m-ABLS 4 1 O 3380|Pessnal 3 RS 2000 1280010
Solugo Ringe 340 ml - ABLS i 1 O 302 F0Aluguel ndvel 1 RS E0 40
Aparetho Gasametria Modelo ABL 555 1 OO0 10000 | 3000 | 23000 B.830,00 Material de Expediente 1 it R
Solugan Lirnpeza N.* 01 4 RO 3000 i 273,00 Material de Limpeza 1 RS wme o um
Solugo Ponte Salina b2 5 1 O 1 322 80| Contador 1 it i il
aalugdo Calibragdn 1 W.°03 b fo) 00 200 332 50| Depreciagdn - RS am #4n
Solugdo Calibragéo 2 N° 04 f 1 O 332 A0|Amartizagdo - it (A A
Solugdo rinse N.° 0 i 1 O 302 80|Pro-Labare ? it 1500)  3000/10
Total dos Custo Variaveis 14.972.90| Total dos Custo Fixos 591620
Calouly d Deprecizgiolmmortizagio %ihno | %fAno |Veloldmés
IMOBILIZAD0 SN 0% 1% 4403
[ESP FRECPERACIONALS| 132000  10% 1% 1517
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ANEXO IV - FOLHA DO PRODUTO
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FOLHA DO PRODUTO
MERCADORIAS Custos .Variaveis Custc:s Fixos Cus’t.o Total
Unidade Unidade Unidade
Aparelho Gasometria Modelo ABL S 5.550 00 1972 559 72
Solugdo Calibragdo 1 140 ml-ABL & 453 A0 1972 473,22
Solugédo Calibragdo 2 140 ml-ABL & 313 A0 19,72 333,22
Solugdo Rinse 340 ml - ABL 5 382 A0 19,72 402 22
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 5.630,00 19,72 664972
Solugdo Limpeza M2 01 273,00 19,72 292 .72
Solugdo Ponte Salina N.° 02 32290 19,72 342 B2
Solugdo Calibragdo 1 M.° 03 332 A0 19,72 3R2 22
Solugédo Calibragdo 2 N.° 04 332 A0 1972 3R2 22
Solugéo tinse M.* 05 382 A0 1972 402 22
Custo Total p / Unidade 14.972,20 197,21 15.170,11

Custos fixos
ltens Quant. VIr Unit. Vir Total |Custo Diario
1 Z 150,00 300,00 1000
2 1 150,00 150,00 5,00
3 3 A2000 | 1.26000 4200
4 1 450,00 450,00 1200
5 1 63,00 53,00 2,10
B 1 24,00 24,00 1713
7 1 £00,00 £00,00 20,00
5 - 44 03 4403 147
3 - 15,17 1517 051
10 Z 1.500,00 [ 3.000,00 10000
Total dos Custos Fixos 5.816,20 197,21

RATEIO DOS CUSTOS FIXOS

Motal Custo Fixod10 produtod

| 19,72 |
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ANEXO V - PRECO DE VENDA

h.L DISTRIBUIDORA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA
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Determinacio do Prego de Venda do Servigo

FORMULA : PV

Preco Custo Total

1 - {Impostos + Margem de Lucro)

PRECC DE VENDA
Itens Descricio Custos Variaveis| Custos Fixos [Valor do produte Preco de Venda
1 Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 R§ 5.550,00 RE 19,72 5.569.72 9.456.23
2 Solugdo Calibragdo 1 140 mI-ABL 5 R§ 453 50 R§ 1972 473,22 803,43
3 Solucio Calibracio 2 140 ml-ABL 5 R$ 31350 R§ 19,72 333,22 565,74
4 Solugdo Rinse 340 ml - ABL 5 R§ 352 50 R§ 1972 402,22 682,89
5 Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 R§ 6.630,00 RE 19,72 6.649,72 11.289,85
6 Solugdo Limpeza N.° 01 R§ 27300 R§ 1972 292,72 496,98
7 Solucio Ponte Salina N.” 02 R 322 90 RE 1972 342,62 581,70
8 Solugao Calibragio 1 N.° 03 R§ 332 50 R§ 19,72 352,22 598,00
9 Solucio Calibracio 2 N.” 04 R$ 332 50 R§ 19,72 352,22 598,00
10 Solugdo rinse N.° 05 R§ 352 50 R§ 19,72 402,22 682,89
Total dos Custes R$ 14.972,90( R§ 197,21 15.170,11 25.755,70
IMPOSTO + MG LUCRO
DAS 0,111
Margem 0,3
Total 0,411
Teste
PRODUTOS Custo Total DAS Margem de Lucro Preco de Venda
Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 5.569.72 1.049,64 2.836.87 9.456,23
Solugdo Calibragdo 1 140 ml-ABL 5 473,22 89,18 241,03 803,43
Solucio Calibracio 2 140 ml-ABL 5 333.22 62,80 169,72 565,74
Solugdo Rinse 340 ml - ABL 5 402,22 75,80 204,87 682,89
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 6.649,72 1.253.17 3.386,95 11.289.85
Solugio Limpeza N.° 01 292,72 55,16 149,09 496,98
Solugiio Ponte Salina N.” 02 342,62 64,57 174,51 581,70
Solugdo Calibragio 1 N.” 03 352,22 66,38 179,40 598,00
Solugio Calibragio 2 N.” 04 352,22 66,38 179,40 598,00
Solugdo rinse N.° 05 402,22 75,80 204,87 682,89
TOTAL 25.755,70
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ANEXO VI - PONTO DE EQUILIBRIO
_ Custo e Despesas Fixas
Margem de Contribuigio Unitaria
Custos
Margem de Contribuigio = Unitaria PRECO DE VENDA - Variaveis
PONTO DE EQUILIBRIO

DESCRIGAO DE MERCADORIAS Pre¢o de Vendas Custos | Custos (=) Margem de| Ponto de

Variaveis | fixes | Contribui¢io | Equilibrio

Mensais Unitaria Unitario
Aparelho Gasometria Modelo ABL S 9.456 23 555000 591620 3.906,23 151
Solugdo Calibragéo 1140 ml-ABL & 803,43 45350 591620 34933 1681
Solugdo Calibragdo 2 140 ml-ABL & 865,74 31380 591620 28224 2345
Zolugdo Ringe 340 ml - ABL A 652,89 39280 991620 300 35 1870
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 11.289 85 BB3000 591620 4.659 85 127
Solugdo Limpeza N.°01 496,93 27300 591620 22398 26 41
Solugdo Ponte Salina N.° 02 281,70 32290 591620 25880 2296
Solugdo Calibragdo 1 M7 03 595,00 33280 591620 265 50 ]
Solugdo Calibragdo 2 M.° 04 595,00 33280 591620 26550 23
Solugdo ringe IN.*05 682,89 3\250 59620 300,33 1970

TESTE DO PONTO DE EQUILIBRIO

CT=0CV +CF
LUGRO = P¥- CT
PRODUTOS PRECO DE VENDA Custos  [CUSTO TOTALY LUCRO
Variaveis

Aparelho Gasometria Modelo ABL &) 1432198 | 840578 | 14.32198
Solucao Calibracio 1140 m-ABL 5 1368342 | 766722 | 1358342
Solugao Calibracdo 2 140 m-ABL 5 1326924 | 735304 | 13.26924
Solugdo Rinse 340 ml- ABL 5 1344963 | 753343 | 1344963
Aparelho Gasometria Modelo ABL &) 1433373 | 841753 | 1433373
Solucdo Limpeza M.° 01 1312724 | 721104 | 13127 24
Solugdo Ponte Salina M.° 02 1329776 | 738156 | 13.29776
SolucAo Calibracio 1 M. 03 1332544 | 740924 | 13.32544
Solugdo Calibracio 2 M. 04 1332544 | 740924 | 1332544
Solugao ringe N° 05 1344963 | 753343 | 1344963
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ANEXO VIl - MARGEM DE CONTRIBUICAO

CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

Preco de Custos
Produtos Venda Variaveis | Margem de Contribuicao
Aparelho Gasometria Modelo ABL & 8 456 23 £.650 00 3.906 23
Solugdo Calibragdo 1 140 ml-ABL 5 803 44 453 40 348 93
Solucdo Calibragdo 2 140 ml-ABL & AR5 74 313 50 20224
Solugdo Rinse 340 ml- ABL 5 FE2 89 382 &0 30039
Anarelho Gasometria Modelo ABL 555 11.289 35 B.630 00 4 559 BS
Solucdo Limpeza M." 01 495 98 27300 223598
Solugdo Pante Salina K. 02 531,70 32280 258 B0
Solugdo Calibragdo 1 W." 03 A58 ,00 332 50 265 50
Solugdo Calibragdo 2 W." 04 555 00 332 50 2B5 A0
Solugdo ringe M." 05 ka2 89 382 50 300 .59

0OB=.: Podemos verificar que o produto que mais contribui para a empresa e o Aparelho de gasometria
modelo ABL 555 pois, cada unidade deste produto provoca uma sobra de RE = 4 65980 diferenca entre

receita e custos variavéis.
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ANEXO VIII = FLUXO DE CAIXA MENSAL

FLUX0O DE CAIXA MENSAL
ENITRADA 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES T MES § MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES TOTAL
SALDO ANTERIOR - 53.245,00 10649160 | 15073740 | 212219,98 | 26526656 | 3186440 | 30221813 | 074725 | 48530567 | 54605173 | 6102529
FATURAMEHTO 135.483,51 135.483 51 135.483,51 | 135.483,51 | 136.838,35 | 138.206.73 |  140.970,86 | 143.790,28 | 148.10399 | 152.547 11| 158.648,99 | 164.994,95 | 1.726.03532
SAIDAS
Projecio de Cusios % 0% 1% 1% % % i i % T i 18%
CUSTOS VARIAVEIS
Aperelho Gasometia Modsio AEL 5 540575 840578 40578 | 849983 |  B51473] 679623 921,15 909957 9281 57 sesra0 | 9| 0meags | 0rsms
Sohuigdo Calibragio 1 140 m-ABL 5 T2 786722 T2 | | renms|  rems 51372 530008 545508 563539 | eemgs| 918128 9132
Sohigdn Caliragdo 2 140 ml-ABL 5 73504 735304 T | 7amEr | 7smpe|  7esngs TRBET 75995 811915 8153 | asmegs|  ammsgs| s
Solugdo Finse 340 - ABL 5 75543 753343 Tsm43 | 7E0BE | remegs|  7emss ) 515522 831533 Bas4fe | srm |  somg 4B ES
Aparelho Gasometia Madslo ABL 555 541753 841753 so7gs | esorgo|  esmer2| s 593362 911230 929454 043043 | o7eags | 005779 10774300
Solugo Limpeza N 01 72104 721104 T [ 75| rassgs|  rEsao 75T 7E0623 786235 BAZIAD | 838525] 86162 9230048
Solugéo Fonte Salina L. 02 73815 7381 5 TaEI | 74553 | 75| 7em5 73,14 78303 515054 831365 | 8s6307 | 861336 %e4mE
Solugéo Caliragdo 1 NP3 740924 740924 a4 | 7assza|  vseen7|  ramezs ) 502078 818120 Bau433 | ssesa7 | sssags|  seswm
Soluigdo Calirago 2 N4 740924 741924 Temse | 7amsza|  rsmaar| a9 ) 502078 818120 B83 | samsar | eesis] ssww
Solugdo rinse N 05 755343 753343 75043 | 760876 |  7emegs| 78w 78353 515522 531533 843459 | w7 | somgt 94265
TOTAL T6.321,51 T6.321,51 6325 | TL08T3 | 1145557 | 1041260 9100000 | 6262006 | 3427538 | ws.8a84 |  seswren | o140374] 07600290
CUSTOS FIX0S
Telsfone 30000 30000 300,00 30000 30000 30000 30000 300,00 30000 30000 300,00 300,00 380000
Energis 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 180000
Pessasl 126000 128000 126000 | 12000 |  12m0p0]  12s000 128000 128000 126000 126000 | 126000 126000 1512000
g Inével 45000 45000 450,00 45000 45000 45000 450,00 450,00 45000 45000 450,00 45000 540000
Materil de Expediente 6300 B30 6300 B30 B30 £300 63,0 63,00 B30 B30 63,00 63,00 756,00
Materil de Linpeza 3400 340 300 340 310 3400 300 3400 30 340 300 3400 408,00
Contador £00,00 00,00 00,00 00,00 500,00 500,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 500,00 720000
Degreciagio 403 44003 s 44003 4403 4403 [y [y 4403 44003 43 4403 52835
amertizagho 1517 1517 1507 1517 1517 1517 1507 1517 1517 1517 1507 1517 182,04
Pro-Labare 500000 300000 so0p0 | smoopo | sompo | somnp 300000 300000 300000 300000 | a0opo | aompo 30000
TOTAL 581620 591620 591620 | 591620 | 591620 591620 596,20 591620 591620 591620 | 591620 591620 108940
TOTAL DE SAIDA [ e | 8223111 | 822971 [ 83.00093 |  3007] 8532889 ]  sed744]  sesana6 [ soasest]  oarsed [ oaamat | 0094 1.047.897.39 |
SALDO DO CAIXA [ ssasm] 106.491,60 | 159737,40 | 21221998 | 265.28656 | 31846420 | 3122343 [ 42741125 | 458567 [ 405703 [ #1025292 [ 73193 [ e78a3n |
FATURAMENTO
RN i i PRECO DEIVENDA X DUANTIDADE DE PRODUTO VENDIDD i
1MES 2més 3MES 4MES 5 mEs MEs 1MES 3 MES ImEs 10 MES 1NMEs | 12MEs ToTAL
Projegio de Vendas 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2% 2% 3% % i) ¥ 2%
Aparelho Gasametia Modsio 4815 143138 14321 88 1432188 | 1432188 | 1448500 146095 4o | 1520009 | 155608 | 1642577 | 1677080 | 174463 | 16245937
Solugfo Calloragéo 1 140 m-8EL 5 1356342 1358342 1358342 | 1358342 1371326 | 138%645 1413358 | 1441625 |  1eeis7e | 1509420 | 1580587 | 1650221 | 1730503
Solugéo Caliragio 2140 m-ABL 5 1326924 132894 1326024 | 1326904 | 1340185 | 1353585 1380667 | 140828 | 1450520 | 1440 | 15507 | 1es9g0 | teansr2
Sohuigfo Finse 340l - A8L 5 1344953 1344383 1344063 | 1344083 | 1358402 157193 1300435 | 1420425 | 1470248 | 1544355 | 1574930 | 1657927 | 17134580
‘parelho Gasometia Madslo ABL 555 1435373 1433373 1433373 | 1430373 | 1447707 | 14215 1491427 | 152125 | 1566684 | 1643300 | 1678455 | 1745595 | 18260310
Solugéo Limpaza N2 01 1312724 1312724 13274 | 132704 132sg2 | 13am0 1385692 | 1393240 | 1435008 | 1478057 | 1537179 |  15emeee | 16723388
Solugéo Fonte Salina . 02 1320776 1329776 1320776 | 1320776 | 1343074 | 1558505 1383635 | 1411308 | 145347 | 1407258 | 1557147 [ 1643433 18341140
Solugdl Callragio 1 N7 03 1332544 1332544 133504 | 133544 | 1345889 | 155628 1386505 | 1414245 | 1458672 | 1500373 | 1560857 | 1622903 | 16376363
Solugdo Calioragio 2 N4 1330584 1332544 1335 | 1332504 | 1345860 | 1350828 1386605 | 1414245 | 1488672 1500373 | 1560887 | 1620803 | 16076388
Soluigdo rinse N 05 1344953 1344363 1344063 | 1344083 | 1358402 | 157199 1300435 | 1427425 | 1470248 | 1544355 | 1574930 | 1657927 | 17134580
TOTAL 135.483,51 135.483,51 135.483,51 | 135.483,51 | 136.8308,35 | 138.206,73 |  140.970,86 | 143.790,28 | 148.103,99 | 152.547,11 ) 158.648,99 | 164.994,95 | 1.726.035,32

LUcia de Fatima de Lima Lisboa lucinhalisboa@yahoo.com.br
Marcus Kleber Bentes Rayol marcusrayol@hotmail.com

37


mailto:lucinhalisboa@yahoo.com.br

Administrago financeira

ANEXO IX = FLUXO DE CAIXA ANUAL

Fluxe de Caixa Anual (Projecao)
20% 20% 20% 20%

Anos 2007 2008 2009 2010 2011

Saldo Anterior 578137 93 1.638.805,04 2047 2893 79 4 682 480 65
Entraias 172603532 [ 2071.242 38 2485 490 8 2982 589 03 3.579.106 83

IGPM 5.9813%

SAIDAS 1047 897 39 [ 111057527 1.177.002,11 1,247 402 14 1.322.013,00
Aparelho Gasomettia Modelo ABL 5 107 592 &7 114 028,00 120.848 36 128076 & 135,737 31
Solugdo Calibragdo 1 140 m-ABL 5 93,139,212 104.009 22 110,230,532 116.823 53 123.811,10
Solugdo Calibragdo 2 140 m-ABL & 894 117 .74 85 747 20 105,713,538 112036 41 118.737 B&
Solugdo Rinse 340 ml- ABL & 85 426 K5 102194 22 108.306,76 114 784 91 121 650 54
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 107 743,00 114 187 43 121.017,33 128265 74 135.927 10
Solugdo Limpeza M.° 01 92.300,18 97 820,93 103.671,89 109 87282 116.444 B4
Solugdo Ponte Salina M. 02 94 482 83 100.134 13 106,123 46 112 47102 119,198 25
Solugdo Calibragdo 1 K." 03 84 837 07 100,509 56 106.521,34 112859270 119.645 16
Solugdo Calibragdo 2 K" 04 84 837 07 100 509 56 106.521,34 112859270 119.645 16
Solugdo ringe K.° 05 85 425 B5 102194 22 108,306,756 114 784 91 121 650 54
SUBTOTAL 976.902,99 | 1.035.334.48 1.097.260,94 1.162.891.41 1.232.447 44
Telefone 3.600,00 381533 404353 4 285,39 4 541 71
Energia 1.800,00 1.807 BB 202177 2142 B8 2270 86
Pessoal 1512000 16.024 37 16.952 84 17 958 B3 19.076 149
Aluguel Imivel 540000 572209 5.055,30 £.428 08 G.812 57
Material de Expediente 786,00 801,22 249 14 599 93 953,76
Material de Limpeza 408,00 432,40 458 27 435 BB 51473
Contador 7.200,00 7 B30 5 5.087 07 8.570,78 0.083 42
Depreciagio 528,36 558 95 A593 .46 G258 .95 BhR 57
Amorizacio 182,04 1592 93 204 47 ME,70 229 BR
Pro-Labore 35.000,00 38.153 27 40 435,33 42 853 89 45 4117 1
SUB Total 70.994 40 75.240,79 79.741,17 #4.510,72 #9.565,56
SALDO 678.137,93 | 1.638.805,04 2.947.293,79 4.682.480 68 6.939.574,51
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ANEXO X - DRE

Demostragdo do Resultado do Exercicio

[P 595813%

2007 2008 2009 2010 2011
Receita Operacional 1.726.035,32|2.071.242,38| 2.485.490,86| 2.982.589,03| 3.579.106.83
[-1Dedugdes
DAS 56.301 77| 103862 12| 12427454 143129 45 178.955 34
Receita Operacional Liguida 1.639.733,55| 1.967.680,26 | 2.361.216,31| 2.833.459,58| 3.400.151.49
Custo das Mercadarias Yendidas{CThY)
(-)Custo Yaridvel 976.902 99| 1.035.334 43| 1.097 260 34| 1.162.891 41| 1232 447 44
Lucro Operacional Brute 662.830,57| 932.345,78|1.263.955,37| 1.670.568,16) 2.167.704,05
(-IDespesas Operacionais 70994400 75.240,79) 79.741,17 84.510,72 89.565,56
Telefone 5.600,00 3.815,33 4.043 53 4.285 35 4541 71
Energia 1.800 00 1.907 B6 202177 2142 B 227086
Pesszoal 1512000 16024 37| 16952 54 17.998 53 18.075,19
Aluguel Irdvel 5.400,00 572299 5.065,30 5.428 03 6512 57
Material de Expediente 756,00 801,22 54514 599 53 85576
Material de Limpeza 405,00 432 40 458 27 485 B3 51473
Contador 7.200,00 7630 85 5.087 07 5.570,75 5.085 42
Depreciacan 525 36 555 96 £93 46 525 95 566 57
Amortizagdo 182,04 192 93 204 47 216,70 225 Bk
Pro-Labore J6.00000] 3515327 4043533 42,853 59 45417 11
Lucro do Periodo 591.836,17| 857.104,99|1.184.214,20| 1.586.057,44| 2.078.138,49
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ANEXO XI - VPL, TIR e PAYBACK

VALOR PRESENTE LIQUIDO

PERIODO Ano 00 Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
ITENS
INVESTIMENTO 190.000,00 |
ENTRADA DE CAIXA 1.726.035 32 207124238 248545086 298253903 357910683
SAIDA DE CAIXA 1.047 897 39 07827 147700211 124740214 13220300
FLUXO DE CAIXA -190.000,00 B78.137 93 9066711 130848875 173518689 225709383
TAXA DE RETORNO/Ano 357% A06% B89% 913% 1185%
PAYBACK em Anos 0,28 0,20 0,14 g1 008
DIAS 100 86 71,20 8227 142 30,30
Valor Presente Taxa Interna de Retorno (TIR)
RY 2.952.788,99 396%
Teste
R§439.21315
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ANEXO XII - ESTOQUE
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M.L DISTRIBUIDORA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA
BALANGO PATRIMONIAL PROJETADO
ANOS ANO 01 AH AV ANO 02 AH AV ANO 03 AH AV ANO 04 AH AV ANO 05 AH AV
ATIVO 810.241,77 100 100% 1.075.510,59  133% 100%  1.402.619.80  173% 100%  1.804.463,04  223% 100% 229654409  283% 100%
CIRCULANTE 803.849,17 100 99% 1.069.160,48  133% 9% 139631473 174N 100%  1.798.205,69  224% 100%  2.290.337,32  285% 100%
DISPONINEL 745.971,30 100 92% 1.007.820,77  135% 94%  1.331.306,10  178% 95%  1.729.308,70  232% 9% 2.217.31940  297% 97%
CAIKA 74597130 100 2% 100782077 135% 94%  1.331.306,10  178% 98% 172930870 232% 95% 221731940 297% 9%
ESTOQUE 5187787 7 100 % 61.339.11 106% 6% 65.008,63 112% 5% 68.896,99 119% 4% 73.017,92 126% 3%
MERCADORIAS P/REVENDA 571.780,87 100 % 61.236,91 106% 6% 64.899,68 12% 5% 68.781,52 19% 4% T2.895,55 126% 3%
Aparelho Gasometria Modelo ABL 5 227229 100 4% 31.023.16 106% 3% 3287874 12% 2% 34.845 32 119% 2% 3692952 126% 2%
Solugéo Calibragdo 1 140 ml-ABLS 113958 100 0,1% 1.207 74 106% 0% 1.279.58 12% 0% 1,356 54 118% 0% 1.437 67 126% 0%
Solugdo Calibragdo 2 140 ml-ABLS 1.654 52 100 0.2% 1.753.48 106% 0% 1,858 36 12% 0% 1.969 51 119% 0% 2087 32 126% 0%
Solugéo Rinse 340 ml - ABLS 935,71 100 0,1% 1.085 27 106% 0% 111838 12% 0% 1.185,28 118% 0% 1,286,168 126% 0%
Aparelho Gasometria Modelo ABL 555 18676,24 100 2% 19,793 38 106% 2% 20977 28 12% 1% 22313 119% 1% 2356175 126% 1%
Solugdn Limpeza N.* 01 1,366 47 100 0,2% 1.447 14 108% 0% 183370 12% 0% 162543 119% 0% 172266 126% 0%
Solugdo Ponte Salina M.* 02 1.416,32 100 0.2% 1.501 04 106% 0% 1,580 82 12% 0% 168557 119% 0% 1.786 31 126% 0%
Solugdo Calibragdo 1 M.°03 1.107 49 100 0,1% 117373 108% 0% 1.243 93 12% 0% 131834 119% 0% 1.397 19 126% 0%
Solugdo Calibragdo 2 N.*04 1,167 49 100 0,1% 1.22672 106% 0% 1.300 02 12% 0% 137785 119% 0% 1.460.27 126% 0%
Solugo ringe N.°05 935,71 100 0,1% 1.085 27 108% 0% 111838 12% 0% 1.185,28 119% 0% 1,286,158 126% 0%
MATERIAL DE EXPEDIENTE 63.00 100 0,008% 66,77 106%  0,006% 70,76 112%  0005% 74,99 9%  0004% 7948 126%  0003%
MATERIAL DE LIMPEZA 34,00 100 0,004% 36,03 106%  0,003% 38,19 12%  0003% 4047 19%  0002% 42,89 126%  0002%
PERMANENTE 6.392,60 100 1% 6.350,11 9% 1% 6.305,08 9% 0% 6.257,35 98% 0% 6.206,77 97% 0%
IMOBILIZADO 4754 64 100 1% 4.7123,04 9% 0% 4.689,54 9% 0% 465405 98% 0% 461643 7% 0%
MOVEIS E UTENSILIOS 1.640,00 100 0% 1.64000 100% 0% 164000 100% 0% 1.640,00 100% 0% 1.640,00 100% 0%
FERRAMENTAS 500,00 100 0% 500,00 100% 0% 500,00 100% 0% 500,00 100% 0% 500,00 100% 0%
MAQ. E EQUIPAMENTOS 314300 100 0% 314300 100% 0% 314300 100% 0% 314300 100% 0% 314300 100% 0%
(- DER. ACUMULADA 52836 100 0% 559 96 108% 0% 593 A6 12% 0% 625 95 119% 0% 686 57 126% 0%
DIFERIDO 1.637,96 100 0% 1.627,07 9% 0% 1.615,53 9% 0% 1.603,30 98% 0% 1.590,34 7% 0%
DESP. PRE-CPERACIONAIS 1.820,00 100 0% 1.82000 100% 0% 182000 100% 0% 182000 100% 0% 182000 100% 0%
(-] AMORT. ACUMULADA 182104 100 0% 192 93 108% 0% 204 47 12% 0% 21670 119% 0% 229 66 126% 0%
ANOS ANO 01 AH AV AND 02 AH AV AND 03 AH AV ANOD 04 AH AV ANO 05 AH AV
PASSIVO §10.241,77 100 100% 1.075.510,59  133% 100%  1.402.619.80  173% 100% 180446304 223% 100%  2.296.544,09  283% 100%
CIRCULANTE 2840560 100 4% 2840560  100% 3% 2840560  100% 2% 2840560 100% 2% 2840560 100% 1%
SALARIOS A PAGAR 2232000 100 3% 232000 100% 2% 232000 100% 2% 2232000 100% 1% 232000 100% 1%
FGTS A“RECO\THER 178550 100 0% 178500 100% 0% 178560 100% 0% 178560 100% 0% 178560 100% 0%
PROVISAD P FERIAS 244000 100 0% 244000 100% 0% 244000 100% 0% 244000 100% 0% 244000 100% 0%
PROVISAQ P 13° 1.86000 100 0% 186000 100% 0% 186000 100% 0% 1.86000  100% 0% 186000 100% 0%
PATRIMONIO LIGUIDO 781.836,17 100 9% 1.047.104.99  134% 9% LITL214.20 176% 98% 177605744 227% 98%  2.268.138.49  290% 9%
CAPITAL SOCIAL 190.000,00 100 23% 190.000,00  100% 18% 190.000,00  100% 14% 190.000,00  100% 1% 190.000,00 100% 8%
CAP. INTEGRALIZADO 190.000,00 100 3% 190.00000  100% 18% 190.00000 100% 14% 19000000 100% M% 190.000,00 100% 8%
LUCROS OU PREJUIZOS 591.836,17 100 13% 857.104,99  145% 80% 118421420  200% 84%  1.586.057.44  268% 88% 2.078.13849  351% 90%
LUCRO ACUMULADC 59183617 100 73% 85710489 145% 80% 118421420 200% B4% 1586057 44 268% 83% 207813849 /1% 0%

LUcia de Fatima de Lima Lisboa lucinhalisboa@yahoo.com.br

Marcus Kleber Bentes Rayol marcusrayol@hotmail.com



mailto:lucinhalisboa@yahoo.com.br

Administragdo financeira

ANEXO XIV — ANALISE FINANCEIRA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ
. Indice Indice Indice
ANOS Ano01 (Padrao) % Ano 02 % Ano 03 %
AC
QLc= X 100 803.849,17 2830% 1.069.160 |3764% 1.396.315 4916%
PC
28.405,60 28.405,60 28.405,60
QL= DISPONIE X 100 745.971,30 2626% 1.007.821 3548% 1.331.306 4687%
PC
28.405,60 28.405,60 28.405,60
QLs= AC-EST. X 100 745.971,30 2626% 1.007.821 3548% 1.331.306 4687%
PC
28.405,60 28.405,60 28.405,60
QLG= AC+RLP X 100 XXX HHkHRH XXX #i#HHH XXX HHkHRH
PC+EXLP
XXX XXX XXX
INDICES DE ENDIVIDAMENTO
~ Indice Indice Indice
ANOS Ano 01 (Padrao) % Ano 02 o% Ano 03 %
QPDCP= PC X 100 28.405,60 100% 28.405,60 1,00 28.405,60 100%
+
PC+ELP 28.405,60 28.405,60 28.405,60
+
QP.CT= PC+ELP X 100 28.405,60 4% 28.405,60 3% 28.405,60 2%
PL
781.836,17 1.047.104,99 1.374.214,20
PL
GCA= X 100 781.836,17 2752 | 1.047.10499 | 3686 | 1.374.21420 | 4838
C.TERC.
28.405,60 28.405,60 28.405,60
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ANEXO XV GRAFICOS DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO
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ANEXO XVI — ANALISE FINANCEIRA ATIVIDADE E RENTABILIDADE

INDICES DE ATIVIDADE

45

Ano01 Indice Indice Indice
ANOS Padrio ) % Ano 02 % Ano 03 %
E.HE.F
EM= 115756 |57877.87| 122679  [61.33971|  130.017 _ |65.008,63
2
2 2 2
PMR= CR'360 X100 XXX 0,00 XXX 0,00 XXX 0,00
VENDA 1.726.035 2.071.242 2.485.491
FOR."3
PMP= 06 X 100 XXX [#VALOR! XXX [#VALOR! XXX #VALOR!
COMP. 9 5 9
CPV
RE= 976.902 99 16,88 1.035.334,48 16,88 1.097.261 16,88
E.M
57.877.87 61.339,71 65.008,63
INDICES DE RENTAEILIDADE
Ano01 Indice Indice Indice
ANOS Padréo ) % Ano 02 % Ano 03 %
M= LL X100 591.836 36% 857.105 44% 1.184.214 50%
VL
1.639.734 1.967.680 2.361.216
R= VL X100 1.639.734 202% 1.967.680 183% 2.361.216 168%
AM
810.241.77 1.075.510,59 1.402.619,80
LL
TP= X100 591.836,17 T6% 857.104,99 82% 1.184.214,20 B86%
C.P
781.836,17 1.047.104,99 1.374.214,20
TRT= -AJE 0,00 0,00 0,00
V.L
1.639.734 1.967.680 2.361.216
Indice de Rentabilidade
250%0
200%0
[u)]
Lol = kargerrm
100% B Fotagao
O Taxa Propria
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ANEXO XVI - OVERTRADING

SINTOMAS DE OVERTRADING
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ANOS Ano 01 (Padrio ) % Ano 02 % Ano 03 %
ATIV.PERM. 1% 1% 0,4%
S 6.393 6.350 6.305
ATIV.TOTAL
§10.242 1.075.511 1.402.620
ATIV.CIRC
X 100 803.849 99% 1.069.160 99% 1.396.315 100%
ATIV.TOTAL
§10.242 1.075.511 1.402.620
CAP.PROP. X 100 781.836 96% 1.047.105 97 % 1.374.214 98%
ATIV.TOTAL
§10.242 1.075.511 1.402.620
PC+EXL
CGP = P X 100 28.406 4% 28.406 3% 28.406 2%
AL 803.849 1.069.160 1.396.315
GMR= A.C+RLP X 100 803.849.17 2830% 1.069.160.48 3764% 1.396.314.73 4916%
PC+EXL
P 28.405,60 28.405.60 28.405,60
LUCRO LIQ. 591.836 34% 857.105 41% 1.184.214 48%
X 100
VENDAS
1.726.035 2.071.242 2.485.491
ESTOQUES X 100 57 878 7% 61.340 6% 65.009 5%
AT.CIRC.
803.849 1.069.160 1.396.315
DUPL.A REC X 100 XXX #WALOR! XXX #VALOR! XXX #WALOR!
AT-CIRC. 803.849 1.069.160 1.396.315
FORNEC. X 100 XXX ZWALOR! XXX #VALOR! XXX ZWALOR!
e 57.878 61.340 63.009
TIT.DESC. X 100 XXX ZWALOR! XXX #VALOR! XXX ZWALOR!
FAT.REC 1.726.035 2.071.242 2.485.491
LRI X 100 1.726.035 2,15 2.071.242 1,94 2.485.491 1,78
CAP.GIRO 803.849 1.069.160 1.396.315
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ANEXO XVII — INSOLVENCIA E EBTIDA
TERMOMETRO DE INSOLVENCIA
ANOS Ano 01 Indice Ano 02 Indic Ano 03 Indice Ano 04 Indic Ano 05 Indice
X1= LL 581.836,17 0,76 857.104,99 0,82 1.184.214,20 0,86 1.586.057 .44 0,89 2.078.138,49 0,92
PL 781.836,17 1.047.104,99 1.374.214,20 1.776.057 44 2.268.138,49
X2= AC+RLP 803.84917 28,30 1.069.160 .48 3764 | 1.396.31473 |[4916 | 1.798.205.69 |63,30| 2.290.33732 [80,63
EX.TOTAL 28.405,60 28.405,60 28.405,60 28.405,60 28.405,60
X3= AC-EST 745.971 0,95 1.007.821 0,986 1.331.306 097 1.729.309 0,97 2.217.319 0,98
PL 781.836,17 1.047.104,99 1.374.214,20 1.776.057 44 2.268.138 49
X4 = AC 803.849,17 28,30 1.069.160,48 3764 1.396.314,73 [49,16 [ 1.798.20569 [63,30| 220033732 [8063
i 28.405,60 28.405,60 28.405,60 28.405,60 28.405,60
x5= EXTOTAL 28.405,60 1,00 28.405,60 100 |  28.40560 1,00 2840560 | 1,00 | 2840560 1,00
i 28.405,60 28.405,60 28.405,60 28.405,60 28.405,60
Fl= X1+X2+X3-X4-X5 0,71 0,78 0,83 0,87 0,89
GRAFICO DE INSOLVENCIA
Termometro de Insolvencia
1,00
0,80+
0,60-
O Fator de Insolvencia
EBITDA 2007 2008 2009 2010 2011
Receta com vendas 1.639.733 55| 1.967 680 2h|2.361.216 31| 2.633 459 58| 3.400.151 49
[JICPY 970902 291 1.035.5334 48| 1.097 260 94| 1.162.691 41| 1.232 447 44
= Lucro Bruto BR2.830 57 932345 78| 1.263.9585 37| 1.670.568 16| 2.167 704 D5
() Despesas Operacionais cf vendas; gerais e administrativas 0994400 72240790 797417 8481072 B9.565 56
= EBITDA ou Lucro Operacional Ajustado 591.836,17| 857.104,99|1.184,214,20| 1,586,057 44| 2.078.138 49
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