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1. PROSPECTO ELUCIDATIVO
1.2SUMARIO PARA DECISAO

Este Plano de Negdcio pode ser entendido como um conjunto de respostas que
definem os produtos que serdo oferecidos, estrutura da padaria mais adequada, o
modelo de operacdo da padaria que viabilize a disponibilizagdo destes produtos, o
conhecimento, as habilidades e atitudes que os responsaveis pela padaria deverao
possuir e desenvolver.

A empresa na qual sera desenvolvido o estudo sera a Panificadora Delicias Comércio
de Panificacdo Ltda - EPP, definida como uma organizacdo destinara a
comercializagao de itens produzidos pela mesma.

O desafio é fazer com que as pessoas, no meio de tantas opgdes escolham comprar
na Padaria Delicia. E fazer com que voltem todos os dias. Atrai-los e torna-los fiéis ao
empreendimento € o objetivo da gestdo, que pretende alcangar por meio de
comodidade, facilidade e, principalmente, mostrar que € a melhor escolha, pois

atende as suas necessidades com exceléncia.

1.2POTENCIALIDADE DA EMPRESA

Um ponto favoravel ao empresario da panificagao é o fato de que este € um mercado
em crescimento, de grande apelo junto ao publico. As padarias sdo negocios que
participam ativamente da comunidade, da vida da populacdo como um todo,
independente de classe social, ou outra discriminagao.

Possui como principal diferencial o fato de abrir aos domingos e dispor da pronta
entrega de paes, salgados e doces. Essa pronta entrega se tornou tao importante
atualmente, devido a limitacdo do tempo imposta pelo ritmo de vida atual, onde os
momentos de descanso e lazer sdo bastante escassos, ocasionando uma valorizagao

de servigos de entrega domiciliar.

1.3ESTRATEGIAS DO NEGOCIO

No negdcio deve ser dada énfase a gestdo, ao atendimento e a qualidade dos
produtos oferecidos, da melhor maneira ao cliente. De forma que o trabalho deve ser
desenvolvido de forma simples, rapida e que evite atrasos. Estes procedimentos
propiciardo o controle sobre o negdcio evitando dessa forma, o desequilibrio

financeiro.



O empreendimento deve oferecer servigos diferenciados para que os clientes

percebam a diferenga dos concorrentes.

1.4RECURSOS NECESSARIOS

Faz-se necessario para abrir o empreendimento, um espaco fisico, seja ele proprio ou
alugado; o valor necessario para legalizagdo do mesmo; equipamentos, material de
limpeza; géneros alimenticios; bebidas e mao-de-obra. Teremos algumas variagdes

dependendo da estrutura do negécio.

Quadro 01: INVESTIMENTO INICIAL

Loja
Balcdo em formato U RS 1.650,00
Armario de pratileira RS 1.000,00
Cabine de caixa RS 800,00
Maquina registradora RS 500,00
Freezer vertical RS 1.000,00
SUB-TOTAL RS 4.950,00
(S o s v v e G Eo R G B L |
AmassadeiraS RS 550,00
Mesa inox RS 2.000,00
Balanca digital RS 3.200,00
Divisor de colunas RS 800,00
Modelador RS 1.300,00
Esteiras RS 600,00
Armarios RS 2.600,00
Batedeiras RS 500,00
Forno a gas RS 4.200,00
Refrigerador de agua RS 2.900,00
Cilindro RS 1.200,00
Camara de crescimento RS 6.000,00
SUB-TOTAL RS 25.850,00
T o o U o e |
Moto RS 3.600,00
SUB-TOTAL RS 3.600,00
[EEAMEN s DEINECRMAT CAlE e Tl e (|
Computador completo RS 2.600,00
SUB-TOTAL RS 2.600,00
[BESRESA PHE-ORERAGIGNATS s il e T T G e T |
Consultoria RS 545,00
Legalizagdo da empresa RS 850,00
Honorarios juridicos RS 545,00
SUB-TOTAL RS 1.940,00
== = = = - @
P3es RS 3.292,13
SUB-TOTAL RS 3.292,13
e
Banco RS 5.000,00
SUB-TOTAL RS 5.000,00

TOTAL RS 47.232,13

No quadro acima foi relacionado os investimentos necessarios pra implantagédo do
negocio. Esses gastos sdo os moveis e equipamentos da produgdo e da loja, o



veiculo, que sera usado na entrega domiciliar, um computador, para a geréncia do
empreendimento, e despesas pré-operacionais, utilizada para legalizar a empresa. O
estoque que foi comercializado inicialmente foi apenas os péaes, devido a geréncia se
encontrar altamente ocupada com a constituicao do empreendimento.

1.5BENEFICIOS ESPERADOS

Quando se entra no mundo dos negocios se busca 0 sucesso e esse sucesso vem
acompanhado de lucro. E é isso que se pretende alcancar com a implantagao da
padaria, reconhecimento, prestigio no mercado, e consequientemente o lucro.

2. ANALISE DA EMPRESA
2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LEGAL

Num primeiro momento, foi escolhido o imével mais adequado as necessidade e foi
firmado o contrato de localizacido comercial com o locador. Posteriormente iniciou-se
0 processo de constituicdo da empresa. Segundo Manual de procedimentos
Contabeis para micro e pequenas empresas as providéncias basicas a serem
adotadas sao:
Na legalizagéo da empresa:

* Registro do Instrumento de Constituicdo no érgdo competente. Registro

Fazenda Estadual quando a atividade for comercial, industrial ou agropecuaria;

* Registro na Prefeitura Municipal;

* Registro na Vigilancia Sanitaria, se necessario;

* Registro em outros 6érgéos publicos em que a atividade da empresa estiver

obrigada.
Livros Obrigatérios :

* Livros Contabeis : - Diario; - Razéo

* Livros Fiscais : - de entrada de mercadorias; - de saida de mercadorias; - de
apuracao do IPI; - de apuragao do ICMS; - de apuragao do ISS; - de inventario;
- de Termos de Ocorréncia e Documentos Fiscais.

* Livros Trabalhistas : - de Registro de empregados; - de inspec¢ao do Trabalho.
Documentos Fiscais : - Talonarios de notas fiscais; - Legalizagdao de maquinas

registradoras ou PDVs.

Obrigagdes principais e acessoérias:



Obrigacdes Fiscais: - Guias de Informacdes para as areas Federal, Estadual,

Municipal; - Guia de Recolhimento de ICMS; - Guia de Recolhimento de ISS; -
Guia de Recolhimento de IPI; - Guia de Recolhimento de IRPJ; - Guia de
Recolhimento de IRRF; - Guia de Recolhimento de PIS; - Guia de
Recolhimento de COFINS; - Guia de Recolhimento de Contribuicdo Social.

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias: - Registro de empregados; - Folha

de Pagamento; - Guias de Recolhimento de INSS; - Guias de Recolhimento de
FGTS; - Guias de Recolhimento de C. Sindical; - Guia de Informagdes de
FGTS; - Relacido de Demitidos e Admitidos.

A produgcao de alimentos no proprio estabelecimento para serem servidos no

balcao nao faz da padaria uma industria, para fins da legislagdo ambiental.

2.2PRODUTOS

No quadro abaixo foram listados todos os produtos que serdo comercializados na
padaria e suas respectivas quantidades e suas porcentagens na venda total da

padaria.

Quadro 3: Material necessario para produzir paes, salgados e doces fornecidos na padaria

Total de unidades por més

40060,00

Produtos Provisdo de um més Porcentagem na venda
P3o Francés 25000,00 62,41%
Pao Doce 500,00 1,25%
Pao Integral 500,00 1,25%
P3o de Queijo 3000,00 7,49%
Pastel 1000,00 2,50%
Sonho 800,00 2,00%
Bolo 30,00 0,07%
Biscoito de Leite 5000,00 12,48%
Brigadeiro 900,00 2,25%
Pudim 30,00 0,07%
Lanchdo (pao, queijo e presunto) 900,00 2,25%
Suco de laranja 2400,00 5,99%

100,00%
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O grafico acima representa a participagao de cada produto no montante da
venda da empresa. Por meio dele foi possivel verificar que mais da metade das
vendas séo realizadas pelo Pao francés, devido principalmente a tradicdo que ja se
caracteriza esse modelo de pdo na residéncia das familias brasileiras. As outras

vendas possuem percentuais bem equilibrados em relacdo ao total das vendas.

2.3LOCALIZACAO

A panificadora se instalara na Travessa da Vileta, n° 836, Bairro do Marco, onde
existem outras duas panificadoras concorrente proximas, em uma loja que se
encontra desocupada, cuja infra-estrutura interna sera elaborada pelos sécios. A
escolha do local deve-se aos fatores pesquisados segundo uma escala de um a
cinco, em ordem crescente de classificagdo (sendo 5 o valor mais favoravel a

empresa), conforme tabela abaixo :



FATORES 1 2 3 4 5

Tempo do contrato de aluguel X
Preco do aluguel X
Passagens de pedestres X

Localizacdo da rua X

Fluxo de trafego X

Facilidade de estacionamento
Facilidade de entrada e saida
Estado do imovel

Entrada de servigos para entregas
Concorrente mais préximo

Area comercial movimentada X

X X X X X

3. ANALISE DE MERCADO
3.1MUDANCAS E TENDENCIAS DA DEMANDA DO MERCADO

As padarias estdo deixando de ser apenas estabelecimentos responsaveis pela
producao, meio improvisada, e venda de paes fresquinhos, biscoitos, bolos e outras
tentacdes, frequentados pela populagdo em geral em determinados horarios do dia e
da noite. As panificadoras, como passaram a ser chamadas nos ultimos anos,
fazendo referéncia apenas ao péao, estdo se transformando em centros de
convivéncia, gastronomia e servigos. Elas constituem um setor onde n&o ha crise, ao
contrario, seus empreendedores apenas falam em crescimento.

Atualmente e futuramente, as panificadoras serdo cada vez mais aconchegantes
espacos onde as pessoas contardo com conforto e bom atendimento para degustar,
se alimentar, conversar e até se divertir, compensando a correria e 0o excesso de
individualismo e distanciamento comuns em outros tipos de estabelecimentos
comerciais. As novas caracteristicas do setor foram registradas no ‘Estudo de
Tendéncias: Perspectivas para a Panificacdo e Confeitaria 2009/2017’, realizado por
meio de convénio entre o Sebrae Nacional e a Associagao Brasileira da Industria de
Panificagcao e Confeitaria (Abip).

As alteragdes de preferéncias, necessidades e comportamento do consumidor ditam
0s novos tempos da panificagdo no Pais e no mundo. A introdugao e diversificagao de
produtos mais saudaveis, contendo cereais integrais, ingredientes de melhor
qualidade e menos 6leo e acucar nas receitas, € uma das providéncias para

acompanhar o gosto da clientela de hoje e dos proximos anos.



Em se tratando de gestdo, o negocio também estd mudando bastante e se tornando
mais bem planejado, abrangendo praticas do setor industrial, de comércio e de
servicos. O estilo empirico de administrar padarias, por vezes amador, esta virando
coisa do passado. A gestdo das panificadoras e confeitarias esta cada vez mais

planejada, profissional e tecnoldgica.

3.2TATICAS DE VENDA

A maior freqUiéncia de clientes na padaria é o foco principal pra venda dos produtos, e
isso, dependera da localizagado do estabelecimento, das instalacbées, do atendimento
e dos produtos ofertados.
De acordo com pesquisas realizadas pelo SEBRAE os maiores motivos que levam as
pessoas a frequentarem uma padaria seria:

* Proximidade da residéncia

* Proximidade do local de trabalho;

* Condigdes de higiene / limpeza;

* Cortesia no atendimento;

* Atendimento personalizado;

* Confianga e credibilidade com os clientes;

* Qualidade dos produtos;

* Variedade de péaes e doces;

* Rapidez no atendimento;

* Pao quente a toda hora;

* |novagao de produtos;

* Ambiente agradavel,

* Facilidade de pagamento;

* Preco mais acessivel;
Em primeiro lugar se encontra a proximidade do local, devido esse fato foi feito um
levantamento de informagdes na qual verificou-se a viabilidade de (tal
empreendimento. Os resultados da pesquisa na area demografica apontaram para um
crescimento demografico no bairro do Marco no Municipio de Belém/PA, devido a
construcdo de prédios na regido, e também a caréncia de estabelecimentos que
fornegam tais produtos alimenticios, funcionamento aos domingos e pronta-entrega

proximos ao local.
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As padarias que ha tempos deixou de vender apenas pao, porém esse alimento tao
tradicional ainda é o maior atrativo de clientes ao empreendimento. No entanto para
se obter maior receita elas tiveram de se adequar ao mercado e aumentar os leque de
produtos. Apesar disso a maior preocupacdo da Delicia ndo se encontra na
variedade, e sim na qualidade de cada item, por mais comuns que possam parecer a

sua preparagao sera feita com bastante zelo e compromisso com a boa qualidade.

3.3 0s principais clientes

Houve modificacbes no perfil do novo consumidor. Ele se encontra a procura de
opcoes que possibilitem mais praticidade as suas vidas e continue a atender suas
necessidades. Para conquistar esses consumidores exigentes a padaria em estudo
preocupou-se com a infra-estrutura do empreendimento, proporcionando conforto,

praticidade e facilidade, inclusive a deficientes fisicos.

. DADOS FINANCEIROS

4.1FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS

A fonte de recursos financeiros utilizado no momento de abertura do empreendimento

foram os derivados de quantias pessoais dos proprietarios.

4.2BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial geralmente acontece no final do exercicio social da empresa,
porém nesse momento sera apresentado o balango patrimonial inicial. Como se pode
observar este demonstrativo foi projetado a partir do quadro de investimento inicial
mostrado acima, com o objetivo de listar todas as quantias que foram necessarias

para a constituicdo da padaria Delicia e da fase inicial das atividades.
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Quadro 02: BALANCO PATRIMONIAL INICIAL

Banco RS 5.000,00
Estoque RS 3.292,13
PERMANENTE

Moéveis e Equipamentos RS 30.800,00
Veiculo RS 3.600,00

Equipamento de Informatica RS 2.600,00

Aluguel de instalagdo RS 2.000,00

Capital Social RS 43.292,13

No balango foi possivel observar que todo capital empregado se originou de
recursos proprios.

4.3QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO

O quadro abaixo relaciona a expectativa de venda, os custos variaveis, custos
e despesas fixas.

Obs: Os produtos abaixo correspondem a 50% de todos os produtos vendidos
na padaria, logo os valores dos custos fixos apropriados aos produtos por més no

quadro abaixo corresponde a 50% do seu valor total. Os outros 50% correspondem a
produtos industrializados comercializados nas prateleiras.

12



Farinha de trigo
Sal

Agucar
Fermento

Oleo

Ovos

Leite

Linhaca

Gréo de trigo
Aveia em flocos
Polvillho doce
Queijo minas
Aguardente
Carne moida
Cebola

Alho

Manteiga

Leite moga
Chocolate em pd
Canela
Chocolate granulado
Queijo

Presunto

Laranja média

Gas de cozinha
Combustivel

Mao de obra direta
TOTAL

O O

Honorarios da dir.
Manut. e cons.
Depreciagao

Agua

Luz

Telefone

Aluguel

Mat. de expediente
Material de limpeza
TOTAL

13

P&o Doce Pao de queijo Sonho Biscoito de leite Pudim anchao Suco de lara
500 3.000 800 5.000 30 900 2.400
0 0, 0 0, 0, 0, 0, 0, 0, O 0, S
QTD D D QTD D D QTD QTD D QTD D QTD
OTA OTA OTA OTA OTA OTA OTA oy OTA OTA oy 0,
0,05] 2325,00 0,03[ 2325 0,01 11,16 0,13[ 232,50 0,09] 133,92 0,24] 13,39] 0,04] 334,80 0,05 83,70
1,50 51,00 0,38 0,26 1,50 1,02 3,00 1224 1,88 2,55 1,50 1,84
0,75 48,00 7,50[ 9,60 3,00[ 3,84 6,75| 13,82 | 240,00 1843| 0,60 7,68 45,00 346 075 1,73| 15,00 9
1,50 783,75 1,25| 13,06 1,25| 13,06 0,75 12,54 7,50 470 0,15 15,68 1,50 28,22
0,75 84,38 6,00( 13,50 5,00[ 11,25 | 30,00{ 405,00{ 1500 67,50 0,75 2,70 0,75 3,04
0,10[ 10,00 0,40[ 240,00 0,13] 25,00] 0,10[ 16,00 4,00 24,000 0,04] 40,00 3,00( 18,00
6,00 7,53 60,00] 451,80 9,00( 18,07 | 360,00[ 27,11
6,00[ 93,60
3,00 9,24
6,00[ 29,40
100,00{ 912,00
100,00{ 2535,00
1,88 7,78
17,83] 356,60
0,08 161,85
1,000 14,70
1,25|  20,56] 3,38| 44,42 15,00 7,40[ 12,00{ 987,00/ 0,50 7,40
9,88 45,03 | 395,00[ 67,55 3,95| 112,58 13,17| 67,56| 395,00 67,55
180,00] 55,62 2,00 1854
0,15| 8344
4,33] 102,30
20,00] 324,00
20,00] 324,00
0,80 174
346,50 332,64 277,20 166,32 83,16 55,44 41,58 41,58 83,16 41,58
374,44 7,49 7,49 44,93 14,98 11,98, 0,45 74,89 13,48 0,45 13,48 |
680,23 13,60 13,60, 81,63 27,21 21,77 0,82 136,05 0,82 0,82 24,49 6!
4693,29 430,93 470,87 4848,92 1014,39 375,69 261,05 1833,68 210,10 173,43 846,06 194(
748,88 14,98 14,98 89,87 29,96 23,96 0,90 149,78 26,96 0,90 26,96 7
156,02 312 3,12 18,72 6,24 4,99 0,19 31,20 5,62 0,19 5,62 1
219,64 4,39 4,39 26,36 8,79 7,03 0,26 43,93 7,91 0,26 791 2
93,61 1,87 1,87, 11,23 3,74 3,00 0,11 18,72 Bl 0,11 337 {
156,02 3,12 3,12 18,72 6,24 4,99 0,19 31,20 5,62 0,19 5,62 1
31,20 0,62 0,62 3,74 1,25 1,00 0,04 6,24 1,12 0,04 1,12 1
1248,13 24,96 24,96 149,78 49,93 39,94 1,50 249,63 44,93 1,50 44,93 11¢
34,32 0,69 0,69 4,12 1,37 1,10 0,04 6,86 1,24 0,04 1,24 1
29,96 0,60 0,60 3,59 1,20 0,96 0,04 5,99 1,08 0,04 1,08 {
2717,76 54,36 54,36 326,13 108,71 86,97 3,26 543,55 97,84 3,26 97,84 26(




Os valores dos totais da tabela acima sao:

CUSTO VARIAVEL TOTAL 15,79
CUSTOS FIXOS 4.354,95
CUSTO TOTAL 4370,73

4.3.1 Depreciagao

Para se alcancar os valores das depreciagdes descritas acima foi preciso construir a
seguinte tabela:

Quadro 05: DEPRECIAGAO

Loja % Deprtfc p/ Deprec p/
Deprec p/ ano més % produto
Balcdo em formato U R$ 1.650,00 10,00% RS 165,00 R$ 13,75 100,00% RS 13,75
Armadrios de pratileira RS 1.000,00 10,00% RS 100,00 RS 8,33 94,01% RS 7,83
Cabine de caixa RS 800,00 10,00% RS 80,00 RS 6,67 100,00% RS 6,67
Méquina registradora R$ 500,00 20,00% RS 100,00 RS 8,33 100,00% RS 8,33
Freezer vertical R$ 1.000,00 20,00% RS 200,00 RS 16,67 8,39% RS 1,40
Produg¢ao

Amassadeiras R$ 550,00 2000% RS | 410060 RS 917 || FAeAt RS 6 94
Mesa inox R$ 2.000,00 10,00% Rs | 20000 RS 1667 | 9401% RS 1567
Balanca digital R$ 3.200,00 20,00% RS 640,00 RS 53,33 100,00% RS 53,33
Divisor de colunas RS 800,00 20,00% RS 160,00 RS 13,33  94,01% RS 12,53
Modelador R$ 1.300,00 20,00% RS 260,00 R$ 21,67  91,69% RS 19,87
Esteiras R$ 600,00 20,00% RS 120,00 R$ 10,00  94,01% RS 9,40
Armérios R$ 2.600,00 10,00% RS | 260,00 RS 2167 | 72 36% RS 1568
Batedeiras R$ 500,00 20000% RS 100000 RS 833 97 75% RS || 15
Forno a gas R$ 4.200,00 20,00% RS 840,00 R$ 70,00  97,75% RS 68,43
Refrigerador de dgua R$ 2.900,00 20,00% RS 580,00 RS 48,33  76,88% RS 37,16
Cilindro R$ 1.200,00 20,00% RS 240,00 R$ 20,00 9,99% RS 2,00
Camara de crescimento R$ 6.000,00 20,00% RS 1.200,00 R$ 100,00  64,90% RS 64,90
R$ 351,95

Nela encontramos a coluna que descreve os imobilizados tanto da loja, quanto da

producdo. Na coluna seguinte possui o percentual da depreciagédo, que é calculado
em funcido da expectativa de vida util de cada bem. Posteriormente foi encontrado
valor da depreciacdo anual e mensal de cada item. A depreciacdo mensal sera na
ultima coluna multiplicada pelo percentual dos produtos que sao utilizados pelo
imobilizado, finalizando a depreciagao por produto, cujo total foi utilizado no quadro 4.
Os equipamentos utilizados na produgédo possuem as seguintes fungdes:

» Amassadeira: prepara a massa
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» Mesa de inox: onde se coloca e manipula a massa

YV VvV

agilizando e padronizando.

V V. V V V VY

adequada da massa

YV Vv

de fermento, sem depender das condigdes do ambiente

4.3.2 Gas

Esteiras: onde se coloca os produtos

Balanca digital: onde se faz a pesagem dos ingredientes

Modeladora: onde se enrola a massa, dando formatos.
Armarios: onde a massa do pao vai crescer e esfriar

Batedeiras: onde sdo misturado os produtos

Forno a gas: utilizado para assar os produtos

Cilindro: onde sao produzidos os paes especiais

Divisora de coluna: que realiza a divisdo da massa em pedacgos iguais,

Refrigerador de agua: garante agua gelada para manter a temperatura

Camara de crescimento: garante o crescimento uniforme de produtos a base

Para se alcancar o valor a ser rateado no quadro estrutural de custos foi utilizada a

seguinte tabela:

Quadro 06: Distribuicao do gas em valores

GAS Qntidade | Consumodo | Tempo de Qntidade

produzida | forno (kg/h) | fornada (h) | gasta (kg)
P3o Francés 25000 1,2 125 150
P3o Doce 500 1,2 120,0 144
P3o Integral 500 1,2 100,0 120
P3o de Queijo 3000 1,2 60 72
Pastel 1000 1,2 30 36
Sonho 800 1,2 20 24
Bolo 30 1,2 15 18
Biscoito de Leite 5000 1,2 15 18
Pudim 30 1,2 30 36
Lanchdo (pao, queijo e presunto) 900 1,2 15 18
TOTAL 636

O botijao de gas possui 13 Kg e custa R$ 30,00, logo R$ 30,00/13 = R$ 2,31 que é

o valor de cada kg de gas. Esse valor foi colocado no quadro 04, na coluna do

custo unitario, no qual foi multiplicado pela quantidade gasta (kg), ultima coluna do

quadro 06, encontrando assim o valor absorvido por cada produto.

4.4FOLHA DO PRODUTO
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Para elaborar a folha do produto foi feito um rateio dos custos e despesas que
cada produto acarretou a padaria. Isso é importante no sentido de que a partir
desses dados a geréncia passa a ter nogdo de quanto cada produto passara a

onerar o empreendimento.
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FOLHA DO PRODUTO

Pao Francés

Produc¢io Mensal: 25.000
O ario
Custos Variaveis Unid) Cus_to Qtde. Unid.
Unit. Prod.
Farinha de trigo Kg 1,86 0,05 0,09
Sal g 0,00 1,50 0,00
Acgucar g 0,00 0,75 0,00
Fermento g 0,02 1,50 0,03
Oleo ml 0,00 0,75 0,00
Gas de cozinha Kg/h 2,31 0,01
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 0,19
Custos Fixos
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacao 250,00 0,01
Depreciacao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
FOLHA DO PRODUTO
Pao Doce
Producido Mensal: 500
O d O
Custos Variaveis Unid. ([:Junsitto Qtde. ]JUnid. Prod.
Farinha de trigo Kg 1,86 0,03 0,05
Sal g 0,00 0,38 0,00
Acgucar g 0,00 7,50 0,02
Fermento g 0,02 1,25 0,03
Oleo ml 0,00 6,00 0,03
Ovos 0,20 0,10 0,02
Leite ml 0,00 6,00 0,02
Gas de cozinha Kg/h 2,31 0,67
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 0,86
Custos Fixo

Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacgao 250,00 0,01
Depreciacao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11




FOLHA DO PRODUTO

Pao Integral

Producdo Mensal: 500
O ario
. . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Farinha de trigo Kg 1,86 0,01 0,02
Sal g 0,00 1,50 0,00
Acucar g 0,00] 3,00 0,01
Fermento g 0,02 1,25 0,03
Oleo ml 0,00 5,00 0,02
Linhaca g 0,03| 6,00 0,19
Grao de trigo g 0,01| 3,00 0,02
Aveia em flocos g 0,01 6,00 0,06
Gas de cozinha Vir / Kg 2,31 0,55
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 0,94
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacgao 250,00 0,01
Depreciacao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
FOLHA DO PRODUTO
Pao de Queyo
Producio Mensal: 3.000
O ario
Custos Variaveis Unid. Cus_to Qtde. Unid.
Unit. Prod.
Sal g 0,00 3,00 0,00
Oleo ml 0,00 30,00 0,14
Ovos 0,20 0,40 0,08
Leite ml 0,00 60,00 0,15
Polvillho doce g 0,00] 100,00 0,30
Queijo minas o] 0,01 100,00 0,85
Gas de cozinha Vir/Kg 2,31 0,06
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 1,62
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencgao e conservacy 250,00 0,01
Depreciagao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
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FOLHA DO PRODUTO

Pastel
Producio Mensal: 1.000
O ario
. . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.

Farinha de trigo Kg 1,86 0,13 0,23

Sal g 0,00 1,88 0,00

Oleo ml 0,00| 15,00 0,07

Ovos 0,20 0,13 0,03

Aguardente ml 0,00 1,88 0,01

Carne moida g 0,02| 17,83 0,36

Cebola 1,95 0,08 0,16

Alho g 0,01 1,00 0,01

Manteiga g 0,02 1,25 0,02

Gas de cozinha Vir/Kg 2,31 0,08

Combustivel | 600,00 0,01

Mao de obra direta 1090,00 0,03

Total Variavel 1,01

Custos Fixo

Honorarios da diretoria 1200,00 0,03

Manutencdo e conservacy 250,00 0,01

Depreciacao 351,95 0,01

Agua 150,00 0,00

Luz 250,00 0,01

Telefone 50,00 0,00

Aluguel 2000,00 0,05

Material de expediente 55,00 0,00

Material de limpeza 48,00 0,00

Total Fixo 4354,95 0,11

FOLHA DO PRODUTO
Sonho
Producio Mensal: 800
O Ario

coo s . Custo Unid.

Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Farinha de trigo Kg 1,86 0,09 0,17
Acgucar g 0,00 6,75 0,02
Fermento g 0,02 0,75 0,02
Oleo ml 0,00 0,75 0,00
Ovos 0,20 0,10 0,02
Leite ml 0,00 9,00 0,02
Manteiga g 0,02 3,38 0,06
Leite moga g 0,01 9,88 0,06
Gas de cozinha Vir/Kg 2,31 0,07
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 0,47

Custos Fixo

Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacao 250,00 0,01
Depreciagao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
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FOLHA

DO PRODUTO

Bolo
Producio Mensal: 30
0 ario
. . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Farinha de trigo Kg 1,86 0,24 0,45
Acucar g 0,00] 240,00 0,61
Fermento g 0,02 7,50 0,16
Ovos 0,20 4,00 0,80
Leite mli 0,00 360,00 0,90
Manteiga g 0,02 15,00 0,25
Leite moga g 0,01] 395,00 2,25
Chocolate em po g 0,01 180,00 1,85
Gas de cozinha VIr/Kg 2,31 1,39
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 8,70
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservaca 250,00 0,01
Depreciacao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
FOLHA DO PRODUTO
Biscoito de Leite
Producido Mensal: 5.000
0 ario
A . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.

Farinha de trigo Kg 1,86 0,04 0,07

Acucar g 0,00 0,60 0,00

Fermento g 0,02 0,15 0,00

Ovos 0,20 0,04 0,01

Manteiga g 0,02 12,00 0,20

Leite moca g 0,01 3,95 0,02

Canela g 0,11 0,15 0,02

Gas de cozinha \VIr/Kg 2,31 0,01

Combustivel | 600,00 0,01

Mao de obra direta 1090,00 0,03

Total Variavel 0,37

Custos Fixo

Honorarios da diretoria 1200,00 0,03

Manutencao e conservacy 250,00 0,01

Depreciagcao 351,95 0,01

Agua 150,00 0,00

Luz 250,00 0,01

Telefone 50,00 0,00

Aluguel 2000,00 0,05

Material de expediente 55,00 0,00

Material de limpeza 48,00 0,00

Total Fixo 4354,95 0,11
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FOLHA DO PRODUTO

Brigadeiro
Produc¢io Mensal: 900
O d O
S . . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Manteiga g 0,02 0,50 0,01
Leite moga g 0,01 13,17 0,08
Chocolate em pd g 0,01 2,00 0,02
Chocolate granulado g 0,03 4,33 0,11
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,00
Total Variavel 0,23
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacy 250,00 0,01
Depreciacao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
FOLHA DO PRODUTO
Pudim
Producio Mensal: 30
O d O
s . . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Acucar g 0,00| 45,00 0,12
Ovos 0,20 3,00 0,60
Leite moga g 0,01] 395,00 2,25
Gas de cozinha VIr/Kg 2,31 2,77
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 5,78
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacao 250,00 0,01
Depreciagao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
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FOLHA DO PRODUTO

Lanchao
Producido Mensal: 900
O d O
. . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Farinha de trigo Kg 1,86 0,05 0,09
Sal g 0,00 1,50 0,00
Acucar g 0,00 0,75 0,00
Fermento g 0,02 1,50 0,03
Oleo ml 0,00 0,75 0,00
Queijo g 0,02 20,00 0,36
Presunto g 0,02 20,00 0,36
Gas de cozinha Vir/Kg 2,31 0,05
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 0,94
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutencao e conservacs 250,00 0,01
Depreciagao 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
FOLHA DO PRODUTO
Suco de Laranja
Produc¢io Mensal: 2.400
O d O
c o . . Custo Unid.
Custos Variaveis Unid. Unit. Qtde. Prod.
Acucar g 0,00| 15,00 0,04
Laranja média 0,91 0,80 0,73
Combustivel | 600,00 0,01
Mao de obra direta 1090,00 0,03
Total Variavel 0,81
Custos Fixo
Honorarios da diretoria 1200,00 0,03
Manutengao e conservacgs 250,00 0,01
Depreciacado 351,95 0,01
Agua 150,00 0,00
Luz 250,00 0,01
Telefone 50,00 0,00
Aluguel 2000,00 0,05
Material de expediente 55,00 0,00
Material de limpeza 48,00 0,00
Total Fixo 4354,95 0,11
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4.5PRECO DE VENDA

Entende-se como preco de venda o valor monetario que a empresa cobra de seus

clientes em uma transacao comercial. Este valor devera ser suficiente para que a

empresa cubra todos os gastos que foram necessarios para colocar a mercadoria a

disposicdo do mercado, até a transferéncia da propriedade e da posse destes,

incluindo o lucro desejado ou possivel.

A formacao do preco de venda de qualquer produto depende de muitos fatores,

entre os quais se destaca a demanda de cada um deles. Porém, o custo de producéao

€, inegavelmente, um dos fatores de grande importancia na determinacéo do prego

final dos produtos, uma vez que é muito raro uma empresa vender um bem abaixo do

seu custo.

Na Padaria Delicia os precos foram determinados da seguinte forma:
DETERMINACAO DO PRECO DE VENDA DO PRODUTO

PRECO DE VENDA

CUSTO TOTAL

1- (IMPOSTOS + MARG. LUCRO)

PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Pao Francés | R$ 0,30 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
P&o Francés 0,39] |Custo total 0,30
SIMPLES NACIONAL 0,02
MG Lucro 0,08
PV 0,39
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID| |IMP+MG DE LUCRO | PERC
Pao Doce R$ 0,97 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
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PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Pao Doce 1,28] |Custo total 0,97
SIMPLES NACIONAL 0,05
MG Lucro 0,26
PV 1,28
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Pao Integral | R$ 1,05 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Pao Integral 1,38] [Custo total 1,05
SIMPLES NACIONAL 0,06
MG Lucro 0,28
PV 1,38
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID| |IMP+MG DE LUCRO | PERC
Pao de Queijd R$ 1,73 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Pao de Queijq 2,27| |Custo total 1,73
SIMPLES NACIONAL 0,09
MG Lucro 0,45
PV 2,27
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Pastel R$ 1,12 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Pastel 1,48| |Custo total 1,12
SIMPLES NACIONAL 0,06
MG Lucro 0,30
PV 1,48
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PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Sonho R$ 0,58 | ISIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Sonho 0,76] |Custo total 0,58
SIMPLES NACIONAL 0,03
MG Lucro 0,15
PV 0,76
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Bolo R$ 8,81 SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Bolo 11,59] |[Custo total 8,81
SIMPLES NACIONAL 0,46
MG Lucro 2,32
PV 11,59
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Bisc, de Leite | R$ 0,48 1 ISIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Bisc. de Leite 0,63]| |Custo total 0,48
SIMPLES NACIONAL 0,03
MG Lucro 0,13
PV 0,63
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PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Brigadeiro R$ 0,34 1 ISIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Brigadeiro 0,45 |Custo total 0,34
SIMPLES NACIONAL 0,02
MG Lucro 0,09
PV 0,45
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Pudim R$ 5,89 1 ISIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Pudim 7,75 |Custo total 5,89
SIMPLES NACIONAL 0,31
MG Lucro 1,55
PV 7,75
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID IMP+MG DE LUCRO PERC
Lanchao R$ 1,05 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
Lanchao 1,38] |Custo total 1,05
SIMPLES NACIONAL 0,06
MG Lucro 0,28
PV 1,38
PRODUTO |CUSTO TOTAL P/ UNID| [IMP+MG DE LUCRO | PERC
Suco de larany R$ 0,92 | |SIMPLES NACIONAL 0,04
MG DE LUCRO 0,2
TOTAL 0,24
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PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE

Suco de laran 1,21] |Custo total 0,92
SIMPLES NACIONAL 0,05
MG Lucro 0,24
PV 1,21

Foi apropriada ao Preco Final do produto a margem de lucro pretendida em cada

produto, igual a 20%, somada ao imposto incidente sobre as operagbes com

mercadorias.

A definigdo do preco de um produto no mercado pode determinar a manutencgao, ou

nao, dos clientes. Assim, a margem de lucro foi formulada apds cuidadosa analise dos

custos, do estoque e de sua reposicdo, do poder aquisitivo do publico, e

principalmente, dos precgos praticados pela concorréncia.
4.6PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de Equilibrio é o ponto da atividade da empresa no qual ndo ha lucro

nem prejuizo, isto €, o ponto em que a receita é igual ao custo total. Além do

ponto de equilibrio, a empresa obtera lucros; aquém do ponto de equilibrio a

empresa tera prejuizos.

CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO

PAO FRANCES

Custos + Despesas Fixas
Margem de Contribui¢cao Unitaria

Preco de Venda/Unid 0,39
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,19
Custos + Despesas Fixas/Més 2717,76
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,20
Ponto de Equilibrio/Unid 13433

Testando PE:

PV 5239,52
cv 2521,75
CF 2717,76
Ct 5239,52
Lucro 0
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A empresa tera que vender 13.433 unidades para cobrir os custos e as despesas

totais e somente a partir da venda de 13.434 pegas conseguira lucros.

PAO DOCE

Custos + Despesas Fixas
Margem de Contribui¢do Unitaria

Preco de Venda/Unid 1,28
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,86
Custos + Despesas Fixas/Més 54,36
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,42
Ponto de Equilibrio/Unid 131

Testando PE:

PV 167,18
cv 112,83
CF 54,36
Ct 167,18
Lucro 0

A panificadora tera de vender 131 paes doces no més para cobrir os custos e

despesas variaveis e fixos. E a partir da venda de uma unidade a mais obtera lucro.

Custos + Despesas Fixas
Margem de Contribui¢cao Unitaria

PE =

Preco de Venda/Unid 1,38
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,94
Custos + Despesas Fixas/Més 54,36
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,44
Ponto de Equilibrio/Unid 123

s i |
T R L

PAO INTEGRAL

Testando PE:

PV 170,58
cv 116,22
CF 54,36
Ct 170,58
Lucro 0
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E necessario vender 123 unidades de camisas infantis, para a obtencdo de R$

170,58, a fim de cobrir seus custos. Com a venda de 1242 unidade tera alcangado o

lucro.

PAO DE QUEIJO

Custos + Despesas Fixas Testando PE:
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 1132,81
Preco de Venda/Unid 2,27 cv 806,68
Custos + Despesas Variaveis/Unid 1,62 CF 326,13
Custos + Despesas Fixas/Més 326,13 Ct 1132,81
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,65 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 499

Vendendo 499 paes de queijo, a Delicia cobrira os seus custos e despesas totais. A

partir da venda da préximo péao, obtera lucro.

PASTEL

Custos + Despesas Fixas Testando PE:
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 346,69
Preco de Venda/Unid 1,48 cv 237,98
Custos + Despesas Variaveis/Unid 1,01 CF 108,71
Custos + Despesas Fixas/Més 108,71 Ct 346,69
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,46 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 235
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Quando houver a venda da 235? unidade do pastel no més seré&o cobertas os custos

e despesas totais da empresa. A partir da 2362 tera lucro.

Custos + Despesas Fixas Testando PE:

Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 227,15
Preco de Venda/Unid 0,76 cv 140,19
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,47 CF 86,97
Custos + Despesas Fixas/Més 86,97 Ct 227,15
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,29 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 299

O sonho tera de ser vendido no minimo 299 unidades no més para cobrir os custos e

despesas fixas e variaveis, com 300 conseguira lucro.

Custos + Despesas Fixas Testando PE:

Margem de Contribui¢cao Unitaria

PE =

PV 13,08
Preco de Venda/Unid 11,59 cv 9,82
Custos + Despesas Variaveis/Unid 8,70 CF 3,26
Custos + Despesas Fixas/Més 3,26 Ct 13,08
Margem de Contribuicdo Unitaria 2,89 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 1

| e |
[Een® = wear: = ol
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Em relagc&o ao bolo, eles terdo de ser vendidos pelo menos a unidade para cobrir os
custos e despesas totais. Entdo com 2 bolos vendidos no més, a empresa obtera
lucros.

BISCOITO DE LEITE

Custos + Despesas Fixas Testando PE:

PE = s T
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 1313,65
Preco de Venda/Unid 0,63 cv 770,10
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,37 CF 543,55
Custos + Despesas Fixas/Més 543,55 Ct 1313,65
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,26 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 2100

e
[Een® = ook = G

Os biscoitos de leite terdo de ser vendidos 2.100 para cobrir os seus custos e
despesa, e a partir da préxima venda trara lucros para a panificadora.
BRIGADEIRO

Custos + Despesas Fixas Testando PE:

PE = s T
Margem de Contribui¢do Unitaria

PV 203,21
Preco de Venda/Unid 0,45 cv 105,37
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,23 CF 97,84
Custos + Despesas Fixas/Més 97,84 Ct 203,21
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,22 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 451

s = |
[Een®s = wear: = gl
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A Delicia tera que vender 451 unidades para cobrir 0s custos e as despesas totais e

somente a partir da venda dos 452 brigadeiros vendidos conseguira lucros.

Testando PE:

Custos + Despesas Fixas

PE = s T
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 12,84
Preco de Venda/Unid 7,75 cv 9,58
Custos + Despesas Variaveis/Unid 5,78 CF 3,26
Custos + Despesas Fixas/Més 3,26 Ct 12,84
Margem de Contribui¢do Unitaria 1,97 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 2

s - 2 |
[Een®s = wear: = sl

O empreendimento tera de vender 2 pudins no més para cobrir os custos e despesas

variaveis e fixos. E a partir da venda de uma unidade a mais obtera lucro.
LANCHAO

Custos + Despesas Fixas Testando PE:
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 306,92
Preco de Venda/Unid 1,38 cv 209,08
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,94 CF 97,84
Custos + Despesas Fixas/Més 97,84 Ct 306,92
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,44 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 222
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E necessario vender 222 unidades de lanches , para a obtencdo de R$ 306,92, a fim
de cobrir seus custos. Com a venda de 2232 unidade tera alcancado o lucro.
SUCO DE LARANJA

Testando PE:

Custos + Despesas Fixas

PE = s T
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 790,46
Preco de Venda/Unid 1,21 cv 529,55
Custos + Despesas Variaveis/Unid 0,81 CF 260,91
Custos + Despesas Fixas/Més 260,91 Ct 790,46
Margem de Contribui¢do Unitaria 0,40 Lucro 0

Ponto de Equilibrio/Unid 655

e
T L

Vendendo 655 copos de suco de laranja, a Delicia cobrira os seus custos e despesas

totais. A partir da venda do préximo copo, obtera lucro.
PONTO DE EQUILIBRIO TOTAL

Custos + Despesas Fixas Testando PE:
Margem de Contribui¢dao Unitaria

PV 15405,70
Preco de Venda/Unid 30,56 cv 11050,76
Custos + Despesas Variaveis/Unid 21,92 CF 4354,95
Custos + Despesas Fixas/Més 4354,95 Ct 15405,70
Margem de Contribui¢do Unitaria 8,64 Lucro 0
Ponto de Equilibrio/Unid 504

Quando a empresa obtiver o valor de venda de R$ 15.405,70 no total da sua
producdo, significa que foi alcangado o ponto de equilibrio total do
empreendimento, a partir da proxima venda, seja ela de qual produto for, sera
obtido o lucro.
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4.7MARGEM DE CONTRIBUICAO

lor, ou percentual, que sobra das vendas, menos o

icdo € o0 va

A Margem de contribu

3 tao

icAo represen

bu

quanto a empresa tem para pagar as despesas fixas e gerar o lucro |

. A margem de contri

lavels

custo direto variavel e as despesas var

do. Essa

iqui

Ir.

margem da empresa Delicia foi apresentada na tabela a segu

MARGEM DE CONTRIBUIGRD (il
PRO FRANCES | PAODOCE | PAO INTEGRAL [PAODEQUENO]  PASTEL SONHO BOLO |BISCOITO DE LEITE| BRIGADEIRO | PUDIM LANCHAO | SUCO DE LARANIA
ITENS 25,000 500 500 3.000 1.000 800 30 5.000 900 30 900 2.400
RS % RS | % R$ _ % R$ % RS % RS | % | RS | % R$ % RS | % RS | % RS % RS %

PRECO DE VENDA 9.751,39| 100%)| 638,53| 100%| 691,08] 100%| 6.809,28| 100%| 1.477,76] 100%| 608,76| 100%| 347,77] 100%| 3.127,94| 100%| 405,18| 100%| 232,48| 100%| 1.241,98| 100%| 2.896,73]  100%
(-) CUSTOS VARIAVELS
Farinha de trigo 232500 24%| 23,25 4% 11,16] 2% 232,50( 16%| 133,92| 22%| 13,39 4%| 33480 11% 8,70 7%
Sal 51,000 1% 026 0% 1,02[ 0% 12,24 0% 2,55 0% 184 0%
Agucar 48001 0% 9,60 2% 384 1% 13,82 2%| 1843] 5% 7,68 0% 346 1% 173 0% 92,16 3%
Fermento 783,75 8%| 13,06) 2% 13,06 2% 1254 2% 4701 1% 15,68 1% 2822 2%
Oleo 8438| 1% 13501 2%| 11,25 2%| 405,00 6% 6750 5% 2,70] 0% 3,04 0%
Ovos 10,00[ 2% 240,00( 4%| 2500] 2%| 16,00{ 3%| 24,001 7% 40,00 1% 18,00( 8%
Leite 753 1% 451,80 7% 18,07 3% 27,11 8%
Linhaca 93,60 14%
Grao de trigo 924 1%
Aveia em flocos 29,40 4%
Polvillho doce 912,00[ 13%
Queijo minas 253500 37%
Aguardente 78 1%
Carne moida 356,60( 24%
Cebola 161,85 11%
Alho 1470 1%
Manteiga 20,56 1%| 44421 7% 740] 2%| 987,001 32%| 7401 2%
Leite moga 45,03]  7%| 6755 19%| 112,58 4%| 67,56 17%| 67,55 29%
Chocolate em po 55,62 16% 18,54 5%
Canela 83,44 3%
Chocolate granulado 102,30  25%
Queijo 324,00( 26%|
Presunto 324,00 26%
Laranja média 1.747,200  60%
Gas de cozinha 346,50  4%| 332,64| 52%| 277,20] 40%| 166,32| 2%| 83,16] 6%| 5544| 9%| 41,58] 12%| 41,58 1% 83,16 36% 4158 3%
Combustivel 374440 4% 749 1% 749 1%| 4493 1% 1498 1%| 11,98 2%| 045 0% 74,89 2%| 13,48] 3% 045 0% 1348 1%| 3595 1%
Mao de obra direta 680,23| 7%| 13,60 2%| 13,60] 2% 8163| 1%| 27.21] 2%| 21,77) 4% 082] 0% 136,05 4% 082 0% 082] 0% 2449 2%| 6530 2%
ﬁuvz.»wnm_scmnozaaw:_go 5.058,10[ 52%( 207,60[ 33%| 220,21| 32%|1.960,36| 29%| 463,37 31%| 233,07| 38%| 86,73| 25%| 1.294,26|  41%|195,08| 48%| 59,06 25%| 39591 32%| 956,12 33%
Honorérios da diretoria 748,88 8%| 1498] 2%| 14981 2%| 8987| 1%| 2996 2%| 23,96| 4%| 090 0% 149,78 5%| 2696 7% 090 0% 2696 2% 71,89 2%
Manutengdo e conservagao 156,02 2% 3,12[ 0% 312| 0% 1872 0% 6,24 0% 499 1% 019 0% 31,20 1% 562 1%| 019 0% 562 0% 1498 1%
Depreciagdo 21964 2% 439 1% 4391 1% 26,36 0% 879] 1%| 7,03 1% 026] 0% 4393 1% 791 2%| 026] 0% 791 1% 21,09 1%
>m=m 9361 1% 187 0% 187 0% 11,23] 0% 3,74 0% 3,00 0% 011 0% 1872 1% 337] 1% 011] 0% 337 0% 899 0%
Luz 156,02 2% 3,12[ 0% 312| 0% 1872 0% 6,24 0% 499 1% 019 0% 31,20 1% 562 1%| 019 0% 562 0% 1498 1%
Telefone 31,200 0% 062 0% 0,62| 0% 3741 0% 1,25 0% 1,000 0% 0,04 0% 6,24 0% 1,12| 0% 004 0% 112[ 0% 3,00 0%
E:m:& 124813| 13%| 2496 4% 2496 4%| 149,78| 2%| 4993 3%| 39,94 7%| 150[ 0% 249,63 8%| 4493 11%| 1501 1% 4493| 4% 11982 4%
Mat. de eem&m:ﬁm 34321 0% 069 0% 0,69] 0% 4121 0% 137| 0% 1,01 0% 0,04 0% 6,86 0% 124 0% 004 0% 1,24 0% 3,30 0%
Material de :Emem 29,96 0% 0,60] 0% 0,60] 0% 359 0% 1,20( 0% 096 0% 004 0% 599 0% 1,08 0% 004 0% 1,08] 0% 2,88 0%j
(=) LUCRO 234033 24%| 153,25 24%| 165,86 24%|1.634,23| 24%| 354,66 24%| 146,10 24%| 83,47| 24%| 750,71|  24%| 97,24 24%| 55,80| 24%| 298,07 24%| 69521 24%
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Ao se fazer uma andlise vertical da margem de contribuicdo percebeu-se que o
produto que possui um valor significante de recursos financeiros apos as dedugdes
dos custos ligados a produgéo foi o pao francés, com 52%, com o seguinte resultado
ficou evidente a importancia do tradicional item ao empreendimento. O préximo
produto a se aproximar desse percentual foi o brigadeiro, com 48%, devido o seu

baixo custo de produgéao, os outros itens mantiveram uma margem equilibrada.

4.8FLUXO DE CAIXA
O Fluxo de Caixa foi elaborado com projegao para cinco anos, considerando um
aumento de 20% nas vendas a cada ano e a variagao de 8,99089% no IGP — M do

periodo, para atualizar o valor dos custos e despesas das vendas dos produtos.

Variagao do IGP-M no periodo
Crescimento de 20% ao ano

Caixa Inicial

Custos Variaveis

Farinha de trigo

Mé&io de obra direta
CustosFixos
Honorarios da dir.
Manut. e cons.

Luz
Telefone
Mat. de expediente

(UM N 88.932,69]  97.412,44|  106.700,75|  116.874,70|  128.018,74
Saldo de caixa

Variagao do IGP-M no periodo
Crescimento de 20% ao ano




Recebimentos

| F aturamento

:Custos Variaveis
Farinha de trigo

Gas de cozinha
Combustivel

Custos Fixos
'Honorarios da dir.

:De preci éééo

:Telefone
:Mat. de expediente

‘Custo Total
Saldo de caixa

Caixa Inicial
Recebimentos

:P_aame ntos
Custos Variaveis

Fermento

:G rdao de trigo
:Gés de cozinha

Mao de obra direta
Custos Fixos

rManut. e cons.

‘Material de lim,
Custo Total

Saldo de caixa

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1.838,98 4.655,17 8.702,14 14.289,67
7.662,41 9.194,90 11.033,87 13.240,65 15.888,78
5.171,17 5.664,24 6.204,33 6.795,91 7.443,91
652,26 714,46 782,58 857,20 938,93
5.823,43 6.378,70 6.986,91 7.653,11 8.382,84
1.838,98 4.655,17 8.702,14 14.289,67 21.795,61

FLUXO DE CAIXA

Projecdo de venda do PAO INTEGRAL
Variacao do IGP-M no peri

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1.990,31 5.038,26 9.418,25 15.465,59
8.292,97 9.951,56 11.941,87 14.330,24 17.196,29
5.650,39 6.189,16 6.779,29 7.425,70 8.133,75
652,26 714,46 782,58 857,20 938,93
6.302,65 6.903,61 7.561,88 8.282,90 9.072,68
1.990,31 5.038,26 9.418,25 15.465,59 23.589,21
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Caixa Inicial

Faturamento
Pagamentos

‘Queijo minas

::Comby_stl’vel
‘Ma3ao de obra direta

'Honorarios da dir.

Telefone
Mat. de expediente
‘Material de limpez

Custo Total
Saldo de caixa

F aturamento

Custos Variaveis

Aguardehté

Manteiga

Combustivel
Ma3o de obra direta

Honorarios da dir.

Depreciacao

Custo Total
Saldo de caixa

FLUXO DE CAIXA

Projegao de venda do PAO DE QUEIIO
Variagao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
19.610,72 49.642,40 92.798,89 152.383,90
81.711,35 98.053,61 117.664,34 141.197,20 169.436,65
58.187,04 63.735,19 69.812,36 76.468,99 83.760,33
3.913,58 4.286,74 4.695,48 5.143,20 5.633,60
62.100,62 68.021,94 74.507,85 81.612,19 89.393,94
19.610,72 49.642,40 92.798,89 152.383,90 232.426,61

FLUXO DE CAIXA

Projec3do de venda do PASTEL

Variacao do IGP-M no periodo 9,54%
Crescimento de 20% ao ano 20%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
13.759,90 31.682,17 54.733,76 84.087,84

27.237,12 32.684,54 39.221,45 47.065,73 56.478,88
12.172,69 13.333,35 14.604,69 15.997,26 17.522,60
1.304,53 1.428,91 1.565,16 1.714,40 1.877,87
13.477,21 14.762,27 16.169,86 17.711,66 19.400,47
13.759,90 31.682,17 54.733,76 84.087,84 121.166,25
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F aturamento

Custos Variaveis
Farinha de trigo

Fermento

Leite moga

C ombustivel |
M3o de obra direta

Honorarios da dir.

‘Depreciagao

Telefone

Mat. de expediente
‘Material de limpez"
Custo Total

Saldo de caixa

Caixa Inicial

a €]
Pagamentos
Custos Variaveis

Agucar

Fermento

:_Manteiga

:I__\_(Iéo de obra direta '
Custos Fixos

Aluguel
Mat. de expediente
Material de limpeza

Saldo de caixa

FLUXO DE CAIXA

Projecao de venda do SONHO
Variagao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

9,54%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5
1.753,23 4.438,12 8.296,39 13.623,39
7.305,14 8.766,17 10.519,40 12.623,28 15.147,94
4.508,28 4.938,15 5.409,00 5.924,76 6.489,68
1.043,62 1.143,13 1.252,13 1.371,52 1.502,29
5.551,91 6.081,28 6.661,13 7.296,27 7.991,98
1.753,23 4.438,12 8.296,39 13.623,39 20.779,35
FLUXO DE CAIXA
Projecdo de venda do BOLO
Variacao do IGP-M no periodo
Crescimento de 20% ao ano
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1.003,84 2.540,13 4.746,98 7.793,16
4.173,30 5.007,96 6.009,55 7.211,46 8.653,75
3.132,57 3.431,26 3.758,43 4.116,80 4.509,34
36,89 40,41 144,26 48,48 53,10
3.169,46 3.471,67 3.802,69 4.165,28 4.562,44
1.003,84 2.540,13 4.746,98 7.793,16 11.884,47
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FLUXO DE CAIXA

Projecdo de venda do BISCOITO DE LEITE
Variacao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
__Caixa Inicial 9.008,47 22.803,95 42.628,50 69.999,72
37.535,27 45.042,33 54.050,79 64.860,95 77.833,14
22.004,17 24.102,28 26.400,44 28.917,73 31.675,04
"'Manteiga
Combustivel
Ma3&o de obra direta
[ 6.522,63 7.144,57 7.825,81 8.572,00 9.389,34
Honorarios da dir.
:Custo Total 28.526,81 31.246,85 34.226,24 37.489,73 41.064,38
Saldo de caixa 9.008,47 22.803,95 42.628,50 69.999,72 106.768,48

FLUXO DE CAIXA

Projegcao de venda do BRIGADEIRO
Variacao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5

Caixa Inicial 1.166,92 2.953,92 5.521,91 9.067,45
__F___aturamento 4.862,15 5.834,58 7.001,50 8.401,80 10.082,16
Pagamentos
I _Custos Variaveis 2.521,16 2.761,56 3.024,87 3.313,29 3.629,22
Leite de moca
Chocolate em p6
Combustivel
Mao de obra direta

1.174,07 1.286,02 1.408,65 1.542,96 1.690,08
H onorarios da dir.
Manut. e cons.
Aluguel
Mat. de expediente

3.695,24 4.047,58 4.433,52 4.856,25 5.319,30
Saldo de caixa 1.166,92 2.953,92 5.521,91 9.067,45 13.830,32
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:Agucar

Leite mogca

Gas de cozinl;i;”ww”

:Mﬁo de obra dlreta

‘Manut. e cons.
Depreciagao

L uz
Telefone

‘Saldo de caixa

Eabcayinicio

| F aturamento

Custos Variaveis

:Farinha de trigo

‘Gas de cozinha

:Mﬁo de obra direta
Custos Fixos

Manut. e cons

'Mat. de expediente

Saldo de caixa

FLUXO DE CAIXA

Projec¢do de venda do PUDIM
Variacao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
669,55 1.694,90 3.168,36 5.202,73
2.789,81 3.347,77 4.017,33 4.820,79 5.784,95
2.081,12 2.279,55 2.496,91 2.734,99 2.995,77
39,14 42,87 46,95 51,43 56,34
2.120,26 2.322,42 2.543,87 2.786,42 3.052,11
669,55 1.694,90 3.168,36 5.202,73 7.935,57

FLUXO DE CAIXA

Projec¢do de venda do LANCHAO
Variacao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
3.576,90 9.054,53 16.926,06 27.794,08
14.903,75 17.884,50 21.461,40 25.753,68 30.904,41
10.152,77 11.120,84 12.181,22 13.342,70 14.614,93
1.174,07 1.286,02 1.408,65 1.542,96 1.690,08
11.326,85 12.406,87 13.589,87 14.885,66 16.305,02
3.576,90 9.054,53 16.926,06 27.794,08 42.393,47
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FLUXO DE CAIXA

Projecao de venda do SUCO DE LARANJA
Variagao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
‘Caixa Inicial 8.342,58 21.118,32 39.477,48 64.825,48
Faturamento 34.760,74 41.712,89 50.055,46 60.066,56 72.079,87
‘Custos Variaveis 23.287,30 25.507,75 27.939,92 30.604,00 33.522,10
3.130,86 3.429,39 3.756,39 4.114,56 4.506,88
"I-Depreciagéo
Telefone
26.418,16 28.937,14 31.696,31 34.718,56 38.028,98
Saldo de caixa 8.342,58 21.118,32 39.477,48 64.825,48 98.876,36

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Projecdo de venda geral
Variacao do IGP-M no periodo

Crescimento de 20% ao ano

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Caixa Inicial 0,00 14.434.524,88| 31.782.898,04 | 52.630.458,19| 77.679.856,75
Recebimentos
Faturamento 14.691.986,76|17.630.384, 11 21.156.460,93| 25.387.753,11| 30.465.303,74
Custos Variaveis 205.188,19| 224.752,94|  246.183,20|  269.656,84|  295.368,71

Farinhade trigo
sal

Acucar

F

Gréodetrigo
Aveia em flocos
Polvillho doce

uardente
Carne moida
Cebola

Leite moga




Chocolate emp6

Chocolate granulado

:I;aranja média
G
Combustivel

‘Mo de obra direta

C
‘Honorarios da dir
Manut. e cons.

52.273,69

57.258,00

62.717,57

68.697,71

75.248,06

257.461,88

282.010,95

308.900,77

338.354,56

370.616,76

14.434.524,88

31.782.898,04

52.630.458,19

77.679.856,75

107.774.543,72

4.9ANALISE DOS INDICADORES DE AVALIACAO DO NEGOCIO

Abaixo estdo as equacdes utilizadas para avaliacdo do desempenho de cada produto.

Taxa de Retorno Contabil

Payback

VPL =Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa

i =Taxa de Retorno Desejada

n =vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

Investimento

Fluxo de Caixa anual

Investimento

Fluxo de Caixa anual

Fn
(1+i0)"

Produto 1: Pao Francés

. Entradas Saidasde Fluxode 13Xade payhack Payback
Anos Investimentos . . . retorno .
de caixa caixa caixa em anos am dias
ao ano

0 29.475,87 -29.475,87
1 117.016,69] 88.932,69] 28.084,01| 95,28% 1,05 378|
2 140.420,03] 97.412,44] 43.007,59| 145,91% 0,69 247
3 168.504,04] 106.700,75] 61.803,29] 209,67% 0,48 172
4 202.204,84] 116.874,70] 85.330,14] 289,49% 0,35 124
5 242.645,81] 128.018,74] 114.627,08] 388,88% 0,26 93
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122.313,68
1,33

Produto 2: Pao Doce

c Taxa de
G . Entradas Saidas Fluxo de Payback Payback

de caixa de caixa caixa retorno em anos am dias
ao ano

0 589,52 -589,52]
1 7.662,41| 5.823,43 1.838,98] 311,95% 0,32 115
2 9.194,90] 6.378,70] 2.816,20) 477,71% 0,21 75
3 11.033,87| 6.986,91] 4.046,96] 686,49% 0,15 52
4 13.240,65| 7.653,11] 5.587,53] 947,82% 0,11 38
5 15.888,78| 8.382,84] 7.505,94]1273,23% 0,08 28

Produto 3: Pao Integral

: Taxa de
N ———. Entradas Saidas Fluxo de Payback Payback

de caixa de caixa caixa retorno  ¢m anos am dias
ao ano

0 589,52 -589,52]
1 8.292,97] 6.302,65] 1.990,31] 337,62% 0,30 107
2 9.951,56] 6.903,61] 3.047,94| 517,02% 0,19 70
3 11.941,87] 7.561,88] 4.379,99] 742,98% 0,13 48
4 14.330,24] 8.282,90] 6.047,34] 1025,81% 0,10 35
5 17.196,29] 9.072,68] 8.123,61) 1378,01% 0,07 26

Produto 4: Pao de Queijo

Entradas Saidas Fluxode 13X3de payhack Payback

Anos  Investimentos . ' .ixa decaixa caixa T©MO gmance am dias
ao ano

0 3.537,10 -3.537,10
1 81.711,35] 62.100,62| 19.610,72] 554,43% 0,18, 65
2 98.053,61] 68.021,94| 30.031,68] 849,05% 0,12 42
3 117.664,34] 74.507,85| 43.156,49] 1220,11% 0,08 30
4 141.197,20] 81.612,19] 59.585,01| 1684,57% 0,06 21
5 169.436,65| 89.393,94| 80.042,71) 2262,94% 0,04 16

Produto 5: Pastel

Entradas Saidas Fluxode 13X@de payhack Payback
de caixa de caixa caixa 'O om anos am dias

Anos Investimentos

ao ano
0 1.179,03 -1.179,03
1 27.237,12| 13.477,21] 13.759,90] 1167,05% 0,09 31
2 32.684,54] 14.762,27| 17.922,27] 1520,08% 0,07 24
3 39.221,45] 16.169,86] 23.051,59| 1955,12% 0,05 18
4 47.065,73] 17.711,66] 29.354,08| 2489,67% 0,04 14
5 56.478,88] 19.400,47] 37.078,41] 3144,81% 0,03 11




Produto 6: Sonho

Investimentos ENtradas Saidas  Fluxo de Taxa de psypack Payback
de caixa de caixa caixa retorno  om anos am dias
ao ano

0 943,23 -943,23
1 7.305,14| 5.551,91 1.753,23] 185,88% 0,54 194
2 8.766,17|] 6.081,28] 2.684,89] 284,65% 0,35 126
3 10.519,40| 6.661,13] 3.858,27] 409,05% 0,24 88
4 12.623,28| 7.296,27] 5.327,01] 564,76% 0,18 64
5 15.147,94| 7.991,98] 7.155,96] 758,67% 0,13 47

Produto 7: Bolo

Taxa de

Investimentos Entradas Saidas Fluxo de Payback Payback
de caixa de caixa caixa retc:::: 3% em anos am dias

0 35,37 -35,37
1 4.173,30] 3.169,46 1.003,84] 2838,02% 0,04 13
2 5.007,96] 3.471,67 1.536,29] 4343,35% 0,02 8
3 6.009,55] 3.802,69 2.206,86] 6239,16% 0,02 6
4 7.211,46| 4.165,28 3.046,18] 8612,07% 0,01 4
5 8.653,75] 4.562,44] 4.091,31] 11566,83% 0,01 3

Produto 8: Biscoito de Leite

Investimentos ENtradas Saidas  Fluxo de Taxa de psypack Payback
de caixa de caixa caixa retorno o anos am dias
ao ano

0 5.895,17 -5.895,17
1 37.535,27] 28.526,81 9.008,47] 152,81% 0,65 236
2 45.042,33] 31.246,85] 13.795,48| 234,01% 0,43 154
3 54.050,79] 34.226,24] 19.824,55| 336,28% 0,30 107
4 64.860,95| 37.489,73| 27.371,23| 464,30% 0,22 78
5 77.833,14] 41.064,38| 36.768,76] 623,71% 0,16 58

Produto 9: Brigadeiro

Investimentos ENtradas Saidas  Fluxo de Taxa de psypack Payback
de caixa de caixa caixa retorno  om anos am dias
ao ano

0 1.061,13 -1.061,13|
1 4.862,15] 3.695,24, 1.166,92] 109,97% 0,91 327
2 5.834,58| 4.047,58 1.787,01] 168,41% 0,59 214
3 7.001,50] 4.433,52| 2.567,98] 242,00% 0,41 149
4 8.401,80] 4.856,25 3.545,55| 334,13% 0,30 108
5 10.082,16] 5.319,30] 4.762,86] 448,85% 0,22 80
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Produto 10: Pudim

Entradas Saidas Fluxode 1aXa8de payphack Payback

Anos  Investimentos . caixa de caixa caixa '®1°MO epanos am dias
ao ano

0 35,37 -35,37|
1 2.789,81] 2.120,26 669,55] 1892,94% 0,05 19
2 3.347,77] 2.322,42] 1.025,35| 2898,84% 0,03 12
3 4.017,33] 2.543,87] 1.473,46| 4165,72% 0,02 9
4 4.820,79] 2.786,42] 2.034,37| 5751,50% 0,02 6
5 5.784,95] 3.052,11] 2.732,84| 7726,20% 0,01 5

VPL 3.472,23
TIR 19,45

Produto 11: Lanchao

: Taxa de
Anos  Investimentos Entradas Saidas Fluxo de Payback Payback

de caixa de caixa caixa retorno  om anos am dias
ao ano

0 1.061,13 -1.061,13
1 14.903,75| 11.326,85| 3.576,90] 337,08% 0,30 107
2 17.884,50| 12.406,87) 5.477,63| 516,21% 0,19 70|
3 21.461,40] 13.589,87] 7.871,53| 741,81% 0,13 49
4 25.753,68| 14.885,66] 10.868,01] 1024,19% 0,10 35
5 30.904,41| 16.305,02] 14.599,40] 1375,83% 0,07 26

VPL 17.822,60
TIR 3,86

Produto 12: Suco de Laranja

Entradas Saidas Fluxode 12X2de payhack Payback

Anos Investimentos

de caixa de caixa caixa 'etOMO ey anos am dias
ao ano

0 2.829,68 -2.829,68
1 34.760,74] 26.418,16] 8.342,58| 294,82% 0,34 122
2 41.712,89] 28.937,14| 12.775,75] 451,49% 0,22 80
3 50.055,46| 31.696,31|] 18.359,16| 648,81% 0,15 55|
4 60.066,56| 34.718,56] 25.348,00] 895,79% 0,11 40
5 72.079,87] 38.028,98| 34.050,88| 1203,35% 0,08 30

VPL = 41.272,88

TIR = 3,43

Em relagcdo ao Payback, periodo necessario para recuperagao do investimento
inicial, com exceg¢ao do pao, que possui o indice de 1,05 no 1° ano, todos os produtos
irdo precisar menos de um ano para obter o retorno do capital investido, sendo muito

favoravel para a empresa em sua fase inicial.

O VPL (Valor Presente Liquido) que é a diferenga entre o valor presente dos
fluxos de caixa futuros e o custo do investimento, significa que a Delicia iniciando o
empreendimento com capital de R$ 47.232,13 e aplicando uma taxa de 20% ao ano,

apresenta valor bem atrativos, ja que o retorno obtido de cada produto foi bem
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positivo. Demonstrando com

empreendimento.

iSsso uma

lucratividade bem acentuada do

A TIR (Taxa Interna de Retorno) é a taxa que iguala o valor de um investimento (valor

presente) com os seus respectivos retornos futuros ou saldos de caixa.

4.10 BALANCO PATRIMONIAL E DRE

Logo abaixo estao o Balango e a DRE projeta para cinco anos.

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo ANO 5 ANO 4 ANO 3 ANO 2 ANO 1
Ativo Circulante 330.922,69| 247.643,68| 180.813,11| 127.465,98| 85.150,91
Caixa/Banco 327.630,56| 244.351,55| 177.520,98| 124.173,85| 81.858,78
Estoque 3.292,13 3.292,13 3.292,13 3.292,13|  3.292,13

. ~ . 4

Ativo Nao Circulante 37.000,00 37.000,00] 37.000,00] 37.000,00| 37.000,00
Imobilizado 37.000,00| 37.000,00| 37.000,00] 37.000,00[ 37.000,00
Méveis e Equipamentos 30.800,00] 30.800,00] 30.800,00| 30.800,00| 30.800,00
Veiculos 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00]  3.600,00
Equipamentos de Informatica 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Total 367.922,69| 284.643,68| 217.813,11| 164.465,98| 122.150,91

Passivo ANO 5 ANO 4 ANO 3 ANO 2 ANO 1
Passivo Circulante 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00[  2.000,00
Aluguel a pagar 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00|  2.000,00

Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido 365.922,69| 282.643,68 215.813,11| 162.465,98| 120.150,91
Capital Social 43.292,13|  43.292,13| 43.292,13|  43.292,13| 43.292,13
Reservas de Lucro 322.630,56| 239.351,55| 172.520,98| 119.173,85| 76.858,78
Total 367.922,69| 284.643,68] 217.813,11| 164.465,98| 122.150,91

Demonstracio do Resultado do Exercicio

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Receita Bruta de Vendas 348.250,69|  417.900,83; 501.480,99} 601.777,19} 722.132,63
(-) imposto s/ fat. - SIMPLES 13.930,03 16.716,03 20.059,24 24.071,09 28.885,31
Receita Liquida 334.320,66]  401.184,79] 481.421,75, 577.706,10; 693.247,33
(-) Custo da Mercadorias Vendidas 257.461,88' 282.010,95 308.900,77f 338.354,56 370.616,76
Lucro Bruto 76.858,78 119.173,85; 172.520,98}  239.351,55|  322.630,56
Lucro Operacional 76.858,78 119.173,85 172.520,98 239.351,55 322.630,56
Resultado do Periodo 76.858,78 119.173,85;  172.520,98}  239.351,55|  322.630,56




4.11 INDICADORES DA SITUACAO FINANCEIRA

4.11.1 Técnica dos Quocientes de Liquidez
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

AC

LC =
Q PC

ANO 1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

Qlc = 4161 | 6373 | 87,29 | 120,70 | 162,34

O indice de liquidez corrente, mede a capacidade da empresa para satisfazer
suas obrigacdes a curto prazo. No primeiro ano a padaria havia R$ 41,61 para saldar
um real de divida, representando uma situacdo bastante favoravel ao
empreendimento. A mesma analise devera ser realizado aos demais anos.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST

AC - ESTOQUE
PC

QLs =

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Qc = 399 | 6209 | 8564 | 119,06 | 160,70

O quociente de liquidez seca também mede a capacidade de saldar obrigagdes em
curto prazo, porém desconsiderando o estoque. Neste caso também foram
encontrados valores bem satisfatoérios.

Nesse e em outros indices de liquidez os resultados vantajosos se repetem. Isso
acontece devido o passivo circulante ser infimo quando comparado aos valores
contidos na estrutura do balango. O passivo circulante € composto apenas pelo
aluguel do local, pelo fato de ter sido provisionada no balango de abertura. Isso ocorre
devido o empreendimento ser regido pelo regime de caixa, regime este que nao torna
necessario provisao das a pagar.

4.11.2 Quociente de endividamento
| QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS S/ RECURSOS TOTAIS

QPC30o0s. | _ PC +EX. L/P
s/ RT PASSIVO TOTAL

100

ANO 1| ANO2 | ANO3| ANO4 | ANO S
QPC30o0s.

= 2% 1% 1% 1% 1%
s/ RT
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Essa relacdo se da entre capitais de terceiros e os recursos totais do
empreendimento, sendo que quanto menor, melhor sera a avaliagcdo da sociedade.
Na interpretacdo do quociente percebeu-se que a dependéncia do capital alheio é
quase irrelevante para o negadcio.

4.11.3 Quociente de atividade

| ROTACAO DO ESTOQUE

ANO 1 Meses Dias |ANO 2 Meses Dias
RE = 78,21 12 360 RE = 85,66 12 360
0,15 4,60 0,14 4,20
ANO 3 Meses Dias |ANO 4 Meses Dias
RE = 93,83 12 360 RE = 102,78 12 360
0,13 3,84 0,12 3,50

ANO 5 Meses Dias

RE = 112,58 12 360

0,11 3,20

Possui como objetivo a mensuragao do volume de estoque que foi renovado ao
longo de um periodo, quanto maior o volume de vendas mais rapidas sera a rotagcao
dos estoques e em menos tempo o ativo sera recuperado. Na empresa analisada, o
1° ano apresentou uma rotagdo de uma média de 4 dias e meio (360/78,21) para que
o estoque fosse renovado, nos anos subsequente projetados esse periodo diminui
progressivamente .

ROTACAO DO ATIVO

RA - VENDA
AM
AM - Al + AF _ 7

ANO 1 | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

AM = 113.975,91| 136.103,45| 184.904,54 | 244.993,39 [320.048,18
ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
RA = 3,06 3,07 2,71 2,46 2,26

As Rotagdes do Ativo representam quantas vezes a empresa resgatou o valor de seu
ativo por meio de vendas em um periodo de um ano. Na analise acima observou-se
no ano 1 o ativo foi renovado trés vezes (3,06) durante o ano, no 2° ano essa rotagao
aumentou para 3,07, enquanto que nos anos posteriores esses valores seguiram em
queda.
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4.11.4 Taxa de Retorno do Capital

TAXA DE RETORNO PROPRIA

tp - ijcr? P.rorfno. « 100 _ 1%
Patrimonio Liquido
ANO1 | ANO2 | ANO3 ( ANO4 | ANOS
tp =  61% 72% 79% 84% 88%

Essa taxa mede o retorno sobre o valor do patriménio liquido, que representa o
valor do investimento dos sdocios na empresa. Podermos observar que no ano 10
indice obteve um percentual de 61%. Esse resultado indica que para cada R$ 100,00
de capital proprio investido se obteve um retorno no primeiro ano de funcionamento
de R$ 61,00 aos proprietarios no ano seguinte. Mesma andlise pode ser feita nos

anos subsequentes.

4.11.5 Outros indicadores de analise

| ENDIVIDAMENTO TOTAL
Er : PC + PELP
AT
ANO1| ANO2 | ANO3 [ ANO4 | ANOS
ET = 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

Permite a avaliagdo do grau de autonomia financeira da empresa analisada, por meio
da relacdo de dependéncia do ativo total em relacdo aos recursos originados do
capital de terceiros. Esses indices variam entre zero e um, proximo a zero indica uma
situacao favoravel entre o ativo total e o capital de terceiros e a proximidade com o
numero um demonstra a vulnerabilidade de sua autonomia. Como se pode observar
os indices se encontram bem préximos a zero, devido o passivo ser bem reduzido,
representando o favoravel nivel de endividamento do seu capital.

| IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO

IcP = AP
PL
ANO 1| ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IcP = 0,27 0,20 0,18 0,13 0,10

49



Este indice mostra quanto do Patrimbénio Liquido foi investido no Ativo
Permanente. Deve-se observar que um alto grau de Imobilizagdo pode comprometer

a Liquidez da Empresa.

Na panificadora estudada verificamos no primeiro ano que para cada R$ 1,00
do capital préprio investido no empreendimento, R$ 0,27 foram imobilizados,
reduzindo nos demais anos. Esses valores representando o baixo nivel de
imobilizagdo do capital, o nos ajuda a concluir que os indices de liquidez encontram-

se bastante favoraveis.

| CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

[ ac [ - AC - PC

ANO1| ANO2 | ANO3 ANO4 | ANOS5
QLc = 81.210,91|125.465,98| 172.578,11| 239.408,68 | 322.687,69

Corresponde a diferenca aritmética entre o ativo circulante e o passivo circulante e
representa a medida da liquidez da empresa, recurso de rapida renovagao (dinheiro,
créditos, estoques, etc.) que representa a liquidez da operagao disponivel para o
negocio. Na andlise acima podemos perceber que o0s recursos em curto prazo
cobriram o passivo circulante a ainda restaram um valor consideravel de capital,
refletindo dessa forma a competéncia da administragdo no gerenciamento das
relagdes com fornecedores e clientes.

4.11.6 Desequilibrio Operacional (Overtrading)

Considere-se uma empresa em situagdo de overtrading, ou caminhando para
ela quando seu Movimento Global de Negdcios vai suplantando proporcionalmente
seu Capital Proprio de Exploracéo (PL). Figurativamente, e num dizer bem brasileiro,
€ uma situacdo onde o empresario esta tentando “dar um passo maior que as pernas”

e, portanto, acima das reais possibilidades da empresa.

ATIVO PERMANENTE

X 100
ATIVO TOTAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
27% 19% 17% 13% 10%
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ATIVO CIRCULANTE

X 100
ATIVO TOTAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
73% 81% 83% 87% 90%

Dentre os inumeros sintomas desse desequilibrio-financeiro podemos detectar

o crescimento exagerado do ativo permanente, que ocasiona consequentemente uma

reducao do ativo circulante, que consiste em ativos necessarios para operar o negécio

fundamental da empresa. De acordo com os dados acima, percebeu-se uma

sobreposicao do circulante em relagdo ao permanente, demonstrando uma favoravel

situacdo financeira, pois o0s recursos utilizados nas operacdes
representam a maior parcela ativo total.

CAPITAL PROPRIO

X 100
ATIVO TOTAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
98% 99% 99% 99% 99%

da empresa

Outro fator que pode ocasionar o desequilibrio operacional é a predominancia

de capitais de terceiros financiando o ativo, ou seja, possuir um ativo altamente

endividado. Pela analisa feita acima, se conclui que quase todo o capital do

empreendimento é preenchido por capital proprio, algo bastante positivo, pois

demonstra sua independéncia e autonomia financeira.

| CGP = Patrimoénio Liquido - Ativo Permanente |

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

81.210,91| 125.465,98 | 172.578,11 | 239.408,68 | 322.687,69

O Overtrading pode ser causado também quando ndo houver capital de giro

proprio. Nessa formula também n&o encontramos sinais de desequilibrio, esse capital

citado possui valores positivos,ou seja, grande parte do ativo circulante é financiado

por capital proprio.

ESTOQUE
ATIVO CIRCULANTE

ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

4% 3% 2% 1% 1%
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O indicador abaixo demonstra como o estoque em excesso pode prejudicar a
situagao financeira da organizacgao, relacionando a proporgao do estoque em relagéo
ao ativo circulante. No balango analisado foi observado um volume de estoque pouco
expressivo em relagao ao ativo circulante, mostrando que grande parte dos estoques
foram absolvidos pelas vendas, caracterizando uma situagao bastante favoravel a

equilibrio econémico-financeiro.

4.11.7 Analise SWOT
A analise SWOT ¢é uma ferramenta utilizada para examinar uma empresa e 0s

fatores que afetam seu funcionamento. Este é o primeiro estagio de planejamento, o
que ajuda o empresario focar nos pontos principais da empresa. A sigla SWOT
representa a primeira letra das palavras, em inglés: Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats (Pontos fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacgas). Os
Pontos fracos e fortes sao fatores internos da empresa. Oportunidades e Ameacas

sao fatores externos.

ANALISE SWOT

AVALIACAO INTERNA AVALIAGAO EXTERNA
Pontos Fortes Oportunidades
. O fato de abrir aos domingos e dispor da pronta|. Grande apelo junto ao publico, pois participam
entrega de seus produtos. da rotina de grande parte da populagéo
. Os recursos utilizados para a abertura do . Um mercado em crescimento, que antes eram
empreendimento foram proéprios. apenas padarias tem se transforma em centros

. Boa localizag&o devido: pouca concorréncia, |de convivéncia, gastronomia e servigos.
preco do aluguel e estacionamento acessivel,

localizacao.

Pontos fracos Amegas
. Por ser uma empresa familiar, ela tem A concorréncia, apesar de reduzida, se encontra
dificuldades em certos momentos em separar |a bastante tempo no mercado, portanto ja possui
o profissional do pessoal. seus fiéis consumidores.
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5. CONCLUSAO

Em meio a um mercado intensamente competitivo, um fator determinante para

um negocio se manter atuante, seria a um estudo e planejamento adequado.

Em razao disso, anteriormente a inauguragao da padaria Delicia foi realizado
um estudo da viabilidade econémico-financeira desse novo empreendimento. Nesse
estudo foi feito o planejamento minucioso expresso em um plano de negdcio, a partir

do qual foi concretizada a viabilidade da idéia.

Esse plano de negécio conteve as estratégias do negdcio, os recursos
necessarios para a implantagao, a analise da empresa e do mercado e os dados
financeiros. Os quais, analisados, superam as expectativas de sucesso desse novo
empreendimento.

A elaboracao desse plano de negdcio permitiu a padaria Delicia concluir que a
sua idéia é viavel. Além disso, permitiu uma pesquisa mais profunda a respeito do seu
ramo, seus produtos e servigos, seus clientes, concorrentes, fornecedores e,

principalmente, sobre os pontos fortes e fracos do negdcio.
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