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RESUMO

O trabalho a seguir trata de um estudo sobre a viabilidade econdmico-financeira
através de um plano de negdcio, que visa avaliar o bom empenho do investimento
ou empreendimento. Atualmente as pessoas tendem a investir no seu proéprio
negocio e para nao correrem riscos € importante um estudo ou um planejamento
sobre aqui que se deseja investir. De acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE o Plano de Negdcio diz respeito a um
documento que descreve por escrito os objetivos de um negdécio e quais passos
devem ser dados para esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as
incertezas. Este permite identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de
cometé-los no mercado. Neste contexto apresenta-se um planejamento mediante
acdes necessarias para dar inicio ao negocio e a elaboragdo do seu estudo, bem
como as medidas necessarias para fazé-lo. O estudo a seguir refere-se a uma
Temakeria por nome Edosushi localizada na cidade de Belém no estado do Para.
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1 INTRODUGCAO

O setor alimenticio no Brasil vive hoje um momento peculiar. Os
estabelecimentos menores vem tentando constituirem-se em empresas grandes, dai
0s expressivos investimentos realizados no setor, e os valores levantados pelas
entidades.

No Brasil, nos paises europeus, nos paises asiaticos eles movimentam
valores milionarios com as freqlentes inovagdes no cardapio, publicidade, etc. Sua
parcela dentro economia é significativa e cada vez mais promissora, diante disso
cada vez mais pessoas tentam investir neste setor.

. A partir da importancia do setor para a economia brasileira, buscam-se cada
vez mais informagdes sobre como vem se planeja um negdcio. Pois, qualquer
pessoa atualmente com um 6timo planejamento em maos tende ao progresso.
Elaborar um plano de negdcio é de extrema importancia, porque nele encontram-se
tudo aquilo que sera investido para a formagdo do negdcio, tais como localidade,
publico alvo, infra-estrutura fisica, econdmica, tipos de matérias-primas, compra de
imobilizado, exigéncias legais especificas, etc.

Entdo, o plano de negdcio apresenta-se nesse cenario como uma forma de
avaliar se o negécio tera progresso ou nao, ainda analisard as necessidades

operacionais, econémicas, financeiras e sociais.

O SEBRAE (2011) trata o plano de negdcio como o “[...] instrumento ideal
para tracar um retrato fiel do mercado, do produto e das atitudes do empreendedor,

0 que propicia seguranga [...]".



2 TiTULO DO ESTUDO

Um estudo econdmico — financeiro em uma empresa de sushi na cidade de

Belém tendo por base um plano de negdcio.

3 OBJETIVOS DO ESTUDO
3.1 A IMPORTANCIA DO ESTUDO

No Brasil observa-se que cada vez mais as pessoas desejam montar seu
préprio negocio, em familia ou em sociedade. Montar um negoécio no pais exige
responsabilidade, planejamento e principalmente espirito empreendedor, por isso é
necessario a busca de um estudo detalhado do negdcio que se quer investir para

observar se este tera progresso ou nao.

3.1.1 O que o discente se propoe alcangar em seu estudo

O estudo a seguir propde-se a montar uma empresa no setor de alimentagao
utilizando-se da culinaria japonesa, buscando um estudo da viabilidade do negdcio,
através de um plano de negdcio, este por sua vez alencara os pontos positivos e

negativos do investimento.

3.1.2 O que o estudo devera alcangar em termos de contribuigcées técnicas
el/ou cientificas

Mostrar aos empreendedores o quanto € importante um plano de negdcio
antes de investir e evitar que este venha a ter perdas ou desperdicios,

principalmente econdmicos e financeiros.

3.1.3 Delimitacao do estudo

O mercado referente ao setor de alimentos torna-se cada vez mais
competitivo, por isso, as exigéncias internas e externas aumentam. As exigéncias

internas abrangem um planejamento estratégico baseado na organizagéo, gestao,



quadro pessoal exigentes ao mercado, obrigacdes tributarias e trabalhistas em dias,
demonstragées contabeis bem elaboradas, etc. As exigéncias externas dizem
respeito ao governo, aos usuarios externos (clientes), fiscalizagdo dos oérgaos
competentes, etc. Assim, surge a necessidade da utilizagdo de um plano de negécio

relacionada aos fatores econémico-financeiros da empresa.

3.1.4 A organizac¢ao do estudo

Este estudo constara de:

)

) Capa;

) Folha de Rosto;
) Resumo;
)
)

o O T

Sumario;

D

Desenvolvimento: Introducéo; Planejamento e Procedimentos Metodoldgicos
do Estudo; Fundamentacéao Tedrica;
f) Anexos

g) Bibliografia;

4 PUBLICO ALVO DO TRABALHO

O trabalho procura satisfazer o entendimento e orientagdo do plano de
negocio no empreendimento bem como incentivar para o conhecimento cientifico de

estudantes e profissionais, principalmente da area contabil.

5 JUSTIFICATIVA

O estudo em relagéo ao plano de negdécio no empreendimento faz-se buscar
ou investigar se 0 negocio ira a diante ou ndo, pois nao basta somente do capital ou
do espirito empreendedor é necessario que se faga um planejamento das diretrizes
do investimento. O risco que um empreendimento no ramo da culinaria japonesa
pode vir a ter sem o devido planejamento é que fez com que se desse andamento

no trabalho.



6 METODOLOGIA DO ESTUDO

A metodologia utilizada no trabalho foi a pesquisa bibliografica, pesquisas via
internet e também a orientacdo em sala de aula do professor orientador. A redacgao é
de criagao propria com citagdes diversas que possam ajudar no desenvolvimento do

trabalho.
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8 PLANO DE NEGOCIO

O Plano de Negdcio refere-se a um documento com descrigao do negdcio que
se quer investir. Nele constam os passos a serem seguidos e 0s objetivos que se
quer alcangcar com o intuito de diminuir os riscos e os resultados indesejaveis.
Dentro do plano de negdcio existe o sumario executivo uma espécie de
planejamento estratégico em longo prazo e neste constam os seguintes itens:

a) Resumo dos principais pontos do plano de negdcio;

b) Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribui¢oes;
c) Dados do empreendedorismo;

d) Missao da empresa;

e) Setores de atividades;

f) Forma juridica;

g) Enquadramento tributario;

h) Capital social,

i) Fonte de recursos.

8.1POR QUE SE DEVE PLANEJAR UM NEGOCIO?

Deve-se planejar um negdcio porque o empreendedor precisa analisar as
possibilidades de sucesso ou retorno daquilo que se deseja investir. Porque um
estudo dessas possibilidades refletira no progresso desejado. O plano de negdcio é
considerado uma ferramenta de gestao que requer organizagdes importantes para a

tomada de decisao.

8.2 APRESENTAGCAO DO NEGOCIO

Com a vinda da familia nipbnica para o Brasil vieram também seus costumes
e 0 mais marcante atualmente refere-se a culinaria, que foi muito bem recebida e
apreciada pelos brasileiros. Em Belém do Para ndo é diferente, a cada esquina,
principalmente nos bairros mais nobres, encontramos um estabelecimento

comercial, oferecendo diversos tipos e tamanhos dessa iguaria tdo exética. A oferta



vem crescendo porque o publico ou adeptos também aumentaram, a famosa lei da
oferta e da procura.

Essas iguarias sao chamadas de sushi’s, e seria uma 6tima opgao para
investimento. Investir neste negdcio precisaria de um plano de negdcio; pois a idéia
principal € a venda de sushi pré-embalado, ou seja, a combinagdo dos principais
tipos para a formacao de 12 produtos, isto €, os combinados. Relembrando que o
plano de negdcio diz respeito a um documento com o intuito de estruturar as
principais idéias e opg¢des que o empreendedor analisara para a tomada de decisao.
Por isso surge a idéia da criacdo da empresa Edosushi através de um plano de
negocio.

Abaixo os tipos a serem combinados:

TIPOS

MAKIZUSHI FUTOMAKI

by » R
i z’&',
KAPPAMAKI ‘ MINI TEMAKI

URAMAKI

NIGIRIZUSHI

| . |
: o -
NAREZUSHI > % > HOT MAKI

Figura 1 — Tipos de sushi’s

Fonte: Google, 2011
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COMBINADOS
PRODUTO: 1
MAKIZUSHI N + FUTOMAKI = HIROSHIMA
PRODUTO: 2
= "‘,- .Ll > .
- 'z&m
KAPPAMAKI ‘ +  MINITEMAKI = OSAKA
PRODUTO: 3
-
URAMAKI + NIGIRIZUSHI ~ TOKIO
e Mgy
PRODUTO: 4
- -
NAREZUSHI > +  HOTMAKI - CHIBA
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PRODUTO: 5

MAKIZUSHI = TOYAMA

PRODUTO: 6

MAKIZUSHI + NIGIRIZUSHI ' —~ = AKITA

PRODUTO: 7

= FUKUSHIMA

NIGIRIZUSHI +

PRODUTO: 8

URAMAKI + NIGIRIZUSHI A o - = ISHIKAWA

PRODUTO: 9

KAPPAMAKI + FUTOMAKI .

= QuioTo
d mﬂ\ﬂg}
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PRODUTO: 10
KAPPAMAKI . + HOT MAKI NARA
PRODUTO: 11
| ot 2
NIGIRIZUSHI % +  NAREZUSHI “&) NAGASAKI
[ - o
PRODUTO: 12
’ e E |
MINI TEMAKI + NAREZUSHI ﬂ%} = OITA
u

OBS: CADA PRODUTO OU COMBINADO CONTEM 12 UNIDADES E O NOME DE CADA
COMBINADO REFEREM-SE AS CIDADES DO JAPAO.

8.3 DESCRICAO E OBJETIVOS DO NEGOCIO

Estabelecimento: Edosushi Ltda
Proprietaria: Lindalva Machado Araujo
Endereco: Travessa Apinagés N° 645 Bairro: Batista Campos CEP: 66.045-110.

O estabelecimento de nome fantasia Edosushi atuara no mercado através da
combinacgao de 8 tipos de sushi’s , 0s quais sdo pré-embalados para viagem ou para
consumo no proprio estabelecimento.

Os processos de abertura serao providenciados assim que o estabelecimento

estiver com o esperado faturamento e progresso. Tais como: Estatuto Social ou
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Contrato Social, entrada junto a JUCEPA para regularizagao; Caracterizagdo como
Pessoa Juridica, Inscricdo Estadual e demais 6rgaos necessarios. Diz respeito a
uma sociedade limitada.

O local escolhido abrange uma demanda bem elevada, pois foram feitos
levantamentos, através de pesquisas junto aos moradores € nos demais
estabelecimentos. Localiza-se no seguinte endereco; Travessa Apinagés N° 645,
Bairro: Batista Campos, CEP: 66.045-110.

O imoével é proprio. Fardao parte do quadro de pessoal; 2 funcionarios
qualificados na producédo dos sushi’s; 2 atendentes ou gargons; 1 entregador; 1
embalador, 1 operador de caixa e 1 assistente para servigcos gerais. Estes
trabalharao 8h/dia no periodo vespertino e noturno, de terga a domingo e receberéao;
salario, vale transporte, vale alimentagao, plano médico, comissao, etc.

Buscard uma gestdo atendendo as necessidades em conjunto, alocando
planejamentos estratégicos para a evolugao das atividades e dos componentes da
corporagao. A divulgacao se dara através de folders, midia local e jornal impresso.
Espera-se atender as expectativas do publico.

O empreendimento levara em conta o publico-alvo para o consumo dos
produtos. Deve-se conhecer a faixa etaria, habitos e faixas salariais, pois sao
necessarios para definicgdo do negdcio. Junto a esses fatores estdo relacionados a
qualidade, a higiene, variedade dos sabores, 0 excelente atendimento a clientela,

acesso, segurancga e outros itens importantes.



14

9 PLANO FINANCEIRO - ESTUDO PRATICO

O Plano Financeiro constara com ferramentas que ajudaram no estudo do
planejamento do negdécio. Para isso serdo necessarios a verificagdo dos
investimentos iniciais, entre estes:

a) A pesquisa de mercado;

b) Abertura e legalizagdo da empresa;
c) Aluguel do imével;

d) Instalagdes;

e) Moéveis e Utensilios;

f) Maquinas e equipamentos;

g) Computadores e periféricos;

h) Veiculos

9.1 INVESTIMENTOS INICIAIS

Inicialmente serdo apresentadas as formagdes dos produtos na tabela abaixo;
sua descricao, unidade, valor em reais dos combinados e totais.

Para a abertura da empresa e realizacdo das atividades investiu-se o valor de
R$ 41.000,00; estdo envolvidos neste investimento a formacdo do Caixa,
Investimentos em ; Instalagbes, Mdveis e Utensilios, Maquinas e Equipamentos,
Veiculos bem como motocicletas e bicicletas, material para a consumo, estoque
inicial, as despesas com servicos prestados de Advogados, Contadores,

Publicitarios, Servigos Gerais e material para uso - material de expediente.
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Tabela 1 — Formacéao dos produtos

| FORMACAO DOS PRODUTOS - ESTOQUE INICIAL ]

DESCRICAO QUANTIDADE| PRECO UNITARIO(RS)[ VALOR TOTAL (RS)
HIROSHIMA 12 21,00] RS 252,00
OSAKA 12 30,00] RS 360,00
TOKIO 12 24a,00| rs 288,00
CcHIBA 12 23,00| rs 276,00
TOYAMA 12 25,00| rRs 300,00
AKITA 12 21,00| rs 252,00
FUKUSHIMA 12 21,00| rs 252,00
ISHIKAWA 12 21,00| rs 252,00
QuioTo 12 30,00] RS 360,00
NARA 12 21,00| rs 252,00
NAGASAKI 12 24,00| rs 288,00
oITA 12 23,00] Rrs 276,00
TOTAL | 144 | 284,00] RS 3.408,00 |

Tabela 2 — Investimento inicial

| INVESTIMENTO INICIAL | R$ 41.000,00
CAIXA RS 15.400,00
INSTALACOES RS 2.000,00
MOVEIS E UTENSILIOS RS 5.000,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 4.792,00
COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 1.800,00
VEICULOS RS  6.000,00
ESTOQUE INICIAL RS  3.408,00
| TOTAL R$ 38.400,00

GASTOS PRE-OPERACIONAIS

HONORARIOS DE ADVOGADO RS 1.000,00
HONORARIOS DE CONTADOR RS 1.000,00
ALUGUEL DO IMOVEL RS 600,00

TOTAL RS 2.600,00

9.2 ELABORACAO DO BALANGO DE ABERTURA

No balanco de abertura constam as contas relacionadas aos investimentos
iniciais da empresa Edosushi. O Balanco de Abertura da empresa Edosushi esta
apresentado abaixo e reuni as origens de recursos e suas aplicagdoes.
Primeiramente sdo esses os bens e obrigagdes. Vale ressaltar que no sub-grupo

Intangivel estdo somados todos os gastos pré-operacionais. Na conta material para
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consumo encontram-se os materiais a serem utilizados para a formacdo dos

produtos, isto é, os pré-embalados.

Tabela 3 — Balanco de abertura

EDOSUSHI
BALANCO DE ABERTURA
ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 18.808,00 [ CIRCULANTE 4.706,00
Caixa 15.400,00 |Salarios a pagar 4.320,00
Estoque 3.408,00 |Contas a pagar 386,00
Produto destinado a venda 3.408,00

NAO CIRCULANTE 22.192,00 |PATRIMONIO LiQUIDO 36.294,00
Instalagdes 2.000,00 |Capital Social 36.294,00
Moweis e Utensilios 5.000,00

Veiculos 6.000,00

Maquinas e Equipamentos 4.792,00

Computadores e Periféricos 1.800,00

Intangivel 2.600,00

Depreciagao

TOTAL 41.000,00 |TOTAL 41.000,00

9.3 QUADRO DOS CUSTOS E DESPESAS

No quadro dos custos e despesas estao apresentados os materiais que serao
utilizados para a formacdo dos produtos. Neste sdo apresentados os custos
variaveis e fixos necessarios para a elaboragao dos produtos. Nos custos variaveis
encontram-se os materiais para consumo na elaboracido dos produtos, que sao os
sushi’s. Neste estdo os principais materiais necessarios para sua formagao como;
arroz, algas, salmao, camarao, farinha de rosca, manga, atum, peixe Nero, gergelim,
cenoura, pepino, queijo e shoyu. Ainda nos custos variaveis estao os itens para uso

que sao; agua, energia, telefone e combustivel.

Ja nos custos fixos estdo todos aqueles itens que estdo sempre presentes
para a elaboragao dos sushi’s. Serdo alocados estes seguintes itens; salarios, agua,
energia elétrica, telefone, honorarios de advogado, honorario de contador, aluguel
do imoével e depreciagdao do imobilizado, que incluem as instalacbes, moveis e

utensilios, maquinas e equipamentos, computadores e periféricos e veiculos.



Tabela 4 - Custos variaveis
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CUSTOS VARIAVEIS
ITENS QUANTIDADE (kg) PRECO UNITARIO (R$)| VALOR TOTAL(RS)
Itens para consumo - Produtos 120 121,30 2.017,00
Arroz 10| 2,30 23,00
Algas 10 10,00 100,00
Salmdo 10 30,00 300,00
Camardo 10 14,00 140,00
Farinha de Rosca 10 1,00 10,00
Manga 10 2,30 23,00
Atum 10 18,00 180,00
Peixe Nero 10 15,00 150,00
Gergelim 10 6,70 67,00
Cenoura 10 1,60 16,00
Pepino 10 2,40 24,00
Queijo 10 18,00 180,00
QUANTIDADE (ml) PRECO UNITARIO (R$)| VALOR TOTAL(RS)
Shoyu 600 1,34 804,00
QUANTIDADE (cento) |PRECO UNITARIO (R$)| VALOR TOTAL(RS)
Sacolas 2 0,60 1,20
Descartaveis 2 1,15 2,30
Hashi 2 0,50 1,00
TOTAL DO MATERIAL CONSUMIDO 2.825,50
Tabela 5 — Despesas variaveis
DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE | QUANTIDADE| PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL
MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 36| 15,00 540,00
Calculadora 24 10,00 240,00
Canetas 48 2,00 96,00
Lapis 48 1,00 48,00
Borracha 48 1,00 48,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 204 29,00 972,00




Tabela 6 — Custos fixos
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CUSTOS FIXOS
QUANTIDADE | VALOR (R$) VALOR TOTAL (R$)
SALARIOS 8| 540,00 4.320,00
Empregados 8] 540,00 4.320,00
CONTAS A PAGAR 386,00
Agua - - 30,00
Energia Elétrica - - 100,00
Telefone - - 256,00
GASTOS PRE-OPERACIONAIS 2.600,00
Honorarios de Advogado 1.000,00
Honorarios de Contador 1.000,00
Aluguel do Imével 600,00
Deprecia¢do do Imobilizado 19,65
Instalacdes 1,39
Moveis e Utensilios 3,47
M4aquinas e Equipamentos 3,33
Computadores e Periféricos 3,13
Veiculos 8,33

9.4 QUADRO ESTRUTURAL DOS CUSTOS E DESPESAS

Nestas tabelas encontram-se o quadro estrutural dos custos e despesas

necessarios para a formacgao dos tipos de sushi’s.

Tabela 7 — Quadro estrutural dos custos e despesas

QUADRO ESTRUTURAL DOS CUSTOS E DESPESAS - EDOSUSHI

1. HIROSHIMA 2. OSAKA
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS E DESPESAS VARIAVEIS
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO UNIDADE[|QUANTIDADE [PRECO UNITARIO [VALOR TOTAL DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE [PRECO UNITARIO [VALOR TOTAL
PRECO 12| 21,00} 252,00 PRECO 12 30,00 360,00
Arroz kg| 0,5 2,30 1,15 Arroz ke| 0,5 2,30 1,15
Algas ke| 0,5 10,00 5,00} Algas ke| 0,5 10,00] 5,00
Salméo ke| 0,5 30,00} 15,00 Salmao ke| 0,5 30,00 15,00)
Camarao ke| 0,5 14,00 7,00 Pepino ke| 0,5 2,40 1,20
Manga ke| 1 2,30 2,30 Shoyu ml 10| 1,34 13,40)
Atum kg| 1 18,00 18,00 Sacolas cento 0,5 0,60 0,30
Cenoura ke| 0,5 1,60 0,80} Descartaveis cento 0,5 1,15] 0,58
Pepino ke| 0,5 2,40 1,20 Hashi cento 0,5 0,50 0,25
Shoyu ml 10| 1,34 13,40
Sacolas cento 0,5 0,60} 0,30}
Descartaveis centol 0,5 1,15] 0,58]
Hashi cento 0,5 0,50} 0,25
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 13 64,98] TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 13| 36,88|

DESPESAS VARIAVEIS

UNIDADE| QUANTIDADE| PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL/

DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE | QUANTIDADE| PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL|

MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE

Papel 3 15,00) 45,00 Papel 3 15,00) 45,00
Calculadora 2 10,00) 20,00] Calculadora 2| 10,00] 20,00)
Canetas 4 2,00 8,00] Canetas 4 2,00 8,00
Lapis 4 1,00} 4,00 Lapis 4 1,00 2,00
Borracha 4 1,00} 4,00 Borracha 4 1,00 4,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17) 29,00] 81,00) TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17 29,00 81,00
'TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS 145,98| TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIA\IEIS' 117,88
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS

Salérios Saldrios 360,00]
Agua Agua 2,50
Energia Elétrica Energia Elétrica 8,33
Telefone Telefone 21,33
Honorarios de Advogado Honorérios de Advogado 83,33
Honorérios de Contador Honorérios de Contador 83,33
Aluguel do Imével Aluguel do Imével 50,00

Depreciagdo do Imobilizado Depreciacio do 19,65
TOTAL CUSTOS E DESPESAS FIXAS 628,43] TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48]
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS | 774,46] TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS | 746,36




Tabela 8 - Quadro estrutural dos custos e despesas
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3. TOKIO 4. CHIBA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE[PRECO UNITARIO [PRECO TOTAL DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE [PREGO UNITARIO [PRECO TOTAL
PRECO 12| 24,00| 288,00 PRECO 12| 276,00|
Arroz kg| 05 2,30 1,15] Arroz ke| 0,5 2,30 1,15
Algas ke| 0,5 10,00 5,00 Algas ke| 0,5 10,00 5,00
Salmao ke| 0,5 30,00 15,00 Salmao ke| 0,5 30,00 15,00
Camarao ke| 05 14,00 7,00 Farinha de Rosca ke| 2| 1,00 2,00
Pepino kg| 05 2,40 1,20 Peixe Nare ke| 2| 15,00 30,00
[shoyu ml 10) 1,34 13,40 Atum ke| 0,5 18,00 9,00
Sacolas cento 0,5 0,60 0,30 Cenoura ke| 0,5 1,60 0,80
Descartaveis cento 0,5 1,15) 0,5:s| Gergelim ke| 1] 6,70 6,70
Hashi cento 05 0,50 0,25 Shoyu ml 10| 1,34 13,40
Queijo ke| 1] 18,00 18,00
Sacolas cento| 0,5 0,60) 0,30
Descartaveis cento| 0,5 1,15 0,58
Hashi cento| 0,5 0,50] 25|
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 13,5] 43,88| TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 16] 102,18
DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE[QUANTIDADE| PRECO UNITARIO[VALOR TOTAL] UNIDADE| QUANTIDADE| PRECO UNITARIO| VALOR TOTAL|
MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3 15,00 45,00) Papel 3] 15,00] 45,00
Calculadora 2 10,00 20,00 Calculadora 2| 10,00 20,00
Canetas 4 2,00 8,00 Canetas a 2,00 8,00
Lapis 4 1,00 4,00 Lapis a 1,00 4,00
[Borracha 4 1,00 4,00) Borracha 4 1,00 4,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17] 29,00 81,00 TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17, 29,00 81,00
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS| 124,88 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS] 183,18|
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS
Saldrios Salarios 360,00
Agua Agua 2,50
[Enereia Elétrica Energia Elétrica 8.3:3|
Telefone Telefone 21,33
Honorarios de Advogado Honorarios de Advogado 83,33
Honorarios de Contador Honorarios de Contador 83,33
Aluguel do Imével Aluguel do Imével 50,00
Depreciagdo do Imobilizado Depreciagdo do 19,65)
TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48 TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48|
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS | 753,36 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 811,66]
Tabela 9 - Quadro estrutural dos custos e despesas
5. TOYAMA 6. AKITA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO UNIDADE | QUANTIDADE |PRECO UNITARIO |PRECO TOTAL DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE [PRECO UNITARIO |[PRECO TOTAL
PREGO 12| 25,00 300,00 PRECO 12| 21,00 252,00]
Arroz ke| 05 2,30 1,15 Arroz ke| 05 2,30) 1,15
Algas ke| 05 10,00| 5,00 Algas ke| 05 10,00 5,00
Salmao ke| 05 30,00 15,00 Salmao ke| 05 30,00) 15,00)
Atum ke| 1 18,00| 18,00| Atum ke| 1 18,00] 18,00|
Cenoura ke| 05 1,60 0,80| Cenoura ke| 05 1,60) 0,80
Gergelim kg| 1] 18,00) 18,00) Pepino kg| 05 2,40 1,20
Shoyu ml 10| 1,34 13,40 Shoyu ml 10| 1,34 13,40)
Sacolas centol 05 0,60 0,30 Camarso ke| 1 30,00) 30,00
Descartaveis centol 05 1,15 0,58 Sacolas cento 05 0,60 0,30
Hashi centol 05 0,50 0,25 Descartéveis centol 05 1,15] 0,58
Hashi centol 05 0,50 0,25
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 13| 72,48  TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 14] 85,68|
DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE| QUANTIDADE| PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL| UNIDADE | QUANTIDADE| PRECO UNITARIO| VALOR TOTAL|
MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3 15,00) 45,00) Papel 3 15,00) 45,00
Calculadora 2 10,00| 20,00 Calculadora 2) 10,00} 20,00
Canetas 4 2,00 8,00] Canetas 4| 2,00) 8,00
Lépis 4 1,00 4,00| Lapis 4] 1,00) 4,00
Borracha 4 1,00) 4,00 Borracha 4] 1,00) 4,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17| 29,00 81,00/  TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17| 29,00) 81,00
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS 153,48 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS] 166,68|
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS
Salérios 360,00 Salarios 360,00
Agua 2,50 Agua 2,50
Energia Elétrica 8,33 Energia Elétrica 8,33
Telefone 21,33 Telefone 21,33
Honorarios de Advogado 83,33 Honorarios de Advogado 83,33
Honorarios de Contador 83,33 Honorarios de Contador 83,33
Aluguel do Imével 50,00 Aluguel do Imével 50,00
Depreciagao do Imobilizado 19,65| Depreciagio do Imobilizado 19,65|
TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48  TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS | 781,96 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 795,16




Tabela 10 - Quadro estrutural dos custos e despesas

7. FUKUSHIMA 8. ISHIKAWA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO UNIDADE | QUANTIDADE | PRECO UNITARIO |PRECO TOTAL DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE |PRECO UNITARIO | PRECO TOTAL
PRECO 12| 21,00 252,00 PRECO 12| 21,00 252,00
Arroz kg 0,5 2,30) 1,15) Arroz kg 0,5 2,30) 1,15)
Algas kg 0,5 10,00 5,00 Algas kg 0,5 10,00 5,00
salmao d 0,5 30,00 15,00 salmao a 0,5 30,00 15,00
Atum kg 0,5 18,00] 9,00 Atum kg 0,5 18,00] 9,00
Cenoura kg 0,5 1,60) 0,80 Cenoura kg 0,5 1,60) 0,80
Pepino kg| 05 2,40 1,20 Pepino kg| 05 2,40 1,20
Shoyu ml 10§ 1,34 13,40] Shoyu ml 10§ 1,34} 13,40
Camario kg 1] 14,00 14,00 Camario kg 1 1,34] 1,34
Queijo kg| 1] 18,00] 18,00] Sacolas cento 0,5 0,60] 0,30
Farinha de Rosca kg 1 1,00) 1,00 Descartéveis cento| 0,5 1,15) 0,58
Sacolas cento| 0,5 0,60 0,30 Hashi cento 0,5) 0,50 0,25
Descartéveis centol 0,5 1,15 0,58
Hashi cento) 0,5 0,50 0,25
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 16} 79,68  TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 14] 48,02|
DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE| QUANTIDADE| PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL| UNIDADE | QUANTIDADE| PRECO UNITARIO| VALOR TOTAL|
MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3 15,00 45,00 Papel 3 15,00 45,00]
Calculadora 2 10,00 20,00 Calculadora 2 10,00 20,00,
Canetas 4 2,00) 8,00 Canetas 4] 2,00) 8,00
Lapis. 4 1,00) 4,00 Lapis 4] 1,00) 4,00
Borracha 4 1,00 4,00 Borracha 4 1,00] 4,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17} 29,00 81,00  TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17} 29,00 81,00
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS 160,68 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS| 129,02
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS
Salarios 360,00] Salarios 360,00
Agua 2,50 Agua 2,50
Energia Elétrica 8,33 Energia Elétrica 8,33
Telefone 21,33 Telefone 21,33
Honorarios de Advogado 83,33 Honorarios de Advogado 83,33
Honorrios de Contador 83,33 Honorarios de Contador 83,33
Aluguel do Imével 50,00 Aluguel do Imével 50,00
Depreciagéo do Imobilizado 19,65 Depreciagdo do Imobilizado 19,65
TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48| [ TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48|
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 789,16] TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 757,50]
9.QuUIOTO 10. NARA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO UNIDADE[QUANTIDADE|PRECO UNITARIO [VALOR TOTAL DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE [PRECO UNITARIO [VALOR TOTAL
PRECO 12| 30,00 360,00] PRECO 12| 21, 252,00}
Arroz kg 0,5 2,30) 1,15] Arroz kg 0,5 2,30] 1,15]
Algas ke| 05 10,00 5,00 Algas ke| 05 10,00 5,00)
Salmao kg 0,5 30,00 15,00 Salmao kg 0,5 30,00 15,00
Pepino ke 2) 2,40) 4,80) Pepino ke 2| 2,40) 4,80
Shoyu mi 10} 1,34] 13,40 Shoyu mi 10} 1,34] 13,40
Cenoura ke 2 2,40) 4,80) Queijo ke 1 18,00 18,00
Manga kg 1 2,30) 1,15 Farinha de Rosca kg 1 1,00} 1,00)
Atum kg 1 18,00 18,00 Sacolas cento 0,5 0,60) 0,30
Sacolas centol 0,5 0,60 0,30| Descartéveis centol 0,5 1,15] 0,58
Descartaveis cento) 0,5 1,15] 0,58| Hashi cento 0,5 0,50) 0,25
Hashi centol 0,5 0,50 0,25
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 13 64,43| TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 15 59,48
DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE| QUANTIDADE[ PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL| UNIDADE|QUANTIDADE| PRECO UNITARIO| VALOR TOTAL|
MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3 15,00) 45,00] Papel 3 15,00) 45,00
Calculadora 2) 10,00 20,00 Calculadora 2) 10,00] 20,00
Canetas 4 2,00) 8,00 Canetas 4 2,00} 8,00
Lapis 4 1,00 4,00| Lépis 4] 1,00] 4,00
[Borracha 4 1,00) 4,00 Borracha 4] 1,00} 4,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17| 29,00 81,00  TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17| 29,00 81,00
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS 145,43 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS] 140,48
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS
Salérios Salarios 360,00
Agua Agua 2,50|
[Energia Elétrica Energia Elétrica 8,33
Telefone Telefone 21,33
Honorarios de Advogado Honorarios de Advogado 83,33
Honorarios de Contador Honorarios de Contador 83,33
Aluguel do Imével Aluguel do Imével 50,00
Depreciagéo do In Depreciagdo do 19,65
TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48 TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48]
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS | 773,91 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 768,96
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Tabela 12 - Quadro estrutural dos custos e despesas

11. NAGASAKI 12. OITA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO UNIDADE [QUANTIDADE | PRECO UNITARIO |PRECO TOTAL DETALHAMENTO UNIDADE |QUANTIDADE [PRECO UNITARIO |PRECO TOTAL
PRECO 12| 24,00 288,00 PRECO 12| 23,00 276,00
Arroz kg 0,5 2,30 1,15 Arroz kg 0,5 2,30 1,15
Algas kg 0,5 10,00 5,00 Algas kg 0,5 10,00 5,00
Salmao kg 0,5 30,00 15,00 Salmao kg 0,5 30,00 15,00
Camarao kg 1] 14,00 14,00 Peixe Nare kg 2 15,00 30,00
Peixe Nare kg 2 15,00 30,00 Cenoura kg 0,5 1,60) 0,80
Cenoura kg 0,5 1,60 0,80 Shoyu ml 10| 1,34 13,40
Shoyu ml 10| 1,34 13,40| Sacolas cento 0,5 0,60 0,30
Sacolas centol 0,5 0,60 0,30) Descartaveis cento] 0,5 1,15] 0,58
Descartaveis cento 0,5 1,15] 0,58, Hashi cento 0,5 0,50 0,25,
Hashi cento 0,5 0,50 0,25
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 144 80,48  TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 13| 66,48
DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS VARIAVEIS
UNIDADE| QUANTIDADE| PRECO UNITARIO | VALOR TOTAL| UNIDADE | QUANTIDADE| PRECO UNITARIO| VALOR TOTAL|
MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3 15,00) 45,00) Papel 3] 15,00) 45,00
Calculadora 2 10,00 20,00 Calculadora 2 10,00 20,00
Canetas 4] 2,00 8,00 Canetas 4 2,00) 8,00
Lapis 4 1,00 4,00 Lapis 4] 1,00} 4,00
Borracha 4 1,00 4,00) Borracha 4] 1,00) 4,00
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17| 29,00 81,00  TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 17| 29,00 81,00
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS 161,48 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS| 147,48
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS
Salérios 360,00 Salérios 360,00
Agua 2,50 Agua 2,50
Energia Elétrica 8,33 Energia Elétrica 833
Telefone 21,33 Telefone 21,33
Honorarios de Advogado 83,33 Honorarios de Advogado 83,33
Honorarios de Contador 83,33] Honorérios de Contador 83,33]
Aluguel do Imével 50,00 Aluguel do Imével 50,00
Depreciagdo do Imobilizado 19,65 Depreciagdo do 19,65
TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48 [ TOTAL CUSTOS FIXOS 628,48|
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 789,96 TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS l 775,96
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9.5 FOLHA DO PRODUTO

Nestas tabelas estdo apresentados os custos e despesas de cada produto
dos combinados da empresa Edosushi. Verifica-se que dos 12 produtos o que
apresentou o valor dos custos e despesas mais elevados refere-se ao produto n° 1
chamado de Hiroshima, pois a quantidade de material utilizado para sua fabricacao
€ maior. Ja o que apresentou o valor menos elevado, ou seja, aquele que se utilizou

menos material refere-se ao produto n® 3 chamado de Tokio.

Tabela 13 — Folha do produto

1. HHROSHIMA 2. OSAKA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO VALOR TOTAL DETALHAMENTO VALOR TOTAL
PRECO 21,00 PRECO 30,00
Arroz 0,10 Arroz 0,10
Algas 0,42 Algas 0,21
Salma3o 1,25 Salm3ao 0,69
Camarao 0,58 Pepino 1,78
Manga 0,19 Shoyu 6,94
Atum 1,50 Sacolas 6,94
Cenoura 0,07 Descartaveis 4,17
Pepino 0,10 Hashi 1,64
Shoyu 1,12 Sacolas 0,00
Sacolas 0,03 Descartaveis 0,00
Descartaveis 0,05 Hashi 0,00
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 26,41 TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 22,47
CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS
Salarios 30,00 Salarios 30,00
Agua 0,21 Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69 Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78 Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94 Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94 Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imodvel 4,17 Aluguel do Imodvel 4,17
Depreciacdo do Imobilizado 1,64 Depreciagdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37 TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS I 78,79 TOTAL DOS CUSTOS I 74,84
DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS VARIAVEIS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL
MATERIAL DE EXPEDIENTE MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75 Papel 3,75
Calculadora 1,67 Calculadora 1,67
Canetas 0,67 Canetas 0,67
Lapis 0,33 Lapis 0,33
Borracha 0,33 Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75 TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75 TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL | 85,54] |ToTaL | 81,59




Tabela 14 - Folha do produto
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3. TOKIO
CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 24,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salm3o 1,25
Camario 0,58
Pepino 0,10
Shoyu 1,12
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 3,66

CUSTOS FIXOSs
Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imodvel 4,17
Depreciacdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS I 56,03
DESPESAS VARIAVEIS
VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75

TOTAL |

62,78|

4. CHIBA

CUSTOS VARIAVEIS

DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 23,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salm3ao 1,25
Farinha de Rosca 0,17
Peixe Nare 2,50
Atum 0,75
Cenoura 0,07
Gergelim 0,56
Shoyu 1,12
Queijo 1,50
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8,51

CUSTOS FIXOS

Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imodvel 4,17
Depreciacdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS I 60,89

DESPESAS VARIAVEI

VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE

Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
[ToTaL | 67,64]




Tabela 15 - Folha do produto
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5. TOYAMA

CUSTOS VARIAVEIS

DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 25,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmao 1,25
Atum 1,50
Cenoura 0,07
Gergelim 1,50
Shoyu 1,12
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 6,02

CUSTOS FIXOS

Saldrios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honordrios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imdvel 4,17
Depreciagdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 58,39

DESPESAS VARIAVEIS

VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE

Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL 65,14)

6. AKITA
CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 21,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmao 1,25
Atum 1,50
Cenoura 0,07
Pepino 0,10
Shoyu 1,12
Camarao 2,50
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7,14

CUSTOS FIXOS
Saldrios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honordarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imdvel 4,17
Depreciagdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 59,51
DESPESAS VARIAVEIS
VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75

|ToraL

66,26




Tabela 16 - Folha do prod

uto
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7. FUKUSHIMA

CUSTOS VARIAVEIS

DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 21,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salméao 1,25
Atum 0,75
Cenoura 0,07
Pepino 0,10
Shoyu 1,12
Camarao 1,17
Queijo 1,50
Farinha de Rosca 0,08
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 6,64

CUSTOS FIXOS

Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imével 4,17
Depreciacdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 59,01

DESPESAS VARIAVEIS

VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE

Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75

TOTAL |

65,76)

8. ISHIKAWA

CUSTOS VARIAVEIS

DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 21,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmdo 1,25
Atum 0,75
Cenoura 0,07
Pepino 0,10
Shoyu 1,12
Camarao 0,11
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4,00

CUSTOS FIXOS

Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imével 4,17
Deprecia¢do do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS I 56,37

DESPESAS VARIAVEIS

VALOR TOTAL
MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
|ToTaL | 63,12




Tabela 17 - Folha do produto
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9. QUIOTO

CUSTOS VARIAVEIS

DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 30,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmao 1,25
Pepino 0,40
Shoyu 1,12
Pepino 0,40
Shoyu 0,10
Manga 1,50
Atum 0,03
Sacolas 0,05
Descartaveis 0,02
Hashi 0,00
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 5,37

CUSTOS FIXOS

Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honordrios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imdvel 4,17
Depreciagdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 57,74

DESPESAS VARIAVEIS

VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE

Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL 64,49)

10. NARA
CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO VALOR TOTAL
PRECO 21,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmao 1,25
Pepino 0,40
Shoyu 1,12
Queijo 1,50
Farinha de Rosca 0,08
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4,96
CUSTOS FIXOS
Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imdvel 4,17
Deprecia¢do do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 57,33
DESPESAS VARIAVEIS
VALOR TOTAL
MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
|ToTaL | 64,08




Tabela 18 - Folha do produto

27

11. NAGASAKI
CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO VALOR TOTAL

PRECO 24,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmao 1,25
Camardo 1,17
Peixe Nare 2,50
Cenoura 0,07
Shoyu 1,12
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 6,71

CUSTOS FIXOS
Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imével 4,17
Depreciagdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 59,08
DESPESAS VARIAVEIS
VALOR TOTAL

MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75

TOTAL

65,33

12. OITA
CUSTOS VARIAVEIS
DETALHAMENTO VALOR TOTAL
PRECO 23,00
Arroz 0,10
Algas 0,42
Salmao 1,25
Peixe Nare 2,50
Cenoura 0,07
Shoyu 1,12
Sacolas 0,03
Descartaveis 0,05
Hashi 0,02
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 5,54
CUSTOS FIXOS
Salarios 30,00
Agua 0,21
Energia Elétrica 0,69
Telefone 1,78
Honorarios de Advogado 6,94
Honorarios de Contador 6,94
Aluguel do Imdvel 4,17
Depreciagdo do Imobilizado 1,64
TOTAL CUSTOS FIXOS 52,37
TOTAL DOS CUSTOS 57,91
DESPESAS VARIAVEIS
VALOR TOTAL
MATERIAL DE EXPEDIENTE
Papel 3,75
Calculadora 1,67
Canetas 0,67
Lapis 0,33
Borracha 0,33
TOTAL DAS DESPESAS VARIAVEIS 6,75
TOTAL DESPESAS VARIAVEIS 6,75
|ToTaL 64,66
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9.6 O PRECO DE VENDA

Nessas tabelas abaixo estdo apresentados os pregos de venda dos 12
produtos. A formagao do prego de venda envolve o custo total, a margem de lucro

esperada e os impostos.

Tabela 19 — Preco de venda

[ PRECO DE VENDA - EDOSUSHI ]

[ 1. HIROSHIMA | 2. OSAKA |
PVU _ CcT Teste s _ CT Teste
= " 1-(ML+TODOS 0S IMPOSTOS) | CT = 85,54 " 1-(ML:TODOS Os IMPOsTOS) [ €T = 81,69
85,54 IcMs = 3,01 81,69 IcMS = 2,03
PVU PVU =
1-(0,50+0,017) ML = 88,55 1-(0,30+0,00118) ML = 35,88
85,54 PV = 177,10 81,69 PV = 119,60
PWU | = PVU =
0,48 0,68
pvu_ | = 177,10 PVU = 119,60
IcMs = 0,017] ICMS = 0,017
ML = 0,50 ML = 0,30

Espera-se uma margem de lucro de 30% sobre o produto 1, desta forma seu
preco de venda ficara em torno de R$ 177,10. Ja para o produto 2 o preco de venda
ficara em torno de R$ 119,60, mesmo com uma margem de lucro de 30%, isso se

deu pelo fato dos custos serem distintos.

Tabela 20 - Preco de venda

| 3, TOKIO | [ 4. CHIBA
VU _ T Teste o _ CT Teste
" 1-(ML+TODOS OS IMPOSTOS) | CT = e’ © 1-(ML+TODOS 05 IMPOSTOS) | CT = 66
62,78 IcMs = 1,83 67,64 icMs = 197
U | = PVU -
1-(0,40+0,017) ML = B 1:(0,40+0,017) ML = a4
62,78 PV = 107,68 67,64 PV EEETTY))
P | = PVU =
0,558 058
P | = 107,68 PVU = 116,02
icMs = 0,017, [ 0,017
ML - 040 ML - 049

No produto 3 espera-se uma margem de lucro de 40% , desta forma seu
preco de venda ficara em torno de R$ 107,68. Ja para o produto 4 o preco de venda
ficara em torno de R$ 116,02, mesmo com uma margem de lucro de 40%, isso se

deu também pelo fato dos custos serem distintos.
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Tabela 21 - Preco de venda

| 5. TOYAMA | [ 6. AKITA
PVU _ CT Teste PVU _ CcT Teste
" 1-(ML+TODOS 0S IMPOSTOS) [  CT = 65,14 - 1- (ML+TODOS 0S IMPOSTOS) | CT = 66,26
65,14 IcMs = 1,90 66,26 IcMs = 1,93
PVU PVU =
1-(0,40+0,017) ML = 44,69 1-(0,40+0,017) ML = 45,46
65,14 PV = 111,74 66,26 PV = 113,66
PWU | = PVU =
0,58 0,58
P | = 111,74 PVU = 113,66
IcMS = 0,017, ICMS = 0,017
ML = 0,40 ML = 0,40)

No produto 5 espera-se uma margem de lucro de 40% , desta forma seu
preco de venda ficara em torno de R$ 111,74. Ja para o produto 6 o preco de venda
ficara em torno de R$ 113,66, um aumento, mesmo com uma margem de lucro de
40%.

Tabela 22 - Preco de venda

| 7. FUKUSHIMA | [ 8. ISHIKAWA
CT Teste CT Teste
PVU = PVU =
1- (ML+TODOS 0S IMPOSTOS) | €T = 6576 1- (ML+TODOS 0S IMPOSTOS) | €T = 83D
65,76 cMs = 153 63,12 cMs = 184
PVU PVU =
1(0,25+0,017) ML 7Y < 1-(0,40+0,017) ML = 831
65,76 PV Y 63,12 PV = 1082
U | = PVU 5
073 0,58
U | = 89,72 PVU = 108,28
ICMS = 0,017, ICMS = 0,017
ML = 0,25 ML = 0,40

No produto 7 espera-se uma margem de lucro de 25% , desta forma seu
preco de venda correspondera a R$ 89,72. Ja para o produto 6 o preco de venda
ficara em torno de R$ 108,28, aumentando, mesmo com uma margem de lucro de
40%.
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Tabela 23 - Preco de venda

| 9.QUIOTO | | 10. NARA
VU _ CT Teste vl _ CT Teste
" 1-(ML+TODOS 05 IMPOSTOS) | €T = 6560 ©  1-(ML+TODOS S IMPOSTOS) | CT = 6408
65,61 icMs = 1,26 64,08 cMs = 139
PVU PVU =
1-(0,1040,017) ML - 7,43 1-(0,2040,017) ML - 16,37
65,61 PV = 7430 64,08 PV = am
U | = PVU =
088 078
PWU_| = 74,30 PVU = 81,84
IcMs = 0,017 icMs = 0,017
ML - 0,10 ML = 0,20

Em relagdo ao produto 9 espera-se uma margem de lucro de 10% , desta
forma seu preco de venda correspondera a R$ 74,30. O produto 10 ficara com um
preco de venda em torno de R$ 81,84, pois a margem de lucro do produto 9 é menor

do que a margem de lucro do 10, 10% e 20%, respectivamente.

Tabela 24 - Preco de venda

| 11. NAGASAKI | [ 12. 0ITA
PVU . CcT Teste VU _ CT Teste
~ 1-(ML+TODOS 0S IMPOSTOS) | CT = 65,83 ~  1-(ML+TODOS OS IMPOSTOS) | €T = 64,66
65,83 IcMS = 1,92 64,66 IcMs = 1,89
PVU PVU =
1-(0,4+0,017) ML = 45,17 1-(0,40+0,017) ML = 44,37
65,83 PV = 11w 64,66 PV = 109
U | = PVU 5
0,58 0,58
U | = 112,92 PVU = 110,91
IcMS = 0,017 IcMs = 0,017
ML = 0,49 ML = 0,40

No produto 11 espera-se uma margem de lucro de 40% , desta forma seu
preco de venda correspondera a R$ 112,92. O produto 12 ficarda com um preco de

venda em torno de R$ 110,91, pois a margem de lucro do produto 11 e 12 é de 40%.

9.7 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio que também é conhecido como break-even-point refere-se
um processo utilizado pelas empresas com o intuito de verificar se o total das
receitas € igual ao total das despesas ou custos. Em outras palavras no ponto de
equilibrio o lucro final tem que dar zero. Este verifica também a quantidade de
produto ou prestagcdo de servico que deve-se vender para que se tenha o lucro

desejado.



Na empresa Edosushi os resultados foram estes:

Tabela 25 — Ponto de equilibrio

1. HIROSHIVA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE

CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES

MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA (MCU)
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE

177,10

33,16
628,48
143,93

Mcu =
MCU =
MCU =

PRECO DE VENDA/UND
177,10
143,93

CUSTOS VARIAVEIS/UND
26,41

DESPESAS VARIAVEIS/UND
6,75

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00
CUSTOS VARIAVEIS 0,00
CUSTOS FIXOS 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00

LUCRO

773,29
144,81

628,48

773,29

0,00
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Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto

1, precisa-se vender um numero de 4 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade

deu 4. Seu preco de venda é de R$ 117,10. E ainda sobram 8 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 26 - Ponto de equilibrio

2. 0SAKA

PREGO DE VENDA POR UNIDADE

CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU)
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE

119,60
29,31
628,48
90,29

mcu PRECO DE VENDA/UND
Mcu 119,60
MCU = 90,29

CUSTOS VARIAVEIS/UND
22,56

DESPESAS VARIAVEIS/UND
6,75

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00
CUSTOS VARIAVEIS 0,00
CUSTOS FIXO0S 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00

LUCRO

832,53
204,05

628,48

832,53

0,00
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Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
2, precisa-se vender um numero de 7 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 7. Seu preco de venda é de R$ 119,60. E ainda sobram 5 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 27 - Ponto de equilibrio

3. TOKIO

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 107,68
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 10,41
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 97,28
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
107,68 - 3,66 6,75
97,28

McU
MCu
MCU

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00 69,71
CUSTOS VARIAVEIS 000 67,23
CUSTOS FIX0S 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 695,71

LUCRO 0,00

Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
3, precisa-se vender um numero de 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 6. Seu preco de venda é de R$ 107,68. E ainda sobram 6 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 28 - Ponto de equilibrio

4. CHIBA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 116,02
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 15,26
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 100,75
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

Mcu = PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
McCu = 116,02 - 8,51 6,75
MCU = 100,75

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 000 72370
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 95,22
CUSTOS FIXOS 628,48 62848
CUSTOS TOTAIS 000 72370

LUCRO 0,00
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Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
4, precisa-se vender um numero de 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 6. Seu preco de venda é de R$ 116,02. E ainda sobram 6 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 29 - Ponto de equilibrio

5.TOYAMA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 111,74
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 12,77
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA (MCU) 98,97
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

McU
MCU
MCU

PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
111,74 - 6,02 6,75
98,97

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00 709,57
CUSTOS VARIAVEIS 000 81,09
CUSTOS FIXOS 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 709,57

LUCRO 0,00

Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
5, precisa-se vender um numero de 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 6. Seu preco de venda é de R$ 111,74. E ainda sobram 6 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 30 - Ponto de equilibrio

6. AKITA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 113,66
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 13,89
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 99,77
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

Mcu
Mcu
MCU

PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
113,66 - 714 6,75
99,77

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00 71598
CUSTOS VARIAVEIS 000 8750
CUSTOS FIXOS 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 71598

LUCRO 0,00




34

Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
6, precisa-se vender um numero de 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 6. Seu preco de venda é de R$ 113,66. E ainda sobram 6 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 31 - Ponto de equilibrio

7. FUKUSHIVA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 89,72
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 13,39
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA (MCU) 76,33
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 8

Mcu
Mcu
MCU

PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
89,72 - 6,64 6,75
76,33

TESTE DO PE
PRECO DE VENDA 0,00 73873
CUSTOS VARIAVEIS 000 110,25
CUSTOS FIX0S 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 73873

LUCRO 0,00

Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
7, precisa-se vender um numero de 8 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 6. Seu preco de venda é de R$ 89,72. E ainda sobram 4 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 32 - Ponto de equilibrio

8. ISHIKAWA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 108,28
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 10,75
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 97,52
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

mcu
MCU
MCU

PREGO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/ UND - DESPESAS VARIAVEIS/ UND
108,28 - 4,00 675
97,52

TESTE DO PE
PRECO DE VENDA 0,00 697,77
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 69,28
CUSTOS FIX0S 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 697,77

LUCRO 0,00
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Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
8, precisa-se vender um numero de 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade
deu 6. Seu preco de venda é de R$ 108,78. E ainda sobram 6 produtos no estoque

para serem vendidos.

Tabela 33 - Ponto de equilibrio

9.QUIOTO

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 74,30
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 13,24
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 61,07
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 10

MCU
MCu
MCU

PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
74,30 - 6,49 6,75
61,07

TESTE DO PE
PRECO DE VENDA 0,00 764,70
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 136,21
CUSTOS FIX0S 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 764,70

LUCRO 0,00

Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
9, precisa-se vender um numero de 10 unidade, pois o ponto de equilibrio por
unidade deu 10. Seu preco de venda é de R$ 74,30. E ainda sobram 2 produtos no

estoque para serem vendidos.

Tabela 34 - Ponto de equilibrio

10. NARA

PREGO DE VENDA POR UNIDADE 81,84
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 11,71
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA (MCU) 70,13
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 9

MCU = PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UN D - DESPESAS VARIAVEIS/UN D
MCU = 81,84 - 4,9 6,75
MCU = 70,13

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00 733,38
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 104,90
CUSTOS FIX0S 62848 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 733,38

LUCRO 0,00
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Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
10, precisa-se vender um numero de 9 unidade, pois o ponto de equilibrio por
unidade deu 9. Seu preco de venda ¢ de R$ 81,84. E ainda sobram 3 produtos no

estoque para serem vendidos.

Tabela 35 - Ponto de equilibrio

11, NAGASAKI

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 112,92
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 13,46
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 99,46
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

MCU = PRECO DEVENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
MCU = 112,92 - 6,71 6,75
MCU = 99,46

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00 713,51
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 85,03
CUSTOS FIX0S 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 713,51

LUCRO 0,00

Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
11, precisa-se vender um numero de 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por
unidade deu 6. Seu prego de venda é de R$112,92. E ainda sobram 6 produtos no

estoque para serem vendidos.

Tabela 36 - Ponto de equilibrio

12, OITA

PRECO DE VENDA POR UNIDADE 110,91
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 12,29
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 628,48
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 98,62
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 6

Mcu = PREGO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
mcu = 110,91 - 5,54 6,75
mcu = 98,62

TESTE DO PE
PREGO DE VENDA 0,00 706,80
CUSTOS VARIAVEIS 000 7831
CUSTOS FIX0S 628,48 628,48
CUSTOS TOTAIS 0,00 706,80

LUCRO 0,00
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Verifica-se a seguinte situagao, que para se obter lucro em relagao ao produto
12, precisa-se vender 6 unidade, pois o ponto de equilibrio por unidade deu 6. Seu
preco de venda é de R$ 110,91. E ainda sobram 6 produtos no estoque para serem

vendidos.

Tabela 37 - Ponto de equilibrio

13. GERAL
PRECO DE VENDA POR UNIDADE 1.323,76
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS POR UNIDADE 189,64
CUSTOS E DESPESAS FIXAS POR MES 7.541,77
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA (MCU) 1.134,12
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 7
Mcu = PRECO DE VENDA/UND - CUSTOS VARIAVEIS/UND - DESPESAS VARIAVEIS/UND
Mcu = 1.323,76 - 108,64 81,00
MCU = 1.134,12
PE _ Custos + Despesas Fixas
B Margem de Contribuigdao Unitaria
PE _ 7.541,77 —+ 0,00
1.134,12
PE _ 7.541,77
1.134,12
PE = 7
PE EM UND = 7.541,77 = 7
1.134,12
PE EM R$ = PV UND X PE EM UND
PE EM R$ = 1.323,76 x 7
PE EM R$ = 8.802,82
TESTE DO PE
PRECO DE VENDA 0,00 8.802,82
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 1.261,08
CUSTOS FIXOs 7541,77 7.541,77
CUSTOS TOTAIS 0,00 8.802,85
PREJUIZO (0,03)

O quadro acima se refere ao ponto de equilibrio dos produtos no geral.
Verifica-se que com 7 unidades vendias em relagao aos 12 produtos tem-se prejuizo

de R$ 0,03, pois o ponto de equilibrio deu o valor 7.

9.8 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo refere-se na quantia monetaria que sobrou com a
realizagao das vendas, seja de uma mercadoria ou uma prestagcao de servigco. A
margem de contribuigdo envolve os custos e as despesas, estes variaveis ou fixos
com o objetivo de verificar se o produto ou servigo prestado deu lucro ou prejuizo,
apos ter calculado o ponto de equilibrio destes.

Verificou-se os seguintes resultados na empresa Edosushi:



Tabela 38 — Margem de contribuigao

1. HIROSHIMA
AV
Receita de Vendas 2.125,17 100
(-) Custos Varidveis e Despesas Variaveis (107,41) (5,05)
Arroz 0,10 (0,09)
Algas 0,42 (0,39)
Salmdo 1,25 (1,16)
Camardo 0,58 (0,54)
Manga 0,19 (0,18)
Atum 1,50 (1,40)
Cenoura 0,07 (0,06)
Pepino 0,10 (0,09)
Shoyu 1,12 (1,04)
Sacolas 0,03 (0,02)
Descartaveis 0,05 (0,04)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (3,49)
Calculadora 1,67 (1,55)
Canetas 0,67 (0,62)
Lapis 0,33 (0,31)
Borracha 0,33 (0,31)
(=) Margem de Contribuigdo 2.017,75 94,95
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (29,57)
Salarios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honordrios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordérios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imdvel (50,00) (2,35)
Depreciac¢do do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 1.389,27 65,37

2. OSAKA
AV
Receita de Vendas 1.435,19 100
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (84,66) (5,90)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,21 (0,25)
Salmdo 0,69 (0,82)
Pepino 1,78 (2,10)
Shoyu 6,94 (8,20)
Sacolas 6,94 (8,20)
Descartaveis 4,17 (4,92)
Hashi 1,64 (1,93)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,06)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,43)
Calculadora 1,67 (1,97)
Canetas 0,67 (0,79)
Lapis 0,33 (0,39)
Borracha 0,33 (0,39)
(=) Margem de Contribuicdo 1.350,54 94,10
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (43,79)
Salarios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honordrios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordérios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 722,06 50,31
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No quadro acima percebe-se que o produto 1 e 2 contribuem com R$

2.017,75 e R$ 1.350, 54 por unidade, respectivamente, para cobrirem os custos e

despesas fixas. Em percentuais representam 94,95% e 94,10% destes produtos

para cobrirem os custos fixos.



Tabela 39 - Margem de contribuicao

3. TOKIO
AV
Receita de Vendas 1.292,21 100
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis| (87,02) (6,73)
Arroz 0,10| (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salmdo 1,25 (1,44)
Camardo 0,58 (0,67)
Pepino 0,10| (0,11)
Shoyu 1,12 (1,28)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,06)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,43)
Calculadora 1,67 (1,97)
Canetas 0,67 (0,79)
Lapis 0,33 (0,39)
Borracha 0,33 (0,39)
(=) Margem de Contribuig¢do 1.205,19 93,27,
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48)|  (48,64)
Salérios (360,00)  (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honorérios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 576,71 44,63

4. CHIBA
AV
Receita de Vendas 1.392,21 100|
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (87,64) (6,30)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salméo 1,25 (1,43)
Farinha de Rosca 0,17, (0,19)
Peixe Nare 2,50 (2,85)
Atum 0,75 (0,86)
Cenoura 0,07| (0,08)
Gergelim 0,56 (0,64)
Shoyu 1,12 (1,27)
Queijo 1,50| (1,71)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,05)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,43)
Calculadora 1,67 (1,97)
Canetas 0,67 (0,79)
Lapis 0,33 (0,39)
Borracha 0,33 (0,39)
(=) Margem de Contribui¢do 1.304,57 93,70
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (45,14)
Salérios (360,00)  (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honorérios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordrios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 676,08 48,56
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Percebe-se que o produto 3 e 4 contribuem com R$ 1.205,19 e R$ 1.304,57

por unidade, respectivamente, para cobrirem os custos e despesas fixas, ou seja,

93,27% e 93,70% restam para cobrirem estes custos e estas despesas fixas.



Tabela 40 - Margem de contribuigcao

5. TOYAMA
AV
Receita de Vendas 1.340,83 100|
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (87,49) (6,52)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salmao 1,25 (1,43)
Atum 1,50 (1,71)
Cenoura 0,07 (0,08)
Gergelim 1,50 (1,71)
Shoyu 1,12 (1,28)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,05)
Papel 3,75 (4,43)
Calculadora 1,67 (1,97)
Canetas 0,67 (0,79)
Lapis 0,33 (0,39)
Borracha 0,33 (0,39)
(=) Margem de Contribuicdo 1.253,35 93,48
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (46,87)
Salarios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honorarios de Advogado (83,33) (3,92)
Honorarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imovel (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 624,87 46,60

6. AKITA
AV
Receita de Vendas 1.363,90 100
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (87,71) (6,43)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salméao 1,25 (1,43)
Atum 1,50 (1,71)
Cenoura 0,07 (0,08)
Pepino 0,10| (0,11)
Shoyu 1,12 (1,27)
Camario 2,50 (2,85)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartdveis 0,05 (0,05)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 0,67 (0,76)
Calculadora 0,33 (0,38)
Canetas 0,33 (0,38)
Lapis 0,33 (0,38)
Borracha 6,75 (7,70)
(=) Margem de Contribuicdo 1.276,20 93,57
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (46,08)
Salarios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honorarios de Advogado (83,33) (3,92)
Honorarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imoével (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 647,72 47,49
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Percebe-se que o produto 5 e 6 contribuem com R$ 1.253,35 e R$ 1.276,20

por unidade, respectivamente, para cobrirem os custos e despesas fixas, ou seja,

93,48% e 93,57% restam para cobrirem estes custos e estas despesas fixas.



Tabela 41 - Margem de contribuigcao

7. FUKUSHIMA 8. ISHIKAWA
AV AV

Receita de Vendas 1.076,61 100 Receita de Vendas 1.299,31 100
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (87,64) (8,14) (-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (85,00) (6,54)
Arroz 0,10 (0,11) Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48) Algas 0,42 (0,49)
Salm3o 1,25 (1,43) Salm3o 1,25 (1,47)
Atum 0,75 (0,86) Atum 0,75 (0,88)
Cenoura 0,07 (0,08) Cenoura 0,07 (0,08)
Pepino 0,10 (0,11) Pepino 0,10 (0,12)
Shoyu 1,12 (1,27) Shoyu 1,12 (1,31)
Camardo 1,17 (1,33) Camario 0,11 (0,13)
Queijo 1,50 (1,71) Sacolas 0,03 (0,03)
Farinha de Rosca 0,08 (0,10) Descartaveis 0,05 (0,06)
Sacolas 0,03 (0,03) Hashi 0,02 (0,02)
Descartaveis 0,05 (0,05) Papel 3,75 (4,41)
Hashi 0,02 (0,02) Calculadora 1,67 (1,96)
Papel 3,75 (4,28) Canetas 0,67 (0,78)
Calculadora 1,67 (1,90) Lapis 0,33 (0,39)
Canetas 0,67 (0,76) Borracha 0,33 (0,39)
Lapis 0,33 (0,38)

Borracha 0,33 (0,38)

(=) Margem de Contribuigdo 988,97 91,86 (=) Margem de Contribui¢do 1.214,31 93,46
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (58,38) (-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (48,37)
Salarios (360,00) (16,94) Salarios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12) Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39) Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00) Telefone (21,33) (1,00)
Honordérios de Advogado (83,33) (3,92) Honordérios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordarios de Contador (83,33) (3,92) Honorarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35) Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciacdo do Imobilizado (19,65) (0,92) Depreciacdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 360,49 33,48 (=) Lucro 585,82 45,09
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Em relagdo ao produto 7 e 8, estes contribuem com R$ 988,97 e R$ 1.214,31

por unidade, respectivamente, para cobrirem os custos e despesas fixas, ou seja,

em percentual 91,85% e 93,46% restam para cobrirem estes custos e estas

despesas fixas.



Tabela 42 - Margem de contribuigcao

9.QUIOTO
AV
Receita de Vendas 891,63 100
(-) Custos Varidveis e Despesas Variaveis (87,49) (9,81)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salméo 1,25 (1,43)
Pepino 0,40 (0,46)
Shoyu 1,12 (1,28)
Pepino 0,40 (0,46)
Shoyu 1,12 (1,28)
Manga 0,10 (0,11)
Atum 1,50 (1,71)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,05)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,29)
Calculadora 1,67 (1,91)
Canetas 0,67 (0,76)
Lapis 0,33 (0,38)
Borracha 0,33 (0,38)
(=) Margem de Contribuigdo 804,14 90,19
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (70,49)
Salarios (360,00)[ (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honordérios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciacdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 175,66 19,70

10. NARA
AV
Receita de Vendas 982,06 100
(-) Custos Variaveis e Despesas Variaveis (85,96) (8,75)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salméao 1,25 (1,45)
Pepino 0,40 (0,47)
Shoyu 1,12 (1,30)
Queijo 1,50 (1,75)
Farinha de Rosca 0,08 (0,10)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,06)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,36)
Calculadora 1,67 (1,94)
Canetas 0,67 (0,78)
Lapis 0,33 (0,39)
Borracha 0,33 (0,39)
(=) Margem de Contribui¢do 896,11 91,25
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (64,00)
Salarios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honordérios de Advogado (83,33) (3,92)
Honorarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciacdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 267,63 27,25
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Em relagéo ao produto 9 e 10, estes contribuem com R$ 804,14 e R$ 896,11

por unidade, respectivamente, para cobrirem os custos e despesas fixas, ou seja,

em percentual 90,19% e 91,25% restam para cobrirem estes custos e estas

despesas fixas.



Tabela 43 - Margem de contribuigcao

11. NAGASAKI
AV
Receita de Vendas 1.354,98 100
(-) Custos Varidveis e Despesas Varidveis (87,71) (6,47)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salmdo 1,25 (1,43)
Camardo 1,17 (1,33)
Peixe Nare 2,50 (2,85)
Cenoura 0,07 (0,08)
Shoyu 1,12 (1,27)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,05)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,28)
Calculadora 1,67 (1,90)
Canetas 0,67 (0,76)
Lapis 0,33 (0,38)
Borracha 0,33 (0,38)
(=) Margem de Contribui¢do 1.267,28 93,53
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (46,38)
Saldrios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honordrios de Advogado (83,33) (3,92)
Honorarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 638,80 47,14

12. OITA
AV
Receita de Vendas 1.330,97 100|
(-) Custos Varidveis e Despesas Varidveis (86,54) (6,50)
Arroz 0,10 (0,11)
Algas 0,42 (0,48)
Salm3o 1,25 (1,44)
Peixe Nare 2,50 (2,89)
Cenoura 0,07 (0,08)
Shoyu 1,12 (1,29)
Sacolas 0,03 (0,03)
Descartaveis 0,05 (0,06)
Hashi 0,02 (0,02)
Papel 3,75 (4,33)
Calculadora 1,67 (1,93)
Canetas 0,67 (0,77)
Lapis 0,33 (0,39)
Borracha 0,33 (0,39)
(=) Margem de Contribuigdo 1.244,43 93,50
(-) Custos Fixos e Despesas Fixas (628,48) (47,22)
Saldrios (360,00) (16,94)
Agua (2,50) (0,12)
Energia Elétrica (8,33) (0,39)
Telefone (21,33) (1,00)
Honordrios de Advogado (83,33) (3,92)
Honordarios de Contador (83,33) (3,92)
Aluguel do Imével (50,00) (2,35)
Depreciagdo do Imobilizado (19,65) (0,92)
(=) Lucro 615,95 46,28
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O produto 11 e 12 contribuem com R$ 1.267,28 e R$ 1.244,43 por unidade,

respectivamente, para cobrirem os custos e despesas fixas, ou seja, em percentual

93,53% e 93,50% do produto 11 e 12, respectivamente, restam para cobrirem estes

custos e estas despesas fixas.



9.9 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa diz respeito a projecao de todos os recebimentos e
pagamentos aguardados em um certo periodo. Deve-se apresentar os pagamentos,

recebimentos, compras de matéria-prima, compras secundarias, salarios, despesas

variaveis, despesas fixas, etc.

Tabela 44 — Faturamento previsto para os 12 meses

‘ Fluxo de Caixa para 12 meses

MESES QUANTIDADE |PRECODEVENDA|  1oMéS | 2oMfs | 3oméS | doMEs | somfs [ 6emés | 7oMés | semfs | oemés | toomfs | 1iomés | 12emés

PRODUTOS/UNID.

HIROSHINA 1 70| 200507 | 200547) 240507 | 200507| 21507 | 27| 20547) 21507 2507| uB4| B[ 2507
OSAKA 1 1194 143354 | 143356 | 143354 | 143354 | 143354 | 143354 | 143354| 143354| 14335¢| 143354 143334| 143354
10410 1 10768 129220 ( 129021] 129221| 129220 | 129221] 129220 | 129021 129221] 11| 1| 19| 12920
CHiBA 1 1600 13920 ( 139221| 13%220| 139220] 139220 ] 13220 | 13020 | 13| 13021] 13| 1mu| 1392
TOMAMA 1 UL 134083 | 134083 | 130083 | 13083 | 134083 ] 134083| 134083 | 134083 | 134083| 130083| 130083| 13408
AITA 1 11366 136390| 136390| 136390| 1363%0| 1363%0] 136390| 138390| 138390| 138390| 1363%0| 1383%0| 136390
FUKLSHIMA 1 8970| 10%661( 107661( 107661| 107661| 107661 | 107661 L0%66L| 107661| 107661| 107661| 10%661| 107661
ISHIKAWA 1 10828] 129931( 129931| 129931| 129931| 129931] 129931 129931| 129931 129931] 129931| 129931| 129931
QuioTo 1 B ST645| ST6AS| GT6AS| GT6AS| WI6AS| SI6MS| I6dS|  T6AS|  GT6AS|  8I6AS|  sT6AS|  8764S
NARA 1 8180 9B06| 906| 98206| 98206| 98206| 96206 R206|  9a06| 9806|9206  %BA06| 98206
NAGASAK| 1 1129 135498 | 135498 | 1354.98| 135498| 135498| 135498| 135498 | 135498| 13%498| 135498 135498| 13%4%8
oImA 1 1081| 133097| 133097| 133097| 133097| 133087| 133097 | 133097| 133097| 13097 13%097| 13%097| 133097
TOTAL W 1303| 1586824) 15868.24) 15868.24) 15868,4( 15.868,4( 15.86824( 1586824 1506824] 15868.24( 1586824 1586824 1586824
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Abaixo a tabela do Fluxo de Caixa do produto correspondente ao preco mais

elevado da empresa. Observa-se o0os pagamentos, recebimentos, compras de

matéria-prima, etc., do produto Hiroshima.

1, HROSHIVA 1oMEs | oMES | 3oMES | dowES [ sowES [ oomEs | 7emfs | semfs | oemfs | tooMfs | ttomfs | taMs | TOTALIMNO | TOTAL2ANO | TOTALIANO | TOTALATANO | TOTALSIANO

0 ANTEROR 971 | 219740 | 328503 | asmse [ 336830 [aasnao | ssosmr | souase | e | sasrss | oomuse

DS ansg| s asy] as| ansn| asy| ansg] amsn] awsn| sy sy s

i a2 ] 1| s amso| amsy| ansa| amsu] sy ansd] i

1. Suboa | | amsy] wsg| ausn| syl wsg| amsn| awsn| wsy| sy syl swes | memn | mes | wemg | e

shiDAs

CUSTOS VARIVESS

br devends wn| mo me] s mel ome] s ma| mel omm ome] sw

o wl ol w w wd wl w w] w w i

s sl sl sl sl sod sol sol sl sol  sol  sal s

il sol sol sol sl sl sl sel se se sol so 5w

e w0l sl ol ool wod el ] el el e i

s al o ol ol il w a a a ay

i wol mo] sl m] sl mel mel  wel  wel  we]  wa

oo oo ol oml om| oo 0wl os]  ow[  ow]  om] o[ om

besin w w] ] o w w] ol w] ] ]

o wo nul sul wel sul sel el sel sl sul se] ne

Kol oo o oml ol o[ o om  op o onl  oml  ox

ot oo osy o ose) ose ol osel  oss  oss  os|  os o

s o ol oml s ol o] sl s o] ol o] oy

1. Suboa wo o wess) ueos el vess| new  ;ew|  wmem  wes|  wes) aew 3w 448565 451835 435 536726

ugTos s

il o soo| e o] o] e oo eom|  wom|  om] e 36

o R

e i IR R

e up my uml oy mw wm wy my mm] uml am um

bonoiiosdedogao sp sy wn sy s wm w3 sy ey wE wmE sp

bonwiisdContar sp sy wn sy s e sy w3 ey wE wE sp

g do e o] soo o] sw| som| s s sm|  som|  wom] s s

beneiaio ooty ] us] us| o] se] o] u] ws] ws] mel nel we

3 Subdot o onu] el o] one] onn| el one] el o] one] el osap sy 85873 Y 51

4. Subotal () +3) s o oas] s o] wsas| s wsw|  wsw o] ws| e unwsy | uwwe | sow | wms | wm

DESPESAS VARIVES

Pape so su su| sol sm sul so|  se sl spl  sw  sp

Clulador nol we] o] mol e wel ool mw|  we]  we  aw]

et s sl e | sl sl s sl el e[ s e

Ligi I T T T T T T

Borcha w o] ] ] w] ] w] w] el w] el

5 Suboal wo] wol wo mw] m] mo] wol  ww| ww| me] me] we] o 10593 115482 1584 1

6. Subtotal ool om o] ool o[ ool ow] o] oof o] o] o] ow o o o o

1, Subsotl 5§ wo] wo] wo o] ] wo] wal  ww| ww] we] me] we] o 10593 5452 1584 1
I I |

Totl (1) ) vy ] o] asmsd] sl asnad] sswsa] eames vmm| sweis oseos] weem| oy | uen nowg | wwmw | wme




10 VALOR PRESENTE LiQUIDO

Tabela 45 — Valor presente dos produtos em geral
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| 13. GERAL
Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos | Investimentos de de de Retorno em
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 41.000,00 -41.000,00
1 174.735,71] 150.357,37| 24.378,34 59,46% 1,68
2 209.682,85| 168.334,51| 41.348,34] 100,85% 0,99
3 251.619,43]178.606,81] 73.012,61| 178,08% 0,56
4 301.943,31] 186.003,62] 115.939,69] 282,78% 0,35
5 362.331,97]212.163,82] 150.168,15| 366,26% 0,27
Fn
VPL = - - INV
(1+1)
| vpL = 138.786,30|
| TIR = 104,84%|

O Valor Presente Liquido (VPL) avalia o valor presente dos fluxos de caixas
futuros juntamente com os custos de investimentos. Assim, o VPL da empresa
Edosushi deu 138.786,30, isso significa que, apds 5 anos de atividades mesmo com
um investimento inicial de 41.000,00 e aplicado a uma taxa de 20%, ela apresentara
um investimento econdmico bem significativo, pois superara as expectativas.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) diz respeito em igualar o valor presente
liquido ao investimento inicial do negdcio, ou seja, € o retorno do investimento com
exigéncia no resultado do VPL nulo quando usado como taxa de desconto. Ele deve
ser superior a estimativa utilizada durante o ano. A TIR da empresa Edosushi foi de
104,84%, isto é, superior aos 20% utilizada no ano. Isso € bom, pois torna o negdcio
atrativo e lucrativo.

O Payback da empresa mostra que ela demorard mais de 2 anos para

recuperar o que investiu no primeiro ano.
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11 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio em relagao aos 5 exercicio
aumentou de um ano para o outro, isso mostra que a empresa obteve significantes
lucro, pois do 1° ano para o 2° ano o lucro liquido do exercicio quase duplicou, assim

para os demais anos, o 3° 4° e 5° ano.

Tabela 46 - DRE

12 ANO I 22 ANO I
1- Receita com Vendas 174.568,78 1- Receita com Vendas 209.482,54
2-(-)CMmV (140.907,13) 2-(-)cMv (153.574,68)
3- =Lucro Bruto 33.661,65 3- =Lucro Bruto 55.907,86
4- ( - ) Despesas Operacionais Fixas e Variaveis (11.664,00) 4- ( - ) Despesas Operacionais Fixas e Variaveis (12.712,59)
5- (=) Lucro Operacional 21.997,65 5- (=) Lucro Operacional 43.195,26
6- Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL 21.997,65 6- Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL 43.195,26
(- ) Imposto de Renda 3.299,65 (- ) Imposto de Renda 6.479,29
(-)CSLL 1.979,79 (-)CSLL 3.887,57
7- Lucro Liquido do Exercicio 16.718,21 7- Lucro Liquido do Exercicio 32.828,40

32 ANO | 42 ANO |

1- Receita com Vendas 251.379,04 1- Receita com Vendas 301.654,85
2-(-)Ccmv (167.381,04) 2-(-)Ccmv (166.411,60)
3- = Lucro Bruto 83.998,00 3- = Lucro Bruto 135.243,25
4- ( - ) Despesas Operacionais Fixas e Variaveis (13.855,46) 4- ( - ) Despesas Operacionais Fixas e Variaveis (15.101,06)
5- (=) Lucro Operacional 70.142,54 5- (=) Lucro Operacional 120.142,19
6- Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL 70.142,54 6- Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL 120.142,19
( - ) Imposto de Renda 10.521,38 (- ) Imposto de Renda 18.021,33
(-)CSLL 6.312,83 (-)CSLL 10.812,80
7- Lucro Liquido do Exercicio 53.308,33 7- Lucro Liquido do Exercicio 91.308,06

52 ANO |

1- Receita com Vendas 361.985,82
2-(-)Ccmv (168.033,41)
3- = Lucro Bruto 193.952,42
4- (- ) Despesas Operacionais Fixas e Varidveis (16.458,65)
5- (=) Lucro Operacional 177.493,77
6- Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL 177.493,77
(- ) Imposto de Renda 26.624,07
(-)CSLL 15.974,44
7- Lucro Liquido do Exercicio 134.895,26
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12 BALANCO PATRIMONIAL

Essa demonstracado contabil mostra o que a empresa tem de bens e direitos,
no ativo; suas obrigagdes no passivo e seu patrimdnio ou recursos proprios no
patrimdnio liquido. Percebe-se que do 1° ano até o 2° ano a obrigagdo da empresa
em relacdo aos fornecedores aumentou, no 3° ano diminuiu, mas nao
significamente. Ja no 4° ano a conta duplicatas a pagar diminuiu isso mostra que a
empresa realizou o pagamento de uma das suas obrigagdes.

A conta caixa teve um aumento significativo do 4° ano para o 5° ano, isso
mostra que os recebimentos estdo em dias e que os clientes estao satisfeito coma
qualidade do produto, pois esta tendo capital de giro para futuramente pagar suas

obrigacdes e realizar seus investimentos, seja em bens corpdéreos ou incorpdreos.

Tabela 47 - BP
12 ANO |

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 117.702,77 |CIRCULANTE 86.704,54
Caixa 41.230,08 |Duplicatas a pagar 80.000,00
Estoque 41.557,66 |Salarios a pagar 4.320,00
Produto destinado a venda 41.557,66 |Contas a pagar 386,00
Contas a receber 19.122,97 |IRPJ a recolher 3.330,90
Aplicacdes Financeiras 15.792,06 |CSLL a recolher 1.998,54
NAO CIRCULANTE 22.172,35 |PATRIMONIO LIQUIDO 53.170,58
Instalagdes 2.000,00 |Capital Social 36.294,00
Modveis e Utensilios 5.000,00 JReservas de Lucros 16.876,58
Veiculos 6.000,00
Maquinas e Equipamentos 4.792,00
Computadores e Periféricos 1.800,00
Intangivel 2.600,00
Depreciagdo (19,65)
TOTAL 139.875,13 |TOTAL 139.875,13
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Tabela 48 - BP
22 ANO |
ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 162.735,49 |CIRCULANTE 148.613,83

Caixa 88.600,32 |Duplicatas a pagar 140.000,00

Estoque 51.770,16 |Salarios a pagar 4.320,00

Produto destinado a venda 51.770,16 |Contas a pagar 386,00

Contas a receber IRPJ a recolher 6.513,06

Aplicagdes Financeiras 22.365,01 |CSLL a recolher 3.907,83

NAO CIRCULANTE 22.172,35 |PATRIMONIO LIQUIDO 36.294,00

Instalagdes 2.000,00 |Capital Social 36.294,00

Moveis e Utensilios 5.000,00 |Reservas de Lucros 32.999,49

Veiculos 6.000,00

Maquinas e Equipamentos 4.792,00

Computadores e Periféricos 1.800,00

Intangivel 2.600,00

Depreciagdo (19,65)

TOTAL 184.907,84 |TOTAL 184.907,83

Tabela 49 - BP

32 ANO |

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 238.506,14 |CIRCULANTE 195.091,50

Caixa 83.290,77 |Duplicatas a pagar 120.000,00

Estoque 55.341,83 |Salarios a pagar 4.320,00

Produto destinado a venda 55.341,83 |Financiamentos a pagar 53.492,98

Clientes 99.873,54 |Contas a pagar 386,00

Duplicatas a receber 99.873,54 |IRPJ a recolher 10.557,83
CSLL a recolher 6.334,70

NAO CIRCULANTE 46.372,35 | PATRIMONIO LIQUIDO 89.786,99

Instalagdes 10.000,00 JCapital Social 36.294,00

Mboveis e Utensilios 15.000,00 |Reservas de Lucro 53.492,99

Veiculos 12.000,00

Mdaquinas e Equipamentos 4.792,00

Computadores e Periféricos 2.000,00

Intangivel 2.600,00

Depreciagdo (19,65)

TOTAL 284.878,49 |TOTAL 284.878,49
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Tabela 50 - BP
42 ANO |
ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 203.486,00 | CIRCULANTE 122.431,09

Caixa 94.369,85 |Duplicatas a pagar 4.433,32

Estoque 51.242,61 |Salarios a pagar 4.320,00

Produto destinado a venda 51.242,61 |Financiamentos a pagar 84.506,64

Clientes 57.873,54 |Contas a pagar 386,00

Duplicatas a receber 57.873,54 |IRPJ a recolher 17.990,71

CSLL a recolher 10.794,42

NAO CIRCULANTE 46.392,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 127.446,91

Instalagbes 10.000,00 |Capital Social 36.294,00

Moveis e Utensilios 15.000,00 |Reservas de Lucro 91.152,91

Veiculos 12.000,00

Maquinas e Equipamentos 4.792,00

Computadores e Periféricos 2.000,00

Intangivel 2.600,00

Depreciagdo (19,65)

TOTAL 249.878,00 | TOTAL 249.878,00

Tabela 51 - BP

52 ANO |

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 360.827,68 | CIRCULANTE 235.810,90

Caixa 246.463,90 |Duplicatas a pagar 64.433,32

Estoque 56.490,24 |Salarios a pagar 4.320,00

Produto destinado a venda 56.490,24 |Financiamentos a pagar 84.506,64

Clientes 57.873,54 |Contas a pagar 386,00

Duplicatas a receber 57.873,54 |IRPJ a recolher 26.663,51
CSLL a recolher 15.998,11
Emprestimos a pagar 188.443,28

NAO CIRCULANTE 46.372,35 |PATRIMONIO LIQUIDO 171.389,13

Instalacdes 10.000,00 |Capital Social 36.294,00

Mbdveis e Utensilios 15.000,00 |Reservas de Lucros 135.095,13

Veiculos 12.000,00

Maquinas e Equipamentos 4.792,00

Computadores e Periféricos 2.000,00

Intangivel 2.600,00

Depreciagdo (19,65)

TOTAL 407.200,03 |TOTAL 407.200,04
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13 INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

« indice de Liquidez

Tabela 52 — Indicadores de Liquidez

QUONCIENTES DE LIQUIDEZ : 12 ANO
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE
AC 117.702,77
QcL = S T = = 1,36
PC 86.704,54
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ SECA
AC - ESTOQUES 117.702,77 - 41.557,66
QLs = = = 0,88
PC 86.704,54
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA
DISP = 41.230,08
atl = — = 0,48
PC 86.704,54
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ GERAL
AC + NCIRC = 117.702,77 + 0,00
QLG = R — = 1,36
PC + NCIRC 86.704,54 + 0,00

A Liquidez Comum ou Corrente, que mostra a capacidade que possui a
empresa em quitar suas dividas de curto prazo com o seu ativo circulante. Entao, o
indice em relagdo ao 1° ano deu R$ 1,36, mostrando que para cada R$ 1,00 de
divida a pagar a empresa dispdem de R$ 1,36 a sua disposicdo demonstrando uma
folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigacdes.

A segunda liquidez a ser analisada é a Liquidez Seca, esta € utilizada par
medir a capacidade de pagamento da empresa sem considerar o estoque. Em razéo
do resultado, que deu R$ 0,88 a empresa passa a depender da capacidade de
venda para honrar com 0s compromissos da empresa.

A terceira liquidez a ser analisada é a Liquidez Imediata, é utilizado na
avaliagdo no nivel de recursos que sao mantidos para cumprimento dos
compromissos mais imediatos, assim como dos eventuais. Apresentou o valor de R$
0,48, ou seja, isso mostra que esta nao honra com suas obrigacdes de curto prazo
utilizando somente as disponibilidades, tendo que buscar outras formas de honrar

com suas obrigacoes.
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A quarta e ultima liquidez é a Liquidez Geral, que visa detectar a capacidade
de pagamento de curto e longo prazo da empresa, o indice do 1° ano equivale a R$
1,36 isso mostra que para cada R$ 1,00 de dividas totais, seja de curto ou longo
prazo com terceiros, a empresa Edosushi dispde de R$ 1,36 de bens e direitos de
curto e longo prazo para pagar suas obrigagdes, ou seja, se negociar os bens e
direitos de curtos e longos prazos, para cada R$ 1,36 que recebe, paga R$ 1,00 e
restam R$ 0,36 e isso €& positivo para a mesma, apresentando condigbes

econdmicas para quitar suas dividas.

Tabela 53 — Indicadores de Liquidez

QUONCIENTES DE LIQUIDEZ : 22 ANO
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE
AC 162.735,49
QCL = _— = _— = 1,10
PC 148.613,83
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ SECA
AC - ESTOQUES 162.735,49 o 51.770,16
QLs = = = 0,75
PC 148.613,83
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA
DISP = 88.600,32
QLl = _— _— = 0,60
PC 148.613,83
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ GERAL
AC+NCIRC = 162.735,49 + 0,00
o]Kc} = _— = 1,10
PC + NCIRC 148.613,83 + 0,00

No 2° ano a Liquidez Comum ou Corrente, deu R$ 1,10, mostrando que para
cada R$ 1,00 de divida a pagar a empresa dispdem de R$ 1,10 a sua disposi¢édo
demonstrando uma folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das
obrigagdes.

A Liquidez Seca, que deu R$ 0,75 a empresa passa a depender da
capacidade de venda para honrar com os compromissos da empresa.

A terceira liquidez a ser analisada é a Liquidez Imediata, é utilizado na
avaliagdo no nivel de recursos que sao mantidos para cumprimento dos
compromissos mais imediatos, assim como dos eventuais. Apresentou o valor de R$

0,60, ou seja, isso mostra que esta nao honra com suas obrigacdes de curto prazo
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utilizando somente as disponibilidades, tendo que buscar outras formas de honrar
com suas obrigagoes.

A quarta e ultima liquidez é a Liquidez Geral, que visa detectar a capacidade
de pagamento de curto e longo prazo da empresa, o indice do 2° ano equivale a R$
1,10 isso mostra que para cada R$ 1,00 de dividas totais, seja de curto ou longo
prazo com terceiros, a empresa Edosushi dispde de R$ 0,10 de bens e direitos de
curto e longo prazo para pagar suas obrigagdes, ou seja, se negociar os bens e
direitos de curtos e longos prazos, para cada R$ 1,10 que recebe, paga R$ 1,00 e
restam R$ 0,10 e isso €& positivo para a mesma, apresentando condigbes

econdmicas para quitar suas dividas.

Tabela 54 - Indicadores de Liquidez

QUONCIENTES DE LIQUIDEZ : 32 ANO

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

AC 238.506,14

QcL = _— = = 1,22
PC 195.091,50
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ SECA
AC - ESTOQUES 238.506,14 o 55.341,83
aLs = = = 0,94
PC 195.091,50
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA
DISP = 83.290,77
QLl = _— = 0,43

PC 195.091,50

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ GERAL

AC + NCIRC 238.506,14 + 0,00
aLGe = _— = 1,22
PC + NCIRC 195.091,50 + 0,00

No 3° ano a Liquidez Comum ou Corrente, deu R$ 1,22, mostrando que para
cada R$ 1,00 de divida a pagar a empresa dispdem de R$ 1,22 a sua disposi¢édo
demonstrando uma folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das
obrigacdes, sobrando R$ 0,22.

A Liquidez Seca, que deu R$ 0,94 a empresa passa a depender da
capacidade de venda para honrar com os compromissos da empresa, aumentou do

2° ano para o 3° ano.
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A terceira liquidez a ser analisada é a Liquidez Imediata, é utilizado na
avaliagdo no nivel de recursos que sao mantidos para cumprimento dos
compromissos mais imediatos, assim como dos eventuais. Apresentou o valor de R$
0,43, ou seja, isso mostra que esta nao honra com suas obrigagcdes de curto prazo
utilizando somente as disponibilidades, tendo que buscar outras formas de honrar
com suas obrigacoes.

A quarta e ultima liquidez é a Liquidez Geral, que visa detectar a capacidade
de pagamento de curto e longo prazo da empresa, o indice do 2° ano equivale a R$
1,22 isso mostra que para cada R$ 1,00 de dividas totais, seja de curto ou longo
prazo com terceiros, a empresa Edosushi dispde de R$ 0,22 de bens e direitos de
curto e longo prazo para pagar suas obrigagdes, ou seja, se negociar os bens e
direitos de curtos e longos prazos, para cada R$ 1,22 que recebe, paga R$ 1,00 e
restam R$ 0,22 e isso é positivo para a mesma, apresentando condigbes

econdmicas para quitar suas dividas.

Tabela 55 - Indicadores de Liquidez

QUONCIENTES DE LIQUIDEZ : 42 ANO

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

AC 203.486,00
acL =z —_— 2 . = 1,66
PC 122.431,09

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ SECA

AC - ESTOQUES 203.486,00 - 51.242,61
QLs = = = 1,24
PC 122.431,09

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA

DISP = 94.369,85
QLl = _— _— = 0,77
PC 122.431,09

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ GERAL

AC+NCIRC = 203.486,00 + 0,00
QLG = _— = 1,66
PC + NCIRC 122.431,09 + 0,00

No 4° ano a Liquidez Comum ou Corrente, deu R$ 1,66, mostrando que para

cada R$ 1,00 de divida a pagar a empresa dispdem de R$ 1,66 a sua disposi¢édo
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demonstrando uma folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das
obrigacdes, sobrando R$ 0,66.

A Liquidez Seca, que deu R$ 1,24, isso mostra, que a empresa nao depende
da capacidade de venda para honrar com os compromissos da empresa, aumentou
do 3° ano para o 4° ano.

A terceira liquidez a ser analisada é a Liquidez Imediata, é utilizado na
avaliagdo no nivel de recursos que sao mantidos para cumprimento dos
compromissos mais imediatos, assim como dos eventuais. Apresentou o valor de R$
0,77, ou seja, isso mostra que esta nao honra com suas obrigacdes de curto prazo
utilizando somente as disponibilidades, tendo que buscar outras formas de honrar
com suas obrigacoes.

A quarta e ultima liquidez é a Liquidez Geral, que visa detectar a capacidade
de pagamento de curto e longo prazo da empresa, o indice do 4° ano equivale a R$
1,66 isso mostra que para cada R$ 1,00 de dividas totais, seja de curto ou longo
prazo com terceiros, a empresa Edosushi dispde de R$ 0,66 de bens e direitos de
curto e longo prazo para pagar suas obrigagdes, ou seja, se negociar os bens e
direitos de curtos e longos prazos, para cada R$ 1,66 que recebe, paga R$ 1,00 e
restam R$ 0,66 e isso €& positivo para a mesma, apresentando condigbes

econdmicas para quitar suas dividas.

Tabela 56 - Indicadores de Liquidez

QUONCIENTES DE LIQUIDEZ : 52 ANO

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

AC 360.827,68
QcL = _— = = 1,53
PC 235.810,90

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ SECA

AC - ESTOQUES 360.827,68 s 56.490,24
aLs = = = 1,29
PC 235.810,90

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA

DISP = 246.463,90
Qtl = _— = 1,05
PC 235.810,90

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ GERAL

AC + NCIRC 360.827,68 + 0,00
aLGe = _— = 1,53
PC + NCIRC 235.810,90 + 0,00
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No 5° ano a Liquidez Comum ou Corrente, deu R$ 1,53, mostrando que para
cada R$ 1,00 de divida a pagar a empresa dispéem de R$ 1,53 a sua disposicédo
demonstrando uma folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das
obrigacdes, sobrando R$ 0,53.

A Liquidez Seca, que deu R$ 1,29, isso mostra, que a empresa nao depende
da capacidade de venda para honrar com os compromissos da empresa, aumentou
do 4° ano para o 5° ano.

A terceira liquidez a ser analisada é a Liquidez Imediata, é utilizado na
avaliagdo no nivel de recursos que sao mantidos para cumprimento dos
compromissos mais imediatos, assim como dos eventuais. Apresentou o valor de R$
1,05, ou seja, isso mostra que esta honra com suas obrigagdes de curto prazo
utilizando somente com as disponibilidades.

A quarta e ultima liquidez é a Liquidez Geral, que visa detectar a capacidade
de pagamento de curto e longo prazo da empresa, o indice do 5° ano equivale a R$
1,53 isso mostra que para cada R$ 1,00 de dividas totais, seja de curto ou longo
prazo com terceiros, a empresa Edosushi dispde de R$ 0,53 de bens e direitos de
curto e longo prazo para pagar suas obrigagdes, ou seja, se negociar os bens e
direitos de curtos e longos prazos, para cada R$ 1,53 que recebe, paga R$ 1,00 e
restam R$ 0,53 e isso €& positivo para a mesma, apresentando condigbes

econdmicas para quitar suas dividas.

* indice de Endividamento

Tabela 57 - Indicadores de Endividamento

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO: 12 ANO

QUOCIENTES DE PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS DE TERCEROS SOBRE 05 RECURSOS TOTAIS

1 QPC3os. PC + o BLP 8670454  + 0,00
2 X 100 : X 100 = 62%
S[RT PASSIVO TOTAL 139875,13

QUOCIENTES DE PART. DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL

2 QPDiv C/Ps/ P 86.704,54
: X 100 : X 100 = 100%
ENDTOTAL PC + BUP 8670454  + 000

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

3. pL : 53.170,58
GC3o0s. 2 X 100 —_— X 100 = 6132%
(A 86.704,54
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Nesse quociente, em relacdo ao item 1, pode-se verificar a proporcao
existente entre capital de terceiros e capital proprio, isto € quanto a empresa esta
utilizando de capital de terceiros para cada real de sua propriedade. No 1° ano
percebe-se que 62 % dos recursos totais tiveram sua origem de capitais de
terceiros, entdo 38% do ativo é financiado por capital préprio.

O item 2, revela a proporgcao existente entre as obriga¢des de curto prazo em
relacdo as obrigagdes totais, quanto a empresa tera de pagar em curto prazo para
cada real do total das obrigagcdes. Nota-se que a empresa Edosushi possui um
quociente no valor de 100% revela que a empresa tera prazos menores para saldar
Seus Compromissos.

O item 3 trata do quociente, trata da garantida de capitais de terceiros.
Consegue-se notar qual parcela do patriménio liquido foi utilizado para financiar a
compra de ativo permanente, ou seja, quanto a empresa imobilizou no seu ativo
para cada real do patriménio liquido, apresentando ou nido a existéncia do capital
circulante préprio. O resultado do balango da empresa Edosushi mostra que para
cada R$ 1,00 de Capital de Terceiros investido ha R$ 0,61 de Capital Préprio como

garantia.

Tabela 58 — Indicadores de Rentabilidade

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO: 2¢ ANO

QUOCIENTES DE PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE 05 RECURSOS TOTAIS

1, QPC30s. PC + EX.L/P 14861383 + 0,00
: — |\ 100 ] X 100 = 80%
s/RT PASSIVO TOTAL 184.907,83

QUOCIENTES DE PART. DAS DIVIDAS DE (/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL

2 QPDiv C/Ps/ PC 14861383
: —— X 100 = X 100 = 100%
ENDTOTAL PC + EX.L/P 14861383 + 0,00

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

3 pL = 36.294,00
GC30s. 2 X 100 —_— X 100 = U42%
(A 14861383

Nesse quociente, em relacdo ao item 1, pode-se verificar a proporgao

existente entre capital de terceiros e capital proprio, isto € quanto a empresa esta
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utilizando de capital de terceiros para cada real de sua propriedade. No 2° ano
percebe-se que 80 % dos recursos totais tiveram sua origem de capitais de
terceiros, entdo 20% do ativo é financiado por capital préprio.

O item 2, revela a proporcao existente entre as obriga¢des de curto prazo em
relacdo as obrigagdes totais, quanto a empresa tera de pagar em curto prazo para
cada real do total das obrigagcdes. Nota-se que a empresa Edosushi possui um
quociente no valor de 100% revela que a empresa tera prazos menores para saldar
Seus Compromissos.

O item 3 trata do quociente, trata da garantida de capitais de terceiros.
Consegue-se notar qual parcela do patriménio liquido foi utilizado para financiar a
compra de ativo permanente, ou seja, quanto a empresa imobilizou no seu ativo
para cada real do patriménio liquido, apresentando ou nido a existéncia do capital
circulante préprio. O resultado do balango da empresa Edosushi mostra que para
cada R$ 1,00 de Capital de Terceiros investido ha R$ 0,24 de Capital Préprio como

garantia.

Tabela 59 - Indicadores de Rentabilidade

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO: 32 ANO

QUOCIENTES DE PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE 0S RECURSOS TOTAIS

1 QPC3os. PC + EX.L/P 195.091,50 + 0,00
: X 100 = X 100 = 68%

s/RT i PASSIVO TOTAL 28487849

QUOCIENTES DE PART. DAS DIVIDAS DE (/P SOBRE 0 ENDIVIDAMENTO TOTAL

2 QPDiv C/Ps/ PC 195.091,50
: 100 = X 100 = 100%

5 X
ENDTOTAL P £ OBLYP 19500150  + 0,00

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

3 o : $9.786,99
s,  f ————————— X 10 _— m = 4602%
cA 195.091,50

Nesse quociente, em relacdo ao item 1, pode-se verificar a proporcao
existente entre capital de terceiros e capital proprio, isto € quanto a empresa esta
utilizando de capital de terceiros para cada real de sua propriedade. No 3° ano
percebe-se que 68 % dos recursos totais tiveram sua origem de capitais de

terceiros, entdo 32% do ativo é financiado por capital préprio.
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O item 2, revela a proporgao existente entre as obriga¢des de curto prazo em
relacdo as obrigagdes totais, quanto a empresa tera de pagar em curto prazo para
cada real do total das obrigagcdes. Nota-se que a empresa Edosushi possui um
quociente no valor de 100% revela que a empresa tera prazos menores para saldar
Seus Compromissos.

O item 3 trata do quociente, trata da garantida de capitais de terceiros.
Consegue-se notar qual parcela do patriménio liquido foi utilizado para financiar a
compra de ativo permanente, ou seja, quanto a empresa imobilizou no seu ativo
para cada real do patriménio liquido, apresentando ou ndo a existéncia do capital
circulante préprio. O resultado do balango da empresa Edosushi mostra que para
cada R$ 1,00 de Capital de Terceiros investido ha R$ 0,46 de Capital Proprio como

garantia.

Tabela 60 - Indicadores de Rentabilidade

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO: 42 ANO

QUOCIENTES DE PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE 0S RECURSOS TOTAIS

1 QPC3os. PC + EXL/P 122431,09 + 0,00
: —_— X 100 z X 100 H 49%
s/RT PASSIVO TOTAL 249.878,00

QUOCIENTES DE PART. DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL

2 QPDivC/Ps/ PC 1243109
: ———— X 100 : X 100 = 100%
ENDTOTAL PC + ELP 122431,09 + 0,00

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

3 pL = 12744691
GC30s. : X 100 —_— X 100 : 104,10%
(A 1243109

Nesse quociente, em relacdo ao item 1, pode-se verificar a proporcao
existente entre capital de terceiros e capital proprio, isto € quanto a empresa esta
utilizando de capital de terceiros para cada real de sua propriedade. No 4° ano
percebe-se que 49 % dos recursos totais tiveram sua origem de capitais de
terceiros, entdo 51% do ativo é financiado por capital préprio.

O item 2, revela a proporgcao existente entre as obriga¢des de curto prazo em
relacdo as obrigagdes totais, quanto a empresa tera de pagar em curto prazo para

cada real do total das obrigagcdes. Nota-se que a empresa Edosushi possui um
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quociente no valor de 100% revela que a empresa tera prazos menores para saldar
Seus Compromissos.

O item 3 trata do quociente, trata da garantida de capitais de terceiros.
Consegue-se notar qual parcela do patriménio liquido foi utilizado para financiar a
compra de ativo permanente, ou seja, quanto a empresa imobilizou no seu ativo
para cada real do patriménio liquido, apresentando ou n&do a existéncia do capital
circulante préprio. O resultado do balango da empresa Edosushi mostra que para
cada R$ 1,00 de Capital de Terceiros investido ha R$ 1,04 de Capital Préprio como

garantia.

Tabela 61 - Indicadores de Rentabilidade

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO: 5¢ ANO

QUOCIENTES DE PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE 05 RECURSOS TOTAIS

L QPC30s. PC + EX.L/P 23581090 + 0,00
: X 100 = X 100 = 58%
S[RT PASSIVO TOTAL 407.200,04

QUOCIENTES DE PART. DAS DIVIDAS DE (/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL

2 QPDivC/Ps/ PC 23581090
: 100 = X 100 = 100%

X
ENDTOTAL e +OBLp W00+ 0,00

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

3 PL = 17138913
GC30s. : X 100 _— X 100 = 12,68%
(A 23581090

Nesse quociente, em relacdo ao item 1, pode-se verificar a proporgao
existente entre capital de terceiros e capital proprio, isto € quanto a empresa esta
utilizando de capital de terceiros para cada real de sua propriedade. No 5° ano
percebe-se que 58 % dos recursos totais tiveram sua origem de capitais de
terceiros, entdo 42% do ativo é financiado por capital préprio.

O item 2, revela a proporgao existente entre as obriga¢des de curto prazo em
relacdo as obrigagdes totais, quanto a empresa tera de pagar em curto prazo para
cada real do total das obrigagcdes. Nota-se que a empresa Edosushi possui um
quociente no valor de 100% revela que a empresa tera prazos menores para saldar

seus compromissos.
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O item 3 trata do quociente, trata da garantida de capitais de terceiros.
Consegue-se notar qual parcela do patriménio liquido foi utilizado para financiar a
compra de ativo permanente, ou seja, quanto a empresa imobilizou no seu ativo
para cada real do patriménio liquido, apresentando ou n&do a existéncia do capital
circulante préprio. O resultado do balango da empresa Edosushi mostra que para
cada R$ 1,00 de Capital de Terceiros investido ha R$ 0,72 de Capital Préprio como

garantia.

* indice de Atividade

Tabela 62 - Indicadores de Atividade

INDICADORES DE ATIVIDADE: 12 ANO
Prazo Médio de Recebimento
PME = ESTOQUE X 360
cMmv

PME = 41.557,66 X 360 = 106,35

140.680,63

Giro de Estoque

Giro de Estoque = CMV

ESTOQUE
GE = 140.680,63 = 3,39

41.557,66
Prazo Médio de Pagamento

PMP = FORNECEDORES X 360

COMPRAS
PMP = 80.000,00 X 360 = 360,00

80.000,00
cMmv = El + C = EF
140.680,63 = 3.408,00 + C - 57.272,63
140.680,63 - 3.408,00 + C = 57.272,63

COMPRA = 80.000,00

No 1° ao tem-se que o Prazo Médio de Recebimento o resultado foi de 106,35
dias, isto €, a empresa aguarda 106 dias o retorno de suas vendas, em outras
palavras, quanto maior o prazo mais se financia as vendas e mais tempo a empresa
demora para receber e isso nao é favoravel.

Para o Prazo Médio de Pagamento o resultado foi de 360 dias, isto €, a
empresa Edosushi Ltda tem 360 dias, 1 ano, para pagar os fornecedores e o
resultado continua favoravel a empresa em razao de ter 360 dias para os seus

recebimentos.
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Em relacdo a Rotagcdo do Estoque o resultado foi este; 3,39 ; quando
transformado em meses e dias, se renovam ou sao vendidos de 3 em 3 meses ou
de 106 em 106 dias, desta forma quanto maior as vezes que o estoque se renova

melhor, pois tera menos capital empatado.

Tabela 63 - Indicadores de Atividade

INDICADORES DE ATIVIDADE: 22 ANO

Prazo Médio de Recebimento

PME = ESTOQUE X 360
cmMmv
PME = 51.770,16 X 360 = 121,55

153.327,82

Giro de Estoque

Giro de Estoque = CMV
ESTOQUE
GE = 153.327,82 = 2,96

51.770,16

Prazo Médio de Pagamento

PMP = FORNECEDORES X 360
COMPRAS
PMP = 140.000,00 X 360 = 840,00
60.000,00
cmMv = El + [ = EF
153.327,82 = 41.557,66 + c = 51.770,16
153.327,82 = 41.557,66 + c = 51.770,16
COMPRA = 60.000,00

No 2° ao tem-se que o Prazo Médio de Recebimento o resultado foi de 121,55
dias, isto €, a empresa aguarda 121 dias o retorno de suas vendas, em outras
palavras, quanto maior o prazo mais se financia as vendas e mais tempo a empresa
demora para receber e isso nao é favoravel.

Para o Prazo Médio de Pagamento o resultado foi de 840 dias, isto €, a
empresa Edosushi Ltda tem 840 dias, mais de 2 anos, para pagar os fornecedores e
o resultado continua favoravel a empresa em razao de ter 840 dias para os seus
recebimentos.

Em relacdo a Rotagdo do Estoque o resultado foi este; 2,96 ; quando
transformado em meses e dias, se renovam ou sao vendidos de 4 em 4 meses ou
de 121 em 121 dias, desta forma quanto maior as vezes que o estoque se renova

melhor, pois tera menos capital empatado.
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INDICADORES DE ATIVIDADE: 32 ANO

Prazo Médio de Recebimento

PME = ESTOQUE X 360
cMmv
PME = 55.341,83 X 360 =

167.111,99

Giro de Estoque

Prazo Médio de Pagamento

Giro de Estoque = CMV
ESTOQUE
GE = 167.111,99
55.341,83

119,22

3,02

PMP = FORNECEDORES X 360
COMPRAS
PMP = 120.000,00 X 360 = 720,00
60.000,00
cmMmv = El + C = EF
167.111,99 = 51.770,16 + C 55.341,83
167.111,99 = 51.770,16 + C = 55.341,83
COMPRA = 60.000,00

No 3° ao tem-se que o Prazo Médio de Recebimento o resultado foi de 119,22
dias, isto €, a empresa aguarda 119 dias o retorno de suas vendas, em outras

palavras, quanto maior o prazo mais se financia as vendas e mais tempo a empresa

demora para receber e isso nao é favoravel.

Para o Prazo Médio de Pagamento o resultado foi de 720 dias, isto €, a
empresa Edosushi Ltda tem 720 dias, mais de 2 anos, para pagar os fornecedores e

o resultado continua favoravel a empresa em razao de ter 720 dias para os seus

recebimentos.

Em relacdo a Rotagdo do Estoque o resultado foi este; 3,02 ; quando

transformado em meses e dias, se renovam ou sio vendidos de 4 em 4 meses ou

de 119 em 119 dias, desta forma quanto maior as vezes que o estoque se renova

melhor, pois tera menos capital empatado.
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Tabela 65 - Indicadores de Atividade

INDICADORES DE ATIVIDADE: 42 ANO

Prazo Médio de Recebimento

PME = ESTOQUE X 360
cMvV
PME = 51.242,61 X 360 = 110,74
166.584,44

Giro de Estoque

Giro de Estoque = CcMV
ESTOQUE
GE = 166.584,44 = 3,25
51.242,61

Prazo Médio de Pagamento

PMP = FORNECEDORES X 360
COMPRAS
PMP = 4.433,32 X 360 = 26,60
60.000,00
cMmv = El + C = EF
166.584,44 = 55.341,83 + C = 51.242,61
166.584,44 = 55.341,83 + C = 51.242,61
COMPRA = 60.000,00

No 4° ano tem-se que o Prazo Médio de Recebimento o resultado foi de
110,74 dias, isto é, a empresa aguarda 111 dias o retorno de suas vendas, em
outras palavras, quanto maior o prazo mais se financia as vendas e mais tempo a
empresa demora a receber e isso ndo é favoravel.

Para o Prazo Médio de Pagamento o resultado foi de 26,60; 27 dias, isto €, a
empresa Edosushi Ltda tem 27 dias, menos de 1 més, para pagar os fornecedores e
o resultado desfavoravel para a empresa em razao de ter 27 dias para os seus
recebimentos.

Em relacdo a Rotagcdo do Estoque o resultado foi este; 3,25 ; quando
transformado em meses e dias, se renovam ou sdo vendidos de 4 em 4 meses ou
de 110 em 110 dias, desta forma quanto maior as vezes que o estoque se renova

melhor, pois tera menos capital empatado.
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Tabela 66 - Indicadores de Atividade

INDICADORES DE ATIVIDADE: 52 ANO

Prazo Médio de Recebimento

PME = ESTOQUE X 360
cMmv
PME = 56.490,24 X 360 = 121,24

167.732,85

Giro de Estoque

Giro de Estoque = CMV
ESTOQUE
GE = 167.732,85 = 2,97

56.490,24

Prazo Médio de Pagamento

PMP = FORNECEDORES X 360
COMPRAS
PMP = 64.433,32 X 360 = 386,60
60.000,00
cmMmv = El + C = EF
167.732,85 = 51.242,61 + C © 56.490,24
167.732,85 - 51.242,61 + C = 56.490,24
COMPRA = 60.000,00

No 5° ano tem-se que o Prazo Médio de Recebimento o resultado foi de
121,21; 121 dias, isto €, a empresa aguarda 121 dias o retorno de suas vendas, em
outras palavras, quanto maior o prazo mais se financia as vendas e mais tempo a
empresa demora a receber e isso ndo é favoravel.

Para o Prazo Médio de Pagamento o resultado foi de 386,60; 387 dias, isto é,
a empresa Edosushi Ltda tem 387 dias, mais de 1 més, para pagar os fornecedores
e o resultado é favoravel.

Em relacdo a Rotagcdo do Estoque o resultado foi este; 3,25 ; quando
transformado em meses e dias, se renovam ou sdo vendidos de 4 em 4 meses ou
de 110 em 110 dias, desta forma quanto maior as vezes que o estoque se renova

melhor, pois tera menos capital empatado.
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* indice de Rentabilidade

Tabela 67 — Indicadores de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE: 1° ANO
TAXA DE RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO
TRI = LL
INV
TRI = 16.876,58 = a1%
41.000,00
PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = 1INV
LL
PRI = 41.000,00 = 2,43
16.876,58
TAXA DE RETORNO PROPRIO
TP = LP =
PL
™ = 16.876,58 = 0,32
53.170,58

No 1° ano a Taxa de Retorno sobre o Investimento-TRI foi de 41% significa
dizer que para cada R$ 1,00 investido a empresa tem retorno de R$ 0,41. Entdo, a
empresa Edosushi Ltda, em média, demorara aproximadamente 2, 5 anos para que
ela tenha o retorno do seu investimento. Em relacdo a taxa de retorno prépria
mostra que para cada R$ 1,00 de investimento do Patriménio Liquido o retorno ou

lucro foi de R$ 0,32. E demora, em média, 3 anos para ter esse retorno.
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Tabela 68 - Indicadores de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE: 2° ANO
TAXA DE RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO
TRI = LL
INV
TRI = 32.999,49 = 80%
41.000,00
PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = INV
LL
PRI = 41.000,00 = 1,24
32.999,49
TAXA DE RETORNO PROPRIO
™ = LP =
PL
™ = 32.999,49 = 0,91
36.294,00

No 2° ano a Taxa de Retorno sobre o Investimento-TRI foi de 80% significa
dizer que para cada R$ 1,00 investido a empresa tem retorno de R$ 0,80. Entdo, a
empresa Edosushi Ltda, em média, demorara aproximadamente 1 ano para que ela
tenha o retorno do seu investimento. Em relacdo a taxa de retorno prépria mostra
que para cada R$ 1,00 de investimento do Patriménio Liquido o retorno ou lucro foi

de R$ 0,91. E demora, em média, 1 ano para ter esse retorno.
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Tabela 69 - Indicadores de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE: 3° ANO
TAXA DE RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO
TRI = LL
INV
TRI = 53.492,99 = 130%
41.000,00
PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = 1INV
LL
PRI = 41.000,00 = 0,77
53.492,99
TAXA DE RETORNO PROPRIO
TP = LP =
PL
T = 53.492,99 = 0,60
89.786,99

No 3° ano a Taxa de Retorno sobre o Investimento-TRI foi de 130% significa
dizer que para cada R$ 1,00 investido a empresa tem retorno de R$ 1,30. Entdo, a
empresa Edosushi Ltda, em média, demorara aproximadamente 1 ano para que ela
tenha o retorno do seu investimento. Em relacdo a taxa de retorno prépria mostra
que para cada R$ 1,00 de investimento do Patriménio Liquido o retorno ou lucro foi

de R$ 0,60. E demora, aproximadamente, 2 anos para ter esse retorno.
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Tabela 70 - Indicadores de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE: 4° ANO
TAXA DE RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO
TRI = LL
INV
TRI = 91.152,91 = 222%
41.000,00
PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = INV
LL
PRI = 41.000,00 = 0,45
91.152,91
TAXA DE RETORNO PROPRIO
TP = LP =
PL
™ = 91.152,91 = 0,72
127.446,91

No 4° ano a Taxa de Retorno sobre o Investimento-TRI foi de 222% significa
dizer que para cada R$ 1,00 investido a empresa tem retorno de R$ 2,22. Entdo, a
empresa Edosushi Ltda, em média, demorara menos de 1 ano para que ela tenha o
retorno do seu investimento. Em relagao a taxa de retorno prépria mostra que para
cada R$ 1,00 de investimento do Patrimonio Liquido o retorno ou lucro foi de R$

0,72. E demora, aproximadamente; 1,5 ano para ter esse retorno.
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Tabela 71 - Indicadores de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE: 5° ANO
TAXA DE RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO
TRI = LL
INV
TRI = 135.095,13 = 330%
41.000,00
PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = INV
LL
PRI = 41.000,00 = 0,30
135.095,13
TAXA DE RETORNO PROPRIO
TP = LP =
PL
™ = 135.095,13 = 0,79
171.389,13

No 5° ano a Taxa de Retorno sobre o Investimento-TRI foi de 330% significa
dizer que para cada R$ 1,00 investido a empresa tem retorno de R$ 3,30. Entdo, a
empresa Edosushi Ltda, em média, demorara menos de 1 ano para que ela tenha o
retorno do seu investimento. Em relagao a taxa de retorno prépria mostra que para
cada R$ 1,00 de investimento do Patrimonio Liquido o retorno ou lucro foi de R$

0,79. E demora, aproximadamente; 1ano e 2 meses para ter esse retorno.

* Overtrading

O Overtrading consiste em procurar manter certo nivel de operacdes
comercias sem recursos financeiros suficientes. Uma causa remota do overtrading &,
com frequéncia, a inflagdo da moeda. Fala-se de inflagdo em sentido restrito e
objetivo, ou seja, do fendbmeno que se verifica sempre que os meios de adquirir bens
aumentam e estes ultimos diminuem ou pelo menos ndo acompanham o aumento
dos meios de aquisicdo. E o que se verifica no nosso pais, atualmente, por motivos

diversos.
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* EBITDA

O EBITDA vem da sigla inglesa Earnings Before Interest, Taxes
Depreciation and Amortization, que em portugués significa Resultado antes dos

juros, impostos, depreciagao e amortizagao.

Este resultado representa o dinheiro gerado pela entidade e destinado a
financiar os investimentos de bens de capital, financiar as necessidades de Fundo

de Maneio, efetuar os pagamentos de impostos, criar reservas, etc.
E calculado pela seguinte férmula:

Férmula de Caiculo:
Apresenta-se abaixo a formula de céalculo do EBITDA
EBITDA =

+ Resultado Operacional (EBIT)

+ Amortizacdes

+ Provisdes

+ Perdas nao recorrentes que afetam o EBIT

- Ganhos ndo recorrentes que afetam o EBIT

Na empresa Edosushi, ndo se aplica esse tipo de demonstracao.

e Termbmetro de Kanitz

O Termbmetro de Kanitz ou Insolvéncia serve para verificar se a empresa
esta em processo de faléncia. Se esta tem a possibilidade ou nido de falir,
principalmente em relacdo as contas a curto prazo. O criador deste Termémetro se
chamava Stephen Charles Kanitz, que realizou um estudo em empresas que faliram

e que nao faliram de ao concluir seu estudo criou este Termdmetro.

Kanitz criou a seguinte formula:
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F.Insolvéncia = 0,05X1+1,65X2 + 3,55X3 -1,06X4 — O,33X5§

Os valores 0,05 — 1,65 — 3,55 — 1,06 — 0,33 sdo os pesos - constantes que
multiplicam com os indices.
Em que:

Lucro Liquido

X1 = -
Patrimonio Liquido

Y2 - Ativo Circulante + Re alizavel a Longo Pr azo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Pr azo

Y3 - Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

X4 - Ativo Circulante

Passivo Circulante

X5 - Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Patrimonio Liquido

O Termbmetro de Kanitz tem esta estrutura:

TERMOMETRO DE INSOLVENCIA
DE KANITZ

SOLVENTE

S=NWwWhOON

-2 PENUMBRA

INSOLVENTE
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Na empresa Edosushi Ltda apresentou o seguinte resultado no 1° ano:

FATOR DE INSOLVENCIA OU TERMOMETRO DE KANITZ

LL
X1 = X 0,05
PL
AC+REAL L/P
X2 = X 1,65
EXIG TOTAL
AC-ESTOQUE
X3 = 3,55
PC
AC
X4 = X 1,06
PC
EXIG TOTAL
X5 = X 0,33
PL
Fl= X1 +X2+X3-X4-X5
Tabela 72 — Termbmetro de Kanitz
12 ANO
X1 = 16.876,58 X 0,05 - 0,0159
53.170,58
X2 = 117.702,77 X 1,65 - 0,0000
X3 S 7614511 X 3,55 - 3,1177
86.704,54
117.702,77
Xa - 0 X 1,06 - 1,4390
86.704,54
X5 = - X 0,33 = 0,0000
53.170,58
Fl = 0,0159 + 0,0000 + 3,1177 1,4390 0,0000 = 2 |

Nesse ano a empresa apresentou valor 2, isso indica
encontra-se solvente, com resultado positivo.

que neste exercicio



Na empresa Edosushi Ltda apresentou o seguinte resultado no 2° ano:

Tabela 73 — Termémetro de Kanitz

74

22 ANO
X1 = 32.999,49 0,05 0,0455
36.294,00
X2 = 16273549 X 1,65 0,0000
110. ,
X3 = 0.965,33 X 3,55 2,6507
148.613,83
Xa = 16273549 X 1,06 1,1607
148.613,83
X5 = - 0,33 0,0000
36.294,00
Fl = 0,0455 + 0,0000 + 2,6507 0,0000

Nesse ano a empresa apresentou valor 2, isso indica que neste exercicio
encontra-se solvente, com resultado positivo.

Na empresa Edosushi Ltda apresentou o seguinte resultado no 3° ano:

Tabela 74 — Termémetro de Kanitz

32 ANO

X1 = 23.192,99 0,05 0,0298
89.786,99

X2 - 184.907,84 X 1,65 0,0000

X3 = 183.164,31 X 3,55 3,3330
195.091,50

X4 = 238.306,11 X 1,06 1,2959
195.091,50

X5 = - X 0,33 0,0000
89.786,99
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0,0298 + 0,0000 + 3,3330 o 1,2959 = 0,0000 = 2

Nesse ano a empresa apresentou valor 2, isso indica que neste exercicio
encontra-se solvente, com resultado positivo.

Na empresa Edosushi Ltda apresentou o seguinte resultado no 4° ano:

Tabela 75 — Termémetro de Kanitz

42 ANO

. - 91.152,91 X 0,05 = 0,0358
127.446,91

- = 203.486,00 X 1,65 = 0,0000

e _ 152.243,39 X 3,55 = 4,4144
122.431,09

a _ 203.486,00 X 1,06 = 1,7618
122.431,09

X5 - - X 0’33 = 0,0000
127.446,91

A n 0,0358 + 00000  +  asia4 - s - N 2

Nesse ano a empresa apresentou valor 3, isso indica que neste exercicio
encontra-se solvente, com resultado positivo.
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Na empresa Edosushi Ltda apresentou o seguinte resultado no 5° ano:

Tabela 76 — Termémetro de Kanitz

52 ANO

L _ 135.095,13 - 0,05 - 0,0394
171.389,13

o _ 360.827,68 " 1,65 - 0,0000

e _ 304.337,44 X 3,55 = 4,5816
235.810,90

“a _ 360.827,68 % 1,06 - 1,6220
235.810,90

X5 _ = X 0,33 = 0,0000
171.389,13

Fl = 0,0394 + 0,0000 + 45816 = 1,6220 - 0,0000 = 3

Nesse ano a empresa apresentou valor 3, isso indica que neste exercicio
encontra-se solvente, com resultado positivo.
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14 CONCLUSAO

O plano de negdcio é tao importante para o sucesso e progresso do negocio,
pois esse analisara tudo aquilo que sera necessario para o desenvolvimento do

negocio. Isso com certeza evitara a faléncia do estabelecimento.

Entende-se entdo que, a adogdo de um plano de negdcio pode constituir-se
em um planejamento detalhado do investimento. Esse procurara melhorar a atuagao

da gestao e dos recursos existentes na empresa.

A partir do estudo financeiro-econdmico na empresa Edosushi Ltda tem-se
que essa apresentou resultados positivos, principalmente em relacdo ao estudo dos
indicadores econdmico-financeiro, nos 5 exercicios estudados a empresa encontrou-
se solvente. Em relagdo a liquidez em sua maioria essa apresentou-se bem. Os
indicadores de endividamento mostraram que a empresa Edosushi depende do
capital de terceiro para sobreviver. Os demais indicadores apresentaram-se bem

durante o estudo.

Em relagdo a margem de contribui¢do o produto 1 e 2 € que contribuem mais
para a empresa, pois ele apresentaram os valores mais altos em relagao ao lucro
obtido com a vendas. Os valores foram os seguintes, 1 e 2; R$ 1.389,27 e R$
720,41, respectivamente. Ja os produtos que menos contribuem sao; 9 e 10; R$
161,60 e R$ 267,63, respectivamente. Isso porque seus custos e despesas sdo
bastante elevados. Assim como a formacao estrutural dos custos e despesas e a
folha dos produtos que estdo bastante elevados, sdo necessarios analises desses
custos e despesas com o intuito de reduzi-las. No geral o plano de negécio para a
empresa Edosushi Ltda teve resultados positivos para o funcionamento deste e

sucesso também.



15 APENDICE

Langamentos: Razonetes:
Elementos para formac3o do Afivo Elementos para formacdo do Passvo Ativo Passivo
1540000 4300
D-Caixamovimento 1540000 D-Balango de Abertura 4110000 34080 1850
D-Estoque - Produto destinado avenda 34080 (- Sliros apagar 4300 20000 320
D-Instalaghes 200000 (- Contasa pagar 18,0 500000
D-Maveiese UtensTios 50000 (- CapitalSocia Integralizado~~ 36.2940 600000
D-Velculos 600000 4790
D- Miquinas ¢ Equipamentos 47500 18000
D-Computadores e Perféricos 18000 2600
D- Intangiel - Gastos pre-operacionls 260000
(- Balango de Abertura 4100000 4100000 4110000
Historico:
Historico:
43000 1540000
10 340800
3200|2000
500000
600000
479,00
18000
260000

0
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1. HIROSHIMA 1eMEs | 2eMES | 3emis [ demEs | seMis | gemiEs [ 7emEs | semiés 92MES 100MEs | 11eMES | 12emiEs TOTAL 12ANO TOTAL 2¢ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 109871 | 219742 | 329613 | 439484 | 336839 | 44670 | 556581 | 666452 | 776323 | 886195 | 996066
ENTRADAS 212517 202507) 212517 242817] 242507) 242547 242517 242517  242517) 242507 24517 242817
212507 202507) 210517 242517 22507) 210507 242517 242517 210517 21507 212507 22517
L. Sub-total 21257 242507 210507 212507 242507 21537 242507 242517 2157 243507 242507 242517 2337683 2805220 3366264 4039517 4847420
SAIDAS
CUSTOS VARIAVEIS
Prego de venda 252,00 25200] 252000 25200] 252,00 25200 25200 252,00 25200 25200 25200 252,00
oz 15| 1] aas| 1s)  uas] 15| g 115 115 115 115 1,15
Algas 5,00) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Salméo 15000 15000 1500] 1500 15000 15000 1500 15,00, 15,00, 15,00, 15,00, 15,00
camario 700 7000 7000 700 7000 700 700 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
[Manga 230) 230 230 230 2,30 2,30 230 230 230 230 230 230
Atum 1800) 1800f 1800| 1800] 1800 1800  1800) 18,00 18,00) 18,00) 18,00) 18,00)
Cenoura 080| o0gol o8] 00| 0s0] o8| 08 080) 080) 080) 080) 030}
Pepino 1200 1200 120] 1200 1200 1200 120 120) 120) 120) 1,20 1,20
shoyu 13400 1340  1340]  1340] 1340  1340] 1349 1340 1340) 1340) 1340) 1340)
sacolas 03 030 03] 03 030 o030 03 030 030 030 030 030
Descartavels 58| 05| o0ss| o0s8| 058  oss| o 058) 058) 058) 058) 058)
Hashi 025 025 oas| 025|025 05| 02 025) 025) 025) 025) 025)
2. Sub-total 31698 31698 31698 31698 31698 31698 31698 31698 31698 31698  31698] 31698 380370 414565 451835 492455 536,26
cusTos Fixos
salirios 36000 36000 36000 36000 36000 36000] 36000  36000] 36000 36000 36000 36000
lgua 250 2500 250]  as0] 250 250 250 250 250 250 250 250
Energia Elérica 833] 833 83| 83| 3] 83 83 833 833 833 833 833
Telefone n3  n3[ ol a3 a3l a3 03 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Honorarios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 8333 8333 8333 8333 8333
Honorarios de Contador 8333 8333 8333 8333 8333 8333 6333 83,33 83,33 83,33 8333 8333
[Wuguel do Imovel 5000 sooof sooo|  sooo] sooof 5000  s0,00) 50,00 5000 5000 5000 5000
Depreciagio do Imobilizado 1965) 1965  1965|  1965) 1965 1965  1965] 1965 19,65| 19,65| 19,65| 19,65)
3. Sub-total 6288 62848 62848 62848 62848) 62848 62848) 62848  62848| 62848 62848 62848 750077 821977 895873 9764,12 1064191
4. Sub-total (2) +(3) 94506 oasds| 9456 oasds| 9a5g6| 9asds| 9456  odsas|  9dsds|  oasds|  oasge|  9d56 1134547 1236542 13477,08 1468866 16.009,18
IDESPESAS VARIAVES
Papel 4500 as0) 4500 4500 4500|4500 4500 4500 4500 4500 4500 45,00
Calculadora 2000 2000f 2000 2000 2000f 2000  2000] 2000 2000 2000 2000 2000
Canetas 800 800l 800 8oo] 800l 800 800 800 800 800 800 800
| Lépis 4000 a00) a0l  400]  400] 400 400 400 400 400 400 d,ﬂ
Borracha 400 a00]  apo]  400| 400|400 400 400 400 400 400 400
5. Sub-total 8100 81000 8100 8100  8100[ 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Subtotal (5) + (6) 8100  si00f 8100 8100 100 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 109871 219742) 329613 430484 336839] aaer0| ssessi| eeeaso| 776323  sserss| ose0e| 1105937 1105937 1462739 19.03094 2444808 3109347
2. 05AKA 1eMEs | 2eMES | 3emis [ demEs | seMEs | eemiEs [ 7emEs | semiEs 92MES 100MEs | 11eMES | 12eMiEs TOTAL 12ANO TOTAL 2¢ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 32719 | 65438 | 98157 | 130876 | 20240 | 52959 | 85678 | 118397 | 151116 | 183835 | 216554
ENTRADAS 143350 143350 143354] 143350 143354) 143350 143354) 143354 143350 143354)  143354) 143354
FATURAMENTO 143350 143354 143350 14335) 143354 143354 143354 143354 143354 143350  143354]  143354)
L. Sub-total 143350 143350 143354 143354) 143354) 143354 143354 143354  143354) 143354] 143354 143354 1576899 1892279 27035 2720882 3269858
sADAS
CUSTOS VARIAVESS
Prego de venda 36000] 36000 36000 36000 36000 36000] 36000  36000] 36000 36000 36000 36000
oz 15| ws]  aas| 1s)  aas] 11s|  as) 115 115 115 115 1,15
Agas 5,00} 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Salmio 15,00] 15,00] 15,00 15,00] 15,00 15,00 15,00] 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Pepino 1,20] 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Shoyu 1340 13,40 1340 1340] 13,40] 13,40] 13,40 13,40 13,40 13,40 1340 1340
sacolas 030 030 03] o030 030 030 03 030 030 030 030 030
Descartaveis ossf o058 os8)  oss| o058  osg) 058 058 058 058 058 058
Hashi o025 02s] 02s5] oas| 0]  02s] 025 025 025 025 025 025
2. Sub-total 39638 30688 39688 30638 39688 39688 30688 39633 39688 39688 30688 30688 476250 519065 565729 616588 672019
cusTos Fxos
salsrios 36000] 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000
gua 250 2500 250] 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Energia Elérica 833] 833 833 83| 833 83 83 833) 833) 333) 833) 833)
Telefone n3  n3[ ol n3) a3l a3 03 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Honorarios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 8333 8333 8333 83,33
Honorérios de Contador 8333) 8333 8333 8333 8333 8333 6333 83,33 83,33 8333 8333 83,33
[Wuguel do Imovel 5000  so0of  sooo|  so00]  so0of 5000 50,00) 50,00 50,00 50,00 5000 50,00
Depreciagio do Imobilizado 1965 1965 195|  1965] 1965 1965  1965] 1965 1365 1365 1965 1965
3. Sub-total 6288 62848 62848 62848 62848) 62848 62848) 62848 62848 62848 62848 62848 750077 821977 895873 976412 1064191
4. Sub-total (2) +(3) 102536 102536 102536 102536 102536 102536 102536 102536 102536 102536 102536 102536 1230427 1341042 1461602 15.930,00 17.362,10
IDESPESAS VARIAVEIS
Papel 4500 as00) 4500|4500 4500|4500 4500 4500 4500 45,00 45,00 45,00
Calculadora 2000 2000f 2000 2000 2000f 2000 2000] 20,00 20,00 2000 2000 2000
Canetas 800 800l 800 8oo] 800l 800 80 800 800 800 800 800
Lipis 4000 ao0] a0l 00| a0l 400 400 400 400 400 400 400
Borracha 400 4o0]  apo]  400| 40| 400 400 400 400 400 400 400
5. Sub-total 8100 81000 8100 8100  8100[ 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sub-total (5) + (6) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 1059,38 1.154,62 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 37,09 6s438] 98157 130876[ 202,40) 2959 sse7s| 118397 1susie|  1s3835|  2a6554) 249273 249273 4452,99 693671 1006040 13.964.93
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3.70ki0 1oMEs | 2omiEs | 3emEs | doms | semEs | eemes | 7emEs | semiEs 9oMES 10oMEs | 11oms | 12emiEs TOTAL 12ANO TOTAL 2¢ANO TOTAL 3¢ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 25085 | 50840 | 76595 | 102350 | 116 | 24639 | 50394 | 76149 | 101904 | 127659 | 153414

ENTRADAS 129221 129221) 120221 129221] 120221) 129221 129221 129221 120221) 129221) 129221] 129221

129221) 120221 129221 1292.21) 129221 129221) 120221 129221)  129221| 129221 129221 129221

1. Sub-total 120221) 129221 129221| 129221 129221) 129221 129221) 129221 129221  129221)  129221) 129221) 1421426 17.057,11 2046853 256,23 29474568
sADAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 28800 28800 28800) 28800 28800 28800] 28800  28300] 28800 28800 28800 28800

oz 15| us| aas|aas)uas| 15| g 115 115 115 115 1,15

Algas 5,00) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Salméo 1500) 15000 15000 1500 15000 15000 1500 15,00} 15,00} 15,00} 15,00} 15,00

Camariio 7,00) 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Pepino 120] 13400 1340 1340] 1340 1340) 1340 13,40, 13,40, 13,40, 13,40 13,40

Shoyu 1340 0,30} 0,30] 030] 030] 030] 0,30} 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30}

sacolas 03 030 03] 03 030 030 03 030 030 030 030 030

Descartavels 058| 0s8 038|058 058 088 0 058 058 058 058 058

Hashi 025 02| o2s] oas| 02 05| 025 025 025 025 025 025

2. Sub-total 33188 32518 32518 3518 32508 32518 3518 3518 32518 32508)  3518]  3sa8( 390880 426020 460319 5.060,62 551557
cusTos FiX0s

Salérios 360,00 36000] 360,00, 36000] 360,00 36000] 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00

lgu 250 2500 250] 250 250 250 250) 250 250 250 250 250

Energia Elérica 833 833 833 83| 833 83 83 833 833 833 833) 833)

Telefone u33[ 233 13 233 up[ 233 13 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33

Honorérios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33

Honorarios de Contador 8333) 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 83,33 83,33 833 833

[Auguel do Imovel s000]  sooof  sooo|  so00] so00f 5000 50,00) 50,00 50,00 50,00 5000 50,00

Depreciagio do Imobilizado 1965) 1965  1965|  1965) 1965 1965  1965] 1965 19,65| 19,65| 19,65| 19,65)

3. Sub-total 62848 62848 62848 62848 62848) 62848 G2848) 62848  62848| 62848  G2848) 62848 754177 8219,77 895873 976412 1064191
4. Sub-total (2) +(3) 96036 95366 953,66) 95366 95366 95366 9366 95366  95366) 9536  9s3e6|  9s3e6| 1145057 1247987 13601,92 1482473 1615748
DESPESAS VARIAVELS

Pepel 4500 as0) 4500 4500  as00] 4500 4500 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

Clculadora 2000 2000f 2000 2000 2000 2000 2000) 2000 2000 2000 2000 2000

Canetas 8,00} 8,00} 8,00) 8,00] 8,00] 8,00} 8,00} 8,00] 8,00] 8,00] 8,00] 8,00}

Lapis 4000 a00] 4ol 00|  400) 400 400 400 400 400 400 400

Borracha 4000 a00] a0l 4po| 40| 400 400 400 400 400 400 400

5. Sub-total 8100( 81000 8100 8100  8100( 8100 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Subotal (5) + (6) 8100  si00f 8100/ 8100 00 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4)- (1) 25085 sosao 7es95) 1023s0f 16 2e639) so3ga|  7ends| 101904 127659 15314] 179n69f 179169 351775 571198 847908 1194565
4. CHisA 1oMEs | 2omés | 3omEs [ aemis | semés | cemis [ emés | semEs | oewis [ oomEs | 1iemés | memés | TOTAL1GANO TOTAL 22ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 30480 | 63570 | 966,60 | 129750 | 23619 | 567,00 | 89799 | 120889 | 155979 | 189069 | 222159

ENTRADAS 139221) 139221 139221] 139221 139221) 139221 139221) 139221 139221 139221 139221) 139221

139221 139221) 139221 1392.21| 139221 139221| 139221 13%221) 139221) 139221  13%221] 139221

1. Sub-total 139221) 139221 139221 139221 139221) 139221 139221) 139221 139221 139221) 139221) 139221 1531426 1837711 2205253 26.463,03 3175564
sAiDAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 27600] 27600 27600) 27600 27600 27600] 27600  27600] 27600 27600 27600 27600

oz 15| s aas| 1as) uas] 15| 1) 115 115 115 115 1,15

Algas 5,00) 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00

Saimio 00| 15000 15000 15000 1500 15000 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00)

Farinha de Rosca 200 1200 1200 1200 1200 1200 1,20] 1,20 1,20 1,20 1,0 1,20)

Peixe Nare 3000) 13400 1340] 1340] 1340 1340) 1349 13,40 13,40 13,40 13,40 13,40

aum 900 030 03] 03 030 030 03 030 030 030) 030) 030)

Cenoura 080 080 0so] 080 080 080 080 080 080 080 080 080

Gergelim 670 670 67| 670 670 670 67 670 670 670 670 670

shoyu 130  13a0f  1300] 13400 1300 1340  1340) 1340 1340) 1340) 1340) 1340)

Queijo 1800) 1800f 1800|1800 1800 1800  1800) 18,00) 1800) 18,00) 18,00) 18,00)

sacolas 030 030 03 03] 03 030 030 030 030 030 030 030

Descartaveis 58| 058 038|058 058  o0s8| 0 058 058 058 058 058

ashi 025| o2 oas| 02| 025 03| 0 025 025 035 025) 025)

2. Sub-total 37703| 35183 35183 35183 35183 35183 35183  35183|  35183| 35183 35183 35183 424800 462990 500612 549977 599420
cusTos X0

Salirios 36000] 36000 36000 36000 36000 36000] 36000  36000] 36000 36000 36000 36000

lgu 250 2500 250] 250 250 2500 250) 250 250 250 250 250

Energia Elétrica 833] 833 833 83| 833 83 83 833 833 833 833 833

Telefone pYEE) IS £ NP %) IV €| P V| IR ! 133 13 2133 2133 2133

Honorérios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 8333 8333 8333 8333

Honorérios de Contador 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 83,33 83,33 8333 83,33

[Auguel do Imovel 5000 sooof sooo|  so0o] so00f 5000 50,00) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

Depreciagio do Imobilizado 1965) 1965 1965|1965 1965 1965  1965] 1965 19,65| 19,65| 19,65| 1965

3. Sub-total 62848 62848 62848 62848 62848) 62848 62848) 62848 62848 62848 62848  G2848) 754077 8219,77 895873 976412 10641,91
4. Sub-total (2) +(3) 100641 98031) 98031 98031 98031) 9s031| 98031 98031 98031 98031 98031 98031 1178977 1284967 1400485 15.263,89 16636,11
DESPESAS VARIAVES

Papel 4500 asoof  asoo| aspo| 4spof  aso) as00) 4500 45,00 45,00 45,00 45,00

Celculadora 000 2000f 2000 2000 2000 2000 2000) 2000 2000 2000 2000 2000

Canetas 800 800l 800 8oo] 800l 800 80 800 800 800 800 800
Lapis 4000 a00] a0l 400|  400] 400 400 400 400 400 400 400
Borracha 400 a00]  apo]  apo| 40| 400 400 400 400 400 400 400
5. Sub-total 8100( 81000 8100 8100  8100( 8100 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 000 ool ooo| o000 000 o000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7. Subotal (5) + (6) 8100  si00f 8100 8100 100 8100  81,00] 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 30480 63570] 96660 120750 23619] 567,09 897,99] 122889] 155979| 189069] 222159 255249 255249 446806 6.893,06 9.940,72 13.747,98
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5. TOYAMA 12MES | 22MES | 3oMES | 4eMiEs [ 5eMES ] 62MES | 7eMES | 8oMES 9oMES 102MES 112MES 122MEs | TOTAL 12ANO TOTAL 22ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR | 2ssgs | su77s | 77663 [ 103551 | 4645 | 21243 | aman | 73019 | 9905 | 124798 | 150682

ENTRADAS 134083 134083| 134083 134083 134083 130083 130083 130083 130083 13a083] 13083 130083

FATURAMENTO 134083 1.34083| 1340,83| 134083 134083 1340,83| 134083 1.340,83| 1.340,83| 1.340,83| 1.340,83| 1.340,83|

1. Sub-total 134083| 134083| 1340,83| 1340,83| 1340,83| 1.340,83| 1.340,83| 1.340,83| 1.340,83 | 1.340,83| 1.340,83| 1.340,83| 14.749,16 17.698,99 21.238,79 25.486,55 30.583,86
SAIDAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 30000( 30000 30000 30000] 30000 30000] 30000f  300,00] 30000

Arroz 1,15) 1,15) 1,15 115 115 1,15) 1,15) 1,15] 1,15

gas

Salmao

[ Atum

cenoura

Gergelim

Shoyu

Sacolas

Descartaveis

[Hashi

2. Sub-total 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 372,48 4.469,70 487153 530948 5.786,80 6.307,03
custos Fxos

salirios

igua

Energia Elétrica ; , E ;

relefone o] a3 2] anm| a3 am| o[ i 2133 2133 21,33 21.33)

Honordrios de Advogado

onorarios de Contador

[Aluguel do Imével

[ Depreciagdo do Imobilizado 19,65] 19,65) 19,65 19,65 19,65 19,65 19,65] 19,65 19,65 19,65 19,65

3. Sub-total 628,48 628,48 628,48 | 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 | 628,48 | 628,48 | 628,48 | 628,48 17.541,77 8219,77 8.958,73 9.764,12 10.641,91
4. Sub-total (2) +(3) 1.000,96| 1.000,96) 1.000,96| 1.000,96| 1.000,96 1.000,96 1.000,96| 1.000,96| 1.000,96 | 1.000,96 | 1.000,96 | 1.000,96 12.01147 13.091,30 14.268,21 15.550,92 16.948,94
[DESPESAS VARIAVEIS

Papel 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00] 45,00]

Calculadora 20,00] 20,00] 20,00] 20,00 20,00] 20,00] 20,00] 20,00] 20,00] 20,00] 20,00] 20,00]

Canetas 500] 800 800 800 00|  soo| oo 8,00 8,00 8,00 800 800

Lapis I I ]

Borracha 4,00 4,00] 4,00] 4,00 4,00 4,00 4,00] 4,00] 4,00] 4,00] 4,00] 4,00]

5. Sub-total 8100  si00] s100] si00] 100 8100 s1,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00} 0,00} 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sub-total (5) + (6) 8100 81,00 8100 8100 8100 8100  81,00] 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 258,88 517,75 776,63] 103551 46,45 212,43 471,31 730,19 989,06 1.247,94] 1.506,82| 1.765,69| 1.765,69 354831 581597 8677,21 1226336
6. AKITA 1oMEs | 2omEs | 3emEs | domfs | semEs | eemes | 7emEs | semEs 9eMES 10oMEs | 1oms | 12emiEs TOTAL 12ANO TOTAL 2¢ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 31675 | 63350 | 95024 | 126699 | 21983 | 53658 | 85333 | 17008 | 148683 | 180357 | 212032

ENTRADAS 136390 136390 136390) 136390| 136390 136390/ 136390 136390| 136390 136390 136390]  1363,90

FATURAMENTO 136390 136390) 136390] 136390 13630) 136390 136390 136390 136390 13630 136390 136390

1. Sub-total 136390 1363,90] 136390] 136390| 136390 136390 136390] 136390| 136390 136390 136390]  1363,90 15.002,94 18.003,52 21.604,23 25.925,07 31.11009
sAIDAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 25200] 252000 252,00 25200 25200 25200] 25200  25200] 252,00 252,00 25200 25200

rroz 15[ 5] 1as| 5] 15| 18] 119 115 115 115 115 115

Wgas 5000 500l 500 se0] 500l 500 500 500 500 500 500 500

salméo 1500 1s00f 1s00] 1500 1500 1500  1500) 15,00 15,00) 15,00) 15,00) 15,00)

Atum 1800) 1800f 1800|1800 1800 1800  1800) 18,00) 18,00) 18,00) 18,00) 18,00)

Cenoura 0,80] 0,30] 0,380 0,30] 0,30] 0,80] 0,80} 0,80] 0,30] 0,30] 0,30) 0,30}

Pepino 120 1200 120] 1200 1200 120 1. 120 120 120 1,20 1,20

shoyu 1340  13a0f  1340] 1340 1320 1340  1340) 1340 1340) 1340) 1340) 1340)

Camario 3000 3000f 3000 3000 3000 3000 3000) 30,00 3000 3000 3000 3000

sacolas 030 030 03 03] 03 030 030 030 030 030 030 030

Descartaveis o5 058 0s8) 038|058 058 058 058 058 058 058 058

Hashi 025 025 o025 0as| 0]  025] 039 05 025 025 025 025

2. Sub-total 33768 337,68| 337,68| 337,68] 337,68] 337,68 337,68 337,68] 337,68] 337,68] 337,68] 337,68} 4.052,10 441638 481342 5.246,14 5.717,77
cusTos FIX0S

salsrios 36000] 36000 36000 36000 36000 36000] 36000  36000] 36000 36000 36000 36000

gu 250 250 250] 250 250 250 250) 250 250 250 250 250

Energia Elétrica 833 833 8,33] 833 833] 8,33 8,33 8,33 8,33) 8,33] 8,33] 8,33)

Telefone pTEE) IS | I S| N ) NV | V| NS 2133 2133 2133 133 21,33

Honorérios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33

Honorarios de Contador 8333) 8333 8333 8333 8333 8333 8333 83,33 83,33 8333 8333 833

[Aluguel do Imdvel 50,00 50,00] 50,00] 50,00 50,00f 50,00§ 50,00] 50,00] 50,00] 50,00] 50,00] 50,00}

Depreciagio do Imobilizado 1965 1965  1965|  1965) 1965 1965  1965) 1965 19,65| 19,65| 19,65| 19,65}

3. Sub-total 62848 62848 62848| 62848) 62848 62848 62848 628,48| 628,48| 628,48| 628,48| 628,48} 7541,77 8219,77 8.958,73 9.764,12 10.641,91
4. Sub-total (2) +(3) 966,16)  966,16| 966,16 96616] 966,16  966,16] 966,16 966,16 966,16 966,16, 966,16 966,16) 1159387 1263616 13.772,15 15.010,26 16.359,68
DESPESAS VARIAVEIS

Pepel 45000 as0) 4500 4500 4500|4500 4500 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

Calculadora 2000 2000f 2000 2000 2000 2000 20,00) 2000 2000 2000 2000 2000

Conetas 800 800l 800 800 800l 800 800 800 800 300 300 300

Lapis 400 a0of  4p0]  aoo| 400  400f 400 400) 400 400 400 400

Borracha 4000 400 4ol 400|  40] 400 400 400 400 400 400 400

5. Sub-total 8100  si00f 8100 8100 8100 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 1.154,62 125842 137155
6. Sub-total 0,00] 0,00} 0,00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Sub-total (5) + (6) 81,00 81,00§ 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00§ 81,00, 81,00, 81,00, 81,00 81,00} 972,00 1059,38 115462 1258,42 137155
Total (1) - (4)- (1) 31675  63350] 95024) 126699 21983) s36ss| 85333) 117008 148683 180357 212032 243707 243107 430798 667746 95639 1337885
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7. FUKUSHIMA 1oMEs | oomés | 3oEs [ aemis | semés | cems [ 7emés | somés | omwis [ oomés | 1iemés | moemfs |  TOTAL1ANO TOTAL 22ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 3546 | 7091 | 10637 | 14182 | 89934 | 86388 | 82843 | 792,97 | 75752 | 72206 | 68661

ENTRADAS 107661 107661) 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661

107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661

1. Sub-total 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 107661 1184272 1421126 1705351 2046021 2455706
5AiDAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 25200] 252000 252,00 25200 25200 25200] 25200  25200] 25200 2500 25200 25200

oz 15| s aas|aas) uas] 11s| 1) 115 115 115 115 1,15

Agas 5,00} 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Saimio o0 15000 15000 15000 1500 15000 1500 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00)

atum goof 900l 9000 900l 9000 900 900 9,00 9,00 9,00 9,00 900

cenoura osof 08 os 08 o8] 08 080 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30

Pepino 1200 120 120] 1200 1200 1200 120 120) 1,20 1,20 1,20 1,20

shoyu 130  13a0f  1300] 13400 1340] 1340  1340) 1340) 1340) 1340) 1340 13,40

Camario 1400 1400f 1400 1400 1400 1400  1400) 14,00 1400) 1400) 1400) 1400)

Queijo 1800) 1800f 1800|1800 1800 1800  1800) 18,00 18,00) 18,00) 18,00) 18,00)

Farinha de rosca 100 100l 100 100l 100] 100 1,00 100 100 100 1,00 1,00

sacolas 030 030 030 03] 03 030 030 030 030 030 030 030

Descartaveis osef 058 0s8)  0ss| 058 058 058 058 058 058 058 058

Hashi o025 025 o2s) o] 02| 025 025 025 025 025 025 025

2. Sub-total 33168 33168 33168 33168 33168 33168 33168 33168 33168 3368 33168  3ses[ 398010 433791 472789 515293 561617
cusTos Fx0s

salsrios 36000] 36000 36000 36000 36000 36000] 36000  36000] 36000 36000 36000 36000

fgu 250 250 250] 250 250 2500 250) 250 250 250 250 250

Energia Elérica 833) 833 83| 83| 833 83 83 833 833 833 833 833

Telefone a3 233 33 233 a3l a3 a3 21,33 2133 2133 2133 2133

Honorérios de Advogado 8333) 8333 8333 8333 8333 8333 8333 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33

Honorarios de Contador 8333) 8333 8333 8333 8333 8333 8333 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33

[Wuguel do Imovel 5000 sooof sooo|  sooo] so0of 5000  50,00) 50,00 50,00 50,00 5000 5000

Depreciagio do Imobilizado 1965) 1965  195|  1965) 1965 1965  1965] 1965 19,65| 19,65| 19,65| 19,65)

3. Sub-total 62848 62848 62848) 62848 62848 62848 G2848| 62848 62848 62848  2848]  e2sdsl 7547 821977 895873 976412 1064191
4. Sub-total 2) +(3) 960,16 96016 960,16 96016 96016 960,16] 96016| 960,16 960,16 960,06  %6016|  96016| 1152187 1255768 13.686,62 1491705 1625809
DESPESAS VARIAVEIS

Papel 4500 as0] 4500 4500  as00] 4500 4500 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

Calculadora 2000 2000f 2000 2000 2000f 2000 2000] 20,00 20,00 20,00 20,00 2000

Cenetas 8000 800l 800 800 800l 800 800 800 800 300 300 300

Lapis 4000 a00) a0l  4p0|  400] 400 400 400 400 400 400 400

Borracha 400 a00]  apo]  4po| 40| 400 400 400 400 400 400 400

5. Sub-total 8100  si00f 8100 8100 8100 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 000 000 ool ooo| 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7. Subdotal (5) + (6) 8100  si00f 8100 8100 8100 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 3546) 7091 10637] 14182 89934| 86388 82843 792,97 751,52 722,06 686,61 651,15 651,15 594,19 221221 428875 692742
8. ISHIKAWA 1eMEs | 2eMES | 3emis [ dsmEs | seMés | eemiEs [ 7emEs | semiEs 92MES 100MEs | 11eMES | 12eMiEs TOTAL 12ANO TOTAL 29ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 20981 | 57962 | 86943 | 115924 | 14975 | 43956 | 72937 | 101918 | 130899 | 159880 | 188861

ENTRADAS 129931 129931) 120931) 129931 129931) 120931 129931 129931 120931) 129931 129931 129931

129931) 120931 129931 129931) 129931 129931 120931 129931) 129931 129931 129931 129931

1. Sub-total 129931 129931) 120931 129931 120931) 120931 129931 129931 120931 129931 129931 129931 1429237 17.15084 20581,01 269721 2963666
5AIDAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 252000 252000 25200 25200 25200 25200] 25200 25200 25200 25200 25200 25200

oz 1as] sl aas| 1as)  us] 15| 1) 115 115 115 115 1,15

Weas 500 50l 500 so0] 500 500 500 500 500 500 500 5,00

salmio 1500 1s00f 1s00] 15000 1500f 1500  1500) 15,00 15,00) 15,00) 15,00) 15,00)

pwm 900 900l 900] 900l 900 900 900 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00

Cenoura 080 080 00| o080] 080 080 089 080 080 080 080 080

Pepino 1200 1200 a20] 1200 1200 120] 1. 120 1,20 1,20 1,20 1,20

shoyu 13400 1340  1340] 1340 1340  1340] 1340 1340 1340) 1340) 1340) 1340)

Camario 130) 13 3] 134) 13 130 13 134 13 13 134 134

sacolas 03] 030 03 03] 03 030 030 030 030 030 030 030

Descartaveis ossf o058 0s8)  oss| 058 058 058 058 058 058 058 058

Hashi 02| 028 0as]  02s] 025 0a5| 02 025 025 025 0325 035

2. Sub-total 30002 30002 30002 30002 30002 30002 30002| 30002 30002 30002  30002] 30002 360018 392384 427659 466105 508008
cusTos Fxos

salsrios 36000] 36000 36000 36000 36000 36000] 36000 36000 36000 36000 36000 36000

fgua 250 250 250] 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Energia Elérica 833] 833 83| 83| 3] 83 83 833 833 833 833 833

Telefone e R T I T 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33

Honorérios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33

Honorérios de Contador 8333 8333 8333 8333 333 8333 333 83,33 8333 83,33 83,33 83,33

[Auguel do Imdvel so00]  sooof sooo|  so0o] so00f 5000  s000) 50,00 50,00 50,00 5000 50,00

Depreciagio do Imobilizado 1965 1965  1965|  1965) 1965 1965  1965] 1965 19,65| 19,65| 19,65| 19,65}

3. Sub-total 62848 62848 62848 62848 62848 62848 G2848| 62848 62848  62848]  2848]  eosds[ 75417 821977 895873 976412 1064191
4. Sub-total 2) +(3) 92850 92850 92850 92850 92850 92850 92850| 92850 92850 92850 92850 92850 1114195 12.14361 1323532 1442517 1572200
[DESPESAS VARIAVELS

Papel 4500  asp0] 4500 4500  asg0] 4500 4500 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

Calculadora 2000 2000f 2000 2000 2000[ 2000 2000] 20,00 20,00 2000 2000 2000

Canetas 800 800l 800 800|800l 800 800 800 800 800 800 800

Lapis 4000 a00] 40l 00| a0l 400 400 400 400 400 400 400
Borracha 400 aoo]  ap0] 400 40| 400 400 400 400 400 400 400
5. Sub-total 8100  si00f 8100 si00 8100 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 000 000 o0 ooof o000l o000 009 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7. Sub-total (5) + (6) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 1059,38 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 28981 57962  86943) 115924 14975) a3956| 72937 101918 130899 1s98s0| 1ssse1| 247842) 24782 394785 6191,07 901362 1254311
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9.QuIOTO 1MES | 2eMiES | 3eMES | 4eMiEs [ 52MES | 6eMES | 7eMiES | 8eMES 9eMES 102MES | 112MES | 12eMES | TOTAL 12ANO TOTAL 22ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
[saLDo ANTERIOR 25661 | 52131 | 79802 | 106872 | 221588 | 248658 | 275729 | 3027.99 | 329870 | 356940 | 3sdonn |
ENTRADAS §7645  8764s|  87645] 87645 87645 87645 87645 87645 87645 7645 87645 87643
FATURAMENTO 87645 87645 87645) 87645 87645| 87645| e764s|  a7645| 87645 87645 7645|7645
L. Sub-total 87645| 87645 87645 87645 8764s| 87645| e764s|  87645| 87645 87645  a76ds|  s7eds| 964095 11569,14 13.882,97 1665957 1999148
SAIDAS
CUSTOS VARIAVEIS
Prego de venda 36000 36000 360,00 36000 360.00] 360,00] 36000 36000 36000 36000
oz 15| ws]  1as| 105) 15| 149 115 115 115 1,15
[Algas 5,00} 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Salmio 15,00] 15,00] 15,00 15,00( 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
pwm 03] 18000 1800 1800 1800 18,00 Y 18,00 18,00 18,00 18,00
Cenoura 4,380) 4,80) 4,80 4,80] 4,80] 4,80 x 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
Pepino 4800 1200 1200 1200 1200 1200 120 120 120 1,20 1,20 1,20
Manga 1800 1800f 1800|1800 1800f 1800  1800) 18,00 18,00) 18,00) 18,00) 18,0)
shoyu 1340]  1340f  1340] 1340 1300 1300  1340) 1340) 1340) 1340) 1340) 1340)
sacolas 03] 030 030 o3[ 03 03] 030 030 030 030 030 030
Descartaveis oss o0s8| o0s8) oss| o058 058 059 058 058 058 058 058
Hashi o2s[ 05| 02s5) oas| 02| o2s] 025 025 025 025 025 025
2. Sub-total 42358 a3nes| a3nés| 43ne8|  a3nes| 43768| 43n68| 43768 43768 43068 4368 43768 523800 570890 622213 678150 739115
cusTs Fx0s
salirios 36000] 36000 36000 36000 36000 36000] 36000 36000 36000, 36000 36000 36000
fgua 250 250l 250]  as0] 250 250 50 250 250 250 250 250
Energia Elérica 833] 833 833 83| 833 83 83 833 833 833 833 833
Telefone n3  n3[ ol a3 a3zl a3 03 21,33 21,33 21,33 2133 21,33
Honorarios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 83,33 83,33 8333 83,33
Honorérios de Contador 8333 8333 8333 8333 8333 8333 6333 83,33 83,33 83,33 8333 83,33
[Auguel do Imdvel s000]  sooof sooo|  sooo] so00f so0] s000) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Depreciagio do Imobilizado 1965 1965 1965|  1965) 1965 1965  1965] 19,65| 19,65| 19,65| 19,65| 19,65)
3. Sub-total 62848 62848 62848) 62848 62848 62848) G2848| 62848  62848) 62848 62848  easds[ 754177 8219,77 8958,73 9.764,12 1064191
4. Sub-total (2) +(3) 105206 106616 106616] 106616 106616 106616 106616 106616 106616 106616 106616 106616 1277977 13.92867 15.180,85 1654561 1803306
[DESPESAS VARIAVELS
Pepel 4500 450 4500  4s00]  asg0] 4500 4500 45,00 45,00 4500 4500 45,00
Calculadora 2000 2000f 2000 2000 2000f 2000 20,00] 2000 2000 2000 2000 2000
Conetas 800] 800l 800 800l 800l  8oo| 80 800 800 800 800 800
Lapis 4000 ao0] a0l  400] a0l 400|400 400 400 400 400 400
Borracha 400 aoo] a0l apo| a0l ap0] 400 400 400 400 400 400
5. Sub-total 8100  si00f 8100 si00 sio0f 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 000 o000 ool o0of o000 000 009 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7. Subtotal (5) + (6) 8100  si00f 8100 si00 sioof 8100  81,00) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 25661 52731 79802) 106872 221588| 248658 2757.20] 302799 329870  356940] 38401] 411081 411081 341891 245250 114447 586,86
10.NARA 1emts [ 2omés | seMés | aos | semés | emes | 7emés | semés | oemés | toswés | iemés | 1zeMEs | TOTAL1:ANO TOTAL29ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL52ANO
[saLoo AnTERIOR | ssss [ 7778 [ 12088 | 18197 | 121612 | 126822 | 132031 | 137240 | 14209 | 147659 | 152868 |
ENTRADAS 98206 98206 982,06) 98206 98 98206 98206 98206 98206 982,06  98206| 98206
95206 98205 98206) 98206 98206 98206 98206| 98206 98206 98205  98206| 98206
1. Sub-total 98206 98206 982,06 98206 98206 98206 98206| 98206 98206 98205  98206|  98206| 1080270 129634 15,555,88 18.667,06 2240047
sAiDAS
CUSTOS VARIAVEIS
Prego de venda 252,00) 25200) 25200 252000 252000 25200 25200

oz 1,15}
Wges 5,00)
salmio 15,00
Pepin 480
shoyu 13,40
Queijo 18,00
Farinha de rosca 100]
Sacolas 030)
Descartiveis 058
Hashi 025

2. Sub-total 31108 31148 32468 32468 32468) 32468 32468 32468 32068 32468 32468 32468 386370 421759 459675 5.009,99 546039
cusTos FiX0s

salsrios 36000 36000 36000 36000] 36000 36000 36000 36000  36000]  36000| 36000 360,00

igua 250  250]  250] 250 2500 250] 250 250) 250) 250) 250) 250)

Energia Elétrica 833 833 833 83| 833 833 833 833 833 833 833 833)

Telefone a3 233 2133 33 13 a3 2133 2133 2133 2133 2133 2133

[Honorérios de Advogado 8333 8333 8333 8333 8333 8333 333 83,33 83,33 83,33 8333 —I

[Honorérios de Contador 8333 s333 s3] s3] s3] ey sy 8333 8333 8333 8333

[Auguel do Imovel 5000|5000  s000] 5000  5000f  5000] 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Depreciagio do Imobilizado 1965) 1965  1965| 1965] 1965 1965 1965] 1365 1365 1365 1365 1965,

3. Sub-total 62808 62848 62848 62848 62848) 62848 62848) 62848  62848| 62848  62848)  G2848) 750177 8219,77 895873 9.764,12 1064191
4. Sub-total (2) +(3) 93996 93996 95316| 95316| 95316 95316 953,16)  95316|  95316|  953,16) 953,16  95316) 1141147 1243736 1355548 1477411 1610231
[DESPESAS VARIAVEIS

Papel 45000 4500 4500  aso0|  4s00] 4500  4500) 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

Celculadora 2000f 2000 2000] 2000 2000f 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Conetas 800 800l 800 8oo] 800l 800 800 300) 300) 300) 300) 300)

Lapis 400 aoof a0]  apo|  4p0]  apof 400 400) 400) 400) 400) 4,00)

Borracha 400 400l  a00]  apo| 400  a00f 400 400 400 400 400 400

5. Sub-total 8100 81000 8100 8100  8100( 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 1154562 125842 137155
6. Sub-total 000 ooof oo oo 000 00of 000 000) 000) 000 000) 000) 000 000 000 000 000
7. Sub-total (5) + (6) 81,00 81,00 8100 8100 8100 8100  81,00] 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00) 972,00 105938 115462 125842 137155

Total (1) - (4) - (7) 3889 7778] 12988) 18197 121612] 126822) 132031 137240 142449| 147659) 152868  1580,77) 1580,77 53350 84579 263452 492661
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11, NAGASAKI 1evés | aomés | semés | aswés | semés | eemés | 7omés | somis | oomés | 1osviés | 1iemEs | 1aemés | ToTAL1tANO TOTAL 2°ANO TOTAL 38ANO TOTAL 42ANO TOTAL 5°ANO
[SALDO ANTERIOR 277,03 554,06 859,56 | 1.165,06 | 11558 421,09 726,59 1.032,09 1.337,60 1643,10 1.948,60

ENTRADAS 135098| 135498 135498| 135498 135498| 135498 135498] 135008 135498] 135498 135498) 135495

135498| 135498] 135498| 135498| 135498| 135498 1.354,98| 1.354,98| 1.354,98| 1.354,98] 1.354,98] 1.354,98|

1. Sub-total 135498 1354,98] 135498 135498 135498 135498 135498 135498| 135498) 135498] 135498)  135498] 14.904,82 17.885,79 2146294 25.755,53 30.906,64.
[sioas

| CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00} 288,00 288,00} 288,00} 288,00

Arroz 1,15) 1,15) 1,15 115 115 1,15) 1,15) 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15

[Algas 5,00] 5,00] 5,00] 5,00 5,00} 5,00] 5,00] 5,00] 5,00] 5,00] 5,00] 5,00]

Salmdo 15,00] 15,00] 15,00 15,00 15,00] 15,00] 15,00] 15,00] 15,00 15,00 15,00 15,00

Camardo 14,00] 14,00 14,00

[Peixe Nare 30,00]

Cenoura 0,80} ¥ 2 :

Shoyu 13,40] 13,40 1340 13,40 13,40] 13,40] 13,40 1340 1340 1340 1340 1340

Sacolas 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30] 0,30]

[ Descartaveis 0,58] 0,58 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58]

[Hashi 0,25] 0,25] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58] 0,58]

2. Sub-total 368,48 368,48 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 4.136,95 4.508,86 491421 5.356,00 5.837,50
| CUSTOS FIXOS

Salarios 360,00 360,00} 360,00} 360,00 360,00 360,00 360,00} 360,00} 360,00} 360,00} 360,00} 360,00}

Agua 2,50] 2,50 2,50] 2,50] 2,50]

Energia Elétrica

Telefone

[Honorérios de Advogado

Honorérios de Contador ; ¥ ;

[Auguel do Imovel s000|  sooo| sooo] sooo] sooof sooo] so00) 5000 5000 5000 5000 5000

Depreciago do Imobilizado 19,65] 19,65 19,65 19,65 19,65 19,65] 19,65] 19,65 19,65 19,65 19,65 19,65

3. Sub-total 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 628,48 7.541,77 8219,77 8.958,73 9.764,12 10.641,91
4. Sub-total (2) +(3) 996,96 996,96 968,48 | 968,48 968,48| 968,48 968,48 968,48 | 968,48 | 968,48 | 968,48 | 968,48 11.678,72 12.728,63 13.872,94 15.120,11 1647941
[DESPESAS VARIAVEIS

Papel

Calculadora

Canetas ¥ ¥ X X X X X X

Lapis 400  aoof  400]  aoof 400  aoof 400 400) 400) 400) 400) 4,00)

Borracha 4,00 4,00] 4,00] 4,00 4,00 4,00 4,00] 4,00] 4,00] 4,00] 4,00] 4,00]

5. Sub-total 81,00] 81,00] 81,00 81,00 81,00 81,00] 81,00] 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00] 972,00 1.059,38 1.154,62 1.258,42 137155
6. Sub-total 0,00} 0,00] 0,00] 0,00 0,00} 0,00} 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sub-total (5) + (6) 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 1.059,38 1.154,62 1258,42 137155
Total (1) - (4) - (7) 277,03] 55406 85956] 116506| 11558 42100) 72659  1032,09) 1337,60] 164310 194860 225411 254,11 4.097,77 643538 9377,00 13.055,67
12.0MA 1MES | 2eMES | 3emis [ dsmEs | seMés | eemiEs [ 7omEs | semiés 92MES 100MEs | 11eMES | 12emiEs TOTAL 12ANO TOTAL 2¢ANO TOTAL 32ANO TOTAL 42ANO TOTAL 52ANO
SALDO ANTERIOR 27901 | 55803 | 83704 | 11606 | 640 | 34312 | 62213 | 901,15 | 118016 | 145918 | 173819

ENTRADAS 133097] 133097 133097| 133097 133097) 133097 133097] 1330907 133097 133097 133097) 133097

[FATURAMENTO 133097 133097 133097 133097 133097) 133097 133097] 133097 133097 133097 133097] 133097

1. Sub-total 133097 133097 133097 133097 133097) 133097 133097 133097 133097 133097 133097) 133097 1464067 17.56881 2108257 2529908 3035890
[SAIDAS

CUSTOS VARIAVEIS

Prego de venda 27600 27600 27600 27600] 27600 27600 27600 27600 27600 27600 27600 276,00

rroz 115 1] 115 115 115 115 1) 115) 115 115 115 115

Wges 5000  s00)  so0] 500 500 5000 500 5,00) 5,00) 5,00) 5,00) 5,00)

salmio 1500( 15000 1500] 1500  1500[ 1500 1500 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

Peixe Nare 3000f 30000 3000] 3000 3000] 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Cenoura 080) o080 o0so] oso| 0s0] 08| 030 080) 080) 080) 080) 030}

shoyu 1340 1340]  1340] 1340 1340 1340 1349 1340 13,40 13,40 13,40 13,40

Sacolas 03] 03] 03 030 03 030 03 030) 030) 030) 030) 030)

Descartivels 0s8) oss| oss) oss| 058  o0ss[ o5 058] 058} 058 058 058}

Hashi 025) 0as| 025) oas|  02s) 025|025 025| 025| 025| 025| 025}

2. Sub-total 30248 34248 30248 34248 34248) 34248 34248 34248  34248| 34248 34248 34248 410970 447916 438184 5320,72 579,05
cusTos Fix0s

Salirios 36000 36000 36000 36000] 36000 36000 36000 36000  36000]  36000| 36000 360,00

gua 250 250)  250] 250 250 250] 250 250) 250) 250) 250) 250)

Energia Elétrica 833  833) 833 83| 833 833 83 833 333 333 333 333

Telefone 033 233 a3 233 a3 233 2133 2133 2133 2133 13 21,33

[Honorérios de Advogado 8333  8333) 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333

Honorérios de Contador 8333  8333) 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333

[Auguel do Imovel 5000 5000 5000 5000  5000f 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Depreciagio do Imabilizado 1965 1965) 1965 1965 1965  1965] 1965 1365 1965 1965 1965 1965

3. Sub-total 6288 62848 62848 62848 62848) 62848 62848) 62848 62848 62848 62848 62848 750077 821977 895873 9764,12 1064191
4. Sub-total (2) +(3) 97096| 97096 970,96 97096 97096 97096 97096)  97096| 97096 97096 97096 970,96 1165147 1269893 13.84057 15.084,83 1644096
DESPESAS VARIAVELS

Papel 45000  as00|  4sp0|  aso0|  4s00] 4500 4500) 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

Calculadora 2000[ 2000 2000] 2000 2000f 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Canetas 800l 800) 800] 800  800f  800] 800 800) 800) 800) 800) 300)

Lapis 400 aoof  400)  apo|  400)  aoo| 400 400) 400) 400) 400) 4,00)

Borracha 400 aoof  400]  apo| 400  400f 400 400) 400) 400) 400) 400)

5. Sub-total 8100( 81000 8100 8100 8100 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
6. Sub-total 000 ooof ooo] oo 000 000 000 000) 000) 000) 000) 000) 000 000 000 000 000

7. Sub-total (5) + (6) 8100 81000 8100 8100 8100 8100 8100 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 972,00 105938 115462 125842 137155
Total (1) - (4) - (7) 7901 55803 s3n04 1a1606) 640 3a312f 62213)  go11s| 1asoss| 14soas] 173819] 2017200 201720 381049 608738 895,82 1254638
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12 ANO 22 ANO
Ativo Circulante Ativo Circulante
X 100 X 100
Ativo Total Ativo Total
117.702,77 162.735,49 =
100 84% X 100 88%
139.875,13 184.907,84
Canitai a Canitai o
apitais proprios X o apitais proprios x o
Ativo Total Ativo Total
53.170,58 = 36.294,00 =
100 38% X 100 20%
139.875,13 184.907,84
Lucro Liquido Lucro Liquido
X 100 X 100
Vendas Vendas
16.876,58 = 32.999,49 =
100 10% X 100 16%
174.550,66 209.460,79
Estoques Estoques
X 100 X 100
Ativo Circulante Ativo Circulante
41.557,66 = 51.770,16
100 23% X 100 23%
117.702,77 162.735,49
Fornecedores b3 100 Fornecedores b3 100
Estoque Estoque
80.000,00 X 100 = 192,5 140.000,00 X 100 = 270
41.557,66 51.770,16
Vendas Vendas
Capital de Giro Proprio Capital de Giro Proprio
174.550,66 = 209.460,79 =
3,28 5,77
53.170,58 36.294,00
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32 ANO
Ativo Circulante
X 100
Ativo Total
238.506,14 =
X 100 84%
284.878,49
Capitais proprios
B prop X 100
Ativo Total
89.786,99 =
100 32%
284.878,49
Lucro Liquido
X 100
Vendas
53.492,99
100 21%
251.352,95
Estoques
X 100
Ativo Circulante
55.341,83 =
100 23%
238.506,14
Fornecedores X 100
Estoque
120.000,00 X 100 = 217
55.341,83
Vendas
Capital de Giro Proprio
251.352,95 =
2,80
89.786,99

42 ANO
Ativo Circulante
X 100
Ativo Total
203.486,00 =
X 100 81%
249.878,00
Capitais proprios
2 BLOP X 100
Ativo Total
127.446,91 =
100 51%
249.878,00
Lucro Liquido
X 100
Vendas
1.152,91 5
911525 100 30%
301.623,54
Estoques
X 100
Ativo Circulante
51.242,61 =
100 23%
203.486,00
Fornecedores b3 100
Estoque
4.433,32 X 100 = 9
51.242,61
Vendas
Capital de Giro Proprio
301.623,54 =
2,37
127.446,91




52 ANO
Ativo Circulante
x 100
Ativo Total
360.827,68 =
x 100 89%
407.200,03
Capitais proprios
pita propr x 100
Ativo Total
171.389,13 =
x 100 a42%
407.200,03
Lucro Liquido
x 100
Vendas
135.095,13 =
x 100 37%
361.948,25
Estoques
x 100
Ativo Circulante
56.490,24 =
X 100 23%
360.827,68
Fornecedores x 100
Estoque
64.433,32 x 100 = 114
56.490,24
Vendas
Capital de Giro Proprio
361.948,25 =
2,11
171.389,13
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