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INTRODUCAO

O sucesso de um empreendimento depende sem duvida de um planejamento bem
feito, as chances de uma organizacao fracassar superam em grande nimero as de se obter
sucesso devido muitos empreendimentos estarem eclodindo apenas no entusiasmo,
improvisagdo e na ingenuidade de se sentir capaz de gerir um empreendimento, sem um
maior entendimento do que seja montar ¢ administrar um negécio. O plano de negocios estd
cada vez mais, tornando-se a principal arma de gestdo que um empresario pode utilizar
visando o sucesso de seu empreendimento. O estudo do Plano de Negodcios nao € recente,
porém nao ¢ bem utilizado. Numa primeira fase a pesquisa fixou-se, sobretudo no
desenvolvimento do planejamento, e depois aplicabilidade no empreendimento. Porém
hoje, o estudo ultrapassa o problema de um empreendedor querer iniciar um negdcio sem
primeiramente tracar metas ou simplesmente verificar se o empreendimento ¢ viavel ou
nao. Como por exemplo, alguém resolve montar uma sorveteria na Antartica, sendo muito
provavel entdo que as vendas ndo “decolem”, mas se for feito um estudo de viabilidade do
negdcio provavelmente perceberia com antecedéncia que naquele local ndo seria possivel
tal empreendimento.

O trabalho em questdo visa orientar, quanto ao desenvolvimento de um
planejamento de uma sorveteria. Para quem quer montar seu proprio negodcio € nao
pretende fazer grandes investimentos, este tipo de empreendimento pode ser considerada
uma boa idéia, pois necessita de um pequeno capital inicial.

Este estudo busca demonstrar se o empreendimento ¢ viavel economicamente, para
que as pessoas que optarem em montar seu proprio negocio o utilizem como suporte e
possam empreender com seguranga e, conseqiientemente, tenha como referéncia nessa

caminhada ao sucesso.



1-TIiTULO DO ESTUDO

Estudo da implementacdo de uma sorveteria na categoria de empresa Ltda na cidade

de Belém sob a otica do Plano de Negocios.

2-OBJETIVOS DO ESTUDO

2.1 - A IMPORTANCIA DO ESTUDO

O planejamento ¢ de extrema importancia para que uma empresa se desenvolva de
forma saudével, pela propria filosofia da empresa onde os conhecimentos de mercado e do
ramo de atividade sdo de vital influéncia para seu modelo de gestdo, tendo a devida cautela
no momento de tomadas de decisdes que certamente repercutiram no organismo da
institui¢dao no presente terao efeitos futuros.

N a buscar de uma melhor forma de gerenciamento adotaremos o plano de negocios
que demonstrarda a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento, a fim de
mensurar os resultados futuros almejados, além evitar agdes impensadas que possam

comprometer o empreendimento.

2.2 - CONTRIBUICOES TECNICAS E/OU CIENTIFICAS DO ESTUDO

Demonstrar a importancia da elaboracdo e execucao de um plano de negdcios na
constituicdo de um empreendimento, evidenciando oportunidades e riscos para o ramo da

atividade a ser desenvolvida.

2.3 - DELIMITACAO DO ESTUDO

Este trabalho demonstrara a elaboracdo de um plano de negdcios de uma sorveteria,
localizada na cidade de Belém, evidenciando qual a viabilidade econdmico-financeira do

negdcio.



3 - JUSTIFICATIVA

Considerando o alto indice de mortalidade das empresas no primeiro ano de
atividade vemos a necessidade de buscar fatos que contribuem para esta realidade. Assim,
nos deparamos com a falta de informacao aliada ao mau planejamento como fatores
decisivos para a fragilidade dessas empresas. Ao empresario ndo basta ter apenas capital
para sua empresa ter continuidade, mais também um vasto conhecimento de mercado,

assim como do ramo de atividade a ser seguido.

4 - METODOLOGIAS DO ESTUDO

O estudo sera desenvolvido partindo das aulas do professor orientador.

A pesquisa sera feita nos acervos da Universidade Federal do Pard e em outras
institui¢des de ensino superior de Belém, internet, etc.

A pesquisa de campo serd obtida por meio de entrevistas com donos de sorveterias e

atividades afins.

5 — BIBLIOGRAFIA

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas 2006

OLIVEIRA, Antonio Benedito Silva. Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Contabilidade. Ed. Saraiva 2003



PLANO DE NEGOCIO
1 - PROSPECTO ELUCIDATIVO

1.1 - SUMARIO PARA DECISAO

Para abertura de qualquer empresa sdo necessarios alguns procedimentos

obrigatorios que sua regularizagdo junto a 6rgaos competentes, vejamos quais sao eles:

* Registro na Junta Comercial do Estado — JUCEPA;

* Registro na Receita Federal (inscri¢ao no CNPJ);

* Registro na Secretaria Estadual da Fazenda;

* Registro na Prefeitura (obtengdo do Alvara de Funcionamento);
* Registro no Sindicato Patronal;

* (Cadastramento Junto a Caixa Econdmica Federal (Conectividade Social)

Além desses registros deve-se procurar a prefeitura e agendar uma inspe¢ao na qual
serdo avaliadas as condi¢des do local e conseqiientemente a emissao das certidoes negativas

que couberem. O empreendimento estara sujeito a fiscalizagdo sanitaria e de produto.

1.2 - OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Este ramo ¢ bastante promissor, o que ¢ facilmente demonstrado através do
faturamento anual, que em 2006 atingiu US$ 886 milhdes superando o de 2005 US$ 805
milhdes.

Fato que nos revela um mercado abrangente ¢ muito concorrido, o que nos leva a
implementar atrativos para buscar novos clientes. Como inovagdes ofereceremos lanches e

sucos, além de disponibilizar livros e revistas para o entretenimento dos usuarios.

1.3 - POTENCIALIDADES DA EMPRESA

Por se considerar um alimento nutritivo e saudavel, o sorvete pode ser consumido

por todas as pessoas de todas as idades. E para seduzir a clientela, o empreendimento deve



ser instalado nas proximidades de ambientes de grande fluxo de pessoas, como: escolas,

shoppings, centros comerciais ¢ etc.

Além dos sabores regionais, ja consagrados no gosto do povo paraense, oferecemos

os sabores mais apreciados no Brasil e no mundo.

1.4 - ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Como principal estratégia destacaremos a apresentagdo do produto de forma

inovadora, no qual serdo expostos em cilindros transparentes no freezer expositor, para

atrair a aten¢ao dos clientes.

A agilidade no atendimento, também ¢ um forte ponto estratégico, onde a satisfacao

do cliente deve ser a meta dos atendentes.

1.5 - RECURSOS NECESSARIOS

Hé4 a necessidade de alguns componentes essenciais para a implementagao do

negdcio, como: espago fisico, recursos necessarios para legalizagdo, mao-de-obra,

equipamentos € matéria-prima.(ver tabela)

PLANO DE INVESTIMENTO

INVESTIMENTO INICIAL 34.800,00
ITENS DESCRIGAO | V.UNITARIO | QUANT. | V.TOTAL
Disponibilidades 5.000,00
1 Caixa 2.000,00
2 Banco 3.000,00
Matéria-prima em estoque 3.000,00
Insumos para fabricagao de
sorvetes 3.000,00
Despesas Variaveis 200,00
Materiais para embalagens 200,00
Investimento para
Imobilizagao 25.000,00
1 BALANCA 620,00 1 620,00
2 FREEZER ARMAZENADOR 5.000,00 1 5.000,00
3 FREEZER EXPOSITOR 5.500,00 1 5.500,00
4 LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL 1.500,00 1 1.500,00
5 FOGAO A GAS SEMI- 600,00 1 600,00




INDUSTRIAL
6 UTENSILIOS 1.800,00 1 1.800,00
7 IMPRESSORA FISCAL 600,00 2 1.200,00
8 BALCAO E MESAS 5.200,00 1 5.200,00
9 COMPUTADOR 1.350,00 1 1.350,00
10 IMPRESSORA JATO DE TINTA 400,00 1 400,00
11 CONDICIONADOR DE AR 1.400,00 1 1.400,00

CADEIRAS ESTOFADAS
12 GIRATORIA 90,00 2 180,00
13 ARMARIO DE AGO 250,00 1 250,00

Despesas Pré-operacionais 1.800,00

1 DESPESA COM LEGALIZAGCAO 800,00 1 800,00
2 CONSULTORIA CONTABIL 700,00 1 700,00
3 HONORARIO DE ADVOGADO 300,00 1 300,00

1.6 - BENEFiICIOS ESPERADOS

Além de visarmos o lucro, estamos focalizando uma revolu¢do no ramo de

sorveteria, inovando na area de exposi¢do, marketing, conforto e bom atendimento,

querendo atingir todas as categorias de clientes,e em um curto espaco de tempo abrir uma

nova loja na cidade, formando assim uma rede de lojas na regido e a longo prazo no pais.

1.7 - NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

A empresa precisa disponibilizar um montante financeiro para garantir a dindmica

do processo de negocio, este recurso € disponibilizado para minimizar o impacto das

alteragdes eventuais no ambiente de negocio inerentes ao ramo que a empresa atua.

O capital de giro desta empresa sera calculado com base nas despesas referentes a

legalizagdo e custos totais do empreendimento.

CAPITAL DE GIRO

Despesas com legalizagao

R$ 800,00

Custos Totais

R$ 4.290,00

Total

RS$ 5.090,00




1.8 - LOCALIZACAO

A empresa esta situada proximo a Praca Batista Campos, na Avenida dos
Mundurucus, n° 2342 — Batista Campos na cidade de Belém do Pard. E conta como um

otimo fluxo de pessoas que freqiientam a praca.

2 — ANALISE DO MERCADO

2.1 - DADOS HISTORICOS

O sorvete ¢ literalmente um negdcio da China, pois foi 14 que hé trés mil anos que

os chineses misturavam neve com suco de frutas, o que deu origem ao saboroso gelado.

Em 1.292 o italiano Marco Polo trouxe para Veneza as receitas que aprendera no
extremo oriente, ¢ a partir dai o sorvete se alastrou por toda a Europa, tornando o seu

preparo uma verdadeira arte.

Foi no ano de 1834 que ele chegou ao Brasil, em um navio norte-americano
carregado com 217 toneladas de gelo, comprado por dois comerciantes do Rio de Janeiro,
que iniciaram a fabricagao de sucos e sorvetes. Num pais tropical o sorvete ganhou charme,
com a mistura de Frutas como a pitanga, coco e o abacaxi, jamais vistas em outros ligares.
Consta que o Imperador Dom Pedro II ndo podia resistir ao sorvete de Pitanga nas tardes de

verao com a Imperatriz, na sorveteria de Anténio Fracione.

A primeira empresa a produzir sorvetes em escala industrial no Brasil foi a Kibon,
em 1941, no Rio, gracas a Ulisses Harkson que trouxe da China o maquinario ¢ o pessoal
treinado na fabricagdo da delicia gelada. Em 1971 o monopoélio foi quebrado com a
inauguracao da Gelato, do grupo UNILEVER, hoje dono da Kibon, mas felizmente foram
criadas inumeras fabricas e marcas, desde as totalmente industriais até as caseiras, entre
estes o seu delicioso e exclusivo SORVETE BALI, com seu gelado feito com os mais puros
e seletos ingredientes, totalmente pasteurizado, na mais rigida tradicdo italiana, com

'técnicas e equipamentos de ultima geracao, € com o carinho e zelo artesanal.
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2.2 -PRODUTOS

PRODUTO P DE VENDA UND
SORVETE DE CASQUINHA 2,50
SORVETE CASCAO 3,50
SORVETE COPINHO 2,50
BANANA SPLIT 5,00
TACA ESTUDANTIL 7,00
SUNDAE 3,50
MILK SHAKE 4,00
SANDUICHES 3,00
VITAMINAS 2,00
SUCOS DIVERSOS 1,50
REFRIGERANTES 2,00
AGUA MINERAL 1,00

2.3 -MERCADO

Num pais de dimensdes continentais como € o Brasil, e com diferencas acentuadas
de clima passando pelo calor constante do nordeste ¢ o inverno rigoroso do sul, o
empresario deve estudar com cuidado onde e de que forma explorar esta atividade
comercial.

Por ser um produto refrescante, sua aceitacdo ¢ maior nas regides ou €pocas de
calor. Portanto uma sorveteria instalada no norte e nordeste vai ter clientela constante o ano
todo, j& no sul o periodo de alta demanda concentra-se em quatro a cinco meses por ano.

Este fator por si ndo inviabiliza o consumo de sorvetes fora das épocas de calor,
pois quem gosta de sorvete consome o ano inteiro. Mas exige dos empreendedores que
estdo sujeitos as condigdes de sazonalidade (clima quente e frio) um esfor¢o maior em
criatividade para atrair os clientes.

Por se considerar um alimento nutritivo e saudavel, o sorvete pode ser consumido
por todas as pessoas, independente da idade, sexo, condi¢do social, etc., fato que caracteriza
a dimensao do mercado como sendo toda a populacdo. Esta abordagem ja permitiu ao setor

apresentar indices de desempenho em 2006 da ordem de 505 milhdes de litros produzidos.
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O faturamento em 2006 atingiu US$ 886 milhdes contra US$ 805 milhdes
registrados em 2005. O empreendedor deve, em fungdo do local em que pretende instalar
sua empresa, analisar quais as caracteristicas da populagdo que esta ao entorno, descobrindo
classes sociais, poder aquisitivo, freqiiéncia e volume do transito das pessoas, concorréncia,

fornecedores em caso da sorveteria nao produzir os sorvetes, entre outras.

2.4 - CLIENTES

A empresa visa atingir um maior numero de classes possiveis, por isso a
localizagdo, pois ¢ uma area de grande circulacdo de pessoas e de todos os niveis, em
especial pessoas que praticam exercicios fisicos na praca, o local conta com um grande
fluxo de estudantes, profissionais e turistas que passam pela area, e faremos de tudo para
que possamos conquistar parte da clientela das concorrentes, ja que elas possuem lojas na

regiao.

2.5 - POSICAO TECNOLOGICA

A empresa dispde de um moderno maquinario, através do qual fabrica produtos de
qualidade e conta com uma moderna forma de exposi¢do desses produtos, além de manté-

los com a aparéncia chamativa e o sabor marcante.

2.6 - DEFINICAO DE PRECO

Os precos dos produtos foram estabelecidos considerando uma margem de lucro
diferenciada para cada produto que absorvesse seu custo total, além do ICMS e IPI com o
percentual de 1,25% e 0,5% respectivamente, de acordo com as aliquotas estabelecidas pelo
Simples Nacional. Consideramos também a realidade verificada junto a concorréncia,
condicionando um preco que nao seja abusivo para os clientes € que seja capaz de manter a

empresa em pela competitividade.
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Fowe | S [Fein] st | o
SORVETE DE CASQUINHA 1,00 2,50 400 1.000,00
SORVETE CASCAO 1,30 3,50 200 700,00
SORVETE COPINHO 1,00 2,50 350 875,00
BANANA SPLIT 2,00 5,00 150 750,00
TACA ESTUDANTIL 3,00 7,00 100 700,00
SUNDAE 1,50 3,50 200 700,00
MILK SHAKE 2,50 4,00 120 480,00
SANDUICHES 1,00 3,00 400 1.200,00
VITAMINAS 1,00 2,00 250 500,00
SUCOS DIVERSOS 0,50 1,50 500 750,00
REFRIGERANTES 0,90 2,00 400 800,00
AGUA MINERAL 0,70 1,00 400 400,00

TOTAL 16,40 37,50 3.470 8.855,00

2.7-PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Um de nossos maiores trunfos serd o conforto de nossas lojas e além de servi
sabores regionais, também serviremos uma variacao de sabores apreciados no Brasil € no
mundo e essa exposi¢do do produto também sera um grande atrativo, além do bom
atendimento.

A nossa maior dificuldade sera atrair a clientela fiel dos concorrentes, uma vez que

esse mercado na regido ¢ quase de uma s6 empresa.

2.8 - BASE DE COMPETICAO

Como foi citado anteriormente, esse mercado ¢ quase monopolizado na regido,
restando uma pegando fatia para as demais empresas, € ¢ para competir pela lideranga que
investiremos na qualidade e diversidade de nossas lojas e produtos, querendo ser referencia

também nesse ramo.
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2.9 - FATOTES CHAVES PARA O SUCESSO

Muita determinacdo e esfor¢o serdo exigidos do empreendedor, assim como total
comprometimento, persisténcia e conhecimento de mercado. Havera a necessidade de se
tomar decisOes importantes com o objetivo de crescimento e obtengdo de resultados, assim
como, € necessario estar atento as mudang¢as no mercado nas diversas areas: econdmica,
social, financeira, entre outras, a fim de buscar meios que lhe proporcionem maior
conhecimento sobre o seu produto, servicos, mercado e sobre a gestao de sua empresa, com

a finalidade de obter o sucesso dela.

3 - ADMINISTRADORES DA EMPRESA

3.1 - SOCIOS E SUAS FUNCOES

As funcdes serdo divididas entre os dois socios, Italo Nascimento e Marcos Corréa
0s quais serdo responsaveis pelas partes financeiras, compras, controle do estoque,
propaganda e pessoal. Os sdcios optaram receber na forma de pro - labore o valor de R$-
300,00 (Trezentos reais), no inicio do empreendimento. Projeta-se aumentar o valor do pro-
labore a partir do aumento de faturamento do negdcio.

Cada socio integralizarad 50% do capital social.

3.2 - COLABORADORES

A principio serdo contratados dois funciondrios, devido ao tamanho e volume do
negdcio que ainda € pequeno, um atendente € um técnico que ficard responsavel pela

fabricagdo do sorvete, estes ficardo sempre sob a supervisao de um dos sécios.



4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO
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4.1 - BALANCO PATRIMONIAL DE ABERTURA

BALANCO DE ABERTURA

GELATERIA ESKIMO LTDA

ATIVO 34.800,00 PASSIVO 34.800,00
Ativo Circulante 8.000,00(Passivo Circulante
Disponibilidades 5.000,00 Obrigagoes a Curto Prazo
Caixa 2.000,00
Banco Conta Movimento 3.000,00
Estoques 3.000,00
Estoque de Mercadorias 3.000,00
Ativo Permanente 26.800,00/Patriménio Liquido 34.800,00
Imobilizado 25.000,00 Capital Social 34.800 00
Maveis e Utensilios 7.430,00
Magquinas e Equipamentos  14.620 00
Computadores e perifericos  2.950,00
(- ) Depreciagéo Acumulada 0,00
Diferido 1.800,00
Despesas Pré-operacionais  1.800,00

(- Amortizacdo Acumulada

4.2 - QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

O Quadro Estrutural de Custos — QEC ¢ um instrumento que possibilita a

visualizagao mais atenta dos custos fixos (os que ndo variam em fun¢do da producao da

empresa) ¢ os variaveis (os que variam em fun¢do da producdo), para que seja possivel a

manutengado da atividade sera necessario a utilizacao dos seguintes custos mensalmente:
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QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS - QEC

CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS FIXOS
DESCRICAO QTD. Vendida Und. Total R$ DESCRICAO | Total R$
SORVETE DE CASQUINHA, 400 0,59 236,00 ALUGUEL 00,00
SORVETE CASCAQ 200 0,49 93,00|ENERGIA ELETRICA, 250,00
SORVETE COPINHO 350 054 189,00| AGUA E TELEFONE 120,00
BANANA SPLIT 150 092 138,00|PRO-LABORE £00,00
TAGA ESTUDANTIL 100 137 137 00|HONORARIOS CONTABEIS 300,00
SUNDAE 200 069 138,00|MATERIAL DE LIMPEZA, 80,00
MILK SHAKE 120 1,15 138,00|DEPRECIAGAO PROPORCIONAL 111,08
SANDUICHES 400 0,59 236,00| AMORTIZAGAO PROPORCIONAL 15,00
YVITAMINAS 250 035 87,50
SUCOS DIVERSOS 500 017 85,00
REFRIGERANTES 400 049 195,00
AGUA MINERAL 400 0,29 116,00
Total dos Custo Variaveis 1.794,50
DESPESAS VARIAVEIS
MATERIAL DE EMBALAGEM 1 200,00 200,00
Total dos Custo Variaveis 200,00
Total dos Custo Variaveis 1.994,50] TOTAL 2.076,08
CRITERIO DE RATEIO P / DESP. E CUSTOS FIX0S CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS E FIXOS
DESCRICAO | % | Rateio DESCRICAO |C. variaveis | C. Fixos |D. Variaveis
SORVETE DE CASQUINHA, 13,15% 273,03 SORVETE DE CASQUINHA, 236,00 273,03 26,30
SORVETE CASCAQ 5,46% 113,38 SORVETE CASCAQ 93,00 11338 1092
SORVETE COPINHO 10,53% 218,66 SORVETE COPINHO 189,00 21866 21,06
BANANA SPLIT 7.69% 159,85 BANANA SPLIT 138,00 159,85 1538
TAGA ESTUDANTIL 7.63% 158,50 TAGA ESTUDANTIL 137,00 158,50 1527
SUNDAE 7.69% 159,85 SUNDAE 138,00 159,85 1538
MILK SHAKE 7.69% 159,65 MILK SHAKE 133,00 159,65 15,38
SANDUICHES 13,15% 273,03 SANDUICHES 238,00 273,03 26,30
VITAMINAS 4,88% 101,23 VITAMINAS 87,50 101,23 975
SUCOS DIVERSOS 4,74% 93,34 SUCOS DIVERSOS 85,00 93,34 947
REFRIGERANTES 10,92% 226,75 REFRIGERANTES 196,00 22675 21,84
AGUA MINERAL 6,46% 134,20 AGUA MINERAL 116,00 134,20 12,93
Total dos Custos Fixos 100,00% 2.076,08] TOTAL 1.794,50 2.076,08 200,00

4.3 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE apresenta de forma resumida as
operagdes executadas pela empresa, evidenciando o resultado liquido do exercicio social
em questao, conforme instru¢do do Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢des.

Este instrumento foi elaborado a partir da estimativa do volume de vendas do
primeiro ano analisado subtraindo-se os custos e despesas incidentes a fim de chegarmos ao

resultado liquido.
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DEMONSTRA(;KO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERIODOS ANO | | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V
Indice do IGP-DI 1,1025
VENDAS 113.429,07 141.786,33 177.232,92 221.541,15 276.926,43
(-) IMPOSTOS INCIDENTES 5.104,31 6.380,38 7.975,48 9.969,35 12.461,69
( - ) Simples Federal 5104 31 6.380,38 797548 9.969,35 12.461 69
(=) VENDAS LIQUIDAS 108.324,76 135.405,95 169.257,43 211.571,79 264.464,74
(-)C.M.V. 22.986,84 25.342,99 27.940,65 30.804,56 33.962,03
(=) LUCRO BRUTO 85.337,92 110.062,96 141.316,79 180.767,23 230.502,71
( - ) DESPESAS OPERACIOHNAIS 27.474,88 30.291,06 33.395,89 36.818,97 40.592,91
(- Aluguel 7.200,00 7.938,00 8.751 B5 9648 69 10637 68
( - ) Energia Elétrica 3.000,00 3.307 50 364652 4.020,29 443237
(-) Agua e Telefone 1.440,00 1.587 60 1.750,33 1.929,74 212754
( - ) Pré-Labore 7.200,00 7.938,00 8.751 65 9643869 10637 68
( - ) Honorérios 3.600,00 3.969,00 437582 4324 34 5.318,84
( - ) Material de Limpeza 960,00 1.058 40 1.166,89 1.286,49 1.418,36
( - ) Depreciagio acumulada 1.332,96 1.469,59 1.620,22 1.786,29 1.969,39
( - ) Amortizag&o acumulada 180,00 198,45 218,79 241 22 265 94
( - ) Material de Embalagem 2.561,92 2824 52 311403 3.433.22 3.78512
RESULTADO DO EXERCICIO I 57.863,04 | 79.771,90 107.920,90 143.948,26 189.909,80

4.4 —- MARGEM DE CONTRIBUICAO

E a quantia em dinheiro, ou percentual que sobra do prego de venda de um produto,
servico ou mercadoria apos retirar o valor do custo variavel unitario. Esta quantia € que ira
garantir a cobertura do custo fixo e o lucro, apdés a empresa ter atingido o Ponto de
equilibrio, ou ponto critico de vendas, entdo a margem de contribui¢ao representa o quanto
a empresa tem para pagar as despesas fixas e gerar o lucro liquido.

A margem de contribui¢ao ¢ calculada da seguinte forma:
PRECO DE VENDA - CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA - DESPESAS VARIAVEIS.
Na tabela seguinte demonstraremos o caso da sorveteria que aplicou a margem de

contribui¢ao no percentual de 79,63% e obteve um lucro de 56,06%.
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MARGEM DE CONTRIBUICf\O CONSOLIDADA
Preco de Venda 313| 100,00%
(- )Custos Variaveis 064 20.37%
Margem de Contribuicdo 249 79 63%
(- ) Despesas Gerais 0,74 2357 %
Lucro 175 56 ,06%

4.5 - PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de equilibrio ¢ o valor ou a quantidade que a empresa precisa vender para
cobrir o custo das mercadorias vendidas, as despesas variaveis e as despesas fixas.
No ponto de equilibrio, a empresa nao tera lucro nem prejuizo.
O ponto de equilibrio ¢ calculado das seguintes formas:
1. Ponto de Equilibrio em Valores:
VALOR TOTAL DAS DESPESAS FIXAS, DIVIDIDO PELA % DA MARGEM
DE CONTRIBUICAO.
2. Ponto de Equilibrio em Quantidades:
VALOR TOTAL DAS DESPESAS FIXAS, DIVIDIDO PELO VALOR DA MARGEM
DE CONTRIBUICAO.
Como nossos produtos tém um preco relativamente baixo, o ponto de equilibrio
consolidado, ou seja, o percentual que a empresa terd que arrecadar para produzir uma
unidade de cada produto, também serd baixo. Assim quando a empresa ultrapassar o

faturamento de R$ 11,52 estara obtendo lucro.

PONTO DE EQUILIBRIO CONSOLIDADO
Prego de Vendas 37,50
Custos + Despesas Variaveis / Unidade 0,64
Custos + Despesas Fixas /| Més 8,75
Margem de Contribui¢gao Unitaria 2,49
Ponto de Equilibrio / Unidade 0,31
Ponto de Equilibrio em R$ 11,52
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4.6 - FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa ¢ o instrumento que relaciona o futuro conjunto de ingressos e
desembolsos de recursos financeiros pela empresa em determinado periodo, assim
poderemos prognosticar a necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de
caixa nas operagdes mais rentaveis da empresa.

Grandes instituicdes financeiras, de abrangéncia nacional, ja utilizam esse
instrumento para avaliar seus clientes, classifica-los quanto ao risco e abrir-lhes crédito.
Para a Empresa, o Fluxo de Caixa ¢ o principal instrumento para detectar a capacidade de
pagamento do empreendimento, ou melhor, a capacidade da empresa gerar receitas

suficientes para honrar seus compromissos e responsabilidades em um determinado tempo.

4.6.1 - PROJECAO DE VENDAS

A projecao das vendas foi realizada més a més no montante dos produtos.
Considerando a capacidade total apresentada, aplicaremos percentuais estimados de
crescimento do faturamento para se alcancar a projecdo de receita mensal, para tanto
consideraremos um aumento de 25% ao ano sobre o faturamento do Ano I, conforme
planilha em anexo.

No quadro a seguir demonstraremos o fluxo de caixa projetado para os cinco
primeiros anos da empresa, porém ¢ valido lembrar que se acompanhou mensalmente as

entradas e saidas de caixa. Para atualizacdo dos custos dos anos seguinte utilizamos o

indice de crescimento IGP-DI.



FLUXO DE CAIXA
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PERIODO ANO | ANO | ANO llI ANO IV ANO V
Projecao de Vendas 25% 25% 25% 25%
Caixa Inicial 59.376,00| 82.192383] 111.531,07| 149.104 86
Recebimentos 113.429 07 [ 141.786,33| 177.232 92| 221.541 15| 276.926 43
Saldo de Caixa 59.376,00( 82.192,83| 111.531,07| 149.104,86| 197.065,43
Indice do IGP-DI 1,1025

Custos Variaveis 22.986,84 | 25.342,99 | 27.940,65 | 30.804,56 | 33.962,03
Sorvete de Casquinha 3.02307| 3.33293| 367456 405120 446645
Sorvete de Cascéo 126634 1.384 01 1.5625 88 1.6682,28 1.854 71
Sorvete de Copinho 2421021 266917 294276 3.244 39 357694
Banana Split 1767 73| 1.94892| 214868 236892 261174
Taca Estudantil 176492 1.93480| 2.133,11 235176 2.592381
Sundae 1767 73] 194892 214868 236892 261174
Milk Shake 1767 73] 194892 214868 236892 261174
Sanduiches 3.02307| 333293 367456 405120 446645
Yitaminas 112084 1.23573] 1.362,39 1.602,03 1.655 99
Sucos Diversos 1.08882( 1.20042] 1.32346 1.459 12 1.608 68
Refrigerantes 251068 276803 3.05175 3.364 56 3.709 42
ﬁxgua Mineral 1.486591 163822 1.806,14 199127 219537
Despesas Variaveis 7.666,23| 8.452,02| 9.318,35| 10.273,48| 11.326,51
Material de embalagem 256192 2824521 311403 3.433 22 3.78512
Simples Nacional 5104 31| 5627 50| 6.204 32 684026 754139
Custos e Despesas Fixas | 23.400,00 | 25.798,50 | 28.442,85 | 31.358,24 | 34.572,46 |
Aluguel 7200000 793800 875165 9648 69| 10637 68
Energia Elétrica 3.00000 3.307 50| 364652 402029 443237
Agua e Telefone 1.44000( 1.587 60 1.750,33 192974 2127 54
Pri-Labore 7200000 7.93800| 8.75165 9648 69 10637 68
Honorarios 3600001 396900 437532 482434 531884
Material de Limpeza 960000 1.05840| 1.16689 1.286 49 1.418 36

4.7 - VALOR PRESENTE LiQUIDO

O Valor Presente Liquido — VPL ¢ um dos instrumentos mais eficazes e mais usadas
para analise e avaliacao de investimentos de capital. Medido pela diferenca entre o valor
presente das entradas de caixa e o valor presente das saidas de caixa, a uma determinada
taxa de desconto, chega-se a conclusao de que quando o VPL for maior ou igual a zero,
teremos uma diferenca, depois da devolugdo aos investidores seu capital aplicado no

negdcio, que € justamente o VPL. O VPL ¢ representado pela seguinte formula:
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Fn
VPL = cmmme o - INV
n
(1+1)

De acordo com os resultados da empresa analisada o valor das entradas se
apresentou sempre maior que o valor das saidas de caixa, ou seja, depois de devolver R$
34.800,00 de capital investido, o negdcio conseguiu ainda restar em caixa um VPL de R$

217.830,90 demonstrando que o empreendimento ¢ lucrativo.

4.7.1 - TAXA INTERNA DE RETORNO

A Taxa Interna de Retorno — TIR ¢ a taxa para igualar, em um Unico momento 0s
fluxos de entrada e de saida de caixa, ou seja, produz um VPL igual a zero. Fazendo uma
analise melhor desta ferramenta, pode-se considerar uma TIR perfeita, quando esta, for
maior ou igual a taxa de juros vigente no mercado, este valor demonstra se o
empreendimento € viavel e se seu retorno sera relativamente igual ou superior ao retorno do
mercado.

A Taxa de Retorno Interno foi de 225% demonstrando que este empreendimento €
economicamente viavel, pois tem um retorno bem acima do retorno do mercado que esta

previsto para de 25% ao ano.

A TIR ¢ representada pela seguinte formula:

Fluxo de Caixa anual

TIR =

Investimento
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4.7.2 - PERIODO DE PAYBACK

De acordo com dados extraidos da planilha quadro de analise do valor presente
liquido, demonstra que, apesar das influencias externas ja no primeiro ano a empresa
recupera seu investimento inicial. Sendo este mais um ponto positivo que demonstra a

viabilidade econdmica do negdcio.

4.7.3 - BALANCO PATRIMONIAL FINAL

O Balanco tem o objetivo de demonstrar a situacdo financeira e patrimonial da
empresa em um determinado periodo, representando, uma posi¢ao estatica. Além de
apresentar projecoes de valores a serem alcancados futuramente. Estes valores poderao
servir de parametros para uma possivel tomada de decisdo quanto ao investimento

pretendido.



BALANCO PATRIMOHNIAL PROJETADO
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ANOS anol | awon | Awom | aAwow | Anov
ATIVO 114.713,04  138.289,94  166.609,91  202.825,77  248.995,13
ATIVO CIRCULANTE 67.376,00 89.439,94 117.759,91 153.975,77 200.14513
Disponibilidades 64.376,00 86.439,94 114.759,91 150.975,77 197.14513
Caixa 31.376,00 36.439,94 5475991 5097577 7714513
Banco Conta Movimento 33.000,00 50.000,00 £0.000,00 100.000,00  120.000,00
Estoques 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Estogue de Mercadorias 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
PERMAHNENTE 47.337,04 48.850,00 48.850,00 48.850,00 48.850,00
Imobilizado 45.717,04 47.050,00 47.050,00 47.050,00 47.050,00
Mdveis e Utensilios 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Maguinas e Equipamentos 7.430,00 7.430,00 7.430,00 7.430,00 7.430,00
Computadores e periféricos 14 620,00 14.620,00 14 620,00 14 620,00 14 620,00
( - ) Depreciagao Acumulada  (1.332,96) 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferido 1.620,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Despesas Pré-operacionais 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
( -) Amortizagdo Acumulada (180,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
AHOS anol | awon | Awmom | Awow | Anov
PASSIVO 34.800,00 34.800,00 34.800,00 34.800,00 34.800,00
PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO 34.800,00 34.800,00 34.800,00 34.800,00 34.800,00
Capital Social 34.800,00 34.800,00 34.800,00 34.800,00 34.800,00
LUCROS OU PREJUIZOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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