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Resumo

Contabilidade € um trabalho minucioso de analise das areas fiscal, tributaria
e trabalhista de uma empresa, instituicdo ou entidade governamental ou né&o

governamental. Portanto, € uma atividade que exige tempo para analise.

Muitas empresas contratam firmas ou escritorios de contabilidade para
prestar esse servico. Em muitos casos, ndo h4 vantagem financeira em manter uma
estrutura contabil. Até mesmo porque muitas empresas sdo obrigadas a realizar
auditorias periodicas. Por essas razfes, em alguns casos, € vantagem a empresa
contratar um escritorio de contabilidade, que passa a ser responsavel pelo balango
contabil e financeiro, pagamento de tributos, resolucdes de problemas relativos ao

quadro de funcionarios, entre outras questdes relativas a contabilidade empresarial.

O estudo busca a dar uma visdo empreendedora sobre o planejamento para
implantacdo de um escritorio de contabilidade, proporcionando ferramentas para o

sucesso da empreitada.

E vital que seja feito um bom e minucioso planejamento antes de ser tomada
qualquer deciséo a respeito de se fazer um investimento para que seja detectado, o
quanto antes, o que sera viavel ou ndo, impedindo com isso que se corra o risco de
se perder tempo e dinheiro e ver o fracasso de seu empreendimento, antes mesmo

de sua entrada em funcionamento.



Introducao

Profissionais da area contabil sonham em ter seu proprio escritorio de
contabilidade, mas para muitos as barreiras sao tantas, como o custo, infra-estrutura

e local que acabam deixando este sonho pra tras.

Uma das alternativas para este profissional seria a de montar este escritorio
em sua prépria casa, proporcionando a diminuicdo de custos no seu
empreendimento e oferecendo os mesmos servicos que os de um escritério

tradicional.

Essa idéia vem se expandindo muitos entre contabilistas, deixando de lado
aguele velho pensamento primitivo de que se precisa comprar um local ou mesmo
aluga-lo para oferecer seus servicos. E um meio que trouxe maiores oportunidades

para aqueles que ndo dispéem de muitos recursos.

O planejamento deste escritdrio deve ser feito de forma bastante minuciosa,
se fazendo necessario primeiramente fazer um levantamento de tudo o que é

importante para sua implantacao.



1.1. Objetivos do Estudo

Demonstrar, inclusive na pratica, os principais conhecimentos que se deve

ter para o planejamento e empreendimento de um escritorio contabil.

1.2. Aimportancia do Estudo

O estudo busca dar condigOes para o planejamento e empreendimento de
um escritério de contabilidade, alertando as pessoas de que ndo basta somente

guerer monta-lo, mas principalmente de como fazé-lo.

E fundamental saber o campo especifico em que ira atuar, mercado,
concorréncia, etc. E saber fazer a diferenca de seus servicos em relagéo a de outros

ja existentes.

E preciso saber empreender e para isso tem que ser feito um estudo para a
obtencéo de informacgfes para que se saiba se 0 negdcio € seguro ou nao, evitando

gue futuramente este venha a falir.

1.3. O quese Propdem a Alcancar com Estudo

Demonstrar os pontos fundamentais para o planejamento adequado para o

empreendimento, se utilizando técnicas de administracao financeira.

1.4. O que se Pretende Alcancar em Termos de Contribui¢cfes Técnicas

e/ou Cientificas

Orientar aqueles que desejam montar um escritério de contabilidade de que
é fundamental um estudo sobre administracéo financeira para se obter sucesso no

empreendimento.

1.5. A Delimitacdo do Estudo

O estudo sera centrado em mostrar o planejamento e a parte operacional,

com alguns servi¢os, de um escritorio de contabilidade.

1.6. A Organizacao do Estudo

Para a realizacdo deste trabalho o material sera composto de:
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Pesquisas bibliogréficas, pesquisas na internet, pesquisas de campo,

consultas a profissionais da area e conhecimentos empiricos dos proprios alunos.

1.7. Justificativas

O assunto além de ser pouco explorado, ira direcionar e dar visdo aos
futuros empreendedores sobre o caminho certo para a implantacdo de seu negocio

(no caso escritério contabil).
1.8. Razéo da Escolha do Tema
As principais razdes para a escolha do tema pelos alunos séo:

a) O interesse pelo assunto;

b) A identificacdo com o assunto;

c) Ampliacao de conhecimentos relativos ao assunto;

d) Dirimir duvidas quanto ao assunto;

e) Pretensao dos alunos de formarem uma sociedade para constituirem seu préprio
escritério de contabilidade;

f) Contribuir com a expanséo de conhecimentos.
1.9. Procedimentos Metodoldgicos

Para a realizacdo deste estudo os alunos irdo mesclar os dados coletados
dos procedimentos realizados no subitem 1.5, e reunir-se-d0 para que se chegue a

um senso comum a ser disposto no trabalho.

1.10. Publico Alvo

Pessoa fisicas interessadas em contratar servigos contabeis, como também,
as empresas em geral que atuam em todos os ramo de atividade econémica, bem
como, os discentes que queiram ter conhecimentos basicos sobre a constituicdo de
um escritério de contabilidade ou mesmo aqueles que ja encontram-se em atividade
no ramo dos negocios e que queiram melhorar seu desempenho no

empreendimento.
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1.11. Cronograma de Atividades

ATIVIDADES DIAS

Pesquisas

Leituras

Selecéo de material

Elaboracéo do projeto de pesquisa

Fundamentacéo tedrica

Andlise e interpretacdo dos dados

Escrever o trabalho

Digitar o trabalho

Revisdo do trabalho

Entrega do trabalho 13/ 04/ 2006

1.12. Autores do Estudo
Kleiton Améancio Cabral — 9901009501
Marcio Cristhiano Ribeiro Reis — 9901003501
1.13. Professor Orientador
Héber Lavor Moreira
2.1. Plano de Gestao

O planejamento é a etapa inicial do processo de gestdo e consiste na
tomada de decisdes visando a atuacédo futura da empresa; o planejamento divide-se

em.

Planejamento Estratégico: tem como objetivo propiciar o cumprimento da
missdo e a continuidade da empresa, nele identifica-se os riscos e as oportunidades

para a empresa através da analise de variaveis internas e externas.

Planejamento Operacional: partindo do planejamento estratégico elabora-se
o planejamento operacional que consiste na adocdo de acdo a serem executadas

objetivando dar suporte a estratégias de gestao.
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2.2. Estratégia de Gestao

A estratégia de gestdo adotada para o nosso empreendimento serd a
centralizacdo da prestacdo de servicos contabeis na periferia de Belém, mais
precisamente nas areas abrangidas pela avenida Independéncia e rodovias Mario
Covas e BR - 316, onde estara sediada a empresa. Nas areas abrangidas por essas
vias é visivel o desenvolvimento empresarial, sobretudo o comercial e o da

prestacéo de servicos.
2.3. Plano Operacional

Definida nossa estratégia de gestédo partiremos para o plano operacional, em
qgue identificaremos os objetivos da empresa, 0sS meios e recursos para alcancar

esses objetivos e adotaremos alternativas de acao a serem executadas.
2.4. Objetivos Operacionais

Nosso empreendimento serd denominado K & M Servicos Contabeis Ltda,
seu objetivo serd prestar servicos de natureza contdbil, sobretudo a pessoas
juridicas (funcdes operacionais), bem como, planejar, executar e controlar atividades

internas a entidade (funcdes administrativas).
2.5. Meios e Recursos Utilizados

Serdo apresentados 0s meios e recursos utilizados para alcancar os
objetivos da empresa, tais como: a estrutura organizacional e o orcamento de pré-

operacionais.
2.6. Organizacdo da Empresa

A empresa apresentara inicialmente dois sOcios gerentes que serao
responsaveis pelas fun¢des operacionais e administrativas, utilizard o sistema de
custeio de acumulacdo por ordem, utilizando relatérios de ordem de servigo para
mensurar 0s servicos executados através do método do custeio variavel. O gestor
operacional e financeiro tera sob sua responsabilidade a execucdo de servicos a
serem prestados, jA& 0 gestor administrativo e comercial serd responsavel pelo

planejamento, execucdo e controle das atividades internas da empresa, como
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também, contato com os fornecedores etc, aquelas referentes a administracdo do

negocio.
Os gestores deverao prestar contas referente a:
1. servicos executados
2. servigos nao executados
3. receitas, custos e despesas sob sua responsabilidade, etc.

A prestacdo de contas serd mensal e deverd ser realizada através de

relatorios de gestéao.

O quadro abaixo demonstra os principais servigos prestados pela empresa.

K & M CONTABILIDADE LTDA

RELACAO DE SERVICOS PRESTADOS

Razao Analitico

CONTABIL Diario

Livro Caixa

Livro de Apuracao do IPI

FISCAL
Livro de Apuragéo do ICMS
Apontamentos
TRABALHISTA Folha de Pagamentos

Concessao de Férias

Legalizagdo de Empresas

OUTROS SERVICOS
Certiddes Negativas

Os servigos acima descritos constardo no contrato de prestacao de servigos

a ser disponibilizado aos clientes.
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E importante ressaltar que a auséncia de contabilidade em pequenas e
médias empresas faz parte de nossa realidade, a grande maioria dos clientes
procura apenas servicos tributarios, no entanto o profissional contabilista tem o
dever de manter escrituracdo contabil de todas empresas sob sua responsabilidade

conscientizando seus clientes para sua importancia quanto a gestdo do patriménio.

2.7. Organograma

O organograma € a representacdo grafica da divisdo do trabalho e das
relacbes de poder dentro da organizacdo. As linhas horizontais representam a
distribuicdo das atividades em areas de atuacao, ja as linhas verticais evidenciam os
niveis hierarquicos apresentando os graus de responsabilidade e poder de deciséo.

Inicialmente, a geréncia da K & M Servicos Contabeis Ltda serd exercida
pelos dois socios de acordo com as atribuicdes administrativas e operacionais dos
mesmos. Os gestores estardo subordinados entre si e terdo que prestar contas ao
final de cada més sobre as tarefas sob a responsabilidade de cada um, conforme

estabelecido no estatuto e em clausula contratual da sociedade.

2.8. Orcamento de Gastos Pré - Operacionais

Os gastos pré-operacionais sdo 0s gastos iniciais necessarios para colocar a

empresa em condi¢des de funcionamento e divide-se em trés tipos, a saber:

e Investimentos Permanentes: sdo aplicacdes de recursos em bens e direitos

necessarios a manutencao das atividades da empresa, logo ndo se destinam
as vendas e irdo compor 0 patrimonio no grupo denominado ativo
permanente. Sdo exemplos desses investimentos: aquisicdo de equipamentos
de informatica, mdveis e utensilios, direitos de uso de linha telefénica, entre

outros.

e Despesas Pré - Operacionais: sdo gastos necessarios para colocar a

empresa em funcionamento, realizados antes de ela entrar em operacdo. Sao
despesas que ndao podem compor o resultado pelo fato de ndo haver receitas
para que ocorra o confronto com essas despesas (a empresa ainda nao
entrou em funcionamento). Sdo exemplos dessas despesas: gastos com

pesquisas, taxas de legalizagao, gastos com publicidade, entre outras.
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e Recursos para Capital de Giro: sGo necessarios para manter a empresa em

funcionamento apos ter iniciado suas atividades. S&o recursos necessarios
para que o empreendedor possa bancar as despesas que ocorrerdo ao iniciar
suas atividades até que a empresa comece a gerar receita. Sao exemplos
gastos: pagamentos de funcionarios, compra de material de expediente,

despesas com agua e esgoto, energia elétrica, entre outros.
2.9. Planejamento Empresarial

Muitas empresas acabam fechando por falta de planejamento do negécio
ocasionado, na maioria das vezes, pelo proprio empresario achar que seu

conhecimento técnico e/ou empirico ja € suficiente para conduzir o empreendimento.

O empreendedor precisa de conhecimento gerencial e de uma equipe de
funcionarios capacitados que possam atuar na area escolhida, elaborando
estratégias, plano de negdécios para a empresa chegar e até mesmo para superar

crises.

Pesquisas mostraram que o insucesso de muitas empresas deveu-se a falta
de um bom planejamento e que por isso as levaram a alta carga tributaria, alta de
capital de giro, dificuldade de obter empréstimo, impossibilidade de reduzir custos,
baixa rentabilidade e concorréncia desleal com as grandes empresas. Torna-se
entdo extremamente necessario um bom plano de nego6cios para que o
empreendedor venha a se precaver de acontecimentos negativos em seu

empreendimento.

O planejamento é composto por varios pontos como definicdo de estratégia
de crescimento, politicas de precos, financas, mercado, concorréncia e analise da
rentabilidade do negdcio. E necessario a coeréncia com a realidade do
empreendimento, por iSSO a primeira coisa que uma pessoa que deseja abrir um
negocio deve fazer é ter a idéia clara do que se pretende, buscando informacdes
sobre 0 mercado, do que se pretende atingir a curto prazo ou a longo prazo e
estabelecer estratégias para que se possa atingir o que quer, espaco fisico, mao-de-
obra e quanto sera preciso investir. Para isso, € importante que se olhe com carinho
para alguns pontos que muitos empresarios de sucesso observaram e deram

énfase, como:
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e Competitividade;

e Analise financeira;

e Controle administrativo;

e Conhecimento do mercado;

e Clientes;

e Localizacéo e estrutura,

e Funcionarios;

e Como vender produtos ou servigos;
e Preco de produtos ou servicos, €;

e Plano de negdcios.

2.10. Competitividade

Com o mercado empresarial cada vez mais profissionalizado e competitivo
deve-se saber sobressair sobre os demais concorrentes ndo apenas através do
aumento dos indices de faturamento, pois uma empresa com o faturamento maior
nao quer dizer que tenha um melhor desempenho em todos 0s aspectos e que
esteja mais preparado para enfrentar os desafios dos novos mercados. Isso pode

até ser um ledo engano

Qualidade, um bom servico, inovacdes, precos, participacdes de mercado e
de busca de melhorias sdo os pontos chaves para o sucesso do negdcio e torna-lo

competitivo e sem ele a empresa s6 tende ao fracasso.

Devido a baixa qualidade dos produtos ou servicos que estdo sendo
oferecidos hoje em dia no mercado € importante muito atentar para a qualidade, pois
os clientes estdo se tornando a cada dia mais exigentes e este um ponto em que se

pode se sobressair sobre as demais empresas.

Oferecer um bom servico é sempre uma boa estratégia para vencer a

concorréncia.

Comecar um empreendimento com 0 preco menor temporariamente, pode
ser um bom atrativo e conquista de clientes, mas deve-se levar em conta, também,
que O preco que se vai oferecer ndo ira diminuir a qualidade de seus produtos e

servigos.
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Também se pode ganhar com a personalizagdo de seu neg6cio, como na
area de atendimento. Se seu empreendimento € oferecer prestacdo de servicos
como um escritorio de contabilidade, por que néo disponibilizar agua, café, cha, ou
suco etc, aos seus clientes?. Com isso cria-se um ambiente que faca com que ele se

sinta em casa. Tudo para conquista-lo, manté-lo fiel, ganhar a confianca dele.

Pode-se inovar, mas é um ponto que requer muito cuidado, pois, € 0 mesmo
que arriscar seu empreendimento. Poucos sdo aqueles que conseguem, e

pesquisas mostram que 30% daqueles que arriscam obtém éxito. Mas, vale tentar.

2.11. Analise Financeira

E necessario estabelecer indicadores para que se possa analisar como vai o
andamento da empresa e se o0 resultado que se tem € 0 que se esperava. Esses
indices guiam o empreendedor para a tomada de decisdo e para isso deve-se

pensar em alguns pontos, como:

e Investimento fixo - como aquisicdo do espaco fisico, maquinas,
equipamentos, instalacdes, moéveis e utensilios, mercadorias, matéria-prima
(se for o caso), financiamentos, clientes, etc. Ndo deixando de levar em conta

o capital de giro, pois ira se precisar de dinheiro em caixa ou em banco.

e [Faturamento - pois ao projetar as quantidades para vendas de produto ou
servicos prestados, deve-se multiplica-las pelo preco de vendas. A projecao
do faturamento deve ser resultante do potencial de mercado, da capacidade

produtiva e de forca de venda da empresa.

e Os custos fixos - como salarios e encargos da administracdo, Pré labore,
aluguéis, tarifas de agua, telefones, energia elétrica, manutencéo,
propaganda, seguros etc. S&o aqueles que ndo variam, independentemente
do nivel de atividade da empresa, ou seja, havendo mais ou menos servicos

0S custos fixos existirdo e serdo 0S mesmos.

e Os custos varidveis — como impostos diretos ICMS, ISS, PIS, COFINS,
SIMPLES, descontos bancarios. Sdo aqueles que variam proporcionalmente

as atividades realizadas ou nivel de produgéo de servicos.
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e Custo de produto por unidade - que para se obter o valor deste custo tem que

se saber todos os custos utilizados para producéo.

A analise financeira tem como objetivo identificar a salde de uma entidade
para aumentar a sua longevidade, a sua continuidade. Avaliando o seu

comportamento no passado, presente e futuro.
Para esta analise existem técnicas como:
¢ Analise vertical;
e Analise horizontal;
¢ Indicadores estaticos ou patrimoniais;
¢ Indicadores dinamicos ou operacionais;
¢ Indicadores de velocidade;
¢ Quociente de liquidez;
¢ Quociente de endividamento;
¢ Quociente de atividade;
¢ Quociente de rentabilidade;
e Fator de insolvéncia,
e Overtrading.

Estes sdo os pontos que devem existir em sua andlise, pois esses indices

servirdo como orientadores para seu futuro desempenho.
2.12. Preco Operacional

Na determinac&o do preco operacional dos servicos deve-se observar,

principalmente:
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e O custo de produto;

e O custo de comercializacao;

e A margem de lucro desejada;

e Média de preco dos mesmos servicos oferecidos no mercado.

2.13. Lucro Operacional

E a diferenca entre a receita operacional (faturamento total da empresa) e o
seu custo total (custo fixos, pagamento de pessoal, matéria-prima, material de
consumo, comissdes, impostos, etc.), antes do pagamento da contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

Também deve ser calculado o quanto que a sua atividade operacional

apresenta de rendimento e quanto tempo tera de retorno de o capital investido.
2.14. Controle Administrativo

E outro ponto fundamental, pois através dele se pode ter o controle das
vendas controle das compras, controle das despesas e o controle de estoque (se for

0 caso).

Fazendo o controle das vendas o empresario podera prever suas receitas

futuras.

Com o controle das compras podera melhor distribui-las para meses
seguintes. O controle das despesas tem como objetivo 0 melhor acompanhamento
da evolugdo dos gastos mensais, bem como a verificagdo do comportamento de
cada item da despesa para que se possa tomar decisfes necessarias a respeito de
gastos que estejam crescendo sem necessidade. Ja o controle de estoque informa a
guantidade disponivel de cada item existente na empresa e € importantissimo para

que ndo faltem os insumos béasicos para a prestagdo de um bom servi¢o ou produto
2.15. Conhecimento de Mercado

O mercado de prestacdo de servicos contabeis é bastante concorrido. Por

isso, € importante manter a qualidade no atendimento e servigcos. Como diferencial
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em relagdo a concorréncia, o contador deve tracar um diagnoéstico correto da
situacdo real do empreendimento, de forma a estabelecer estratégias adequadas

para o cliente atingir suas metas e objetivos.

Apenas a pratica ndo habilita o profissional a superar a concorréncia. E
imprescindivel que ele faga o acompanhamento diario das mudancas econémicas e
financeiras. Além disso, € fundamental que ele busque especializacao e atualizacao
profissional que pode se dar através de cursos, leitura e analise de noticiarios,

boletins e mapas fiscais.

Quando vocé resolve colocar no mercado seus produtos ou servigos, deve

atentar para:
e O mercado consumidor;
¢ O mercado concorrente, €;
e O mercado fornecedor.

Deve-se observar bem o mercado concorrente, pois este é um 6timo campo
de observacdo para a elaboracdo de suas estratégias de competitividade e,
dependendo da sua astucia, do sue contra-ataque, podera fazer muita diferenca na
hora em que o cliente ird se decidir por optar por seu negécio ou ndo. Entado, utilize-
se de marketing, pesquisa de mercado e outras armas para se sobressair sobre as

empresas que oferecem os mesmos produtos ou Servigcos que o seu.

O marketing é uma estratégia muito importante a medida que vocé vai
divulgar, mostrar para os clientes que seus produtos ou servicos satisfazem as

necessidades deles. Portanto, precisa ser muito bem elaborado.

O seu negécio deve oferecer produtos ou servigos que atendam aos desejos
do publico, escolha do preco certo, servigo eficiente e agil e comunicacdo com o
publico através de propaganda na midia, promoc¢des, brindes, merchandising, etc.
Deve-se estar sempre proximo do cliente, basear decisbes em fatos e ndo em

opinides, vigiar a concorréncia e ousar.
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2.16. Clientes

O cliente pode ser pessoa fisica ou juridica. Para o cliente, o contador é o
profissional que resolve os problemas de ordem fiscal, juridico, tributaria da empresa
e, a0 mesmo tempo, oriunda sobre o correto pagamento de tributos. A relagcdo com
0s seus clientes devem ser regidas por contrato para se estabelecer de que forma os

deveres e as obrigacoes das partes envolvidas seréo estabelecidas.

Ao tomar qualquer decisédo deve-se sempre pensar nos clientes, pois o
futuro do empreendimento depende deles. Observar se o preco que pagam pelos

Seus servigos ou produtos € justo em relacdo a qualidade que |lhes é oferecida.

E preciso se relacionar muito bem com os clientes e para isso terd que ser
montado um canal de comunicacdo com eles, através de comunicacdo pessoal,
caixa de sugestbes e reclamacbes, correspondéncia personalizada, painel
informativo, ou outra coisa, mas ndo deixe em nenhum momento a porta fechada

para 0s mesmaos.

2.17. Localizac&o e Estrutura

Antes de escolher o melhor local para colocar seu empreendimento, deve-se
fazer um levantamento sobre o espaco. Se por la ha grande movimentacdo de
pessoas, facilidade de estacionamento se tem seguranca e também se seus custos

serdo grandes.

A estrutura fisica de um escritério contabil é bastante simples, devendo ter
uma area minima de quarenta metros quadrados para disposicdo de mesas e
cadeiras da equipe de trabalho, além de armarios, estantes, microcomputadores e

outros moveis do escritorio.

Fazendo-se uma breve comparacdo em termos de alocacdo do
empreendimento numa area privada como num shopping ou num local publico como

uma empresa de rua ha vantagens e desvantagens como:

Shopping

Vantagens:



e Campanhas promocionais
e Seguranca
¢ Amplo estacionamento
e Conforto
e Praticidade
Desvantagens:
¢ Alto investimento na aquisicdo do espaco
e Taxa de condominio cara
e Cobranca de fundo de promocgéao
e Regras de funcionamento
e Cobranca de estacionamento

Empresa de Rua

Vantagens:

e Custos mais baixos

e Maior liberdade de gestao

e [Estacionamento gratuito
Desvantagens:

e Falta de seguranca

e Dificuldade de estacionamento

e Falta de campanhas promocionais

22
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Entdo, como se pode notar, na verdade, para se decidir pelo ponto certo, vai
depender de muita pesquisa, onde devera incluir o porte do local, infra-estrutura,
facilidade de acesso, estacionamento, Vvisibilidade publico-alvo, concorréncia,

seguranca e custos.

2.18. Investimento Inicial

Varia de acordo com a estrutura a ser adotada, porém em média é de
R$10.000,00 a R$15.000,00.

2.19. Funcionarios

Varia de acordo com a estrutura do escritério e antes de contratar qualquer
pessoa deve-se elaborar o perfil de funcionérios que se deseja ter e o tipo de

relacionamento que ele terd com sua empresa.

Uma boa idéia é a empresa investir no treinamento de seu pessoal, mas &
claro que o custo seria maior. Mas se o empresario nao tem condices de investir
em um curso deste, entdo terd que observar o que realmente diferencia as pessoas

que é o talento.

Para se fazer a administracdo de seu pessoal é muito importante que se
tenha organizacdo, descricdo de cargos administracdo de salarios recrutamento e
selecdo, contratacdo com registro, integracdo do novo empregado, treinamento,

desenvolvimento e avaliagdo de desempenho.
2.20. Pré - Requisitos

e O contabilista deve ter um conhecimento profundo da legislacdo da area

contabil onde pretende atuar;

e Ser contador ou técnico de contabilidade registrado no Conselho Regional da

classe;

e Ter experiéncia profissional e conhecimento dos tramites legais dos 6rgaos

publicos e das associacdes de classe.
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2.21. Como Vender seus Produtos e Servicos

Uma das grandes preocupacbes de futuros empreendedores esta
relacionada com a quantidade de produtos e servigcos que deverdo ser oferecidos
inicialmente, mas existem alguns pontos que deverdo ser vistos antes que sejam

colocados no mercado como:
e A necessidade e a procura do mercado consumidor;
e Os tipos de mercadorias ou servi¢cos a serem colocados no mercado;
e A disponibilidade de pessoal;
e A capacidade de recursos materiais;
e A disponibilidade de recursos financeiros, e;
e A disponibilidade de materiais necessarios.

E muito importante, também, observar se os produtos ou servicos estdo
sujeitos a oscilagbes sazonais como, por exemplo, a prestacdo de servico de
imposto de renda, por que esse efeito representa um grande risco para 0 seu

negocio.
2.22. Determinacgéo dos Precos

O preco vai depender do ramo de sua atividade, mas o mais importante €

nao se deixar cair em alguns problemas como:
e Preco de venda abaixo do real;
e Preco de venda acima do real;

e Oferecimento de produtos ou prestacédo de servicos que dao pouco lucro em

detrimento de outros mais rentaveis, ocasionando ma alocacao dos recursos;

e Esforgo de venda néo orientado para produtos mais lucrativos;
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e Dificuldade para identificar e determinar acdes para reducdo de custos e
despesas, 0 que podera levar a empresa a operar com custos e despesas

mais altos do que deveriam.

Esses problemas fardo com que a empresa tenha lucro e rentabilidade
menores, e iSS0 € uma ameaca ao Seu crescimento e até a sua propria estabilidade
econdbmico-financeira. Entdo, para auxiliar o empreendedor na fixacdo dos precos

existem algumas questbes como:
I. Qual a relacdo entre os precos basicos alternativos e a estrutura de custos?
II. Qual a sensibilidade do mercado as diversas alternativas de precos da empresa?

[ll. Qual o efeito do preco a serem praticados pela empresa em relacdo a imagem do

produto e de empresa em comparagao aos concorrente?
IV. Quando a empresa tem que estabelecer o preco pela primeira vez?

V. Quando as circunstancias levam a empresa a considerar as possibilidades de

alterar os pregos?
VI. Quando a concorréncia iniciar alteracdo de seu pre¢o?
VII. Quando a empresa produz com demandas e/ou custo inter-relacionados?

E necessario estas observacdes para a determinacgéo dos precos e para que

seja assegurada sua penetracdo no mercado.

2.23. Plano de Nego6cio

O plano de negécio é um documento escrito, com o objetivo de estruturar as
principais idéias e opcdes que o empreendedor analisara para decidir qual a
viabilidade da empresa a ser criada. Também € utlizado para solicitacdo de
empréstimos e financiamentos junto a instituicbes financeiras, bem como para a

expansao de sua empresa.

Serve, inclusive, para avaliar o novo empreendimento do ponto de vista
mercadoldgico, técnico, financeiro, juridico e organizacional e para avaliar a

evolucéo do negocio ao lado de sua implantacao.
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Para cada um dos aspectos definidos no plano de negdcios, o
empreendedor poder4 comparar o previsto com o realizado, e também tem como
funcdo facilitar ao empreséario a obtencdo de capital de terceiros quando o seu

capital proprio nao for suficiente para cobrir os investimentos iniciais.

O plano de negdcio pode impedir que o empresario corra riscos como
sazonalidade, efeito da economia, controle governamental, existéncia de
monopolios, setores em estagnacéo ou retracdo e barreiras a entrada de empresas.

Mas, € claro que os riscos vao depender da sua atividade.

A sazonalidade corresponde a variacdo da demanda, de seu aumento ou
reducdo em determinado periodo. Entdo, é importante que se observe a
sazonalidade de certos produtos ou da prestacdo de certos servi¢os, pois pode ele

corresponder a um grande perigo e a um futuro fracasso.

Note também, se seu empreendimento pode sofrer algo caso a economia

passe por alguma crise a que se precaver.

E muito ruim se seu empreendimento é controlado por regras
governamentais, pois estas estdo frequentemente mudando e, muitas das vezes,
ndo sao atrativos para investidores. A existéncia de monopdlios também significa
problemas, por que se podera enfrentar a concorréncia de uma grande organizacao
e se ndo tiver como enfrentar esta concorréncia sera impossivel a sobrevivéncia da

sua empresa.

Com o mercado em estagnacao ou retracdo a concorréncia € ainda maior,
pois a procura pelos servicos ou produtos € menor e isto pode levar ao fechamento
do seu negocio. Entdo, certifigue-se da melhor forma se os obstaculos para a
abertura de suas atividades s&o maiores do que imagina. Verifique se o0 seu ramo
sera bem vindo ao mercado. Isso pode ser feito através de pesquisas de opinido, por

exemplo, constante do seu plano de negocio antes de iniciar seu empreendimento.
Resumidamente, o empreendedor precisa analisar alguns pontos como:
e Ramo de atividade;

e Mercado consumidor;
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e Mercado fornecedor;

e Mercado concorrente;

e Definir produtos, mercadorias ou servicos que serdo prestados;
e Analisar bem a localizagéo de seu negdcio;

e Conhecer marketing;

e Processo operacional;

e Projecédo do volume de producéo, de vendas ou de servicos;

e Projecdo da necessidade de pessoal, €;

e Analise financeira.

2.24. Legalizagcdo da Empresa

O novo empresério deve procurar a prefeitura da cidade na qual pretende
montar seu empreendimento para obter informacdes relativas as instalacdes fisicas

da empresa e ao Alvara de Funcionamento.

Além disso, deve consultar o Procon para adequar seus produtos as
especificacdes do Cédigo de Defesa do Consumidor (LEI N° 8.078 DE 11.09.1990).

Depois de se fazer todas as observacdes necessarias e a montagem de seu
empreendimento, torna-se necessario que a torne uma pessoa juridica de fato,
através de seu registro junto a 6rgaos oficiais competentes, para que possa praticar

atos de comércio, como também a prestagéo de servicos.

Ao se abrir um empreendimento €é necessario observar algumas

providéncias como:
e Registro na Junta Comercial,
e Registro na Secretaria da Fazenda;

e Registro na Prefeitura do municipio;
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Registro no INSS (somente quando ndo tem o CNPJ — Pessoa autbnoma —

Receita Federal);
Registro no sindicato patronal.

Ficha Técnica

Escritério de Contabilidade:

2.26.

Setor da Economia: Terciario
Ramo de Atividade: Prestacdo de Servigos
Tipo de Negécio: Escritorio de Contabilidade

Produtos Ofertados/Produzidos: Prestacéo de servicos de contabilidade para

pessoa fisica e juridica, micro-empresa, associacdes, entre outras entidades.
Lembretes Importantes

Manter-se sempre atualizado em relacdo a economia e aos indexadores.
Como referéncia, ler jornais de grande circulacdo como O Estado de S&o
Paulo, Folha de S&o Paulo, Diario do Comércio e Industria, Gazeta Mercantil

e Valor Econémico.

O escritorio de contabilidade pode ser dividido por setores. Os principais sédo
recursos humanos, fiscal, contabilidade e Imposto de Renda, auditoria,
previdenciario e legislacdo. Para conquistar o cliente, o contador ou técnico
contabil deve manter contato constante com a empresa. O transito de

documentos requer um tratamento que evite extravios e atrasos.
A relacéo entre escritério e clientes tem de ser regida por contrato.

Existe atualmente grande concorréncia no mercado, incentivada pelo
processo de terceirizacdo desses servicos. Uma boa saida para se diferenciar

€ a especializagao, ou seja, o atendimento a um determinado segmento.
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2.27. Alguns Servicos Prestados por um Escritorio de Contabilidade

- Contabil: Lucro Real, Lucro Presumido, Simples, ME, Balancetes, Raz&o Analitico,

Diario, Livro-caixa, Lalur, entre outros;

- Fiscal: Livros de Entrada, Livros de Saida, Livros de Apuracéo do IPI, Livros de

Apuracao do ICMS, entre outros;

- Trabalhista: Apontamento, Folha de Pagamento, GPS, SEFIP, DARFS entre

outros;

- Qutros: Aberturas, Transferéncia, Encerramento de Empresas, DIRPF, Consultoria,

Assessoria, Certiddes Negativas;

Pode-se também exercer atividade de assessoria especifica em areas de

atuacdo de médias e grandes empresas.

2.28. Equipamentos Necessarios

- Mesas;

- Cadeiras;

- Arméarios para arquivo;

- Estantes para os livros;

- Computadores (configuracdo minima — Petium Il 850 Mhz, HD 20G, 128 Mb);

- Materiais de expediente;

2.29. Programa de Trabalho

Um escritério de contabilidade funciona normalmente das segundas as
sextas-feiras, das 8 horas as 18 horas. Ele deve ter organizacdo e administracéo

adequadas a atividade.

A principal ferramenta de trabalho do contador é o Codigo de Etica do
Contabilista. O responsavel pelo servi¢co tanto pode ser um contador quanto ou um
técnico contabil, mas ao técnico ndo é permitida a realizacdo de servicos de

auditoria.
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2.30. Softwares Necessarios

Para escritorio, contabilidade, folha de pagamento, livros fiscais, DAP,
laticinios, automacdo comercial integrado ECF, gestdo empresarial (estatisticas,
curva ABC), estoque, faturamento, ordem de servico, contas a pagar e receber, livro

caixa eletronico etc.
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Plano de Negécio

Plano de Negdcio (plano empresarial, business plan)

“Um negdcio bem planejado tera mais chance
de sucesso que aquele sem planejamento, na
mesma igualdade de condigdo”.

O Plano de Negdcio, segundo Dornelas (2005) “é a parte fundamental do
processo empreendedor”. Tao relevante no processo de planejar agbes e delinear
estratégia da empresa, como instrumento de capta¢cdo de recursos financeiros junto
a capitalista de riscos. Portanto, o Plano de Negdécio é um documento usado para
descrever um empreendimento e o modelo de negdcio que sustenta a empresa. Seu
processo de elaboracdo deve ser seguido de algumas regras basicas, os quais
desenvolveremos a seguir:

1. Sumario Executivo

A “K & M Servigos Contabeis Ltda”, empresa de contabilidade, surgiu da
oportunidade identificada de atuar como prestadora de servigos junto as pessoas
juridicas e pessoas fisicas que atuam em todo o ramo de atividade econémica. A
empresa visa fornecer aos clientes assessoria nas areas Contabil, Fiscal, Trabalhista
e outros (Certiddes Negativas e Legalizacdo de Empresa) favorecendo a saude

econdmica e financeira das empresas contratante dos servicos.

A empresa de contabilidade K & M, atende em principio, a clientes
localizados na area do entorno da avenida Independéncia e das rodovias BR-316 e
Augusto Montenegro, buscando dessa forma solidificar a confianga dos clientes

cadastrados com projecao para atender também localidades mais distantes.

2. Descri¢cdo da Empresa

K & M é uma prestadora de servigos contabeis, foi criada em janeiro de 2006
para satisfazer a de clientes que apresentavam caréncia na area de consultoria. Ja
apresenta um numero significante de clientes que indica uma demanda crescente

pelo servigo prestado que a empresa desempenha.

A empresa contabil visa a orientar empresarios quanto ao mecanismo de

atividades de gestdo de empresas, com o objetivo de capacita-los a gerenciar uma
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tomada de decisdo, uma via de mao dupla, que garantird capacitacdo gerencial
através de conhecimento de demonstrativos contabeis ideais para a classe, uma
ferramenta que lhes dardo condicdo para melhor monitorar suas empresas e seus
futuros negdcios. Um facilitador que permitira o controle econémico e financeiro que

dara margem de investimentos para ampliagdo da empresa.

3. O Servico

Todas as empresas, entidades ou pessoas fisicas — tém obrigacbes a
cumprir para com o poder publico, obrigacdes essas relacionadas com o pagamento
de tributos (impostos, taxas e contribuicBes) imprescindiveis a existéncia de uma
sociedade. Os tributos séo igualmente importante que sejam pagos corretamente,
dentro dos preceitos legais estabelecidos por essa mesma sociedade e que somos
nos, profissionais da contabilidade, que orientamos, calculamos e auxiliamos o

contribuinte a cumprir com essa obrigacdo para com a sociedade.

Nossos servigos ndo se limitam a area tributaria. Auxiliamos nossos clientes
na administracdo de seus funcionérios e a administrar seu negdécio. Orientar e
aconselhar nossos clientes € tarefa diaria dentro de uma empresa contabil, pois para
nossos clientes, somos e devemos atuar como um clinico geral ou como um médico
da familia, resolvendo as questdes que nos sao pertinentes. Na verdade, o
consultor, além de orientar, pode trazer resultados econdmicos para seu cliente em
consequUéncia de seus conselhos, e é nessa ocasido que podemos mostrar a N0Sso
cliente nossa competéncia profissional. Além de mostrar nosso melhor desempenho
nas areas Contabil, Fiscal, Trabalhista e Outros Servicos (Certides Negativas e
Legalizacdo de Empresas).

4, O Mercado

O mercado é bastante competitivo, porém a K & M concorre com um
mercado em grande ascensao, as fabricas e empresas concessionarias de veiculos,
lojas em geral, entre outros, que véem em algumas areas periféricas dos municipios
de Belém e Ananindeua um polo empreendedor em continua expansao. Os
escritorios concorrentes que ja estdo implantados ha alguns anos estdo voltados
somente para questdo escrituraria e fiscal das empresas, deixando-as a mercé da

consultoria gerencial, que trata da gestdo em funcédo da tomada de decisdo e do
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assessoramento aos clientes quanto a estabelecer estratégias adequadas para que
eles atinjam suas metas e objetivos. Esse € nosso objetivo maior na continuacao de
nossa empresa. E para isso contaremos com atualizacdes e aperfeicoamento

através de cursos, analise de noticiarios, boletins, mapas fiscais e outros.

5. Localizacao

Nossa empresa contébil K & M, encontra-se localizada na cidade de Belém
— Para a Avenida Presidente Vargas, 1000, no bairro Central da cidade. Area situada
em meio as empresas do ramo industrial e em reduto comercial, como: micros e
médias empresas, fabricas, hospitais, escolas, concessionarias, postos de gasolina

€ outros.

Como o negdcio tem sua localizacdo em uma cidade conhecida por sua area
comercial e fabril, a demanda dos servicos sdo restaurantes, lanchonetes,
empresas, escolas, fabricas, pessoas fisicas e outros, visando alcancar,
futuramente, clientes de cidades préximas, como Ananindeua e algumas &reas
periféricas de Belém. A empresa estd instalada em uma area de 40m? e deseja
satisfazer a demanda crescente por seus servicos com o aumento do efetivo de
funcionario e a contratacdo de mais clientes em potencial, os quais possibilitardo

melhor e maior qualidade do servigo.

6. Competidores

A K & M compete com mais quinze escritdrios contabeis que estdo
localizados na cidade de Belém, porém 90% deles atuam somente dentro da cidade
e com servicos voltados apenas para legalizacdo de empresa e seus posteriores
atendimentos: contabil, fiscal e trabalhista. Como nossa empresa € a primeira a
atender a periferia e cidades vizinhas, ela compete, no momento, somente com ela

mesmo.

Nossa empresa de contabilidade emerge com um referencial voltado para
consultoria gerencial, onde, através de demonstrativos contabeis analisados e
simplificados, oferecemos condicdo aos donos dos negoécios a gerenciar suas
financas, de forma que, eles saibam até onde poderdo negociar sem estarem

correndo risco de enfrentar um processo falimentar.
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7. Equipe Gerencial

A K & M esta representada por dois contadores altamente capacitados e
comprovadamente experientes nos niveis de comando. S&o bacharéis em Ciéncias
Contabeis e formados pela Universidade Federal do Pard. Ambos possuem
especialidades em contabilidade gerencial, imposto de renda, auditoria e relacdes
humanas. Um deles com diferencial em contabilidade de custo e formacéo de
precos. Os contadores/gerentes da empresa contdbil — K & M — possuem sua
reputacdo no meio empresarial, destacados por saberem atrair confiabilidade e
respeito por seus clientes e amigos. Esse diferencial se faz por conta do trabalho
efetuado com respaldo no aprendizado realizado no curso de relagcbes humanas,
que trata de um fator importante acerca das pessoas: o Juizo de Valor, onde se
percebe o individuo como ele é, ou seja, suas diferencas séo respeitadas, pois cada
ser é original e possui reacdes proprias. Em sintese sdo possuidores de qualidade e

habilidades tais como: competéncia, didatica, seguranca, deciséo e postura.
8. Estrutura Organizacional e Legal

As atividades dos servigos serdo exercidas por pessoas fisicas, porém a
forma de registro da empresa sera juridica devidamente registrada nos 6rgaos

competentes a seguir:
e Registro no Cartdrio de Registro de Imoveis
e Registro na Secretaria da Receita Federal
e Registro na Prefeitura do Municipio

Os empresarios deverdo procurar a prefeitura da cidade onde pretendem
instalar sua empresa de contabilidade para obter informacdes relativas as

instalagdes fisicas da empresa e a Licenca do Alvara de Funcionamento.

Todos os itens acima foram seguidos para colocar em funcionamento a K &

M — Servigos Contabeis Ltda.
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9. Dados Financeiros

Para muitos empreendedores, essa é a parte mais dificil de ser elaborada.
Porque é nela que esta refletida em numeros todo o processo financeiro adequados
ao plano, incluindo investimentos, despesas com servicos, gastos gerais (custos
fixos e variaveis). Os principais demonstrativos a serem apresentados num plano de
negécios sdo: Balango Patrimonial, Demonstrativos de Resultados e Demonstrativos
de Fluxo de Caixa, todos projetados para um periodo de cinco anos. No caso do
fluxo de caixa, deve ser detalhado mensalmente. Por meio desses demonstrativos &
possivel efetuar uma analise de viabilidade do negdcio e o retorno financeiro
proporcional. Para essas andlises, geralmente se usam 0s seguintes métodos:
analise do ponto de equilibrio, prazo de payback, TIR (Taxa Interna de Retorno) e
VPL (Valor Presente Liquido).

10. Fontes e Recursos Financeiros

Os recursos utilizados na fase inicial do empreendimento demonstram o
capital que a empresa possuiu para operar no mercado, este proveniente de

recursos proprios e de terceiros.
11. Investimentos Necessarios

Plano de Investimento consiste num rol de tudo o que é necessério para o
arranque de um negdécio. Compreende nomeadamente o investimento em
imobilizado, tanto corpéreo como incorp6reo, mas também as despesas plurianuais
e o fundo de maneio. E também importante prever uma verba para os imprevistos.
Ha sempre fatos inesperados e imprevisiveis e convém estar preparado, na medida

do possivel.
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[ PLANO DE INVESTIMENTO |

INVESTIMENTO INICIAL 11.000,00 |
Descricao Unidade Preco TOTAL

Disponibilidade Inicial - - 1.015,00
Mesa Diretor 2 229,00 458,00
Cadeira Diretor 2 74,00 148,00
Cadeira 4 59,00 236,00
Aparelho de Fax 1 534,00 534,00
Arquivo de Ago 1 234,00 234,00
Estante Vazada 1 75,00 75,00
Impressora Jato de Tinta 1 459,00 459,00
Impressora Matricial 1 627,00 627,00
Micro Computador 2 2.777,00 5.554,00
Porgramas de Contabilidade 1 780,00 780,00
VALOR TOTAL 10.120,00
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 880,00

Legalizacdo da Empresa 680,00

Honorérios do Advogado 200,00

12. Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial tem por objetivo demonstrar a situacédo do patrimoénio
da empresa, em determinada data — normalmente ao término de cada exercicio
social. A lei societaria recomenda que as contas do balanco sejam classificadas
segundo os elementos do patrimdnio que elas representem, sendo agrupadas de
modo a facilitar o conhecimento e a analise da situacéo financeira da empresa, ou
seja, as contas do ativo deverao ser dispostas em ordem decrescente de realizacao
ou conversibilidade (grau de liquidez) e as contas do passivo e patrimdnio liquido em
ordem decrescente de exigibilidade. O balanco é constituido por duas colunas, a do

ativo e a do passivo e patrimdnio liquido.

O ativo corresponde a todos os bens e direitos de uma empresa (bens:
veiculos, moveis e equipamentos etc.; direitos: contas a receber, marcas e patentes
etc.). O passivo € uma obrigagéo, ou a parcela de financiamento obtido de terceiros
(fornecedores, salarios a pagar, empréstimos, etc.). O patrimbnio Liquido
compreende 0s seguintes subgrupos de contas. (Capital, reservas, lucros ou

prejuizos).

O balango patrimonial compreende os seguintes grupos de contas:



ATIVO
1. Ativo Circulante
2. Ativo Realizavel a Longo Prazo
3. Ativo Permanente
3.1. Investimento
3.2. Ativo Imobilizado
3.3. Ativo Diferido

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
4. Passivo Circulante

5. Passivo Exigivel a Longo Prazo

6. Resultado do Exercicio Futuro

7. Patriménio Liquido
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Assim sendo, demonstraremos com detalhes o Balanco de Abertura oriundo

da constituicdo da K & M — Servicos Contabeis Ltda.

O Balanco de Abertura foi elaborado a partir do plano de investimento, onde

foi orcado, a preco de mercado, a matéria prima para elaborar o material para a

prestacdo de servico, os moveis e utensilios, computador e periféricos e as

despesas de organizacao para iniciarmos o empreendimento.

Balanco de Abertura é o balanco que contém o saldo das contas do ativo

financeiro, ativo ndo financeiro, do passivo e do patrimonio liquido e que sofrerdo

alteracdes ao longo do tempo pelos fluxos que sao as transacdes (operacdes de

recitas e despesas ou financiamentos), ou outros fluxos econémicos (ganhos ou

perdas decorrentes de variacdes de nos ativos e passivos).
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BALANCO DE ABERTURA

ATIVO PASSIVO
Circulante 1.015,00
Disponivel
Caixa 1.015,00
Permanente 9.105,00 JPatriménio Liquido
Imobilizado Capital 11.000,00
Computadores e Periféricos 6.640,00
Méveis e Utensilios 1.685,00
Programas de Contablidade 780,00
Diferido 880,00
Gastos Pré-operacionais 880,00
TOTAL DO ATIVO 11.000,00 JTOTAL DO PASSIVO 11.000,00

13. Andlise do Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio € o momento em que a producdo de receitas se iguala
aos custos e despesas totais define o volume exato de vendas (producédo) em que
uma empresa nem ganha nem perde dinheiro: acima desse ponto a empresa
comeca a apresentar lucros; abaixo, sofre perdas. E de grande utilidade, pois
possibilita ao empreséario saber em que momento seu empreendimento comeca a

obter lucro e, assim, torna-se uma importante ferramenta gerencial.



PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de Equilibrio =

Custos + Despesas Fixos

Margem de Contribuicéo

1- AREA CONTABIL
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1.1- Razao Analitico

Preco de Venda

Custos + Despesas Variaveis
Custos + Despesas Fixos
Margem de Contribui¢ao
Ponto de Equilibrio

1.2- Diario

Preco de Venda

Custos + Despesas Variaveis
Custos + Despesas Fixos
Margem de Contribui¢io
Ponto de Equilibrio

1.3- Livro-Caixa

Preco de Venda

Custos + Despesas Variaveis
Custos + Despesas Fixos
Margem de Contribuicao
Ponto de Equilibrio

2- AREA TRABALHISTA

2.1- Apontamentos

Preco de Venda

Custos + Despesas Variaveis
Custos + Despesas Fixos
Margem de Contribui¢ao
Ponto de Equilibrio

2.2- Folha de Pagamento
Preco de Venda

Custos + Despesas Variaveis
Custos + Despesas Fixos
Margem de Contribuicao
Ponto de Equilibrio

2.3- Concessao de Férias
Preco de Venda

Custos + Despesas Variaveis
Custos + Despesas Fixos
Margem de Contribuicio
Ponto de Equilibrio

3- AREA FISCAL
3.1- Livros de Apuracédo do IPI
257,15 Preco de Venda 352,29
150,74 Custos + Despesas Variaveis 192,88
59,02 Custos + Despesas Fixos 65,38
106,41 Margem de Contribuigdo 159,41
1,97 Ponto de Equilibrio 1,62
3.2- Livros de Apuracao do ICMS
257,15 Preco de Venda 360,31
150,74 Custos + Despesas Variaveis 216,66
59,02 Custos + Despesas Fixos 65,38
106,41 Margem de Contribui¢&o 143,65
1,97 Ponto de Equilibrio 1,46
4- OUTROS SERVICOS
257,15
150,74 4.1- Legalizacdo de Empresas
59,02 Preco de Venda 133,94
106,41 Custos + Despesas Variaveis 104,23
1,97 Custos + Despesas Fixos 4,51
Margem de Contribuigdo 29,71
Ponto de Equilibrio 3,66
4.2- Certidbes Negativas
201,75 Preco de Venda 124,19
135,19 Custos + Despesas Variaveis 87,43
2,14 Custos + Despesas Fixos 9,21
66,56 Margem de Contribuigdo 36,76
2,06 Ponto de Equilibrio 2,63
836,97
463,55
187,06
373,42
1,74
110,60
54,81
33,09
55,79
1,58
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14. Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE

A demonstracdo do resultado do exercicio é uma classificagdo ordenada e

resumida das receitas e das despesas da empresa em determinado periodo.

O exemplo ilustrativo de demonstrativo financeiro da empresa K & M

Servigcos Contabeis € apresentado a seguir:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANO1

Receita Bruta Servigos 104.130,08
(-) Dedugdes 6.924,65
Impostos 6.924,65
Receita Operacional Liquida 97.205,43
Custos Operacionais 41.664,25
(-) Custos dos Servigos Vendidos 41.664,25
Lucro Operacional Bruto 55.541,18
Despesas Operacionais 8.012,90
(-) Despesas 8.012,90
Lucro Operacional 47.528,28
Lucro antes do Imposto de Renda e CSLL 47.528,28
(-) Imposto de Renda 7.129,24
(-) CSLL 4.277,55
Lucro Liquido 36.121,49

15. Projecéao de Fluxo de Caixa (projetado para 5 anos)

7

Fluxo de caixa é um controle de entradas e saidas financeiras de uma
empresa. O controlador de fluxo de caixa necessita de uma visdo geral sobre todas
as funcdes da empresa, como: pagamentos, recebimentos, compras de matéria-
prima, compras de materiais secundarios e outros, por que € necessario prever o

gue se podera gastar no futuro dependendo do que se consome hoje.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa refletira as transacdes de caixa
oriundas: a) das atividades operacionais; b) das atividades de investimentos; e c)
das atividades de financiamentos. A funcdo principal de uma demonstracdo dos
fluxos de caixa é a de propiciar informacdes relevantes sobre as movimentagfes de
entradas e saidas de caixa de uma entidade num determinado periodo ou exercicio.
As informacfes contidas numa demonstracdo dos fluxos de caixa, quando utilizadas
com os dados e informac¢des divulgados nas demonstragcdes contabeis, destinam-se

a ajudar seus usuarios a avaliar a geracao de fluxos de caixa para pagamento de
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obrigacdes e lucros e dividendos a seus acionistas, ou a identificar as necessidades

de financiamento.

Para a K & M Servicos Contabeis Ltda, foi feita uma projecado de fluxo de

caixa para cinco anos. O qual podemos analisar no quadro abaixo:
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

IGP-DI Coeficiente de Variagéo
Projegdo de Servicos Prestados fev/06 0,3754466795109740 1,00790504
1°Més | 2°Més | PMés [ 4°Més 5°Més | 6°Més | T°Més | 8°Més PMés | 10°Més | 11°Més 12° Més dez/05 0,3725020360161840
Servico/ Unidade Preco de
\Venda 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Crescimento de 10% a0 ano 10%
1 - Razdo Analitico 25715 77145 77145 771,45 771,45 771,45 771,45 771,45 771,45 771,45 771,45 771,45 771,45
2 - Diario 257,15 771,45 77145 771,45 771,45 771,45 77145 771,45 771,45 771,45 771,45 77145 77145 Receita Liquida De Vendas Projetada
3 - Livro-Caixa 257,15 771,45 77145 77145 77145 771,45 77145 77145 77145 771,45 771,45 771,45 771,45 Ano 2 39.733,64
4 - Apontamentos 201,75 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 605,25 Ano 3 43.707,01
5 - Folha de Pagamento 836,97) 251091| 251091 251091 251091( 251091( 251091 251091 | 251091( 251091 251091| 251091 251091 Ano 4 48.077,71
6 - Concessao de Férias 11060 331,80 | 331,80 33180 331,80 331,80 331,80 33180 331,80 331,80 331,80 331,80 331,80 Ano 5 52.885,48
7 - Livro de Apuracéo de IPI 352,29 105687 | 105687| 1.05687| 105687| 105687 105687 | 105687| 105687 1.05687| 105687 105687 1.056,87
8 - Livro de Apuragéo do ICMS 360,31 1.080,93| 108093 | 1.080,93| 1.080,93]| 108093 1.08093| 1.08093| 1.08093| 1.08093[ 1.080,93| 1.080,93 1.080,93
9 - Legalizacdo de Empresas 13394 40182 40182| 40182 401,82 401,82 401,82 401,82 401,82 401,82 401,82 401,82 401,82
10 - Certiddo Negativa 12419 372,51 31251 312,51 312,51 372,51 372,57 312,51 312,51 312,51 372,51 372,51 372,57
TOTAL 289150 | 867751 | 867751| 867751| 867751 867751 867751| 867751 867751 867751 867751 867750 8.677,51
ANO 1 VALOR ATUALIZADO ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1°Més | 2°Més | Més [ 4°Més 5°Més | 6°Més | T°Més | 8°Més PMés | 10°Més | 11°Més 12° Més TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Caixa Inicial 101500 | 5.552,74] 10.090,49 | 14.628,23 | 19.165,98 | 23.703,72 | 28.241,47| 32.77921| 37.31695| 41.854,70 | 46.392,44 50.930,19
RECEBIMENTOS
Faturamento 867751 867751 867751 867751 867751 867751 867751 867751 867751 867751 867751 8.677,5] 104.130,08 104.953,23 11544856 | 126.99341| 139.692,75| 153.662,03
Receitas & vista
PAGAMENTOS
Custos Fixos e Varidveis 347202) 347202 347202 347202 347202 347202 347202 347202 347202 3472,02] 347202 3.472,02 41.664,25 41.993 61 46.192,97 | 5081227 | 5589349 | 6148284
Energia Elétrica 420000 420,000 420,00 420,00 420000 420000 420,00 420,001 420,00, 420,00 420,00 420,00
Pré-labore 800,000 800,000 800,00 800,00 800,000 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Telefone 235,20 235,20 235,20 235,20) 235,20 235,20 235,20 235,20} 235,20) 235,20 235,20 235,20
Manutencdo de Programas Contabeis 280,00 280,00 280,00} 280,001 280,00 280,00 280,00 280,00} 280,001 280,00 280,00 280,00
Revistas e Periédicos 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00
Transporte 609,60 609,60 609,60 609,60 609,60 609,60 609,60 609,601 609,601 609,60 609,60 609,60
Conexdo a Internet 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00 88,00
Material de Expediente 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
Depreciacdo Acumulada 110,17] 110,17] 110,17 110,17} 110,17} 110,17] 110,17 110,17 110,17} 110,17] 110,17] 110,17
Impostos 577,05 577,05 577,05 577,09 577,05 577,05 577,05 577,09 577,09 577,05 577,05 577,05 6.924,65
Despesas 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 667,74 8.012,90 8.076,24 8.883,87 977225 1074948 | 11.824,43
Energia Elétrica 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00
Pré-labore 200,000 200,00 200,00 200,00 200,00 200,000 200,00 200,001 200,001 200,00 200,00 200,00
Telefone 58,80, 58,80, 58,80 58,80 58,80 58,80 58,80 58,80 58,80 58,80 58,80 58,80
Agua 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Revistas e Peri6dicos 16,00 16,00 16,00} 16,00} 16,00} 16,00 16,00} 16,00} 16,00 16,00 16,00 16,00
Transporte 152,40 152,40 152,40) 152,40) 152,400 152,40 152,40 152,40) 152,401 152,40 152,40 152,40
Conexdo a Internet 22,00, 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00, 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Material de Expediente 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00
Depreciacdo Acumulada 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54 27,54
Despesas Fixas 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 420,00 42332 465,65 512,22 563 44 619,78
Agua 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 420,00
|Cust0 Total 413076) 413976 4.13976) 4.13976) 4.13976[ 4.13076) 4.13976] 413976 4.139,76] 4.139,76]  4.139,76 4.139,76 49.677,15 50.069,85 5554249 | 61.096,74 | 67.20641 | 73.927,05
|SALDO DE CAIXA 5552,74) 10.09049) 1462823 19.16598| 2370372 28.24147| 32.779.21) 37.31695 4185470 46.39244] 50.930,19 55.467,93 54.452,93 54.883,38 59.906,07 | 65.896,68 | 7248634 | 79.73498
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16. Quadro Estrutural de Custos
QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS
CUSTOS FIXOS 568,00 Célculo da Depreciagdo Acumulada
Manutencdo do Progr. de Contabilidade 280,00 Conta Vida Util/ Anos | Taxa Anual(%) | Taxa Mensal(%) | Depreciacdo Acumulada
Revistas e Periédicos 80,00 Méveis e Utensilios 10 10 083 14,04
Conexdo Internet 110,00 Comput. e Periféricos 5 20 167 110,67
Telefone 98,00 Programas Contbeis 5 20 167 13,00
Deprecia¢do Acumul. - - - 137,71
CUSTOS VARIAVEIS 165171
Prolabore 1.000,00
Transporte 254,00
Energia Elétrica 140,00 * Observagao:
Material de Expediente 120,00 Consideramos para 0s custos fixos e
Depreciacio Acumulada 13771 varidveis que 20% serdo alocados para
aadministragéo e os 80% restantes fo-
ram rateados aos servigos.
DESPESAS FIXAS 35,00
Agua 35,00
17. Quadro de Rateio dos Custos

QUADRO DE RATEIO DOS CUSTOS

Ene.Elét* [Pro-labore * [TelefoneMan Prog. [Rev. e Per *. [Transp. *

[Com. Int. * [Mat. Exp. * [Depr. Acum. |

1- Area Contabil

1.1- Razéo Analitico 8% 15h (6,82%) | 9% 12% 4% 5% 9% 7% 5%
1.2- Dirio 8% 15h (6,82%) | 9% 12% 4% 5% 9% % 5%
1.3- Livro-Caixa 8% 15h (6,82%) | 9% 12% 4% 5% 9% % 5%
2- Area Trabalhista

2.1- Apontamentos 3% 25h (11,36%)| 2% - - 1% - - 4%
2.2- Folha de Pagamento 30%  [51h(23,18%)| 22% 35% 30% 13% 30% 3% %
2.3- Concessdo de Férias 3% 5h (2,27%) | 3% 7% 11% 1% - 2% 5%
3- Area Fiscal

3.1- Livro de Apuragdo de IPI % 200 (9,09%) | 11% 11% 13% 11% 9% 10% 15%
3.2- Livro de Apuragdo do ICMS % 200 (9,09%) | 11% 11% 13% 13% 9% 10% 15%
4- Outros Servigos

4.1- Legalizag8o de Empresas 4% 6h (2,73%) | 2% 1% 13% - 2% 10%
4.2- Certiddo Negativa 2% 4h(1,82%) [ 2% 13% 5% 4% 9%
TOTAL 80% 176h (80%) | 80% 100% 80% 80% 80% 80% 80%
TOTAL EM REAIS 112,00 800,00 7840 280,00 64,00 203,20 88,00 96,00 110,17




18. Quadro de Rateio das Despesas

QUADRO DE RATEIO DAS DESPESAS

Rev. e Per *. [Com. Int. * [Telefone]Pro-labore HTransporte *[Ene.Elét*.  [Mat. Exp. * [Depr. Acum.]  Agua
1- Area Contébil
1.1- Razdo Analitico 2,0% 1,5% 2,0% 2,5% 1,5% 2,0% 2,0% 3,0% 10,0%
1.2- Didrio 2,0% 1,5% 2,0% 2,5% 1,5% 2,0% 2,0% 3,0% 10,0%
1.3- Livro-Caixa 2,0% 1,5% 2,0% 2,5% 1,5% 2,0% 2,0% 3,0% 10,0%
2- Area Trabalhista
2.1- Apontamentos - - 1,0% 0,5% 0,5% 1,0% - 0,5% 5,0%
2.2- Folha de Pagamento 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 5,0% 6,0% 5,0% 4,0% 30,0%
2.3- Concesséo de Férias 1,0% 1,0% 2,0% 0,5% 1,0% 2,0% 1,0% 0,5% 5,0%
3- Area Fiscal
3.1- Livro de Apuraco de IPI 2,0% 1,5% 2,0% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 10,0%
3.2- Livro de Apuracéo do ICMS 3,0% 2,0% 2,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 10,0%
4- Qutros Servicos
4.1- Legalizac8o de Empresas 2,0% 1,0% 0,5% 0,5% 4,0% 0,5% 2,0% 0,5% 5,0%
4.2- Certiddo Negativa - 4,0% 0,5% 0,5% 1,0% 0,5% 2,0% 0,5% 5,0%
TOTAL 20% 20% 20,0% 20,0% 20% 20,0% 20% 20% 100,0%
TOTAL EM REAIS 16,00 22,00 19,60 200,00 50,80 28,00 24,00 21,54 35,00
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19. Quadro Estrutural de Despesas

1- AREA CONTABIL

1.1- Raz&o Analitico

QUADRO ESTRUTURAL DE DESPESAS

3- AREA FISCAL

3.1- Livro de Apuracéo do IPI
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DESPESAS BASE DE RATEIO | VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 31,58
Revistas e Periédicos 2,00% 1,60
Conex&o a Internet 1,50% 1,65
Telefone 2,00% 1,96
Pré-labore 1,50% 15,00
Transporte 2,00% 5,08
Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente 2,00% 0,05
Depreciacdo Acumulada 2,50% 3,44
DESPESAS FIXAS 3,50
Agua 10,00% 3,50
TOTAL DO PRODUTO - 35,08
3.2- Livro de Apuragéo do ICMS

DESPESAS BASE DE RATEIO | VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 50,28
Revistas e Periédicos 3,00% 2,40
Conex&o a Internet 2,00% 2,20
Telefone 2,00% 1,96
Pré-labore 3,00% 30,00
Transporte 2,00% 5,08
Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciagdo Acumulada 2,50% 3,44
DESPESAS FIXAS - 3,50
Agua 10,00% 3,50
TOTAL DO PRODUTO - 53,78
4- OUTROS SERVICOS
4.1- Legalizacdo de Empresas

DESPESAS BASE DE RATEIO | VALOR
DESPESAS VARIAVEIS - 22,14
Revistas e Periédicos 2,00% 1,60
Conexéao a Internet 1,00% 1,10
Telefone 0,50% 0,49
Pré-labore 0,50% 5,00
Transporte 4,00% 10,16
Energia Elétrica 0,50% 0,70
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciacdo Acumulada 0,50% 0,69
DESPESAS FIXAS - 1,75
Agua 5,00% 1,75
TOTAL DO PRODUTO - 23,89
4.2- Certidées Negativas

DESPESAS BASE DE RATEIO | VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 16,22
Revistas e Periédicos - -
Conex&o a Internet 4,00% 4,40
Telefone 0,50% 0,49
Pré-labore 0,50% 5,00
Transporte 1,00% 2,54
Energia Elétrica 0,50% 0,70
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciacdo Acumulada 0,50% 0,69
DESPESAS FIXAS - 1,75
Agua 5,00% 1,75
TOTAL DO PRODUTO - 17,97

DESPESAS BASE DE RATEIO VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 43,35
Revistas e Periédicos 2,00% 1,60
Conexao a Internet 1,50% 1,65
Telefone 2,00% 1,96
Pré-labore 2,50% 25,00
Transporte 1,50% 3,81
Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciacdo Acumulada 3,00% 4,13
DESPESAS FIXAS - 3,50
Agua 10,00% 3,50
TOTAL DO PRODUTO - 46,85
1.2- Diario

DESPESAS BASE DE RATEIO VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 43,35
Revistas e Periédicos 2,00% 1,60
Conexao a Internet 1,50% 1,65
Telefone 2,00% 1,96
Pré-labore 2,50% 25,00
Transporte 1,50% 3,81
Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciagdo Acumulada 3,00% 4,13
DESPESAS FIXAS 3,50
Agua 10,00% 3,50
TOTAL DO PRODUTO - 46,85
1.3- Livro-Caixa

DESPESAS BASE DE RATEIO VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 43,35
Revistas e Periédicos 2,00% 1,60
Conexéo a Internet 1,50% 1,65
Telefone 2,00% 1,96
Pro-labore 2,50% 25,00
Transporte 1,50% 3,81
Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciacdo Acumulada 3,00% 4,13
DESPESAS FIXAS 3,50
Agua 10,00% 3,50
TOTAL DO PRODUTO 46,85
2- AREA TRABALHISTA
2.1- Apontamentos

DESPESAS BASE DE RATEIO VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 9,34
Revistas e Periédicos - -
Conexé&o a Internet - -
Telefone 1,00% 0,98
Pré-labore 0,50% 5,00
Transporte 0,50% 1,27
Energia Elétrica 1,00% 1,40
Material de Expediente - -
Depreciacdo Acumulada 0,50% 0,69
DESPESAS FIXAS 0,18
Agua 0,50% 0,18
TOTAL DO PRODUTO 9,51
2.2- Folha de Pagamento

DESPESAS BASE DE RATEIO VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 109,89
Revistas e Periédicos 6,00% 4,80
Conexao a Internet 6,00% 6,60
Telefone 6,00% 5,88
Pré-labore 6,00% 60,00
Transporte 5,00% 12,70
Energia Elétrica 6,00% 8,40
Material de Expediente 5,00% 6,00
Depreciacdo Acumulada 4,00% 5,51
DESPESAS FIXAS 10,50
Agua 30,00% 10,50
TOTAL DO PRODUTO - 120,39
2.3- Concesséo de Férias

DESPESAS BASE DE RATEIO VALOR
DESPESAS VARIAVEIS 16,09
Revistas e Periédicos 1,00% 0,80
Conexao a Internet 1,00% 1,10
Telefone 2,00% 1,96
Pré-labore 0,50% 5,00
Transporte 1,00% 2,54
Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente 1,00% 1,20
Depreciacdo Acumulada 0,50% 0,69
DESPESAS FIXAS - 1,75
Agua 5,00% 1,75
TOTAL DO PRODUTO - 17,84
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20. Folhado Servico

Folha do Produto ou Servico é onde se fard o reconhecimento unitario do
valor de cada item para prestar o servico. De onde se pode calcular o valor do

servico que ira ser prestado.

FOLHA DO SERVICO

1- AREA CONTABIL

1.1- Raz&o Analitico

3- AREA FISCAL

3.1- Livro de Apuragéo do IPI

CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR
CUSTOS FIXO0S 55,52 CUSTOS FIXOS 61,88
Manuten¢&o de Programas Contébeis 12,00% 33,60 Manuteng&o de Programas Contabeis 11,00% 30,80
Revistas e Periodicos 4,00% 3,20 Revistas e Periodicos 13,00% 10,40
Conexao a Internet 9,00% 9,90 Conexao a Internet 9,00% 9,90
Telefone 9,00% 8,82 Telefone 11,00% 10,78
CUSTOS VARIAVEIS 107,39 CUSTOS VARIAVEIS 161,30
Pré-labore 6,82% 68,20 Pro-labore 9,09% 90,90
Transporte 5,00% 12,70 Transporte 11,00% 27,94
Energia Elétrica 8,00% 11,20 Energia Elétrica 7,00% 9,80
Material de Expediente 7,00% 8,40 Material de Expediente 10,00% 12,00
Deprecia¢do Acumulada 5,00% 6,89 Deprecia¢do Acumulada 15,00% 20,66
TOTAL DO PRODUTO - 162,91 TOTAL DO PRODUTO - 223,18
1.2- Diario 3.2- Livro de Apuragéo do ICMS

CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR
CUSTOS FIXOS 55,52 CUSTOS FIXOS 61,88
Manutencdo de Programas Contébeis 12,00% 33,60 Manutencéo de Programas Contabeis 11,00% 30,80
Revistas e Periédicos 4,00% 3,20 Revistas e Periddicos 13,00% 10,40
Conex&o a Internet 9,00% 9,90 Conexdo a Internet 9,00% 9,90
Telefone 9,00% 8,82 Telefone 11,00% 10,78
CUSTOS VARIAVEIS 107,39 CUSTOS VARIAVEIS 166,38
Pré-labore 6,82% 68,20 Pré-labore 9,09% 90,90
Transporte 5,00% 12,70 Transporte 13,00% 33,02
Energia Elétrica 8,00% 11,20 Energia Elétrica 7,00% 9,80
Material de Expediente 7,00% 8,40 Material de Expediente 10,00% 12,00
Deprecia¢do Acumulada 5,00% 6,89 Depreciacido Acumulada 15,00% 20,66
TOTAL DO PRODUTO - 162,91 TOTAL DO PRODUTO - 228,26
1.3- Livro-Caixa 4- OUTROS SERVICOS

CUSTOS BASE DE RATEIO] VALOR
CUSTOS FIXOS 55,52 4.1- Legalizagdo de Empresas
Manutencdo de Programas Contabeis 12,00% 33,60 CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR
Revistas e Periédicos 4,00% 3,20 CUSTOS FIXO0S 2,76
Conexdo a Internet 9,00% 9,90 Manutencgéo de Programas Contabeis - -
Telefone 9,00% 8,82 Revistas e Periodicos 1,00% 0,80
CUSTOS VARIAVEIS 107,39 Conex&o a Internet - -
Pré-labore 6,82% 68,20 Telefone 2,00% 1,96
Transporte 5,00% 12,70 CUSTOS VARIAVEIS 82,09
Energia Elétrica 8,00% 11,20 Pré-labore 2,73% 27,30
Material de Expediente 7,00% 8,40 Transporte 13,00% 33,02
Depreciacdo Acumulada 5,00% 6,89 Energia Elétrica 4,00% 5,60
TOTAL DO PRODUTO - 162,91 Material de Expediente 2,00% 2,40

Deprecia¢do Acumulada 10,00% 13,77
TOTAL DO PRODUTO - 84,85
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2- AREA TRABALHISTA

2.1- Apontamentos 4.2- Certiddes Negativas

CUSTOS BASE DE RATEIO|] VALOR CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR
CUSTOS FIXOS 1,96 CUSTOS FIXOS - 7,46
Manuteng&o de Programas Contabeis - Manutengéo de Programas Contabeis -
Revistas e Periddicos - - Revistas e Periddicos - -
Conexao a Internet - - Conexdo a Internet 5,00% 5,50
Telefone 2,00% 1,96 Telefone 2,00% 1,96
CUSTOS VARIAVEIS 125,85 CUSTOS VARIAVEIS - 71,21
Pré-labore 11,36% 113,60 Pré-labore 1,82% 18,20
Transporte 1,00% 2,54 Transporte 13,00% 33,02
Energia Elétrica 3,00% 4,20 Energia Elétrica 2,00% 2,80
Material de Expediente - - Material de Expediente 4,00% 4,80
Depreciagdo Acumulada 4,00% 5,51 Depreciagdo Acumulada 9,00% 12,39
TOTAL DO PRODUTO - 127,81 TOTAL DO PRODUTO - 78,67
2.2- Folha de Pagamento

CUSTOS BASE DE RATEIO| VALOR
CUSTOS FIXOS 176,56
Manuteng&o de Programas Contabeis 35,00% 98,00
Revistas e Periddicos 30,00% 24,00
Conexao a Internet 30,00% 33,00
Telefone 22,00% 21,56
CUSTOS VARIAVEIS 353,66
Pré-labore 23,18% 231,80
Transporte 13,00% 33,02
Energia Elétrica 30,00% 42,00
Material de Expediente 31,00% 37,20
Depreciagdo Acumulada 7,00% 9,64
TOTAL DO PRODUTO - 530,22
2.3- Concesséo de Férias

CUSTOS BASE DE RATEIO|] VALOR
CUSTOS FIXOS 31,34
Manuteng&o de Programas Contabeis 7,00% 19,60
Revistas e Peri6dicos 11,00% 8,80
Conexao a Internet - -
Telefone 3,00% 2,94
CUSTOS VARIAVEIS 38,73
Pré-labore 2,27% 22,70
Transporte 1,00% 2,54
Energia Elétrica 3,00% 4,20
Material de Expediente 2,00% 2,40
Depreciagdo Acumulada 5,00% 6,89
TOTAL DO PRODUTO - 70,07

21. Precgo de Venda

Para calcularmos o preco dos produtos ou servigos colocados a disposicao
dos clientes, devemos refletir sobre um ponto fundamental: sera que podemos
calcular o nosso preco de venda a partir de nossos custos internos, sem nos
preocuparmos com a concorréncia? Obviamente a resposta a esta pergunta é NAO.
Cada vez mais, nossos clientes estdo pesquisando precos e procurando qualidade,
tanto dos produtos quanto do atendimento. Assim, os precos calculados através de
formulas servirdo apenas como um referencial para comparacdo com os de
mercado. Isso ndo significa dizer que ndo devamos calcula-los, ao contrario, esse
calculo nos dard um parametro para avaliarmos se a nossa estrutura de custos nos
permite ser competitivos. Devemos observar. as despesas fixas, as despesas
variaveis, o custo de aquisicdo, o lucro desejavel, a margem de contribuicdo e o
lucro desejavel.
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22. Valor Presente Liquido

Ereqo de Venda = Custo Total IMP+MG LUCRO PERCENTUAL
1- (Imp. + ML) ISS 3,00%
PIS E COFINS 3,65%
MG DE LUCRO 30,00%
TOTAL 36,65%
1- AREA CONTABIL 3- AREA FISCAL
1.1- Razdo Analitico 3.1- Livros de Apuracgdo do IPI
Custo Total do Servigo 162,91 Custo Total do Servigo 223,18
Preco de Venda 257,15 Preco de Venda 352,29
1.2- Diario 3.2- Livros de Apuracao do ICMS
Custo Total do Servigo 162,91 Custo Total do Servigo 228,26
Preco de Venda 257,15 Preco de Venda 360,31
1.3- Livro-Caixa 4- OUTROS SERVICOS
Custo Total do Servigo 162,91 4.1- Legalizag@o de Empresas
Preco de Venda 257,15 Custo Total do Servigo 84,85
Preco de Venda 133,94
2- AREA TRABALHISTA
2.1- Apontamentos 4.2- CertidOes Negativas
Custo Total do Servigo 127,81 Custo Total do Servigo 78,67
Preco de Venda 201,75 Preco de Venda 124,19
2.2- Folha de Pagamento
Custo Total do Servigo 530,22
Preco de Venda 836,97
2.3- Concesséo de Férias
Custo Total do Servigo 70,07
Preco de Venda 110,60

O valor presente liquido indica se o empreendimento € economicamente

atrativo através da diferenca entre o valor presente das entradas em caixa e o valor

presente das saidas de caixa.

Podemos encontrar as seguintes possibilidades para o valor presente liquido

de um projeto.

e Quando o valor presente liquido for maior que zero o empreendimento sera

considerado economicamente atrativo, pois o valor presente das entradas em

caixa € maior que o valor presente das saidas em caixa;
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e Quando o valor presente liquido for igual a zero o empreendimento sera
considerado indiferente, pois o valor presente das entradas em caixa sera

igual ao valor presente das saidas em caixa;

e Quando o valor presente liquido for menor que zero o empreendimento sera
considerado economicamente ndo atrativo, pois o valor presente das entradas

em caixa € menor que o valor presente das saidas em caixa;

VALOR PRESENTE LIQUIDO

: Entradas de | Saidas de| Fluxo de Taxa de Payback :
Anos Investimento . . : Retorno Dias
Caixa Caixa Caixa em anos
a0 ano
0 11.000,00 -11.000,00
1 104.130,08] 49.677,15] 54.452,93] 495% 0,20 73
2 115.448,56] 55.542,49] 59.906,07] 545% 0,18 66
3 126.993,41] 61.096,74] 65.896,68] 599% 0,17 60
4 139.692,75] 67.206,41] 72.486,34] 659% 0,15 55
5 153.662,03] 73.927,05| 79.734,98] 7250 0,14 50
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo Caixa anual
Investimento
Pavback _ Investimento
y Fluxo Caixa anual
Fn
VPL = —(1 iy - INV

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

VPL = R$ 215.035,69

TIR = 505%
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23. Analise de Indicadores de Avaliacdo de Negoécio

Observando os Indicadores de Rentabilidade, faz-se as seguintes

consideracdes relevantes:

¢ Em relacdo ao periodo de Payback, ou seja, periodo necessario para a
recuperacdo do investimento inicial, a empresa K & M Servicos Contabeis Ltda
precisard de aproximadamente trés meses para obter o retorno do capital
investido, o que de certa forma podera acarretar em perdas a empresa, visto que
durante esse tempo outras empresas podem se instalar na sua area de atuacao,
ou até mesmo outras concorrentes indiretas podem aperfeicoar seus servicos, o
gue poderia proporcionar um aumento em relagdo a concorréncia ho mercado, e

consequentemente, a diminuicdo dos servigos prestados.

¢ O VPL (Valor Presente Liquido) denominado como diferenca entre o valor
presente dos fluxos de caixa futuros e o custo do investimento, corresponde a R$
215.035,69, cinco anos depois, isto é, a empresa K & M Servicos Contabeis Ltda
gue iniciou o empreendimento com um capital de R$ 11.000,00 e que aplicou
uma taxa de 10% ao ano, apresenta um investimento, economicamente, atrativo,

visto que o retorno obtido foi acima das expectativas.

¢ ATIR (Taxa Interna de Retorno) é a taxa que iguala o valor presente liquido ao
investimento inicial referente ao empreendimento, ou seja, a TIR € o retorno
exigido que resulte em VPL nulo quando usado como taxa de desconto. Levando
em consideracdo que um investimento é aceitavel se a TIR € superior ao retorno
exigido, & possivel afirmar que a empresa K & M Servigos Contabeis Ltda &
viavel economicamente, visto que a taxa desejada de retorno € de 10% ao ano e

a TIR é de 505%, refletindo assim a viabilidade do negécio.



