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1. Descrigao da empresa

1.2. O surgimento da empresa

A idéia de criar esta empresa surgiu durante as aulas de Contabilidade
Gerencial na UFPA. Os dois académicos da Faculdade de Administracéao,
Rosivan dos Santos Silva e Kelly Castro, vislumbraram um horizonte de
oportunidades no seguimento de pizzarias, tal fato da percepgéo de um grande
mercado para este produto e ainda muito espaco para novos empreendimentos
que atendam, realmente, os desejos e as necessidades dos clientes deste

setor do mercado.

A empresa possui dois sécios, o primeiro com sessenta por cento das
acdes da empresa e o outro com quarenta por cento, tratando-se de uma
sociedade de capital fechado. Possuem em sua razado social os nomes iniciais

dos proprietarios acrescidos da palavra pizzaria.

Vale ressaltar que a empresa estda em fase de implantagdo e
conhecimento do mercado consumidor, contudo as ideia que serao
apresentadas neste plano de negdcios serdo apresentadas o mais préximo da

realidade possivel.
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1.2.1 Porque Hut Speed?

A escolha deste nome foi resultado de uma pesquisa e reflexdo a
respeito do que a empresa propde ao mercado. A agilidade na entrega das
pizzas vai ser uma ténica recorrente em todas as estratégias, metas e objetivos

da organizagao, portanto o termo Speed mostra-se adequado.

Sabe-se, entretanto, que ha uma empresa lider no seguimento de
pizzarias. Dai surgiu a idéia de adicionar ao nome da nossa empresa a palavra
Hut, pois € um vocabulo parecido com o nome da empresa lider no mercado e
torna-se mais facil de assimilar pelo cliente. A jungcdo dessas duas palavras

cria o nome fantasia da empresa: Hut Speed.

Pode-se perceber que a nossa intengao € mostrar que a nossa empresa
€ mais veloz que a lider do setor. As palavras, em lingua inglesa, foram
escolhidas neste idioma para passar ao cliente uma idéia de modernidade e

“ar’ global, passando uma sensacéao de novidade e agilidade.

1.3 Produtos e servigos da Hut Speed

A empresa ira oferecer servico de produgcdo e entrega de pizzas.
Inicialmente, a pizzaria vai oferecer aos clientes as opgdes “mussarela”,
“calabresa”, “quatro queijos” e “chocolate”, pois identificamos que estes
sabores tém uma grande receptividade no mercado. Em se tratando da opgéo
“‘chocolate”, esta foi escolhida tendo em vista os anseios das criangas por

doces.

A empresa vai contar com um servigo de entregas eficiente e eficaz,

composto de motoboys capacitados e motos de grande desempenho, aliados a
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tecnologias de localizacdo de baixo custo como a utilizagdo da internet para

localizar o enderecgo dos clientes.

A empresa almeja diversificar o seu mix de produtos e servicos com
mais opg¢des de pizzas, a oferta de sucos de frutas regionais e refrigerantes
futuramente, bem como a venda de pizzas em um ambiente na prépria sede da

empresa.

1.4. Quadro de funcionarios

A Pizzaria Hut Speed possui em seu quadro funcional dois motoboys,
que tém a funcdo de entregar as pizzas; dois atendentes, que sé&o
responsaveis pelo atendimento dos clientes; dois pizzaiolos, que sao
responsaveis pela fabricagdo das pizzas; um profissional de servigos gerais,
responsavel pela limpeza e conservagao das matérias primas para producao
de pizzas e um gerente administrativo, responsavel pela administracdo do

empreendimento em conjunto com os socios.

1.5. Visédo e Missao da pizzaria Hut Speed

A Pizzaria Hut Speed tem em seu alicerce de fundacédo a preocupacao
em atender o cliente da maneira mais adequada possivel em consonancia com
os interesses e possibilidade da empresa. Temos consciéncia que o cliente é a
razao da nossa existéncia, portanto adotamos como visdo para a nossa

empresa:

Ser reconhecida no mercado paraense e nacional como uma pizzaria
diferenciada, lider em seu seguimento e referencial de qualidade em todas as

suas operacgoes.
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Seguindo esta linha de pensamento, a empresa adotou a seguinte

missao:

Proporcionar aos nossos clientes uma experiéncia unica, atraves de
produtos e servigos de qualidade impar, gerando uma relagdo mutua de

respeito e reconhecimento.

1.6. Objetivos gerais e especificos do negdcio

A empresa adotou como objetivos gerais para 0 seu primeiro ano de
atuacdo aqueles que julgou interessantes para atender as prerrogativas
constantes da visdo e missdo da mesma. Seguem abaixo os objetivos gerais
da Hut Speed:

a) Alcancar a lideranga no mercado consumidor dos bairros do Bengui, Parque

Verde e Icoaraci;
b) Tornar-se referéncia de rapidez e confiabilidade nas entregas de pizzas;
c) Associar a marca da empresa a uma nova opg¢ao de pizza de qualidade;

Para que estes objetivos gerais sejam alcangados € necessario um

conjunto de ambigdes mais especificas, presentes abaixo:

a) Intensificar a propaganda da empresa e a sua penetragao nos mercados dos

bairros do Bengui, Parque Verde e Icoaraci;

b) Alcancar uma média de trinta minutos entre o pedido da pizza e a entrega da

mesma ao cliente nas localidades anteriormente citadas;

c) Redugao de desperdicios na preparacao da pizza em cinquenta por cento
ao longo deste primeiro ano, tendo como base os dois primeiros meses de

operacao;

d) Diminuir o tempo de preparagdo de uma pizza em dez por cento do tempo

registrado nos dois primeiros meses de operagao;
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e) Conquistar um nivel de setenta por cento de reincidéncia de compra de

pizzas na Hut Speed pelos clientes.

2. Analise estratégica

Nos, socios da empresa, temos plena consciéncia das fraquezas e

forcas do nosso negdcio. Entendemos que, adotando uma postura de

reconhecimento como esta, podemos ter uma no¢ao mais realista do nosso

empreendimento, bem como procurar suplantar os pontos fracos e melhorar os

pontos fortes. Para melhor representar esta tematica, utilizamos a metodologia

de analise SWOT que significa, em inglés: strengths, weakness, opportunities e

threats. Trazendo para o portugués, significa: forgas, fraquezas, oportunidades

€ ameacas.

2.1. Tabela SWOT

Analise Interna

Forcas

Fraquezas

* Produto de facil aceitagao

Pouca variedade de produtos e

servigos

* (Qualidade no atendimento e

rapidez na entrega das pizzas

Grande quantidade de matéria

prima perecivel em estoque

* Preco acessivel ao mercado

Falta de experiéncia no

seguimento

* Localizagao que favorece o

escoamento da producéao

Marca ainda nao reconhecida

pelo mercado
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Analise Externa

Ameacas

Oportunidades

A producgao de pizzas para
microondas vendidas em

padarias e supermercados

O crescimento populacional

nos arredores da empresa

A constante proliferagao de
pracas de alimentagcdo em

supermercados

Notoriedade do numero de
individuos que preferem uma

refeicao rapida

O aumento da conscientizagao
da sociedade em relagdo ao

consumo de comida saudavel

Poucos estabelecimentos
especializados na producgao de

pizzas

2.2. Concorréncia enfrentada pela empresa

A empresa vai lhe dar com uma grande concorréncia, principalmente
pela proliferagdo de supermercados com praca de alimentacido que oferecem
uma grande variedade de pizzas. Soma-se a essa situacdo o grande
crescimento das pizzas semi-prontas, produzidas para serem preparadas em

microondas em pouquissimo tempo.

Entretanto, vale ressaltar que a empresa possui um diferencial em
relacdo aos seus concorrentes, pois trabalhara com um servico de entrega
eficiente, que vai disponibilizar a pizza ao cliente em pouco tempo, atendendo
aquele cliente que ndo quer ou nao tem tempo de ir a outro local comprar uma

pizza e prefere té-la pronta em sua residéncia em pouco tempo.
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2.3. Localizacdo do empreendimento

A area ao redor da Rodovia Augusto Montenegro vive um momento de
grande crescimento populacional e econdmico. Tal fato se deve a escassez de
espacos para moradia e instalacdo de empresas no centro da cidade. E
impressionante a proliferacdo de condominios horizontais e verticais, instalacao
de escolas, farmacias, faculdades, laboratérios, supermercados, shoppings

centers, areas de lazer privadas e etc.

Para estar mais préoxima deste mercado potencialmente préspero, a Hut
Speed sera localizada estrategicamente na Avenida Independéncia, esquina

com a Rodovia Augusto Montenegro.

A conclusao das obras de prolongamento da Avenida Independéncia, e
a diminuicao do tempo de viagem em relagao ao centro da cidade e a bairros
populosos como o Bengui e uma série de condominios de classe média,
possibilitam um escoamento mais eficiente da producdo, uma vez que as vias
de acesso aos clientes sdo mais acessiveis, colaborando para um ganho de

mercado nesta area e futuramente em outras da capital paraense.

3. Porque investir no mercado de pizzas?

Pizza € um dos alimentos mais apreciados e consumidos do mundo. No
Brasil ndo poderia ser diferente, o pais é o segundo maior consumidor de pizza

do mundo, s6 perdendo pros Estados Unidos.

O estado de Sao Paulo concentra a maior parcela de consumo de pizzas
do pais chegando, segundo pesquisas, a marca de aproximadamente 23 mil

pizzarias, o que a torna a segunda capital mundial que mais consome pizza no
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mundo, perdendo apenas para Nova York. Estes numeros ja demonstram que

o brasileiro aprecia muito este produto.

No Brasil inteiro, segundo pesquisas, o setor de pizzarias é responsavel
por aproximadamente 35% do setor alimenticio do mercado de bares e
restaurantes. E estes numeros foram importantes para a escolha dos
executivos, por este segmento do mercado de alimentos, além de outras
variaveis que serdo mais bem definidas no decorrer da explicagdo e

apresentacao do business plan.

Em Belém, a pizza, € muito popular e também é tida como umas das
solugdes mais gostosas, baratas e rapidas para quem tem pressa, ou para
quem quer simplesmente um bom lanche. Estas caracteristicas mostram o
alinhamento do mercado consumidor de Belém com a tendéncia nacional, que

essencialmente busca estas caracteristicas.

Segundo pesquisa encomendada pelos proprietarios da Hut Speed, foi
mostrada a forte tendéncia de crescimento do mercado consumidor de pizzas
em Belém. Mas embora esse crescimento do mercado exista, percebemos que
a maioria das casas que vendem pizzas, ndo sido pizzarias especializadas,
exclusivamente, mas sim lanchonetes, restaurantes e padarias que vendem
este produto como parte do mix de produtos da casa, e esta tendéncia ocorre
pelo menos, na metade dos casos. O que faz com que haja uma menor

especializacao e, consequientemente, menor qualidade.

4. Como sao produzidos?

De olho no mercado consumidor das classes, A e B que procuramos
abranger na nossa area de agao, desenvolvemos uma forma de produgao que
respeite alto grau de qualidade e padronizagdo, usando produtos de alta
qualidade. Para tanto, firmamos parcerias com bons fornecedores de matérias-
primas, para que possamos oferecer produtos com um padrdo de qualidade
constante e familiar ao nosso cliente. Mas, como na Hut Speed a qualidade dos

produtos € uma obrigagdo, procuramos oferecer ao cliente pizzas que sao
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feitas, utilizando receitas caseiras como um dos nossos pontos fortes, tanto na
massa quanto nos molhos especiais desenvolvidos com exclusividade e

ingredientes frescos e saudaveis. Buscando sempre a satisfagao do cliente.

Neste momento de implantacao, respeitando o resultado das pesquisas,
adotamos a fabricagdo de quatro sabores de pizza, a mussarela, a quatro
queijos, a de calabresa e a de chocolate. A expectativa é a de que dentro de,
no maximo, trés meses estejamos implantando novos sabores, aumentando a

diversificagao dos sabores.

5. Recursos utilizados

A Pizzaria Hut Speed utiliza equipamentos basicos necessarios para a
preparagao de suas pizzas, sao eles: masseira industrial, balanga digital, forno
e fogao industriais e utensilios especificos. Todos de acordo como a
especificidade da preparagao de pizzas, atendendo as normas de higiene e as

normas de fabricacao de pizzas.

Outro fator importante para a implantacdo da qualidade de nossos
produtos foi formar parcerias com fornecedores de produtos especiais para a
preparacao de nossos produtos, nossos principais parceiros sdo o fornecedor
de trigos especiais, para massas especais Fleishman; nossas fornecedoras de
gorduras especificas para nossos produtos Bunge Alimentos; o fornecedor de
queijos de qualidade Frimesa; o fornecedor de presuntos e produtos embutidos
Sadia e o nosso fornecedor de chocolates Nestlé Foods e a Horta Seu Jorge,
responsavel pelo abastecimento de produtos frescos para a preparacgao,

principalmente dos molhos.

A nossa equipe € formada por profissionais qualificados, com
experiéncia comprovada e treinados de acordo com as normas e
procedimentos da casa. A empresa Hut Speed foi precedida por um sério
estudo e analise de mercado. Com base nestes estudos analisamos 0 nosso

cliente potencial, seu perfil, suas necessidades, seus gostos.

10



Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

Percebemos que os clientes das classes A e B sao pessoas que exigem
qualidade, conhecimento da procedéncia dos produtos, certificagdo junto aos
institutos de controle de qualidade, rapidez no atendimento dos pedidos e certa
pretensdo a negocios formalizados, legais (neste aspecto pode-se notar que
esta clientela tem necessidade de saber que é um negdcio certificado,
legalizado e que eles podem exigir seus direitos formalmente, se for o caso), o
que vem de encontro as pesquisas feitas em Belém, de acordo com a diretora
do Sindicato dos Hotéis, Bares e Restaurantes e Similares, Oscarina Novaes;
“O numero de estabelecimentos tem crescido, mas a maioria na informalidade.

Novas pizzarias ndo sao abertas constantemente.”

6. Estratégia de marketing

Com o objetivo de abranger e atender, principalmente, o espago que
abrange aos bairros e condominios proximos a Rodovia Augusto Montenegro e
a area proxima ao aeroporto, nossa empresa se posicionou em local

estratégico para possibilitar que este objetivo seja alcangado.

Temos como forma principal de venda, o delivery, que visa atender de

forma satisfatéria e eficaz os nossos clientes.

Esta posicdo de venda delivery é resultado da pesquisa de mercado
que apontou a predilecdo dessa fatia de mercado em receber a sua pizza em
casa com comodidade, rapidez, seguranga. Por isso a formagao de uma equipe
que seja satisfatéria aos nossos propositos de atendimento rapido e de
qualidade, foi essencial, nossos motoboys foram treinados para saber interagir
com nossos clientes de forma elegante e agradavel, pois esta € a mensagem

que nds queremos passar para 0s nossos clientes.

Nosso treinamento intensivo de atendentes e motoboys tem como objetivo

trés objetivos principais, que sao:

a) Rapidez:

11
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Afirmamos que “seu pedido sera entregue em até 30 minutos, ou seu
pedido sai inteiramente de graga”, sendo esse além de um lema, uma
propaganda que tem fisgado o nosso cliente, pois através dele procuramos
passar uma postura de exceléncia e respeito ao cliente. Lema principal da

casa.
b) Educagao:

Este elemento tem como extensdo primeira os atendentes que estao
preparados para atender de forma especial e atenciosa aos nossos clientes,
os atendentes sdo responsaveis por tomar os pedidos, que normalmente
tem algum pedido especial que seja feito pelo cliente e tem como extenséao
final e ndo menos importante, o entregador que é treinado para entregar de
forma especial e discreta a pizza, sendo eles um dos nossos principais
agentes de promogao de nossos produtos e promogdes sendo um elo

principal entre a empresa e os clientes.
¢) Qualidade:

Além da qualidade assegurada de nossos produtos, quanto a preparagao,
padronizagao e utilizacdo de ingredientes selecionados, ndés possuimos
caixas de pizza com lacre que visa propiciar que a pizza chegue na
temperatura certa e ideal na casa do cliente e os motoboys sao importantes
para que as pizzas cheguem de acordo com o que foi arrumado, de forma

correta, de acordo com a nossa padronizagao.

7. Dados financeiros

7.1. Fonte de recursos financeiros

Os recursos necessarios a consecugao do projeto de operacionalizagao
da empresa e o capital de giro serdo provenientes das economias dos socios
da empresa e capitais de terceiros, tendo em vista o ano inicial de atuacéo da

pizzaria.

12
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7.2. Investimentos necessarios

Para que a pizzaria Hut Speed inicie as suas atividades sera necessario
um investimento inicial orcado em R$ 164.864,25. . Este valor foi obtido
levando-se em consideragao a compra de maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios, gastos com consultoria, honorarios advocaticios e contabeis e

promogao do negdcio.

Segue tabela de investimentos abaixo:

DESCRICAO UNID VALOR UNIT VALOR TOTAL
NECESSIDADE DE CAIXA 1| RS 10.000,00 | RS 10.000,00
FREEZER DE DUAS PORTAS CONSUL 1| RS 3.200,00 | RS 3.200,00
FORNO A LENHA 1| RS 2.000,00 | RS 2.000,00
CONJUNTO DE MASSEIRA INOX 1| RS 5.000,00 | RS 5.000,00
CILINDRO ELETRICO 1| RS 3.000,00 | RS 3.000,00
FOGAO INDUSTRIAL COM 6 BOCAS 1| RS 1.707,00 | RS 1.707,00
FATIADORA DE FRIOS 1| RS 2.236,00 | RS 2.236,00
MOTO HONDA TORNADO 2] RS 60.000,00 | RS 120.000,00
APARELHO DE TELEFONE 1] RS 130,00 RS 130,00
APARELHO DE AR CONDICIONADO 1| RS 1.600,00 | RS 1.600,00
CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO 1| RS 3.000,00 RS 3.000,00
COMPUTADOR SEMP TOSHIBA 1| RS 1.400,00 | RS 1.400,00
KIT P/ ESCRITORIO COM LAPIS, CANETA,

PRANCHETA, CALCULADORA E AGENDA 1| RS 240,00 | RS 240,00
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL 1] RS 400,00 | RS 400,00
PRATELEIRAS DE VIDRO PARA ARMAZENAGEM 2] RS 1.200,00 | RS 2.400,00
ARMARIOS PARA ARQUIVOS 2| RS 750,00 | RS 1.500,00
NO-BREAKS 1| RS 350,00 | RS 350,00
MODULOS DE PAREDES DE COMPENSADO 4| RS 360,00 | RS 1.440,00
LOUCAS DIVERSAS PARA PRODUCAO DE PIZZAS 1] RS 500,00 RS 500,00
BALANCA DIGITAL 1| RS 600,00 | RS 600,00
ACUCAR (KG) 30| RS 1,87 | RS 56,10
AGUA (GALOES) 80| RS 3,50 | RS 280,00
AZEITE 0,5 L 20| RS 5,50 | RS 110,00
CALABREZA KG 20| RS 3,50 | RS 70,00
CEBOLA KG 32| RS 2,00 RS 64,00
CHOCOLATE AO LEITE (EM BARRA) 10| RS 5,70 | RS 57,00
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI 4| RS 5,50 | RS 22,00
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI 4| RS 5,50 | RS 22,00
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI 4] RS 5,50 RS 22,00
EMBALAGENS UNI 2400| RS 0,85 | RS 2.040,00
GASOLINA (LITROS) 120| RS 2,30 | RS 276,00
LEITE (LITRO) 40| RS 1,70 | RS 68,00
LENHA (RIPAS DE MADEIRA) 400| RS 0,75 | RS 300,00
MANTEIGA (KG) 40| RS 8,00 | RS 320,00
MOLHO DE TOMATE KG 60| RS 10,00 | RS 600,00
OREGANO KG 8| RS 12,00 | RS 96,00
OVOS (30 UNI.) 40| RS 12,00 | RS 480,00
QUEIIO (KG) 75| RS 10,45 | RS 783,75
QUEIJO MUSSARELA (KG) 80| RS 5,00 | RS 400,00
SAL 8| RS 0,80 RS 6,40
TALHER DE PLASTICO 2400| RS 0,65 | RS 1.560,00
TOMATE (KG) 60| RS 2,00 | RS 120,00
TRIGO (KG) 320| RS 1,90 | RS 608,00
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

GASTOS COM CONSULTORIA RS 800,00
HONORARIOS ADVOCATICIOS E CONTABEIS RS 3.000,00
GASTOS COM PROMOGAO DO NEGOCIO RS 2.000,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS RS 164.864,25
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7.3. Analise de custos na composi¢cao de cada produto

Ao ser realizado um levantamento dos custos fixos e variaveis para a
fabricacdo das quatro variedades de pizza da Hut Speed, chegamos a um valor
total que, ao dividirmos pelo numero de 2400 pizzas que iremos comercializar
no primeiro més de operagao, obtivemos o custo total para se produzir uma

unidade de cada variedade de pizza.

A pizza de sabor calabresa tem um custo variavel unitario de producéao
de R$ 6,48, custo fixo unitario de R$ 3,63 e um custo total de R$ 10,07. E a

0OpGa0 menos onerosa.

Composi¢ao de
Custos

M custo fixo custo variavel

.36%
64%

A pizza de sabor quatro queijos tem um custo variavel unitario em torno

de R$ 7,63, apresenta custo fixo unitario de R$ 3,63 e, conseqlientemente,

custo total de producéo igual a R$ 11,26. E a opcdo mais onerosa.

Composi¢ao de
Custos

M custo fixo custo variavel

.32%

68%
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A pizza de mussarela tem custo fixo em torno de R$ 3,63, custo variavel
de R$ 6,73, portanto tem custo total de producdo de R$ 10,36.

Composi¢ao de
Custos

M custo fixo custo variavel

'35%
65%

A pizza de chocolate possui 0 mesmo custo fixo das anteriores,
apresenta custo variavel em torno de R$ 6,51 e custo total de producdo de R$
10,14.

Composi¢ao de
Custos

M custo fixo custo variavel

'35%
65%
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7.4. Formulagao do precgo de venda de cada produto

Para a composi¢ao do pre¢o de venda de cada pizza foi considerado um
unico imposto incidente, o ICMS com aliquota de 17%. Considerou-se, ainda,

uma margem de lucro de 20%. Os pregos das pizzas sao discriminados abaixo:

a) pizza de calabresa: R$ 15,99

Composicao do Preco de Venda

margem
de lucro
RS 3,20
20%

b) pizza de quatro queijos: RS 17,87

Composicao do Preco de Venda

margem
de lucro
RS 3,57
20%
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c) pizza de chocolate: R$ 16,10

Composicao do Preco de Venda

margem
de lucro
RS 3,22
20%

d) pizza de mussarela: R$ 16,45

Composicao do Prego de Venda

margem
de lucro
RS 3,29
20%
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7.5. Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio ocorre no momento em que as receitas totais
igualam-se aos custos e despesas totais. Quando este momento é atingido néo
ha nem lucro e nem prejuizo. O ponto de equilibrio pode ser representado tanto
em unidades produzidas ou vendidas quanto em valores monetarios.

O ponto de equilibrio torna-se uma ferramenta util para o empresario na
medida em que lhe fornece 0 momento em que o empreendimento pode
comecar a gerar lucro.

O ponto de equilibrio é calculado levando-se em consideragao os custos e
despesas fixas, dividindo estes pela margem de contribuicdo unitaria. A
margem de contribuigdo unitaria é obtida pela diferenga entre o preco de venda
de uma pizza e o seu custo total de produgao unitario.

Através de um levantamento minucioso, foi possivel calcular o ponto de
equilibrio para cada sabor de pizza produzida e comercializada pela empresa:

PE = CUSTOS + DESPESAS FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUIQ&O UNITARIA
Sabor da pizza Ponto de equilibrio em Ponto de equilibrio em
unidades produzidas reais
Pizza de calabresa 124 pizzas R$ 1993,50
Pizza de quatro queijos | 116 pizzas R$ 2077,29
Pizza de mussarela 122 pizzas R$ 2014,87
Pizza de chocolate 124 pizzas R$ 1998,89
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8. Analise de indicadores de avaliagao do negécio

8.1. Fluxo de Caixa

O movimento de entrada e saida de valores monetarios da empresa
corresponde ao fluxo de caixa. Para o estudo da viabilidade econémico-
financeira da empresa Hut Speed foram considerados uma taxa de IGPM em
torno de 7,70% e um possivel crescimento da receita na ordem de 15% ao ano.
Tendo como base a producdo e comercializacdo de seiscentas pizzas dos
quatro sabores com que a empresa trabalha e considerando o crescimento de
15% esperado pelos socios da mesma, temos a tabela de faturamento dos
cinco anos iniciais abaixo:

Produto 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano

Ou servico

Pizzade |R$115106,40 | R$132372,30 | R$152228,2 R$175062,40 | R$201321,80
calabresa

Pizza de R$128677,80 | R$147979,50 | 170176,40 195702,90 R$225058,30
quatro

queijos

Pizza de R$115927,30 | R$133316,40 | R$153313,90 | R$176311,00 | R$202757,60
chocolate

Pizza de R$118406,40 | R$136167,30 | R$156592,40 | R$180081,30 | R$207093,50
mussarela

Total R$478117,90 | R$549835,60 | R$632311,00 | R$727157,60 | R$836231,30
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PIZZA DE CALABRESA
VALOR PRESENTE LIQUIDG E TAXA DE RETORNG

Ano [nvestimento |Entrada de Caixa |Sa|'dasde Caixa |Fluxc de Caixa Taxa de Retorno a{ Payback em Anos
0 41216,0625 412160625
1 115106,39 98144 87 16961,52 41% 2,43
2 132372,35 10570202 26670,33 65% 1,5
3 15222820 113841,08 38387,12 93% 1,07
4 175062,43 122606 84 52455,59 127% 0,7
5 201321,79 132047 57 69274,23 168% 0,59

v Rs 7249829
PIZZA DE QUATRO QUELIOS

Ano Investimento |Entrada de Caixa |Saidasde Caixa  [Fluxo de Caixa | Taxa de Retornc af Paybadk em Anos
0 412160625 41216,0625
1 128677,82 107419 87 21257,% 32% 1,9
2 147979,49 115691,20 37288,79 78% 1,28
3 170176,41 12459942 45577,00 111% 0,90
4 195702,88 13419357 61503,30 149% 0,67
5 225058,31 14452648 80531,83 195% 0,51

e Rss252001]
L £
PIZZA DE CHOCOLATE

Ang Investimento |Entrada de Caixa |Sa|'dasde Caixa |Fluxo de Caixa |Taxa de Retorne a{ Payback em Anos
0 41216,0625 412160625
1 115927,34 99372,07 16555,27 40% 2,49
2 13331644 107023,72 26292,73 6d% 1,57
3 15331391 115264 54 38049,37 92% 1,08
4 176311,00 12413991 52171,08 127% 0,79
5 202757,64 133695 68 69058,% 168% 0,60
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PIZZA DE MUSSARELA

0 412160625
1 118406,39
) 136167,35
3 156592,45
4 180081,32
5 207093,51

9967987
107355,22
11562157
12452443
134112 81

41216,0625
18726,52
28812,13
40970,38
55556,89
72980,70

45%
70%
99%
135%
177%

2,20
1,43
1,00
0,74
0,56

QUATRO PRODUTOS

0 164864,25 -164864,25

1 478117,94 399495,97 78621,97 48% 2,10
2 549835,63 430257,16 119578,47 73% 1,38
3 632310,97 463386,96 168924,01 102% 0,98
4 727157,62 433067, 75 228089,86 138% 0,72
5 836231,26 537495,97 298735,29 181% 0,55
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8.2. Payback

Entendendo por payback como sendo o tempo de retorno necessario
para que uma empresa recupere o investimento inicial de um projeto, a
empresa leva em média 2,10 anos para recuperar o capital investido na sua
consecucgao e operacgao. A equipe de administradores da Hut Speed considera
este valor compativel com as expectativas do negécio, pois se trata de um
periodo ndo muito longo e perfeitamente aceitavel.

8.3. Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido é utilizado para calcular a atratividade dos
investimentos. Para que o projeto seja aceitavel, seu VPL tem que ser maior
que zero, caso o contrario o empreendimento nao é financeiramente aprazivel.

Em relacdo a empresa, como se pode observar nas tabelas anteriores, o
projeto de producao e comercializagéo de todos os sabores de pizza apresenta
VPL positivos, indicando que a pizzaria é perfeitamente viavel.

Em relacdo ao desempenho dos quatro produtos da empresa, os quatro
sabores de pizza tém como investimento inicial o valor de R$ 164864,25. Como
o VPL global ficou em R$ 548791,07, ou seja o investimento é viavel.

8.4. Taxa Interna de Retorno (TIR)

A TIR é a taxa de retorno sobre o valor investido e que ainda nao foi
recuperado de empreendimento. E a taxa de jurus que torna o valor presente
das entradas igual ao valor presente das saidas de caixa, em outras palavras,
a TIR é a taxa que torna o Valor Presente Liquido igual a $ 0,00.

Em relagdo a empresa, a TIR ficou em torno de 72%, portanto, para que
o projeto seja economicamente atrativo, devera apresentar uma taxa minima
de atratividade menor que a TIR. Assim, a TIR é a taxa maxima que o projeto
“aglienta” antes de se tornar negativo.

A taxa minima de atratividade estipulada pelos gestores da empresa €
de 20%, confirmando a viabilidade do projeto.
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9. Consideragoes finais

Este trabalho nos proporcionou a oportunidade de esta mais proximo da
realidade do mercado. As ferramentas de gestdo como ponto de equilibrio, TIR,
VPL, Payback, mensuragao de custos fixos e variaveis, formulagao de preco de
venda, fluxo de caixa e etc. nos supriram de um conhecimento mais profundo
em relagao a realidade de implementagcéo de um negdcio.

Estas ferramentas compondo um Plano de Negdcios nos foram bastante
proveitosas, pois nao tinhamos, até entdo, uma visdo do qual valioso é este
ferramental na determinagao do sucesso ou fracasso de um empreendimento.
Nossos olhares de futuros profissionais estdo mais abertos e seletivos, porque
agora dispomos de uma experiéncia, ainda que ficticia, em relagcdo a
implantacéo planejada e estudada de uma empresa e os complexos processos
que podem tornar um empreendimento um exemplo de sucesso duradouro.

Os conteudos nestas atividades desenvolvidos nos forneceram um
embasamento para tomada de decisdo. Estaremos mais seguros quanto a
viabilidade econbémico-financeira de um empreendimento e poderemos
desempenhar o nosso trabalho como administradores com mais embasamento.
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10. Material de apoio

Lawrence, Gitman J. Principios de Administragdo Financeira. Traducdo de
Allan Vidigal Hastings; revisao técnica de Jean Jacques Salim. — 122 Ed.Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall,2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 1993.
PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Atlas, 1994.

www.bcb.org.br
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11. Anexos

DESCRI(;JKO UNID [VALOR UNIT VALCR TOTAL
NECESSIDADE DE CAIXA 1] RS 10.000,00 | RS 10.000,00
FREEZER DE DUAS PORTAS CONSUL 1| RS 3.200,00 | RS 3.200,00
FORNO A LENHA 1| RS 2.000,00 | RS 2.000,00
CONIUNTO DE MASSEIRA INOX 1| RS 5.000,00 RS 5.000,00
CILINDRO ELETRICO 1| RS 3.000,00 | RS 3.000,00
FOGAO INDUSTRIAL COM & BOCAS 1| RS 1.707,00 | RS 1. 707,00
FATIADORA DE FRIOS 1| RS 2.2356,00 | RS 2.236,00
MOTO HONDA TORNAD D 2| RS 60.000,00 | RS 120.000,00
APARELHO DE TELEFONE 1| RS 120,00 | RS 130,00
APARELHO DE AR CONDICIONADO 1| RS 1.600,00 | RS 1.600,00
CONIUNTO DE MOV EIS PARA ESCRITORIO 1| RS 3.000,00 RS 32.000,00
COMPUTADOR SEMF TOSHIBA 1| RS 1.400,00 | RS 1.400,00
KTT P/ ESCRITORIO CORA LAPIS, CTANETA,

PRANCHETA, CALCULADORAE AGEND A 1| RS 240,00 RS 240,00
IMP RESSORA MU LTI FUNCI ONAL 1| RS 400,00 | RS 400,00
PRATELEIRAS DE VIDRO PARA ARMAZENAGE M 2| RS 1.200,00 RS 2.400,00
ARMARIOS PARA ARQUIVOS 2| RS 750,00 | RS 1.500,00
NO-BRE AKS 1| RS 350,00 | RS 350,00
MODULOS DE PAREDES DE COMP ENSADD 4] RS 360,00 | RS 1.4 40,00
LOUCAS DIVERSAS PARA PRODUCAO DE PIZZAS 1| RS 500,00 RS 500,00
BALANCA DIGITAL 1| RS 600,00 | RS 600,00
ACUCAR [KG) 30| RS 1,87 | RS 56,10
AGUA (GALOES) 80| RS 3,50 | RS 280,00
AZEITE 0,5 L 20| RS 5,50 | RS 110,00
CALABREZA KG 20| RS 3,50 | RS 70,00
CEBOLA KG 32| RS 2,00 | RS 64,00
CHOCOLATE AQ LEITE {EM BARRA) 10| RS 5,70 | RS 57,00
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI 4] RS 5,50 | RS 22,00
CX. MAIONESE SACHET 182 UNI 4] RS 550 | RS 22,00
CX. MOSTARDA SACHET 192 URNI 4] RS 5,50 RS 22,00
EMBALAGENS UNI 2400 RS Q0,85 | RS 2.040,00
GASOLINA [LITROS) 120| RS 2,30 | RS 276,00
LEITE{LITRO) 40| RS 1,70 | RS 68,00
LEMNHA {RIPAS DE MADEIRA) 400| RS 0,75 | RS 300,00
MANTEIGA (KG) 40| RS 8,00 | RS 320,00
MOLHO DE TOMATE KG 60| RS 10,00 | RS 600,00
OREGAND KG 8| RS 12,00 | RS 96,00
OWVOS (30 UNL) 40| RS 12,00 | RS 480,00
QUEND [KG) 75| RS 10,45 | RS 783,75
QUE IO MUSSARELA [KG) 80| RS 5,00 | RS 400,00
SAL 8| RS Q0,80 | RS 6,40
TALHER DE PLASTICO 2400 RS 0,65 RS 1.560,00
TOMATE [(KG} 60| RS 2,00 | RS 120,00
TRIGO {KG) 320| RS 1,90 | RS 608,00
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

GASTOS COM CONSULT ORIA RS 800,00
HOMNORARIOS ADVOCATICIOS E CONTABEIS RS 2.000,00
GASTOS COM FROMOCAD DO NEGOCIO RS 2.000,00

TOTAL DE INVESTIVIENTOS

RS 164 .864,25
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QUADRC DE NECESSIDADES

PIZZA DE CALABRESA

ITEN aTD DESCRICAC V.UNIT TOTAL
1 20,00l AGUA ( GALGES) RS 350 | RS 70,00
2 0,25| ALUGUEL DO ESTABELECIMENTQ RS 1.600,00| RS 400,00
3 5,00| AZEITE DE Q,5 L RS 5,50 | RS 27,50
4 20,00| CALABRESA (KG) RS 350 RS 70,00
5 8,00| CEBOLA (KG) RS 2,00| RS 16,00
6 0,25| CONTA DE IN TERNET VIVO RS 120,00 | RS 32,50
7 0,25| CONTA DE TELEFQNE RS 180,00 ]| RS 45,00
3 1,00| CX. CATCHUP SACHET 192 UNI RS 5,50 | RS 5,50
9 1,00| CX. MAIGNESE SACHET 192 UNI RS 5,50 | RS 5,50

10 1,00| CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI RS 5,50 | RS 5,50
11 600,00 EMBALAGEM (UN IDADES) RS 0,85 | RS 510,00
12 200,00 ENERGIA ELETRICA (ION/H) RS 0,25 | RS 75,00
13 30,00| GASOLINA (LITROS) RS 230 RS 69,00
14 10,00|LEITE (LITRG) RS 1,70 | RS 17,00
15 100,00 LENHA(RIPAS DE M ADEIRA) RS 0,75 ] RS 75,00
16 10,00| MAN TEIGA (KG) RS 3,00 | RS 30,00
17 15,00 MOLHO DE TOMATE RS 10,00 | RS 150,00
18 2,00| OREGANG (KG) RS 12,00 | RS 24,00
19 10,00| OVO (CUBAS DE 30 UNID) RS 5,00 | RS 50,00
20 2500/ QUENO (KG) RS 1045 | RS 261,25
21 2,00|SAL (KG) RS 0,80] RS 1,60
22 0,50| SALARIO DO ATENDENTE RS 830,00 | RS 415,00
23 0,25| SALARIC DO GERE NTE RS 1.600,00 | RS 400,00
24 0,50| SALARIO DO MO TOBOY RS 830,00 | RS 415,00
25 0,50| SALARIO DO PIZZAI0LO RS 820,00 | RS 415,00
26 0,25| SERVICOS GERAIS RS 830,00 ] RS 207,50
27 600,00 TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 045 | RS 270,00
28 15,00| TOMATE (KG) RS 2,00 | RS 30,00
29 80,00| TRIGOQ ( KG) RS 1,90 | RS 152,00
20 0,25| APARELHO DE TELEFONE RS 130,00 | RS 32,50
31 0,25| FREEZER DE DU AS PORTAS CONSUL RS 3.200,00 | RS 800,00
32 0,25| FORNO A LENHA RS 2.000,00 | RS 500,00
33 0,25| CONJUNTO DE MASSEIRA INOX RS 5.000,00 | RS .250,00
34 0,25| CILNDRCO ELETRICO RS 3.000,00 | RS 750,00
35 0,25| FOGAQ INDUSTRIAL 6 BOCAS RS 1.707,00 | RS 426,75
36 0,25| FATIAD ORA DE FRIOS RS 2.236| RS 559,00
37 0,25| BALANCA DIGITAL RS 600,00 | RS 150,00
38 0,25|2 MOTOS HONDA RS 12.000,00]| RS .000,00
39 0,25| APARELHO DE AR CONDICIONADO RS 1.600,00 | RS 400,00

CINJUNTQ DE MOVEIS PARA ESCRITORIO

CONTENDO MESAE 4 CADEIRAS
40 0,25| ac A HO AD AS RS 3.000,00 | RS 750,00
a1 0,25| COMPUTADOR SEMP TOSHIBA RS 1.400,00 | RS 350,00

KITP/ESCRITORIO COM LAPIS, CANETA,
42 0,25| PRAN CHETA, CALCULADORA E AGENDA RS 120,00 | RS 30,00
43 0,75 | IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL RS 400,00 RS 100,00
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QUADRGC DE NECESSIDADES

PIZZA QUATRO QUEIIOS

ITEN QUANTIDADE DESCRICAQ VLUNIT TOTAL
1 0,25| CONTA DE TELEFGNE RS 180,00 | RS 45,00
2 0,50] SALARIC DG MCTCBOY RS 830,00 | RS 415,00
3 20,00|AGUA (GALBES) RS 3,50 | RS 70,00
4 0,25|ALUGUEL DC ESTABELECIMENTC RS 1.600,00 | RS 400,00
5 5,00|AZEITEDE 0,5 L RS 5,50 | RS 27,50
6 60,00|CEBCLA (KG) RS 2,00 | RS 120,00
7 0,25|CONTA DE INTERNET VIVC RS 130,00 | RS 32,50
8 1,00|CX. CATCHUP SACHET 192 UNI RS 5,50 | RS 5,50
E) 1,00|CxX. MAICNESE SACHET 192 UNI RS 5,50 | RS 5,50
10 1,00|CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI RS 5,50 | RS 5,50
11 600,00|EMBALAGE M (UNIDADES) RS 0,85 | RS 510,00
12 300,00|ENERGIA ELETRICA (KW /H) RS 0,25 | RS 75,00
13 30,00|GASOLIN A (LITROS) RS 2,30 | RS 69,00
14 10,00|LEITE (LITRCS) RS 1,70 | RS 17,00
15 100,00|LENHA(RIPAS DE MADEIRA) RS 0,75 | RS 75,00
16 10,00 MANTEIGA (KG) RS 8,00 | RS 80,00
17 15,00|MCLHC DE TOMATE RS 10,00 | RS 150,00
18 2, 00|OREGANO (KG) RS 12,00 | RS 24,00
19 10,00|cv C (CUBAS DE 30 UNID) RS 5,00 | RS 50,00
20 100,00|QUENC (KG) RS 10,45 | RS 1.045,00
21 2,00|SAL (KG) RS 0,80 | RS 1,60
22 0,50|SALARIC DC ATENDENTE RS 830,00 | RS 415,00
23 0,25|SALARIC DG GERENTE RS 1.600,00 | RS 400,00
24 0,50|SALARIC DO PIZZAICLG RS 830,00 | RS 415,00
25 0,25|SERVICOS GERAIS RS 830,00 | RS 207,50
26 600,00|TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 0,45 | RS 270,00
27 15,00| TOMATE (KG) RS 2,00 | RS 30,00
28 80,00|TRIGO (KG) RS 1,90 | RS 152,00
29 0,25|APARELHC DE TELEFON E RS 130,00 | RS 32,50
30 0,25|FREEZER DEDUAS PORTAS CONSUL RS 3.200,00 | RS 800,00
31 0,25|FORN O A LENHA RS 2.000,00 | RS 500,00
32 0,25|CONJUN TG DE MASSEIRA INOX RS 5.000,00 | RS 1.250,00
33 0,25|CILINDR & ELETRICC RS  3.000,00 | RS 750,00
34 0,25|FOGAQ INDUSTRIAL 6 BOCAS RS 1.707,00 | RS 426,75
35 0,25|FATIADCRA DE FRICS RS 2.236| RS 559,00
36 0,25|BALANGA DIGITAL RS 600,00 | RS 150,00
37 0,25]|2 MOTOS HONDA RS 12.000,00 | RS 3.000,00
38 0,25|APARELHC DE AR CONDICIONAD G RS 1.600,00 | RS 400,00
CINJUNTO DE MOVE IS PARA ESCRITORIO
CONTENDO MESA E 4 CADEIRAS
39 0.25| acocHoADAS RS 3.000,00 | RS 750,00
40 0,25|CCMPUTADCR SEMP TOSHIBA RS 1.400,00 | RS 350,00
KIT P/ ESCRITORIO COM LAPIS, CANETA,
a1 0,25|PRANCHETA, CALCULAD ORA E AGENDA | RS 120,00 | RS 30,00
42 0,25|IMPRESSOGRA MULTIFUNCIONAL RS 400,00 | RS 100,00
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QUADRO DE NECESSIDADES

PIZZA DE CHOCOLATE

ITEN  QTD DESCRICAC V.UNIT V.TOTAL
1 0,25|ALUGUEL DO ESTABELECIMENTO RS  1.600,00| RS 400,00
2 30,00/ ACUCAR (KG) RS 1,87 | RS 56,10
3 20,00|AGUA (GALOES) RS 3,50 | RS 70,00
4 5,00| AZEITE DE 0,5 L RS 550 | RS 27,50
5 8,00| CEBOLA (KG) RS 2,00 | RS 16,00
6 10,00| CHOCOLATE AC LEITE (BARRAS) RS 5,70 | RS 57,00
7 0,25|CONTA DE INTERNET RS 130,00 | RS 32,50
8 0,25|CONTA DE TELEFONE RS 180,00 | RS 45,00
9 1,00|CX. CATCHUP SACHET 192 UN| RS 550 | RS 5,50

10 1,00| CX. MAICNESE SACHET 192 UN| RS 550 | RS 5,50
11 1,00 CX. MOST ARDA SACHET 192 UNI RS 550 | RS 5,50
12( 600,00|EMBALAGEM( UNIDADES) RS 0,85 RS 510,00
13|  300,00|ENERGIA ELETRICA (IXW/H) RS 0,25 | RS 75,00
14 30,00 GASOLINA (LITROS) RS 2,30 | RS 69,00
15 10,00|LEITE (LITRGS) RS 1,70 | RS 17,00
16| 100,00|LENHA(RIPAS DE MADEIRA) RS 0,75 | RS 75,00
17 10,00 MAN TEIGA (KG) RS 8,00 | RS 80,00
18 15,00| MOLHO DE TOMATE (KG) RS 10,00 | RS 150,00
19 2,00| OREGANG (KG) RS 12,00 | RS 24,00
20 10,00|OVG (CUBAS DE 30 UNID) RS 5,00 | RS 50,00
21 25,00|QUELO RS 10,45 | RS 261,25
22 2,00|SAL RS 0,80 | RS 1,60
23 0,50| SALARIC DG ATENDENTE RS 830,00 | RS 415,00
24 0,25|SALARIC DO GERENTE RS  1.600,00| RS 400,00
25 0,50|SALARIC DC MO TCOBOY RS 830,00 | RS 415,00
26 0,50|SALARIC DG PIZZAI0LC RS 830,00 | RS 415,00
27 0,25|SERVICOS GERAIS RS 830,00 | RS 207,50
28|  600,00| TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 045 | RS 270,00
29 15,00| TOMATE (KG) RS 2,00 | RS 30,00
30 80,00| TRIGO (KG) RS 1,90 | RS 152,00
31 0,25|APARFLHO DE TELEFQNE RS 130,00 | RS 32,50
32 0,25|FREEZER DE DU AS PORTAS CONSUL RS  3.200,00 | RS 800,00
33 0,25|FORNC A LENHA RS  2.000,00| RS 500,00
34 0,25/ CONJUNTO DE MASSEIRA INGX RS  5.000,00] RS 1.250,00
35 0,25|CILNDRG ELETRICO RS  3.000,00| RS 750,00
36 0,25|FOGAC INDUSTRIAL 6 BOCAS RS  1.707,00]| RS 426,75
37 0,25|FATIADORA DE FRICS RS 2.236] RS 559,00
38 0,25|BALANGA DIGITAL RS 600,00 | RS 150,00
39 0,25(2 MOTOS HONDA RS 12.000,00| RS 3.000,00
40 0,25|APARELHO DE AR CONDICIONADO RS  1.600,00| RS 400,00
CINJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO
CONTENDO MESA E 4 CADEIRAS
41 0,25| Ac ocHO AD AS RS  3.000,00]| RS 750,00
42 0,25|COMPUTADGR SEMP TOSHIBA RS  1.400,00| RS 350,00

KIT P/ESCRITORIO COM LAP IS, CANETA,
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PIZZA DE MUSSARELA
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QUADROESTRUTURAL DE CUSTOS

PRODUTO PIZZADE CALABRESA PIZZAQUATROQUEIOS  PIZZA DE CHOCOLATE  PIZZA DE MUZZARELA TOTAL

CLSTOS VARIAVEIS

AGUCAR [KG} e e RS 56,10 e RS 56,10
AGUA [GALDES) RS 70,00 RS 70,00 RS 70,00 RS 70,00 RS 280,00
AZEITEDS L RS 27,50 RS 27,50 RS 27,50 RS 27,50 RS 110,00
CALABREZA KG RS 70,00 e ——e —eee RS 70,00
CEBOLA KG RS 16,00 RS 16,00 RS 16,00 RS 16,00 RS 64,00
CHOCOLATE AQ LEITE [EM BARRA} —— RS 57,00 P RS 57,00
C¥. CATCHUP SACHET 192 UN| RS 5,50 RS 5,50 RS 5,50 RS 5,50 RS 22,00
CX. MAION ESE SACHET 192 UNI RS 5,50 RS 5,50 RS 5,50 RS 5,50 RS 2200
CX. MOSTARDA SACHET 192 UN| RS 5,50 RS 5,50 RS 5,50 RS 5,50 RS 22,00
EMBALAGENS UN| RS 255,00 RS 255,00 RS 255,00 RS 255,00 RS 1.020,00
GASOLINA (LITROS} RS 69,00 RS 69,00 RS 69,00 RS 65,00 RS 276,00
LEITE {LITRO} RS 17,00 R3 17,00 RS 17,00 RS 17,00 RS 68,00
LENHA [RIPAS DE MADEIRA} RS 75,00 RS 7500 RS 75,00 RS 75,00 RS 300,00
MANTEIGA (G} RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 80,00 RS 320,00
MOLHO DE TOMATE KG RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 600,00
OREGAND KG RS 24,00 RS 24,00 RS 24,00 RS 24,00 RS 96,00
OVOS (30 UNL} RS 50,00 RS 50,00 RS 50,00 RS 50,00 RS 200,00
QUENO { KKE} RS 261,25 RS 1.045,00 RS 261,25 ——eeees RS 1,567,50
QUEIJO MUSSARELA [KG} P P— P RS 400,00 RS 400,00
SAL RS 1,60 RS 1,60 RS 1,60 R5 1,60 RS 6,40
TALHER DE PLASTICO RS 135,00 RS 135,00 RS 135,00 R$ 135,00 RS 540,00
TOMATE [KG} RS 30,00 RS 30,00 RS 30,00 RS 30,00 RS 120,00
TRIGQ KG} RS 152,00 R5 152,00 RS 152,00 RS 152,00 Rs 608,00
SALARIQO DOS 2 ATENDENTES E RS 830,00 RS 830,00 RS 830,00 RS 830,00 RS 3.32000
FERIAS DOS 2 ATENDENTES RS 40,35 RS 40,35 RS 40,35 RS 40,35 RS 161,39
132 DOS 2 ATENDENTES RS 17,29 R517,29 RS 17,29 RS 17,29 RS 69,17
SALARIODOS 2 MO TOBOYS E ENCARGOS RS 830,00 RS 830,00 RS 830,00 RS 830,00 RS 3.320,00
FERIAS DOS 2 MOTOBOYS RS 40,35 RS 40,35 RS 40,35 RS 40,35 RS 161,39
132 DOS 2 MOTOBOYS RS 17,29 RS 17,29 RS 17,29 RS 17,29 RS 69,17
SALARIQ DOS 2 PIZZAIOLOS E ENCARGOS RS 830,00 RS 830,00 RS 830,00 RS 830,00 RS 3.32000
FERIAS DOS 2 PIZZAIOLOS RS 40,35 RS 40,35 RS 40,35 RS 40,35 RS 161,39
132 DOS 2 PIZZAQILOS RS 17,29 R5 17,29 RS 17,29 RS 17,29 RS 69,17
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVE]S RS 4.105,13 RS 4 818,88 R54.148,23 RS 4.173,88 R% 17.246,11
CUSTOS FIXOS

ALUGUEL RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 1.600,00
CONTA DE TELE FONE RS 45,00 RS 45,00 RS 45,00 RS 45,00 RS 180,00
CONTA DE INTERNET RS 32,50 RS 32,50 RS 32,50 RS 32,50 RS 130,00
ENERGIA ELETRICALICW} RS 75,00 RS 75,00 RS 75,00 RS 75,00 RS 300,00
13° SALARIO DE SERVICOS GERAIS RS 34,58 RS 34,58 RS 34,58 RS 34,58 RS 13833
FERIAS DE SERVICO GERAIS RS 80,69 RS 80,69 RS 80,69 RS 80,69 RS 322,78
SALARIO SERVICOS GERAIS EENCARGOS RS 415,00 RS 415,00 RS 415,00 RS 415,00 RS 1.660,00
APARELHOQ DE TELEFONE RS 32,50 RS 32,50 RS 32,50 RS 32,50 RS 130,00
DEPRECIACAQ DO TELEFONE [10% 3.3} RS 0,27 RS 0,27 RS 0,27 RS 0,27 RS 1,08
FREEZER DE DUAS PORTAS CONSUL RS 800,00 RS 200,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 3.200,00
DEPRECIAGAO DO FREEZER (10% a.a) RS 6,67 RS 6,67 RS 6,67 RS 6,67 RS 26,67
FORNO A LENHA RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 2.000,00
DEPRECIAGAD DOFORNO A LENHA(10% 2.3} RS 4,17 RS 4,17 RS 4,17 RS 4,17 RS 16,67
CONJUNTO DE MASSEIRA INOX RS 1.250,00 RS 1.250,00 RS 1.250,00) RS 1.250,00 RS 5.000,00
DEPRECIAGAQ DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX [ 10%

a.a) RS 10,42 RS 10,42 RS 10,42 RS 10,42 RS 4167
CILINDRQ ELETRICO RS 750,00 RS 750,00 RS 750,00 RS 750,00 RS 3.000,00
DEPRECIAGAQ DO CILINDRO ELETRICO [10% a.a) RS 6,25 RS 6,25 RS 6,25 RS 6,25 RS 2500
FOGAD INDUSTRIAL & BOCAS RS 426,75 RS 426,75 RS 426,75 RS 426,75 RS 1.707,00
DEPRECIACAD DO FOGAD IND & BOCAS [10% 3.3} RS 3,56 RS 3,56 RS 3,56 RS 3,56 RS 1423
FATIADORA DE FRIOS RS 559,00 RS 559,00 RS 559,00 RS 555,00 RS 2,236,000
DEPRECIAGAD DAF ATIADORA DE FRIOS [10% 2.3 ) RS 4,66 RS 4,66 RS 4,66 RS 4,66 RS 18,63
2 MOTOS HONDA RS 3.000,00 RS 3 000,00 RS 3.000,00/ RS 3.000,00 RS 12.000,00
DEPRECIAGAQ DAS 2 MOTOS HONDA RS 25,00 RS 25,00 RS 25,00 RS 25,00 RS 100,00
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CUSTOS VARIAVEIS

TOTAL UNIT

AGUA (GALOES) RS 0,12
AZEITEDEO,S L RS 0,05
CALABRESA (KG) RS 0,12
CEBOLA (KG) RS 0,03
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI RS 0,01
EMBALAGEM (UNIDADES) RS 0,43
GASOLINA (LITROS) RS 0,12
LEITE (LITRO) RS 0,03
LENHA(RIPAS DE MADEIRA) RS 0,13
MANTEIGA (KG) RS 0,13
MOLHO DE TOMATE RS 0,25
OREGANO (KG) RS 0,04
OVO (CUBAS DE 30 UNID) RS 0,08
QUEUIO (KG) RS 0,44
TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 0,01
TOMATE (KG) RS 0,01
TRIGO (KG) RS 0,01
SAL (KG) RS 0,00
SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO ATENDENTE RS 0,07
132 SALARIO DO ATENDENTE RS 0,03
SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO MOTOBOY RS 0,07
132 SALARIO DO MOTOBOY RS 0,03
SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO PIZZAIOLO RS 0,07
132 SALARIO DO PIZZAIOLO RS 0,03

CUSTO FIXO

VALOR UNIT

ALUGUEL RS 0,67
CONTA DE TELEFONE RS 0,08
CONTA DE INTERNET RS 0,05
ENERGIA ELETRICA(KW) RS 0,13
SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS RS 0,69
FERIAS DE SERVICOS GERAIS RS 0,13
132 SERVICOS GERAIS RS 0,06
SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 1,33
FERIAS DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0,26
132 DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0,11
DEPRECIACAO DO TELEFONE (10% a.a) RS 00,0005
DEPRECIACAO DO FREEZER (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA(10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO CONIJUNTO DE MASSEIRA INOX

(10% a.a) RS 0,02
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DA FATIADORA DE FRIOS (10% a.a) | RS 0,01
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA (10% a.a) RS 0,04
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR

CONDICIONADO (10% a-a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA

ESCRITORIO CONTENDO MESA E 4 CADEIRAS

ACOCHOADAS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA

(10%% a.a) RS 0,00
DEPRECIACAO DO KIT P/ ESCRITORIO COM LAPIS,

CANETA, PRANCHETA, CALCULADORA E AGENDA (10%5

a_a) RS 00,0004
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA

MULTIFUNCIONAL (10% a.a) RS 00,0014
DEPRECIACAO DA BALANCA DIGITAL (10% a.a) RS 00,0021
GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING RS 00,4167
PROLABORE RS 3,3333
TOTAL GERAL 10,07
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CUSTOS VARIAVEIS

TOTAL UNIT |

AGUA (GALOES) RS 0,12
AZEITEDEO,S5 L RS 0,05
CEBOLA (KG) RS 0,03
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI RS 0,01
EMBALAGEM (UNIDADES) RS 0,43
GASOLINA (LITROS) RS 0,12
LEITE (LITROS) RS 0,03
LENHA(RIPAS DE MADEIRA) RS 0,13
MANTEIGA (KG) RS 0,13
MOLHO DE TOMATE RS 0,25
OREGANO (KG) RS 0,04
OVO (CUBAS DE 30 UNID) RS 0,08
QUEUO (KG) RS 1,74
TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 0,01
TOMATE (KG) RS 0,01
TRIGO (KG) RS 0,01
SAL (KG) RS 0,003
__  m™mAODEOBRAINDIRETA
SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO ATENDENTE RS 0,07
132 DO ATENDENTE RS 0,03
SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO MOTOBOY RS 0,07
132 SALARIO DO MOTOBOY RS 0,03
SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO PIZZAIOLO RS 0,07
132 SALARIO DO PIZZAIOLO RS 0,03

CUSTO FIXO

VALOR UNIT

ALUGUEL RS 0,67
CONTA DE TELEFONE RS 0,08
CONTA DE INTERNET RS 0,05
ENERGIA ELETRICA(KW) RS 0,13

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS RS 0,69
FERIAS DE SERVICOS GERAIS RS Oo,13
132 SALARIO DE SERVICOS GERAIS RS 0,06
SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS il==
FERIAS DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0.26
132 SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS O,11

DEPRECIACAO DO TELEFONE (10% a.a) RS 0,0005
DEPRECIACAO DO FREEZER (10% a.a) RS O©0,0111
DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA(10% a.a) RS 0,01
(10% a.a) RS 0,02
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO (10% a.a)

RS 0,01
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS (10% a.a) | RS 0,01
DEPRECIACAO DA FATIADORA DE FRIOS (10% a.a)| RS 0,01
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA (10% a.a) RS 0,04
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR
CONDICIONADO (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIA(;J-SO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA
ESCRITORIO CONTENDO MESA E 4 CADEIRAS
ACOCHOADAS (10%s a.a) R$ 0,01
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA
(10% a.a) RS 0,00
DEPRECIACAO DO KIT P/ ESCRITORIO COM LAPIS,
CANETA, PRANCHETA, CALCULADORA E AGENDA (10%s
a.a) RS 0,0004
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA
MULTIFUNCIONAL (10% a.a) RS 0,0014
DEPRECIACAO DA BALANCA DIGITAL (10% a.a) RS 00,0021
GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING RS 0,4167
PROLABORE RS 3,3333
TOTAL GERAL RS 11,26
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CUSTOS VARIAVEIS TOTAL UNIT |
ACUCAR (KG) RS 0,09
AGUA (GALOES) RS 0,12
AZEITEDEO,S5 L RS 0,05
CEBOLA (KG) RS 0,03
CHOCOLATE AO LEITE (BARRAS) RS 0,10
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI RS 0,01
EMBALAGEM( UNIDADES) RS 0,43
GASOLINA (LITROS) RS 0,12
LEITE (LITROS) RS 0,03
LENHA(RIPAS DE MADEIRA) RS 0,13
MANTEIGA (KG) RS 0,13
MOLHO DE TOMATE (KG) RS 0,25
OREGANO (KG) RS 0,04
OVO (CUBAS DE 30 UNID) RS 0,08
QUEUO RS 0,44
TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 0,01
TOMATE (KG) RS 0,01
TRIGO (KG) RS 0,01
SAL RS 0,003
SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO ATENDENTE RS 0,07
132 SALARIO DO ATENDENTE RS 0,03
SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO MOTOBOY RS 0,07
132 SALARIO DO MOTOBOY RS 0,03
SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO PIZZAIOLO RS 0,07
132 SALARIO DO PIZZAIOLO RS 0,03

CUSTO FIXO

VALOR UNIT

ALUGUEL RS 0,67
CONTA DE TELEFONE RS 0,08
CONTA DE INTERNET RS 0,05
ENERGIA ELETRICA(KW) RS 0,13
SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS RS 0,69
FERIAS DE SERVICOS GERAIS RS 0,13
132 SALARIO DE SERVICOS GERAIS RS 0,06
SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 1l=%5
FERIAS DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0,26
132 SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0,11
DEPRECIA(;KO DO TELEFONE (10% a.a) RS 0,00045
DEPRECIACAO DO FREEZER (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIA(;KO DO FORNO A LENHA(10% a.a) RS 0,01
DEPRECIA(;KO DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX (10% a.a)| RS 0,02
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIA(;KO DA FATIADORA DE FRIOS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA (10% a.a) RS 0,04
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO (10%
a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO
CONTENDO MESA E 4 CADEIRAS ACOCHOADAS (10% a.a)

RS 0,01
DEPRECIA(;KO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA (10% a.a) RS 00,0049
DEPRECIACAO DO KIT P/ ESCRITORIO COM LAPIS, CANETA,
PRANCHETA, CALCULADORA E AGENDA (10% a.a) RS 0,00042
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL (10%
a.a) RS 0,001
DEPRECIACAO DA BALANCA DIGITAL (10% a.a) RS 0,002
GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING RS 0,417
PROLABORE RS 3,333
TOTAL GERAL RS 10,14
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CUSTOS VARIAVEIS TOTAL UNIT |
AGUA (GALOES) RS 0,12
AZEITEDEO,S5 L RS 0,05
CEBOLA (KG) RS 0,03
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI RS 0,01
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI RS 0,01
EMBALAGEM (UNIDADES) RS 0,43
GASOLINA (LITROS) RS 0,12
LEITE (LITROS) RS 0,03
LENHA(RIPAS DE MADEIRA) RS 0,13
MANTEIGA (KG) RS 0,13
MOLHO DE TOMATE (KG) RS 0,25
OREGANO (KG) RS 0,04
OVO (CUBAS DE UNID) RS 0,08
SAL (KG) RS 0,00
TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) RS 0,01
TOMATE (KG) RS 0,01
TRIGO (KG) RS 0,85
SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO ATENDENTE RS 0,07
132 SALARIO DO ATENDENTE RS 0,03
SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO MOTOBOY RS 0,07
132 SALARIO DO MOTOBOY RS 0,03
SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS RS 1,38
FERIAS DO PIZZAIOLO RS 0,07
132 DO PIZZAIOLO RS 0,03
CUSTO FIXO VALOR UNIT
ALUGUEL RS 0,67
CONTA DE TELEFONE RS 0,08
CONTA DE INTERNET RS 0,05
ENERGIA ELETRICA(KW) RS 0,13
SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS RS 0,69
FERIAS DE SERVICOS GERAIS RS 0,13
132 SALARIO DE SERVICOS GERAIS RS 0,06
SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 1,33
FERIAS DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0,26
132 SALARIO DO GERENTE ADMINISTRATIVO RS 0,11
DEPRECIACAO DO TELEFONE (10% a.a) RS 0,000
DEPRECIACAO DO FREEZER (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA(10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX (10% a.a)| RS 0,02
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DA FATIADORA DE FRIOS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA (10% a.a) RS 0,04
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO (10%

a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO

CONTENDO MESA E 4 CADEIRAS ACOCHOADAS (10% a.a) RS 0,01
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA (10% a.a) | RS 0,00
DEPRECIACAO DO KIT P/ ESCRITORIO COM LAPIS, CANETA,

PRANCHETA, CALCULADORA E AGENDA (10% a.a) RS 0,000
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL (10%

a.a) RS 0,001
DEPRECIACAO DA BALANCA DIGITAL (10% a.a) RS 0,002
GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING RS 0,417
PROLABORE RS 3,333
TOTAL GERAL RS 10,36
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PlIZZA DE CALABRESA 10,07

1CMS kA IF
MG.LUCRO 0.2
TOTAL 0,37
TESTE
1CMS R
MG. LUCRO 27400
CUSTO TOTAL UNIT 10,07
PRECO DE VENDA Sl )

PlIZZA QUATRO QUEUIOS 11.26

1cCMsS O,17
MG.LUCRO o.2
TOTAL 037
TESTE
1CMS 3,04
MG. LUCRO = ST
CUSTO TOTAL UNIT 13 L7l
PRECO DE VENDA SN S5

PIZZA DE CHOCOLATE 10,143

1cmMs 0,17
MG.LUCRO 0,2
TOTAL 0,37
TESTE
1cmMs 2,74
MG. LUCRO 3,22
CUSTO TOTAL UNIT 10,14
PRECO DE VENDA 16,10

PIZZA DE MUZZARELA RS 10,36

1cCMs 0,17

MG.LUCRO 0.2

TOTAL 0,37
TESTE

1CMS 2,80

MG. LUCRO 3,29

CUSTO TOTAL UNIT 10,36

PRECO DE VENDA 16.45
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PE = CUSTOS + DESPESAS FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICKO UNITARIA

PRECO DE VENDA UNIT PV 0 1993,50294
CUSTOS + DESPEAS VARIAVEIS cv 0 802,67725
CUSTOS + DESPESAS FIXAS/MES CF 1190,826 1190,82569
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA cT 0 1993,50294
PONTO DE EQUILIBRIO LUCRO 0 0,00
[PEemRS =  PVunit X  QtnoPE = xrs |
PEemRS = 1599 X 1246953 = 1993,503]
PIZZA QUATRO QUEIIOS
PRECO DE VENDA UNIT 17,8719 PV 0 2077,29369
CUSTOS + DESPEAS VARIAVEIS 7,626694 cv 0 886,467991
CUSTOS + DESPESAS FIXAS/MES 1190,826 CF 1190,826 1190,82569
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 10,25 cT 0 2077,29369
PONTO DE EQUILIBRIO 116,2323 LUCRO 0 0,00
PEemRS = 17,87 X 1162323 = 2077,294)
PRECO DE VENDA UNIT PV 0 1998,89049
CUSTOS + DESPEAS VARIAVEIS cv 0 808,064798
CUSTOS + DESPESAS FIXAS/MES CF 1190,826 1190,82569
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA cT 0 1998,39049
PONTO DE EQUILIBRIO LUCRO 0 0,00
[PEemRS = 16,10 X 124,468 = 1998,89|
PRECO DE VENDA UNIT 16,4453 PV 0 2014,87553
CUSTOS + DESPEAS VARIAVEIS RS 6,73 cv 0 824,049837
CUSTOS + DESPESAS FIXAS/MES 1190,826 CF 1190,826 1190,82569
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 9,72 cT 0 2014,87553
PONTO DE EQUILIBRIO 122,5196 LUCRO 0 0,00

[PEemRS = 1645 X 1225196 = 2014,876|
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MARGEM DE CONTRIBUICAO MENSAL

PIZZA DE CALABRESA RS %
PRECO 15,987 100%
(-) CUSTOS VARIAVEIS 6,437  40,3%
AGUA (GALOES) 0,117 0,7%
AZEITEDEO,5L 0,046 0,3%
CALABRESA (KG) 0,117 0,7%
CEBOLA (KG) 0,027 0,2%
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI 0,009 0,1%
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI 0,009 0,1%
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI 0,009 0,1%
EMBALAGEM (UNIDADES) 0,425 2,7%
GASOLINA (LITROS) 0,115 0,7%
LEITE (LITRO) 0,028 0,2%
LENHA(RIPAS DE MADEIRA) 0,125 0,8%
MANTEIGA (KG) 0,133 0,8%
MOLHO DE TOMATE 0,250 1,6%
OREGANO (KG) 0,040 0,3%
OVO (CUBAS DE 30 UNID) 0,083 0,5%
QUEIIO (KG) 0,435 2,7%
SAL (KG) 0,003 0,0%
SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS 1,383 8,7%
SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS 1,383 8,7%
SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS 1,383 8,7%
TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) 0,009 0,1%
TOMATE (KG) 0,009 0,1%
TRIGO (KG) 0,009 0,1%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 9,550 60%
(-) CUSTOS FIXOS 3,635  22,7%
ALUGUEL 0,667 4,2%
CONTA DE TELEFONE 0,075 0,5%
CONTA DE INTERNET 0,054 0,3%
ENERGIA ELETRICA(KW) 0,125 0,8%
SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS 0,692 4,3%
GASTOS COM PUBLICIDADE E PROPRAGANDA 0,417 2,6%
PROLABORE 3,333 20,9%
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS 1,333 8,3%
DEPRECIACAO DO TELEFONE 0,000 0,0%
DEPRECIACAO DO FREEZER 0,011 0,1%
DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA 0,007 0,0%
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX 0,017 0,1%
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO 0,010 0,1%
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS 0,006 0,0%
DEPRECIACAO DA FATIADORA DE FRIOS 0,008 0,0%
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA 0,042 0,3%
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO 0,006 0,0%
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO) 0,010 0,1%
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA 0,005 0,0%
DEPRECIAGCAO DO KIT P/ ESCRITORIO 0,000 0,0%
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL 0,001 0,0%
DEPRECIACAO DA BALANGA DIGITAL 0,002 0,0%
LUCRO 5,915 37%
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Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

MARGEM DE CONTRIBUICKO MENSAL

PIZZA DE QUATRO QUEIIOS
PRECO

(-) CUSTOS VARIAVEIS

AGUA (GALOES)

AZEITEDEO,5L

CEBOLA (KG)

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI

CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI

EMBALAGEM (UNIDADES)

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITROS)

LENHA(RIPAS DE MADEIRA)

MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE

OREGANO (KG)

OVO (CUBAS DE 30 UNID)

QUELIO (KG)

SAL (KG)

SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS

SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS

SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS

TALHER DE PLASTICO (UNIDADES)

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

MARGEM DE CONTRIBUICAO

(-) CUSTOS FIXOS

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

DEPRECIACAO DO TELEFONE

DEPRECIACAO DO FREEZER

DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS
DEPRECIAGAO DA FATIADORA DE FRIOS
DEPRECIAGAO DAS 2 MOTOS HONDA
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO)
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA
DEPRECIAGCAO DO KIT P/ ESCRITORIO
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL
DEPRECIACAO DA BALANGA DIGITAL

LUCRO

39

RS

17,872
7,627
0,117
0,046
0,027
0,009
0,009
0,009
0,425
0,115
0,028
0,125
0,133
0,250
0,040
0,083
1,742
0,003
1,383
1,383
1,383
0,009
0,009
0,009

10,245
3,633
0,667
0,075
0,054
0,125
0,692
1,333
0,417
3,333
0,000
0,011
0,007
0,017
0,010
0,006
0,008
0,042
0,006
0,010
0,005
0,000
0,001
0,002
6,613

%
100%
47,7%
0,7%
0,3%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
2,7%
0,7%
0,2%
0,8%
0,8%
1,6%
0,3%
0,5%
10,9%
0,0%
8,7%
8,7%
8,7%
0,1%
0,1%
0,1%
57%
20,3%
4,2%
0,5%
0,3%
0,8%
4,3%
8,3%
2,3%
18,7%
0,0%
0,1%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,3%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
37%



Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

MARGEM DE CONTRIBUI(;KO MENSAL

PIZZA DE CHOCOLATE RS %
PRECO 16,101 100%
(-) CUSTOS VARIAVEIS 6,509  40,7%
ACUCAR (KG) 0,094 0,6%
AGUA (GALOES) 0,117 0,7%
AZEITEDEO,5 L 0,046 0,3%
CEBOLA (KG) 0,027 0,2%
CHOCOLATE AO LEITE (BARRAS) 0,095 0,6%
CX. CATCHUP SACHET 192 UNI 0,009 0,1%
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI 0,009 0,1%
CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI 0,009 0,1%
EMBALAGEM( UNIDADES) 0,425 2,7%
GASOLINA (LITROS) 0,115 0,7%
LEITE (LITROS) 0,028 0,2%
LENHA(RIPAS DE MADEIRA) 0,125 0,8%
MANTEIGA (KG) 0,133 0,8%
MOLHO DE TOMATE (KG) 0,250 1,6%
OREGANO (KG) 0,250 1,6%
OVO (CUBAS DE 30 UNID) 0,083 0,5%
QUEIIO 0,435 2,7%
SAL 0,003 0,0%
SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS 1,383 8,7%
SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS 1,383 8,7%
SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS 1,383 8,7%
TALHER DE PLASTICO (UNIDADES) 0,009 0,1%
TOMATE (KG) 0,009 0,1%
TRIGO (KG) 0,009 0,1%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 9,592 60%
(-) CUSTOS FIXOS 3,635  22,6%
ALUGUEL 0,667 4,2%
CONTA DE TELEFONE 0,075 0,5%
CONTA DE INTERNET 0,054 0,3%
ENERGIA ELETRICA(KW) 0,125 0,8%
GASTOS COM PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,417 2,6%
PROLABORE 3,333 20,7%
SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS 0,692 4,3%
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS 1,333 8,3%
DEPRECIACAO DO TELEFONE 0,000 0,0%
DEPRECIACAO DO FREEZER 0,011 0,1%
DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA 0,007 0,0%
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX 0,017 0,1%
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO 0,010 0,1%
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS 0,006 0,0%
DEPRECIACAO DA FATIADORA DE FRIOS 0,008 0,0%
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA 0,042 0,3%
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO 0,006 0,0%
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO) 0,010 0,1%
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA 0,005 0,0%
DEPRECIACAO DO KIT P/ ESCRITORIO 0,000 0,0%
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL 0,001 0,0%
DEPRECIACAO DA BALANCA DIGITAL 0,002 0,0%
LUCRO 5,957 37%
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Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

MARGEM DE CONTRIBUICAO MENSAL

PIZZA DE MUSSARELA
PRECO

(-) CUSTOS VARIAVEIS

AGUA (GALOES)

AZEITEDEO,5L

CEBOLA (KG)

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI
CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI

EMBALAGEM (UNIDADES)

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITROS)

LENHA(RIPAS DE MADEIRA)

MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE (KG)

OREGANO (KG)

OVO (CUBAS DE UNID)

SAL (KG)

SALARIO DO ATENDENTE E ENCARGOS

SALARIO DO MOTOBOY E ENCARGOS

SALARIO DO PIZZAIOLO E ENCARGOS

TALHER DE PLASTICO (UNIDADES)

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

MARGEM DE CONTRIBUICAO

(-) CUSTOS FIXOS

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS

SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS
DEPRECIACAO DO TELEFONE

DEPRECIACAO DO FREEZER

DEPRECIACAO DO FORNO A LENHA
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MASSEIRA INOX
DEPRECIACAO DO CILINDRO ELETRICO
DEPRECIACAO DO FOGAO IND 6 BOCAS
DEPRECIACAO DA FATIADORA DE FRIOS
DEPRECIACAO DAS 2 MOTOS HONDA
DEPRECIACAO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO
DEPRECIACAO DO CONJUNTO DE MOVEIS PARA ESCRITORIO)
DEPRECIACAO DO COMPUTADOR SEMP TOSHIBA
DEPRECIACAO DO KIT P/ ESCRITORIO
DEPRECIACAO DA IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL
DEPRECIACAO DA BALANCA DIGITAL

LUCRO
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RS
16,445
6,726
0,117
0,046
0,027
0,009
0,009
0,009
0,425
0,115
0,028
0,125
0,133
0,250
0,040
0,083
0,003
1,383
1,383
1,383
0,009
0,009
0,009
9,719
3,635
0,667
0,075
0,054
0,125
0,417
3,333
0,692
1,333
0,000
0,011
0,007
0,017
0,010
0,006
0,008
0,042
0,006
0,010
0,005
0,000
0,001
0,002
6,085

100%
42,1%
0,7%
0,3%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
2,7%
0,7%
0,2%
0,8%
0,8%
1,6%
0,3%
0,5%
0,0%
8,7%
8,7%
8,7%
0,1%
0,1%
0,1%
59%
22,1%
4,2%
0,5%
0,3%
0,8%
2,5%
20,3%
4,3%
8,3%
0,0%
0,1%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,3%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
37%



PIZZA DE CALABRESA
Faturamento

Caixa Inicial

Recebimentos

Faturamento

Receitas a Vista

Pagamentos

Custos/Despesas Varidveis

AGUA (GALOES)

AZEITEQ,SL

CALABREZA KG

CEBOLAKG

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI

CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI
EMBALAGENS UNI

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITRO)

LENHA (RIPAS DE MADEIRA)
MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE KG

OREGANO KG

OVOS (30 UNI)

QUELO (KG)

QUEIIO MUSSARELA (KG)

SAL

TALHER DE PLASTICO

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

SALARIO DOS 2 ATENDENTES E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 ATENDENTES

132 SALARIO DOS 2 ATENDENTES
SALARIO DOS 2 MOTOBOYS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 MOTOBOYS

132 SALARIO DOS 2 MOTOBOYS
SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 PIZZAIOLOS

132 SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS
Custos/Despesas Fixas

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS
FERIAS SERVICOS GERAIS

132 SERVICOS GERAIS

SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS
FERIAS DO GERENTE

132 SALARIO DO GERENTE

Custo Total

Saldo Final de Caixa

Prego de 12 Més
1599 600

22 Més

600

32 Més

600

Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

600

5¢Més

600

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
Projegdo de Venda de Servigo

42 Més 62 Més

600

72 Més

600

82Més

600

92 Més

600

600

600

600

9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199

12Més

22 Més

32 Més

42 Més

5¢Més

62 Més

72 Més

82 Més

92 Més

109Més 119Més 122 Més

1354,294 2708,587 4062,881 5487,174 6911,468 8335761 9760,055 11184,35 12608,64 14032,94 15457,23

9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199 9592,199

4105,128 4105,128 4105,128 4035,128 4035128 4035,128 4035128 4035,128 4035128 4035,128 4035128 3955,128

70
27,5
70

16
59
55
55
255
69

7

75

80
150
24
50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
27,5
0

16
59
55
55
255
69

17

75

80
150
24
50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
27,5
70

16
59
55
55
255
69

17

75

80
150
24
50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
27,5
70

16
59
55
55
255
69

7

75

80
150
%4
50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

0
27,5
70

16
59
55
55
255
69

7

75
80
150
%4
50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

0
27,5
70

16
59
55
55
255
69

7

75
80
150
%4
50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
70

16
59
570
55
255
69

7

75

80
150
%

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
70

16
59
55
55
255
69

7

75

80
150
%

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
27,5
70

16
55
55
55
255
69

17

75

80
150
%

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
27,5
70

16
55
5F)
55
255
69

17

75

80
150
3

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

0 70
27,5 27,5
70 70
16 16
59 59
5 55
55 55
255 255
69 69
17 17
75 75
80C
150 150
2 24
50 50
261,25 261,25
0 0
16 16
135 135
30 30
152 152
830 830
40,35 40,35
1729 179
830 830
40,35 40,35
1729 1789
830 830
40,35 40,35
1729 17,9
4132,778 4132,718
400 400
45 45
32,5 32,5
75 75
250 250
2000 2000
415 415
80,69 80,69
3458 3458
800 800
155,56 155,56
66,67 66,67

102Més 119Més 12¢Més 12Ano

7200

22Ano

32Ano  42Ano  5%Ano

8280 9522 10950,3 1259285

1151064 132372,3 1522282 1750624 2013218

48551,53

52290 56316,33 60652,69 65322,95

49593,33 53412,02 5752475 61954,15 66724,62

8237,906 8237,906 8237,906 8167,906 8167,906 8167,906 8167,906 8167,906 8167,906 8167,906 8167,906 8087,906 98144,87
1354,294 2708,587 4062,881 5487174 6911468 8335,761 9760,055 1118435 1260864 1403294 15457,23 16961,52 1696152 26670,33 38387,12 5245559 69274,23

42

105702 1138411 122606,8 132047,6



PIZZA DE QUATRO QUEIIOS
Faturamento

Caixa Inicial

Recebimentos

Faturamento

Receitas  Vista

Pagamentos

Custos/Despesas Varidveis

AGUA (GALOES)

AZEITEO,SL

CALABREZA KG

CEBOLA KG

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI

CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI
EMBALAGENS UNI

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITRO)

LENHA (RIPAS DE MADEIRA)
MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE KG
OREGANOKG

0VOS (30 UNL)

QUENO (KG)

QUEIIO MUSSARELA (KG)

SAL

TALHER DE PLASTICO

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

SALARIO DOS 2 ATENDENTES E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 ATENDENTES

139 SALARIO DOS 2 ATENDENTES
SALARIO DOS 2 MOTOBOYS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 MOTOBOYS

139 SALARIO DOS 2 MOTOBOYS
SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 PIZZAIOLOS

132 SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS
Custos/Despesas Fixas

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS
FERIAS SERVICOS GERAIS

139 SALARIO SERVICOS GERAIS
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS
FERIAS DO GERENTE

132 SALARIO DO GERENTE

Custo Total

Saldo Final de Caixa

Prego de 12 Més
1787 600

Contabilidade Gerencial

Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

22 Més

600

32 Més

600

600

52Més

600

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
Projegio de Venda de Servigo

42Més 62 Més

600

72 Més

600

82Més

600

92 Més

600

600

600

600

10723,15 1072315 10723,15 10723,15 10723,15 10723,15 1072315 10723,15 10723,15 1072315 10723,15 10723,15

12Més

22 Més

32 Més

49 Més

52 Més

62 Més

72 Més

82 Més

92 Més

109Més 119Més 122Més

1771,496 3542,992 5314488 7085984 8857479 1062898 1240047 1417197 1594346 17714,96 19486,45

10723,15 1072315 10723,15 10723,15 10723,15 10723,15 1072315 10723,15 10723,15 1072315 10723,15 10723,15

4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878 4818,878

70
275
6,25

16

55
5
55
255

69

7

75

80

150

Pl

50
1045

0

16

135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400

45
325

75

250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
6,25

16

55
5
55
255

69

7

75

80

150
pL

50
1045

0

16

135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400

45
32,5

75

250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
6,25

16

55
5
59
255

69

7

75

80

150
pL

50
1045

0

1,6

135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400

45
32,5

75

250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
6,25

16

59
b
59
255

69

7

75

80

150

Pl

50
1045

0

1,6

135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400

45
32,5

75

250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70 70 70 70 0 0
275 275 215 215 27,5 27,5
6,25 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25

16 16 16 16 16 16
59 55 &5 55 55 55
b 59 55 55 55 59
59 55 55 55 55 55
255 255 255 255 255 255

69 69 69 69 69 69

7 17 17 17 17 17

75 75 75 75 75 7

80 80 80 80 80 80
150 150 150 150 150 150

Pl pL Pl pL pL 4

50 50 50 50 50 50
1045 1045 1045 1045 1045 1045

0 0 0 0 0 0
16 16 16 16 16 16
135 135 135 135 135 135

30 30 30 30 30 30
152 152 152 152 152 152
830 830 830 830 830 830
4035 4035 4035 4035 4035 40,35
1729 179 1789 179 1729 179
830 830 830 830 830 830
4035 4035 4035 4035 4035 40,35
79 179 1789 179 179 128
830 830 830 830 830 830
4035 4035 4035 4035 4035 40,35
179 179 179 1729 179 118

4132,778 4132,778 4132,778 4132,778 4132,778 4132,778

400 400 400 400 400 400

45 45 45 45 45 45
32,5 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5

75 75 5 5 5 5
250 250 250 250 250 250
2000 2000 2000 2000 2000 2000
415 415 415 415 415 415
8069 8069 8069 80,69 8069 80,69
3458 3458 458 3458 3458 #38
800 800 800 800 800 800

15556 15556 155,56 15556 15556 155,56
6667 6667 6667 6667 6667 66,67

0
27,5
6,25

16

55
59
55
255

69

17

5

80
150

4

50
1045

0

16
135

30
152
830

40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
413,778
400

45
32,5

5
250
2000
415

80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
27,5
6,25

16

55
Do)
55
255

69

17

5

0
150

4

50
1045

0

16
135

30
152
830

40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
413,778
400

45
32,5

5
250
2000
415

80,69
34,58
800
155,56
66,67

100Més 119Més 122Més 12Ano  22Ano 3%Ano  42Ano  52Ano

7200 8280 9522 109503 12592,85

128677,8 147979,5 1701764 195702,9 2250583

5782653 62279,18 67074,67 72239,42 7780186

49593,33 53412,02 57524,75 61954,15 66724,62

8951,656 8951,656 8951,656 8951,656 8951,656 8951,656 8951,656 8951656 8951,656 8951656 8951,656 8951,656 1074199 115691,2 1245994 1341936 144526,5
1771,496 3542,992 5314,488 7085,984 8857,479 1062898 1240047 14171,97 1594346 17714,96 1948645 2125795 21257,95 3228829 45577 61509,3 80531,83

43



PIZZA DE CHOCOLATE
Faturamento

Caixa Inicial

Recebimentos

Faturamento

Receitas a Vista

Pagamentos

Custos/Despesas Varidveis
ACUCAR

AGUA (GALOES)

AZEITEQ,SL

CALABREZA KG

CEBOLA KG

CHOCOLATE EM BARRA

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI

CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI
EMBALAGENS UNI

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITRO)

LENHA (RIPAS DE MADEIRA)
MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE KG
OREGANOKG

0VOS (30 UNL)

QUEIIO (KG)

QUEIIO MUSSARELA (KG)

SAL

TALHER DE PLASTICO

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

SALARIO DOS 2 ATENDENTES E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 ATENDENTES

132 SALARIO DOS 2 ATENDENTES
SALARIO DOS 2 MOTOBOYS EENCARGOS
FERIAS DOS 2 MOTOBOYS

132 SALARIO DOS 2 MOTOBOYS
SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 PIZZAIOLOS

132 SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS
Custos/Despesas Fixas

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS
FERIAS DOS SERVICOS GERAIS
132SALARIO DOS SERVICOS GERAIS
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS
FERIAS DO GERENTE

132 SALARIO DO GERENTE

Custo Total

Saldo Final de Caixa

Prego de 12 Més
16,10 600

Contabilidade Gerencial

Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

22 Més

600

32 Més

600

600

5¢Més

600

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
Projegao de Venda de Servigo

42 Més 62 Més

600

72 Més

600

82Més

600

92 Més

600

600

600

600

9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612

12Més

20 Més

39 Més

42 Més

52 Més

62 Més

72 Més

82 Més

92 Més

109Més 119Més 122 Més

1379,606 2759,212 4138,819 2105589 22435,5 238151 25194,71 42321,78 43701,39 45080,99 46460,6

9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612 9660,612

4148208 4143,228 4148,228 4143208 4148,228 4148,208 4143228 4148,228 4143208 4148228 4148,228 4143228

56,1
70
275
0

16

57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
%4

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
275
0

16

57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
%4

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
275
0

16

57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
275
0

16

57
59
55
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
275
0

16

57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

8281,006 8281,006 8281,006 8281,006 8281,006
1379,606 2759,212 4138,819 5518,425 22435,5

56,1
70
215
0

16
57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
2

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
215
0

16
57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
2

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
215
0

16
57
55
&5
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
21,5
0

16
57
55
55
&5
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
21,5
0

16
57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

8281,006 8281,006 8281,006 8281,006 8281,006
23815,1 25194,71 26574,32 43701,39 45080,99
44

56,1
70
27,5
0

16

57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132778
400
45
32,5
5
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

56,1
70
215
0

16

57
55
55
55
255
69

17

75

80
150
24

50
261,25
0

16
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
5
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

102Més 119Més 122Més 12Ano  22Ano  32Ano  42Ano  52Ano

7200 8280 9522 10950,3 12592,85

1159273 1333164 1533139 176311 202757,6

49778,73  53611,7 577398 6218576 66974,06

49593,33 53412,02 57524,75 61954,15 66724,62

8281,006 8281,006 99372,07 107023,7 115264,5 1241399 133698,7
46460,6 47840,21 16555,27 26292,73 3804937 52171,08 69058,96



PIZZA DE MUSSARELA
Faturamento

Caixa Inicial

Recebimentos

Faturamento

Receitas  Vista

Pagamentos

Custos/Despesas Varidveis

AGUA (GALOES)

AZEITEO,SL

CALABREZA KG

CEBOLA KG

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI

CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI
EMBALAGENS UNI

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITRO)

LENHA (RIPAS DE MADEIRA)
MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE KG
OREGANOKG

0OVOS (30UNL)

QUENO (KG)

QUEIIO MUSSARELA (KG)

SAL

TALHER DE PLASTICO

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

SALARIO DOS 2 ATENDENTES E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 ATENDENTES

139 SALARIO DOS 2 ATENDENTES
SALARIO DOS 2 MOTOBOYS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 MOTOBOYS

132 SALAPRIO DOS 2 MOTOBOYS
SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 PIZZAIOLOS

132 SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS
Custos/Despesas Fixas

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS
FERIAS SERVICOS GERAIS

139 SALARIOS SERVICOS GERAIS
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS
FERIAS DO GERENTE

132 SALARIO DOS GERENTES

Custo Total

Saldo Final de Caixa

Prego de 12 Més
16,45 600

22 Més

600

32 Més

600

Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

600

52Més

600

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
Projegio de Venda de Servigo

42Més 62 Més

600

72 Més

600

82Més

600

92 Més

600

600

600

600

9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199

19Més

22 Més

32 Més

49 Més

5¢Més

62 Més

72 Més

82 Més

92 Més

109Més 119Més 122Més

1560,544 3121,087 4681631 6242,174 7802,718 9363,261 109238 12484,35 1404489 15605,44 1716598

9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199 9867,199

4173,878 4173,878 4173,878 4173,878 4173,878 4173878 4173878 4173878 4173878 4173878 4173,878 4173,878

70
275
0

16
55
5
55
255
69

7

75

80
150
Pl

50

0
400
16
135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
0

16
55
5
55
255
69

7

75

80
150
pL

50

0
400
16
135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400
45
325
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
0

16
55
5
59
255
69

7

75

80
150
pL

50

0
400
1,6
135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70
275
0

16
59
b
59
255
69

7

75

80
150
Pl

50

0
400
1,6
135
30
152
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
432,778
400
45
32,5
75
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

70 70 70 70 0 0 0
275 275 215 215 27,5 27,5 27,5
0 0 0 0 0 0 0

16 16 16 16 16 16 16
59 55 &5 55 55 55 55
b 59 55 55 55 59 59
59 55 55 55 55 55 55
255 255 255 255 255 255 255
69 69 69 69 69 69 69
7 17 17 17 17 17 17
75 75 5 75 5 75 5
80 80 80 80 80 80 80
150 150 150 150 150 150 150
Pl pL Pl pL pL 4 4
50 50 50 50 50 50 50

0 0 0 0 0 0 0
400 400 400 400 400 400 400
16 16 16 16 16 16 16
135 135 135 135 135 135 135
30 30 30 30 30 30 30
152 152 152 152 152 152 152
830 830 830 830 830 830 830
4035 4035 4035 4035 4035 4035 40,35
729 179 1729 179 1729 1729 179
830 830 830 830 830 830 830
4035 4035 4035 4035 4035 4035 40,35
79 179 178 U7X 17289 17289 179
830 830 830 830 830 830 830
4035 4035 4035 4035 4035 4035 4035
79 179 178 179 179 1729 179
432,778 4132,778 A4132,778 4132,778 4132,778 4132778 4132778
400 400 400 400 400 400 400
45 45 45 45 45 45 45
32,5 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5
75 75 5 5 5 5 5
250 250 250 250 250 250 250
2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
415 415 415 415 415 415 415
8069 8069 8069 80,69 8069 8069 80,69
3458 3458 458 3458 3458 3458 3458
800 800 800 800 800 800 800
15556 15556 155,56 15556 155,56 15556 155,56
6667 6667 6667 6667 6667 6667 66,67

70
27,5
0

16
55
Do)
55
255
69

17

5

80
150
4

50

0

400
16
135
30
152
830
40,35
17,9
830
40,35
17,29
830
40,35
17,29
4132,778
400
45
32,5
5
250
2000
415
80,69
34,58
800
155,56
66,67

100Més 119Més 122Més 12Ano  22Ano 3%Ano  42Ano  52Ano

7200 8280 1242 14283 1642,545

1184064 136167,3 1565924 180081,3 207093,5

50086,53 53943,2 58096,82 62570,28 67388,19

49593,33 53412,02 57524,75 61954,15 66724,62

8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 8306,656 99679,87 1073552 115621,6 1245244 1341128
1560,544 3121,087 4681631 6242,174 7802,718 9363261 109238 12484,35 1404489 1560544 1716598 1872652 18726,52 28812,13 40970,88 55556,89 72980,7

45



PIZZA DE MUSSARELA
Faturamento

Caixa Inicial

Recebimentos

Faturamento

Receitas a Vista

Pagamentos

Custos/Despesas Varidveis
AGUCAR

AGUA (GALOES)

AZEITEQ,SL

CALABREZA KG

CEBOLA KG

CHOCOLATE EM BARRA

CX. CATCHUP SACHET 192 UNI

CX. MAIONESE SACHET 192 UNI

CX. MOSTARDA SACHET 192 UNI
EMBALAGENS UNI

GASOLINA (LITROS)

LEITE (LITRO)

LENHA (RIPAS DE MADEIRA)
MANTEIGA (KG)

MOLHO DE TOMATE KG

OREGANO KG

0VOS (30 UNL.)

QUELO (KG)

QUEIIO MUSSARELA (KG)

SAL

TALHER DE PLASTICO

TOMATE (KG)

TRIGO (KG)

SALARIO DOS 2 ATENDENTES E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 ATENDENTES

132 SALARIO DOS 2 ATENDENTES
SALARIO DOS 2 MOTOBOYS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 MOTOBOYS

132 SALARIO DOS 2 MOTOBOYS
SALARIO DOS 2 PIZZAIOLOS E ENCARGOS
FERIAS DOS 2 PIZZAILOS

132 SALARIO DOS 2 PIZZAILOS
Custos/Despesas Fixas

ALUGUEL

CONTA DE TELEFONE

CONTA DE INTERNET

ENERGIA ELETRICA(KW)

GASTOS COM PUBLICIDADE E MARKETING
PROLABORE

SALARIO SERVICOS GERAIS E ENCARGOS
FERIAS SERVICOS GERAIS

132 SALARIO SERVICOS GERAIS
SALARIO DO GERENTE E ENCARGOS
FERIAS DO GERENTE

132 SALARIO DO GERENTE

Custo Total

Saldo Final de Caixa

12 Més
0,00 2400

22 Més

2400

32 Més

2400

2400

Contabilidade Gerencial

52 Més

2400

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
Projegdo de Venda dos 4 Produtos

42 Més 62 Més

2400

72 Més

2400

82 Més

2400

92 Més

2400

2400

Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

2400

2400

39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 3984316

12 Més

22 Més

32 Més

42 Més

52 Més

62 Més

72 Més

82 Més

92 Més

102Més 112Més 129Més

1560,544 3121,087 4681,631 6242,174 7802,718 9363,261 10923,8 1248435 1404489 1560544 17165,98

39843,16 39843,16 39843,16 39343,16 39343,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16 39843,16

17172,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72 16722,72

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
600
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

33703,83 33253,83 33253,83 33253,83 33253,83 33253,83
1560,544 3121,087 4681,631 6242,174 7802,718 9363,261

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
96
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
9%
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
9%
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
9%
200
1567,5
400
6,4
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

56,1
280
110

70
64
57
2
2
2
1020
276
68
300
320
150
9%
200
1567,5
400
64
540
120
608
3320
161,39
51,88
3320
161,39
69,17
3320
161,39
69,17
16531,11
1600
180
130
300
1000
8000
1660
322,78
138,33

3200
622,22
266,67

33253,83 33253,83 33253,83 33253,83 33253,83 33253,83
10923,8 12484,35 14044,89 1560544 1716598 18726,52 7862197 119578,5 168924 2280899 298735,3
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102Més 112Més 122Més 12Ano  22Ano  32Ano  4%Ano  52Ano

28800 33120 38088 438012 50371,38

4781179 5498356 632311 7271576 8362313

201122,6 2166091 233288 251251,1 270597,5

198373,3 213648,1 230099 247816,6 266898,5

399496 430257,2 463387 499067,8 537496



Contabilidade Gerencial
Kelly de Souza Castro e Rosivan dos Santos Silva

PIZZA DE CALABRESA
VALOR PRESENTE LIQUIDO E TAXA DE RETORNO

-41216,0625

41216,0625

o

1 115106,39 98144,87 16961,52 41% 2,43
2 132372,35 105702,02 26670,33 65% 1,55
3 152228,20 113841,08 38387,12 93% 1,07
4 175062,43 122606,84 52455,59 127% 0,79
S5 201321,79 132047,57 69274,23 168% 0,59

PIZZA DE QUATRO QUEUOS

-41216,0625

41216,0625

o

1 128677,82 107419,87 21257,95 52% 1,94
2 147979,49 115691,20 32288,29 78% 1,28
=) 170176,41 124599,42 45577,00 111% 0,90
4 195702,88 134193,57 61509,30 149% 0,67
= 225058,31 144526,48 80531,83 195% 0,51

PIZZA DE CHOCOLATE

41216,0625 -41216,0625

o

1 115927,34 99372,07 16555,27 40% 2,49
2 133316,44 107023,72 26292,73 64% 1574
3 153313,91 115264,54 38049,37 92% 1,08
4 176311,00 124139,91 52171,08 127% 0,79
5 202757,64 133698,68 69058,96 168% 0,60

PIZZA DE MUSSARELA

41216,0625 -41216,0625

o

1 118406,39 99679,87 18726,52 45% 2,20
2 136167,35 107355,22 28812,13 70% 1,43
= 156592,45 115621,57 40970,88 99% 1,01
4 180081,32 124524,43 55556,89 135% 0,74
5 207093,51 134112,81 72980,70 177% 0,56
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