UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS

ADMINISTRACAO FINANCEIRA
E
ORCAMENTO EMPRESARIAL

PROF.: HEBER MOREIRA

DISCENTE
KELEN CUIMAR COELHO MATRICULA: 08010003501

Belém — Para

2011



INTRODUCAO

A alta competitividade do mundo dos negécios ndo d& mais espaco para a

permanéncia de empresas sem planejamento financeiro.

Todos os dias uma grande quantidade de empresas sdo abertas, mas a grande
maioria comeca suas atividades sem ter a minima nocdo de sua capacidade de

continuidade no mercado, isso ocorre principalmente por falta de planejamento.

O plano de nego6cio, também conhecido por business plan, deve ser o passo inicial
antes da implementacdo de um negdcio, seja ele de pequeno, médio ou grande porte. E

através do plano de negdcios que se verifica a viabilidade do negécio.

Em tese um projeto pode parecer altamente atrativo e lucrativo, mas ao analisar os
dados obtidos pelo plano de negocios de repente pode-se chegar a conclusdo de que sua

implantacdo néo é viavel economicamente.

Este trabalho entdo se propde a apresentar um plano de negd6cio com todos o0s
componentes necessarios para a analise da viabilidade de um negdcio. Os componentes do
business plan serdo demonstrados tendo como base a abertura de uma empresa, uma

sociedade limitada do ramo da beleza.

O NEGOCIO

Trata-se de um saldo de beleza localizado na TV. Dom Romualdo de Seixas n° 1148,

Umarizal.

O empreendimento é uma Sociedade Limitada, o CENTRO DE BELEZA MON REVE
LTDA, tendo por nome fantasia CAMARIM CENTRO DE BELEZA.

A Sociedade sera formada por duas sécias (mae e filha) sendo que uma delas ja
atua trabalhando na &area ha 3 anos como recepcionista. A outra sdcia por sua vez tem
experiéncia nos setores de comércio, administracao financeira e Ciéncias Contabeis, esta é

a acionista majoritaria

Juntas as socias dispde de R$ 100.000,00 (Cem mil reais) para a constituicdo do

Capital Social da empresa.



FINALIDADE E ESTRATEGIAS

O ramo de beleza tem crescido muito no Brasil como um todo e em Belém do Para,
cidade onde sera implantado o empreendimento, a realidade ndo é diferente. A finalidade do
negoécio entdo € atuar com a prestacao de servigcos de beleza para cabelo e corpo.

Por tratar-se de um ramo onde os clientes, quando satisfeitos costumam ser “fiéis’
aos profissionais envolvidos, acredita-se que oferecendo um servico inovador com

diferencial no atendimento e preco justo, é possivel garantir uma fatia nesse mercado.

OBJETIVO

Atingir o publico do bairro e manter aqueles ja existentes na cartela de clientes dos

profissionais contratados visando atingir a meta pré-estabelecida.

META

CURTO PRAZO

ApOGs o terceiro més funcionamento alcancar um faturamento na faixa de R$
25.000,00 (Vinte e cinco mil reais) mensais visando lucrar na proporcdo de 20% sobre o

faturamento.

LONGO PRAZO

Dentro de dois anos alcancar um faturamento na faixa de R$ 40.000,00
(Quarenta mil reais) mensais, alcancados devido ampliacdo de novos servicos e do quadro

de colaboradores. A margem de lucro do negécio se mantera em 20% sobre faturamento.

QUAIS OS FORNECEDORES

Para o funcionamento da empresa as sécias irdo trabalhar com os mais diversos
fornecedores de produtos de beleza atuantes tanto no &mbito nacional quanto internacional.
As compras serdo feitas através da visita de vendedores ao estabelecimento, viagens, bem

como pedido pela internet.



ANALISE DA CONCORRENCIA

A analise da concorréncia sera feita em trés etapas. S&o elas:
e Pesquisa de precos via internet e por telefone

e Programar visitas em concorrentes selecionados de acordo com a
comparagéo de precos coletados no item 5.1 com aqueles previstos para

serem implantados no referido empreendimento.

e Visitar os locais selecionados no item 5.2 como cliente desta vez, analisando
a qualidade dos servicos prestados, atendimento, facilidades de pagamento

e demais diferenciais competitivos.

LISTA DE NECESSIDADES

Para que um negocio possa ser colocado em prética € necessario fazer uma lista de
necessidades contendo todos os produtos necessarios para que 0 negdcio possa comecgar.
E imprescindivel que a lista contenha tudo o que a empresa necessita para comecar,
incluindo equipamentos, produtos ou insumos que serdo utilizados na producdo das

mercadorias ou servigos entre outros, conforme a atividade desenvolvida.

No caso em questao, as sdcias fizeram um levantamento e chegaram a seguinte lista

de necessidades dividida em quatro categorias:

e (Gastos pré-operacionais: Maguinas e equipamentos, equipamentos de informética

e intangivel,

e Estoque de produtos: Lavatorio, alisamento, material extra ou de suporte,

depilagdo, maos e pés;
e Produtos de limpeza, copa e cozinha,
o Material de expediente.

E importante que a lista de necessidades seja composta ndo apenas pela descricdo
dos produtos, mas também pelas quantidades necessarias, e os valores unitarios e totais de
cada item. Esses valores serdo necessarios para compor o plano de investimento que sera

apresentado a seguir.

Veja a seguir a lista de necessidades completa para a abertura e funcionamento do

Camarim Centro de Beleza com um estoque a ser renovado 12 vezes ao ano.



LISTA DE NECESSIDADES - GASTOS PRE-OPERACIONAIS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MOVEIS E UTENSILIOS

EQUIPAMENTOS DE

23.978,00 11.629,00 INFORMATICA 2.200,00
= VALORES - RS ~ VALORES - RS ~ VALORES - RS
DESCRICAO QNT = DESCRICAO QNT = DESCRICAO QNT =
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL
CADEIRA PARA - ~
CABELEIREIRO 4 2.100,00 8.400,00 BALCAO RECEPCAO 1 1.500,00 1.500,00 COMPUTADOR 1] 2.000,00 2.000,00
CENTRAL DE AR
MACA 1 800,00 800,00 | |cONDICIONADO 30 MIL 1 2.400,00 2.400,00 | | 'MPRESSORA 1| 200,00 200,00
< CENTRAL DE AR
LAVATORIO 2 2.500,00
5.000,00 | |cONDICIONADO S MIL 1 800,00 800,00
ESPELHO 1
CABELEIREIRO 4 380,00 1.520,00 TELEFONE SEM FIO 1 200,00 200,00 INTANGIVEL 2.500,00
ESPELHO RECEPCAO 1 200,00 200,00 TELEVISAO 42! 1 2.000,00 2.000,00
ESPELHO BANHEIRO 1 150,00 ARTIGOS fARA 600,00 VALORES - RS
150,00 DECORACAO 1 600,00 ~
ESPELHO SALA DESCRICAO eduns
DEPILACAO 1 200,00 200,00 GELADEIRA 1 800,00 800,00 UNITARIO TOTAL
CARRINHO AUXILIAR 4 400,00 1.600,00 BEBEDOURO 1 600,00 600,00 SOFTWARE 1| 2.500,00 2.500,00
TOALHAS CABELO 130 12,00 1.560,00 MICROONDAS 1 250,00 250,00
TOALHAS PARA PE 80 6,00 480,00 CAFETEIRA 1 150,00 150,00
TOALHAS PARA MAO 80 3,50 280,00 XICARAS 12 2,50 30,00
TERMOCERA 1 200,00 200,00 TACAS PARA AGUA 12 3,50 42,00
APARELHO CERA 1 50,00 50,00 TACAS PARA LICOR 6 3,00 18,00
MAQUINA DE - 1 1.300,00 1.300,00 SUPORTE,PARA COPOS 1 20,00 600
NANOQUERATINIZACA DESCARTAVEIS - )
SUPORTE PARA COPOS
ALICATES 12 24,00 < < 1 20,00
288,00 DESCARTAVEIS - AGUA 20,00
AUTO CLAVE 1 600,00 600,00 PORTA COPOS AGUA 12 2,00 24,00
CADEIRINHAS
BOMBONIERE 1 15,00
. 3 250,00 750,00 15,00
EXPOSITOR ESMALTES 3 200,00 600,00 CADEIRA RECEPCAO 1 200,00 200,00
PUFS INFANTIS 4 35,00 140,00
PUFS COZINHA 2 50,00 100,00
PUFS SALA DEPILAGCAO 2 50,00 100,00
PUFS RECEPCAO 6 70,00 420,00
SOFA 2 600,00 1.200,00




LISTA DE NECESSIDADES - ESTOQUE DE PRODUTOS

LAVATORIO 1.125,00 | | TINTURA 757,00 | | DEPILACAO 541,00 |
~ VALORES - R$ ~ VALORES - R$ ~ VALORES - R$
DESCRICAO QnT _ DESCRICAO QnT — DESCRICAO QnT —
UNITARIO| TOTAL UNITARIO| TOTAL UNITARIO| TOTAL
SHAMPOO PARA LAVATORIO - 3,51 - CERA DEPILATORIA QUENTE
3 15,00 45,00 | | T. MATRIZ - LOURO 1 12 12,00 | 144,00 3 15,00 | 45,00
REND. 65 APLIC. - 1KG
. CERA DEPILATORIA FRIA -
CONDICIONADOR PARA LAVATORIO -
3,5L - REND. 55 APLIC. 3 20,00 60,00 T. MATRIZ - LOURO 2 24 12,00 288,00 250 G - REND 2 APLIC. EM 27 6,00 162,00
PERNA COMPIFTA
HAMP z . L -
s OO LAVAGEM ESPECIAL 1 160,00 160,00 | | PO DESCOLORANTE AZUL s 25,00 | 12500 | [ESPATULAMADEIRA-100 | o10| 20,00
MOROCANOIL - 1,5 - REND. 25 APLIC. 500G - REND. 5 APLIC. UND
PO DESCOLORANTE
CONDICIONADOR LAVAGEM ESPECIAL ADSTRINGENTE - 200 ML -
MOROCANOIL - 1.0 - REND. 20 APLIC. 1 160,00 160,00 ?;flgco -500G - REND. 5 5 20,00 | 100,00 | | 2o T 11 8,00 88,00
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL MARCA AGUA OXIGENADA VOL 20 - TNT - 100 UND - REND.
2 ; 1
NOVA - 1,5L - REND. 25 APLIC. > 60,00 300001 141 _RenD. 20 APLIC. 3 0001 80001 15epenDE DA AREA ° 800) 8000
CONDICIONADOR LAVAGEM ESPECIAL | 360,00 | | AGUA OXIGENADAVOL30- | 20,00 | 40,00 |GELPOS DEPILATORIO 600 | 1000| 8000
MARCA NOVA - 1,5L - REND. 20 APLIC 60,00 1L - REND. 20 APLIC. ML - REND. 30 APLIC
SHAMPOO ANTI RESIDUO - 1,5L- REND. | | 40,00 40,00 OLEO REMOVEDOR DE 11 6.00| 66,00
30 APLIC. CERA - 250 ML - REND. 20
ALISAMENTO 180,00 |
TRATAMENTO 677,00 | MAOS E PES 200,00 |
~ VALORES - R$
DESCRICAO QnNT .
VALORES - R$ UNITARIO| TOTAL VALORES - R$
DESCRICAO NT , N N DESCRICAO NT p
& ATl uniTArio | TOTAL ff;gﬁCMATR'Z 1KG-RED. | 4 20,00 | 80,00 < ANTI uniTArio | TOTAL
AMPOLAS DE RESTAURAGAO MATRIZ 72,00 | | ALSANTE VITADERM -1KG -1 ) 100,00 | 100,00 | | KIT MANICURE 50 2,00 | 100,00
12 6,00 REND. 25 APLIC
HIDRATACAO MARCA NOVA - REND. 15 80.00 160,00 KIT PEDICURE 50 2,00 | 100,00
APLIC. )
AH;LDIEATACAO MOROCANOIL - REND. 13 1 220,00 220,00 MATERIAL EXTRA / SUPORTE 115,00
HIDRATAGAO VITADERM - REND. 30 ) 60,00 120,00
APLIC.
BOTOX CAPILAR - 1KG - REND. 20 1 80,00 80,00 VALORES - R$
- - DESCRICAO QnT -
ARGILA CAPILAR - 1KG - REND. 40 ] 25,00 25,00 C UNITARIO| TOTAL
APLIC.
PAPEL ALUMINIO - 3 2500 | 75,00
PAPELOTE - 100M - REND. 20
FILME PLAST - HIDRATAGCAO |
2 20,00 | 40,00
100M - 20 APLIC.




LISTA DE NECESSIDADES - MATERIAL DE

422,50
COPA E COZINHA
| COPA E COZINHA 422,50
. VALORES - RS
DESCRICAO QNT =
UNITARIO TOTAL
AGUA MINERAL - 20L 2 5,00 10,00
PO DE CAFE - 1KG 3 5,00 15,00
ACUCAR - 1KG 5 2,00 10,00
CAPUCINO (CUSTO COM TDS 5 15,00 75,00
OS INGREDIENTES) - 1,5KG
FILTROS DE CAFE - 50 UND 5 3,00 15,00
BALAS - 1KG 3 2,00 6,00
BOM AR 5 6,00 30,00
DETERGENTE 5 4,00 20,00
CERA PISO - 1L 5 5,00 25,00
LENCOS DE PAPEL - 50 UND 5 1,00 5,00
COLHER DESCARTAVEL - ) 3,00 6,00
CAPUCINO - 100 UND
ADOCANTE - 250ML 2 3,50 7,00
CHA - 15 UND 10 3,00 30,00
LICOR - CHOCOLATE 1 18,00 18,00
LICOR - ORTELA 1 18,00 18,00
BEBIDA QUENTE 1 15,00 15,00
PAPEL HIGIENICO USO 5 20,00 100,00
INDUSTRIAL - 300MT
SABONETE LIQUINO - 1L 2 10,00 20,00
SABAO LIQUIDO - 250 ML 5 1,50 7,50




LISTA DE NECESSIDADES - MATERIAL DE

192,50
EXPEDIENTE
MATERIAL DE EXPEDIENTE 192,50|
- VALORES - RS
DESCRICAO QNT ,
UNITARIO| TOTAL
PAPEL A4 - RESMA 10 12,00 120,00
CANETAS ESFEROGRAFICAS - 5 10,00 20,00
CAIXA
LAPIS - CAIXA 1 6,00 6,00
BORRACHA - UND 10 0,30 3,00
GRAMPEADOR - UND 1 15,00 15,00
GRAMPOS PARA 5 3,00 6,00
GRAMPEADOR - CAIXA
FURADOR DE PAPEL - UND 1 15,00 15,00
CLIPS - CAIXA 3 1,50 4,50
COLA - UND 3 1,00 3,00




TABELA COM PRODUTOS OFERECIDOS

Devera também ser elaborada uma relacdo com os produtos e ou servigos que serao

oferecidos pelo estabelecimento. Neste caso, 0 saldo oferecera inicialmente os seguintes:

TABELA DE SERVICOS
CORTE COLORACAO PRODUGAO TRATAMENTOS DEPILACAO PES E MAOS
MASCULINO CALIFORNIANA MAQUIAGEM ARGILOTERAPIA i?NBCR:NCELHA MANICURE
FEMININO MECHAS OMBRE PENTEADO PLASTICA CAPILAR SOBRANCELHA PEDICURE
HAIR CERA
INFANTIL COLORAGAQ + CASAMENTOS ESCOVA LIGHT BUCO MANICURE
MECHAS FRANCESINHA
COLORAGAO BAILE DE BOTOX CAPILAR AXILAS PEDICURE
SIMPLES DEBUTANTE FRANCESINHA
BAILE DE
ESCOVA DEFINITIVA VIRILHA SIMPLES
FORMATURA
HIDRATA(;Z\O MARCA NOVA PUBIANA TOTAL
HIDRATA(;AO MOROCANOIL MEIA PUBIANA
HIDRATA(;AO VITADERM LATERAL ANAL
PERNA COMPLETA
MEIA PERNA

PLANO DE INVESTIMENTO

Cumpridas as etapas anteriores, ja é possivel visualizar o plano de investimento do
negocio que deverd conter a descricdo e os valores dos itens necessarios para sua

implantacao.
Em sintese o plano de investimento deve conter:
e |nvestimento inicial;
e Custos fixos e variaveis;
e Despesas fixas e variaveis.

Veja abaixo o plano de investimento para a implantacdo do Camarim Centro de

Beleza.

PLANO DE INVESTIMENTO 8.580,00

INVESTIMENTO INICIAL -

LISTA DE NECESSIDADES -
GASTOS PRE-OPERACIONAIS -

CUSTOS TOTAIS 8.580,00




CUSTO VARIAVEL -
ESTOQUE PRODUTOS -
CUSTOS FIXOS 8 .580,00
ENERGIA 1.500,00
AGUA 500,00
ALUGUEL 2.500,00
SEGURANCA ELETRONICA 100,00
SEGURANCA RUA 80,00
GERAIS 200,00
TELEFONE 200,00
MAO DE OBRA 3.600,00
DESPESAS TOTAIS S
DESPESAS FIXAS -
MATERIAL DE COPA E COZINHA -
MATERIAL DE EXPEDIENTE -
DESPESAS VARIAVEIS =
TOTAL 8.580,00

BALANCO DE ABERTURA

De posse dos dados anteriores, ja € possivel elaborar um balangco patrimonial de
abertura. Veja entdo abaixo o balangco patrimonial de abertura do Camarim Centro de

Beleza.

CAMARIM CENTRO DE BELEZA
MON REVE CENTRO DE BELEZA LTDA

CNPJ:

BALANGCO PATRIMONIAL DE ABERTURA - 2011

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa
Estoque

ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos
Mobveis e utensilios
Equipamentos de Informatica
(-) Depreciagdo Acumulada

INTANGIVEL
Software

TOTAL DO ATIVO

RS

57.693,00
54.098,00
3.595,00

42.307,00
39.807,00
23.978,00
13.629,00

2.200,00

2.500,00
2.500,00

100.000,00

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

TOTAL DO PASSIVO

RS

100.000,00
100.000,00

100.000,00




ESTIMATIVA DE VENDA

Parte fundamental do business plan é a estimativa venda. Dificimente essa
estimativa corresponderd a 100% de precisdo com as vendas reais da empresa, mas é
necessario efetua-la.

Essa estimativa poderad ser feita com base na quantidade de funcionarios que a
empresa possui, na cartela de clientes ja existentes (se houver), na movimentacdo de
pessoas nas proximidades do negécio, em entrevista feitas previamente na fase de analise
da concorréncia entre outras estratégias que podem ser desenvolvidas pelo administrador.

Veja entdo abaixo a tabela com a estimativa de venda mensal do Camarim Centro de

Beleza.
ESTIMATIVA MENSAL DE SERVICOS
iTEM DESCRICAO ] QUANTIDADE ] PERCENTUAL | INVESTIMENTO
CORTES
1 | CORTE MASCULINO 12 1,64% 901,59
2 | CORTE FEMININO 24 3,28% 1.803,18
3 | CORTE INFANTIL 6 0,82% 450,80
COLORACAO
4 | CALIFORNIANA 12 1,64% 901,59
5 | MECHAS HOMBRE HAIR 24 3,28% 1.803,18
6 | COLORACAO + MECHAS 12 1,64% 901,59
7 | COLORAGAO SIMPLES 24 3,28% 1.803,18
PRODUGAO

8 | MAQUIAGEM 24 3,28% 1.803,18
9 | PENTEADO 24 3,28% 1.803,18
10 | CASAMENTOS 2 0,27% 150,27
11 | BAILE DE DEBUTANTE 2 0,27% 150,27
12 | BAILE DE FORMATURA 2 0,27% 150,27

. TRATAMENTO |
13 | ARGILOTERAPIA 24 3,28% 1.803,18
14 | PLASTICA CAPILAR 12 1,64% 901,59
15 |ESCOVA LIGHT 24 3,28% 1.803,18
16 |BOTOX CAPILAR 12 1,64% 901,59
17 | ESCOVA DEFINITIVA 24 3,28% 1.803,18

HIDRATAGAO MARCA 1
18 |NOVA 1,64% 901,59
HIDRATAGAO 1

19 | MOROCANOIL 1,64% 901,59
20 | HIDRATACAO 36 4,92% 2.704,77




VITADERM
DEPILAGAO
21 |SOBRANCELHA PINGA 48 6,56% 3.606,36
22 | SOBRANCELHA CERA 12 1,64% 901,59
23 |BUGO 12 1,64% 901,59
24 | AXILAS 36 4,92% 2.704,77
25 | VIRILHA SIMPLES 36 4,92% 2.704,77
26 |PUBIANA TOTAL 36 4,92% 2.704,77
27 | MEIA PUBIANA 36 4,92% 2.704,77
28 | LATERAL ANAL 24 3,28% 1.803,18
29 | PERNA COMPLETA 36 4,92% 2.704,77
30 |MEIA PERNA 36 4,92% 2.704,77
PES E MAOS

31 | MANICURE - SIMPLES 36 4,92% 2.704,77
32 | PEDICURE - SIMPLES 36 4,92% 2.704,77

MANICURE - 12
33 |FRANCESINHA 1,64% 901,59

PEDICURE - 12
34 |FRANCESINHA 1,64% 901,59

TOTAL 732 100,00% 54.997,00

REPRESENTACAO GRAFICA

O grafico é um elemento de estrema importancia para a andlise de qualquer negdcio.
Através dele é possivel verificar com mais clareza determinados dados como, por exemplo,
a quanto corresponde em percentual determinado servico com relacdo ao total de servigos
oferecidos. Vale ressaltar que da mesma forma que se aplica a andlise em questdo a
prestacdo de servicos, pode-se também aplicada-la a venda de produtos. Veja a seguir o
grafico.
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QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS - QEC

O quadro estrutural de custos (QEC) é na verdade, como o préprio nome ja diz um
quadro com a descricdo de todos os produtos que a empresa pretende disponibilizar,
trazendo descritos também seus respectivos custos variaveis e fixos, bem como seus
valores.

E importante frisar que para a formacdo do QEC é necessario dispor dos dados
calculados na estimativa de vendas, tais como quantidade de produtos a serem vendidos
em determinado periodo.

Em sintese pode-se afirmar que € o quadro estrutural de custos de que vai mostrar o
total de custos fixos e varidveis necessérios para produzir a quantidade de servigos dentro
do periodo estimado.

No caso do Camarim Centro de Beleza, o periodo base utilizado foi de 30 dias (1
més). E a previsdo de venda de servicos mensais pode ser encontrada na Estimativa de
vendas.

Veja a seguir o quadro estrutural de custos da referida empresa:



CORTES - (custos variaveis)

MASCULINO FEMININO INFANTIL
12 24

DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR

SHAMPOO - 3,5L 2,77 SHAMPOO - 3,5L 5,54 SHAMPOO - 3,5L 1,29
CONDICIONADOR - 3,5L 4,36 CONDICIONADOR -3,5L 8,73 CONDICIONADOR - 3,5L 2,00

TOTAL 7,13 TOTAL 14,27 TOTAL 3,29

CORTES — (custos fixos)
MASCULINO FEMININO INFANTIL
12 24

DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 24,59 | ENERGIA 49,18 ENERGIA 12,30
AGUA 6,56 | AGUA 13,11 AGUA 3,28
ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 81,97 ALUGUEL 20,49

SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 3,28 SEGURANCA ELETRONICA 0,82
SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 2,62 SEGURANCA DE RUA 0,66
GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 6,56 GERAIS (*) 1,64
TELEFONE 3,28 | TELEFONE 6,56 TELEFONE 1,64
MAO DE OBRA 59,02 | MAO DE OBRA 118,03 MAO DE OBRA 29,51
TOTAL 140,66 TOTAL 281,31 TOTAL 70,33
WINPT (FEXRAMER) ABLeks s (LEACE 147,79 TOTAL 295,58 TOTAL 73,61

VARIAVEIS)




COLORACAO - (custos varidveis)

CALIFORNIANA

MECHAS HOMBRE HAIR

COLORACAO + MECHAS

COLORACAO SIMPLES

12 24 12 24
DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR
PO DESCOLORANTE AZUL - 500G 60,00 PO DESCOLORANTE BRANCO - 96,00 PO DESCOLORANTE AZUL - 500G 60,00 | T.MATRIZ-LOURO2 | 288,00
500G
AGUA OXIGENADA VOL 30 - 1L 12,00 AGUA OXIGENADA VOL 20 - 1L 24,00 AGUA OXIGENADA VOL 30 - 1L 12,00 | AGUA OXIGENADAVOL | 24,00
20-1L
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL MARCA NOVA 28,80 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 57,60 T. MATRIZ - LOURO 1 144,00 SHAMPOQO - 3,5L 5,54
-1,5L MARCA NOVA - 1,5L
CONDICIONADOR LAVAGEM ESPECIAL MARCA 36,00 CONDICIONADOR LAVAGEM 72,00 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 28,80 | CONDICIONADOR - 3,5L 8,73
NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L
PAPEL ALUMINIO - PAPELOTE - 100M 15,00 PAPEL ALUMINIO - PAPELOTE - 30,00 CONDICIONADOR LAVAGEM 36,00 -
100M ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
- - PAPEL ALUMINIO - PAPELOTE - 100M 15,00 -
TOTAL 151,80 TOTAL 279,60 TOTAL 295,80 | TOTAL 326,27
COLORACAO - (custos fixos)
CALIFORNIANA MECHAS HOMBRE HAIR COLORACAO + MECHAS COLORACAO SIMPLES
12 24 12 24
DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR
ENERGIA 24,59 ENERGIA 49,18 | ENERGIA 24,59 | ENERGIA 49,18
AGUA 6,56 AGUA 13,11 | AGUA 6,56 | AGUA 13,11
ALUGUEL 40,98 ALUGUEL 81,97 | ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 81,97
R R R SEGURANCA

SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 3,28 SEGURANCA ELETRONICA 1,64 ELETRONICA 3,28
SEGURANCA DE RUA 1,31 SEGURANCA DE RUA 2,62 | SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 2,62
GERAIS (*) 3,28 GERAIS (*) 6,56 | GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 6,56
TELEFONE 3,28 TELEFONE 6,56 | TELEFONE 3,28 | TELEFONE 6,56
MAO DE OBRA 59,02 MAO DE OBRA 118,03 | MAO DE OBRA 59,02 | MAO DE OBRA 118,03
TOTAL 140,66 TOTAL 281,31 TOTAL 140,66 | TOTAL 281,31
TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS VARIAVEIS) 292,46 | TOTAL 560,91 |TOTAL 436,46 | TOTAL 607,58




PRODUCAO - (custos variaveis)

MAQUIAGEM PENTEADO CASAMENTO BAILE DEBUTANTE BAILE FORMATURA
24 24 2 2 2
DESCRICAO VALOR | DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGCAO VALOR
- - | SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 4,80 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 4,80 | SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 4,80
MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L
- - CONDICIONADOR LAVAGEM 6,00 CONDICIONADOR LAVAGEM 6,00 CONDICIONADOR LAVAGEM 6,00
ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
- - | HIDRATACAO MARCA NOVA - 1L 8,00 HIDRATACAO MARCA NOVA - 1L 10,67 | HIDRATACAO MARCANOVA-1L| 10,67
TOTAL - | TOTAL - | TOTAL 18,80 TOTAL 21,47 TOTAL 21,47
PRODUCAO - (custos fixos)
MAQUIAGEM PENTEADO CASAMENTO BAILE DEBUTANTE BAILE FORMATURA
24 24 2 2 2
DESCRIGAO VALOR | DESCRIGAO | VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR
ENERGIA 49,18 | ENERGIA 49,18 | ENERGIA 4,10 | ENERGIA 4,10 | ENERGIA 4,10
AGUA 13,11 | AGUA 13,11 | AGUA 1,09 | AGUA 1,09 | AGUA 1,09
ALUGUEL 81,97 | ALUGUEL 81,97 | ALUGUEL 6,83 | ALUGUEL 6,83 | ALUGUEL 6,83
SEGURANCA SEGURANCA R R R
ELETRONICA 328 ELETRONICA 3,28 | SEGURANCA ELETRONICA 0,27 SEGURANCA ELETRONICA 0,27 SEGURANCA ELETRONICA 0,27
SEGURANCA DE SEGURANCA
RUA 2,62 |DERUA 2,62 | SEGURANCA DE RUA 0,22 | SEGURANCA DE RUA 0,22 | SEGURANCA DE RUA 0,22
GERAIS (*) 656 GERAIS (*) 6,56 | GERAIS (*) 0,55 | GERAIS (*) 0,55 | GERAIS (*) 0,55
TELEFONE 6,56 | TELEFONE 6,56 | TELEFONE 0,55 | TELEFONE 0,55 | TELEFONE 0,55
MAO DE
MAO DE OBRA 118,03 | OBRA 118,03 | MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 9,84
TOTAL 281,31 | TOTAL 281,31 | TOTAL 23,44 TOTAL 23,44 TOTAL 23,44
TOTAL (CUSTOS
FIXOS + CUSTOS 281,31 | TOTAL 281,31 | TOTAL 42,24 |TOTAL 44,91 |TOTAL 44,91
VARIAVEIS)




TRATAMENTO - (custos varidveis)

ARGILOTERAPIA PLASTICA CAPILAR ESCOVA LIGHT BOTOX CAPILAR
24 12 24 12
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGCAO VALOR
ARGILA CAPILAR - 1KG 15,00 ALISANTE VITADERM - 1KG 48,00 FORCA MATRIZ - 1KG 32,00 BOTOX CAPILAR 48,00
SHAMPOO ANTI RESIDUO - 1,5L 32,00 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 28,80 SHAMPOO - 3,5L 5,54 | SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 0,72
MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L

SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 57,60 CONDICIONADOR LAVAGEM 24,00 CONDICIONADOR - 3,5L 8,73 CONDICIONADOR LAVAGEM 0,60

MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
CONDICIONADOR LAVAGEM 72,00 HIDRATACAO MARCA NOVA 64,00 - -

ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
- AMPOLAS DE RESTAURACAO 72,00 - -
MATRIZ
TOTAL 176,60 TOTAL 236,80 TOTAL 46,27 | TOTAL 49,32
TRATAMENTO - (custos fixos)
ARGILOTERAPIA PLASTICA CAPILAR ESCOVA LIGHT BOTOX CAPILAR
24 12 24 12

DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 49,18 ENERGIA 24,59 ENERGIA 49,18 | ENERGIA 24,59
AGUA 13,11 AGUA 6,56 | AGUA 13,11 | AGUA 6,56
ALUGUEL 81,97 ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 81,97 | ALUGUEL 40,98
SEGURANCA ELETRONICA 3,28 SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 3,28 | SEGURANCA ELETRONICA 1,64
SEGURANCA DE RUA 2,62 SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 2,62 | SEGURANCA DE RUA 1,31
GERAIS (*) 6,56 GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 6,56 | GERAIS (*) 3,28
TELEFONE 6,56 TELEFONE 3,28 | TELEFONE 6,56 | TELEFONE 3,28
MAO DE OBRA 118,03 MAO DE OBRA 59,02 MAO DE OBRA 118,03 | MAO DE OBRA 59,02
TOTAL 281,31 TOTAL 140,66 TOTAL 281,31 | TOTAL 140,66
VEIETLISTENOE FA0R & HEeE 457,91 TOTAL 377,46 |TOTAL 327,58 | TOTAL 189,98

VARIAVEIS)




TRATAMENTO - (custos variaveis)

ESCOVA DEFINITIVA

HIDRATAGAO MARCA NOVA

HIDRATAGAO MOROCANOIL

HIDRATAGAO VITADERM

24 12 12 36
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGCAO VALOR
FORCA MATRIZ - 1KG 32,00 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 28,80 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 76,80 SHAMPOO - 3,5L 8,31
MARCA NOVA - 1,5L MOROCANOIL - 1,5
SHAMPOO - 3,5L 5,54 CONDICIONADOR LAVAGEM 36,00 CONDICIONADOR LAVAGEM 96,00 CONDICIONADOR - 3,5L 13,09
ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MOROCANOIL - 1,0
CONDICIONADOR - 3,5L 8,73 HIDRATACAO MARCA NOVA 64,00 HIDRATACAO MOROCANOIL 176,00 HIDRATACAO VITADERM 72,00
- FILME PLAST - HIDRATACAO - 12,00 FILME PLAST - HIDRATACAO - 12,00 FILME PLAST - HIDRATACAO - 36,00
100M 100M 100M
TOTAL 46,27 TOTAL 140,80 TOTAL 360,80 TOTAL 129,40
TRATAMENTO - (custos fixos)
ESCOVA DEFINITIVA HIDRATACAO MARCA NOVA HIDRATACAO MOROCANOIL HIDRATACAO VITADERM
24 12 12 36

DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR

ENERGIA 49,18 ENERGIA 24,59 | ENERGIA 24,59 | ENERGIA 73,77

AGUA 13,11 AGUA 6,56 | AGUA 6,56 | AGUA 19,67

ALUGUEL 81,97 ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 122,95

SEGURANCA ELETRONICA 3,28 SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 4,92

SEGURANCA DE RUA 2,62 SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 3,93

GERAIS (*) 6,56 GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 9,84

TELEFONE 6,56 TELEFONE 3,28 | TELEFONE 3,28 | TELEFONE 9,84

MAO DE OBRA 118,03 MAO DE OBRA 59,02 MAO DE OBRA 59,02 | MAO DE OBRA 177,05

TOTAL 281,31 TOTAL 140,66 TOTAL 140,66 TOTAL 421,97
TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS

VARIAVEIS) 327,58 TOTAL 281,46 |TOTAL 501,46 |TOTAL 551,37




DEPILAGAO - (custos variaveis)

SOBRANCELHA PINCA SOBRANCELHA CERA BUCO AXILAS VIRILHA SIMPLES
48 12 12 36 36
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
- CERA DEPILATORIA 1,50 CERA DEPILATORIA 1,50 CERA DEPILATORIA 7,71 | CERA DEPILATORIA QUENTE 7,71
QUENTE QUENTE QUENTE
- ADSTRINGENTE 3,84 ADSTRINGENTE 3,84 ESPATULA MADEIRA 0,07 ESPATULA MADEIRA 0,07
- ESPATULA MADEIRA 0,02 ESPATULA MADEIRA 0,02 ADSTRINGENTE 14,40 ADSTRINGENTE 14,40
- - - GEL POS DEPILATORIO 12,00 GEL POS DEPILATORIO 12,00
- - - - | OLEO REMOVEDOR DE CERA 10,80
TOTAL - TOTAL 536 | TOTAL 5,36 TOTAL 34,19 TOTAL 44,99
DEPILAGAO - (custos fixos)
SOBRANCELHA PINCA SOBRANCELHA CERA BUCO AXILAS VIRILHA SIMPLES
48 12 12 36 36
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 98,36 | ENERGIA 24,59 | ENERGIA 24,59 | ENERGIA 73,77 | ENERGIA 73,77
AGUA 26,23 | AGUA 6,56 | AGUA 6,56 | AGUA 19,67 | AGUA 19,67
ALUGUEL 163,93 | ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 40,98 | ALUGUEL 122,95 | ALUGUEL 122,95
SEGURANCA SEGURANCA R R R
ELETRONICA 6,56 ELETRONICA 1,64 | SEGURANGCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 4,92 SEGURANCA ELETRONICA 4,92
SEGURANCA DE RUA 5,25 | SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 1,31 | SEGURANCA DE RUA 3,93 | SEGURANCA DE RUA 3,93
GERAIS (*) 13,11 | GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 3,28 | GERAIS (*) 9,84 | GERAIS (*) 9,84
TELEFONE 13,11 | TELEFONE 3,28 | TELEFONE 3,28 | TELEFONE 9,84 | TELEFONE 9,84
MAO DE OBRA 236,07 | MAO DE OBRA 59,02 | MAO DE OBRA 59,02 | MAO DE OBRA 177,05 | MAO DE OBRA 177,05
TOTAL 562,62 TOTAL 140,66 | TOTAL 140,66 TOTAL 421,97 TOTAL 421,97
TOTAL (CUSTOS FIXOS
+ CUSTOS VARIAVEIS) 562,62 |TOTAL 146,02 |TOTAL 146,02 | TOTAL 456,15 |TOTAL 466,95




DEPILAGAO - (custos variaveis)

PUBIANA TOTAL MEIA PUBIANA LATERAL ANAL PERNA COMPLETA MEIA PERNA
36 36 24 36 36
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
CERA DEPILATORIA QUENTE 13,50 CERA DEPILATORIA 7,71 | CERA DEPILATORIA QUENTE 5,14 CERA DEPILATORIA FRIA 108,00 | CERA DEPILATORIA| 54,00
QUENTE FRIA
ESPATULA MADEIRA 0,07 | ESPATULA MADEIRA 0,07 ESPATULA MADEIRA 0,05 TNT 19,20 TNT 36,00
ADSTRINGENTE 14,40 ADSTRINGENTE 14,40 ADSTRINGENTE 9,60 ADSTRINGENTE 14,40 | ADSTRINGENTE 14,40
GEL POS DEPILATORIO 12,00 | GEL POS DEPILATORIO 12,00 GEL POS DEPILATORIO 8,00 GEL POS DEPILATORIO 12,00 GEL POS 12,00
DEPILATORIO
OLEO REMOVEDOR DE 10,80 OLEO REMOVEDOR 10,80 OLEO REMOVEDOR DE 7,20 OLEO REMOVEDOR DE CERA 10,80 OLEO 10,80
CERA DE CERA CERA REMOVEDOR DE
CERA
TOTAL 50,77 TOTAL 44,99 TOTAL 29,99 TOTAL 164,40 TOTAL 127,20
DEPILACAO - (custos fixos)
PUBIANA TOTAL MEIA PUBIANA LATERAL ANAL PERNA COMPLETA MEIA PERNA
36 36 24 36 36
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 73,77 | ENERGIA 73,77 | ENERGIA 49,18 ENERGIA 73,77 | ENERGIA 73,77
AGUA 19,67 | AGUA 19,67 | AGUA 13,11 AGUA 19,67 | AGUA 19,67
ALUGUEL 122,95 | ALUGUEL 122,95 | ALUGUEL 81,97 ALUGUEL 122,95 | ALUGUEL 122,95
A SEGURANCA R . SEGURANCA
SEGURANCA ELETRONICA 4,92 ELETRONICA 4,92 SEGURANCA ELETRONICA 3,28 SEGURANCA ELETRONICA 4,92 ELETRONICA 4,92
SEGURANCA DE
SEGURANCA DE RUA 3,93 | SEGURANCA DE RUA 3,93 | SEGURANCA DE RUA 2,62 SEGURANCA DE RUA 3,93 |RUA 3,93
GERAIS (*) 9,84 | GERAIS (*) 9,84 | GERAIS (*) 6,56 GERAIS (*) 9,84 | GERAIS (*) 9,84
TELEFONE 9,84 | TELEFONE 9,84 | TELEFONE 6,56 TELEFONE 9,84 | TELEFONE 9,84
MAO DE OBRA 177,05 | MAO DE OBRA 177,05 | MAO DE OBRA 118,03 MAO DE OBRA 177,05 | MAO DE OBRA 177,05
TOTAL 421,97 TOTAL 421,97 TOTAL 281,31 TOTAL 421,97 TOTAL 421,97
TOTAL (CUSTOS FIXOS +
CUSTOS VARIAVEIS) 472,74 | TOTAL 466,95 |TOTAL 311,30 TOTAL 586,37 | TOTAL 549,17




PES E MAOS

MANICURE - SIMPLES

PEDICURE - SIMPLES

MANICURE - FRANCESINHA

PEDICURE - FRANCESINHA

36 36 12 12
DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR
KIT MANICURE 72,00 KIT PEDICURE 72,00 KIT MANICURE 24,00 KIT PEDICURE 24,00
TOTAL (CUSTOS FIXOS +
CUSTOS VARIAVEIS) 72,00 TOTAL 72,00 TOTAL 24,00 TOTAL 24,00
PES E MAOS
MANICURE - SIMPLES PEDICURE - SIMPLES MANICURE - FRANCESINHA PEDICURE - FRANCESINHA
36 36 12 12
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 73,77 ENERGIA 73,77 ENERGIA 24,59 ENERGIA 24,59
AGUA 19,67 AGUA 19,67 AGUA 6,56 AGUA 6,56
ALUGUEL 122,95 ALUGUEL 122,95 ALUGUEL 40,98 ALUGUEL 40,98
SEGURANCA ELETRONICA 4,92 SEGURANCA ELETRONICA 4,92 SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANCA ELETRONICA 1,64
SEGURANCA DE RUA 3,93 SEGURANCA DE RUA 3,93 SEGURANCA DE RUA 1,31 SEGURANCA DE RUA 1,31
GERAIS (*) 9,84 GERAIS (*) 9,84 GERAIS (*) 3,28 GERAIS (*) 3,28
TELEFONE 9,84 TELEFONE 9,84 TELEFONE 3,28 TELEFONE 3,28
MAO DE OBRA 177,05 MAO DE OBRA 177,05 MAO DE OBRA 59,02 MAO DE OBRA 59,02
TOTAL 421,97 TOTAL 421,97 TOTAL 140,66 TOTAL 140,66
TOTAL (CUSTOS FIXOS +
CUSTOS VARIAVEIS) 493,97 TOTAL 493,97 TOTAL 164,66 TOTAL 164,66




Considere:

(*) INCLUI CUSTOS COM CAFEZINHO, CAPUCINO, AGUA MINERAL,

PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA
TABELA DE VALORES MENSAIS
DESCRICAO QNT TOTAL

ENERGIA 1 1.500,00

AGUA 1 400,00

ALUGUEL 1 2.500,00

SEGURANCA ELETRONICA 1 100,00

SEGURANCA RUA 1 80,00

GERAIS 1 200,00

TELEFONE 1 200,00

MAO DE OBRA 3 3.600,00

FOLHA DE PRODUTO - FP

Tal como o quadro estrutural de custos, a folha de produto tem as mesmas funcgdes,
0 que os diferencia é que o primeiro mostra o total de custos fixos e variaveis necessarios
para produzir a quantidade de produtos dentro do periodo estimado e a folha de produto
mostra 0s mesmos custos necessarios para produzir apenas uma unidade de desse

produto.

Veja a seguir a folha de produtos do Camarim Centro de Beleza.




CORTES - (custos variaveis)

MASCULINO FEMININO INFANTIL
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
SHAMPOO - 3,5L 0,23 SHAMPOO - 3,5L 0,23 SHAMPOO - 3,5L 0,21
CONDICIONADOR - 3,5L 0,36 CONDICIONADOR - 3,5L 0,36 CONDICIONADOR - 3,5L 0,33
TOTAL 0,59 TOTAL 0,59 TOTAL 0,55
CORTES — (custos fixos)
MASCULINO FEMININO INFANTIL
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 AGUA 0,55 AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 ALUGUEL 3,42 ALUGUEL 3,42
SEGURANCA ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 0,14
SEGURANCA DE RUA 0,11 SEGURANCA DE RUA 0,11 SEGURANCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27
TELEFONE 0,27 TELEFONE 0,27 TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 4,92 MAO DE OBRA 9,84 MAO DE OBRA 2,46
TOTAL 11,72 TOTAL 16,64 TOTAL 9,26
TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS VARIAVEIS) 12,32 TOTAL 17,23 TOTAL 9,81




COLORAGAO - (custos variaveis)

CALIFORNIANA MECHAS HOMBRE HAIR COLORACAO + MECHAS COLORACAO SIMPLES
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGCAO VALOR
PO DESCOLORANTE AZUL - 500G 5,00 PO DESCOLORANTE BRANCO - 4,00 | PO DESCOLORANTE AZUL - 500G 5,00 T. MATRIZ - LOURO 2 12,00
500G
AGUA OXIGENADA VOL 30 - 1L 1,00 | AGUA OXIGENADA VOL 20 - 1L 1,00 | AGUA OXIGENADA VOL 30 - 1L 1,00 | AGUA OXIGENADA VOL 20 - 1L 1,00
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL MARCA 2,40 | SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 2,40 T. MATRIZ - LOURO 1 12,00 SHAMPOQO - 3,5L 0,23
NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L
CONDICIONADOR LAVAGEM ESPECIAL 3,00 CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00 | SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 2,40 CONDICIONADOR - 3,5L 0,36
MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L
PAPEL ALUMINIO - PAPELOTE - 100M 0,63 PAPEL ALUMINIO - PAPELOTE - 1,25 CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00 -
100M ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
- - | PAPEL ALUMINIO - PAPELOTE - 1,25 -
100M
TOTAL 12,03 TOTAL 11,65 | TOTAL 24,65 TOTAL 13,59
COLORACAO - (custos fixos)
CALIFORNIANA MECHAS HOMBRE HAIR COLORACAO + MECHAS COLORAGAO SIMPLES
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42
SEGURANCA ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 0.14 SEGURANCA ELETRONICA 0.14 SEGURANCA ELETRONICA 0.14
SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 027 | GERAIS (*) 0.27 | GERAIS (*) 027 | GERAIS (¥) 027
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 9,84
TOTAL 11,72 TOTAL 16,64 | TOTAL 11,72 TOTAL 16,64
TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS
VARIAVEIS) 23,75 |TOTAL 28,29 | TOTAL 36,37 | TOTAL 30,23




PRODUCAO - (custos variaveis)

MAQUIAGEM PENTEADO CASAMENTO BAILE DEBUTANTE BAILE FORMATURA
DESCRICAO VALOR | DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
- - | SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 2,40 SHAMPOO LAVAGEM 2,40 SHAMPOO LAVAGEM 2,40
MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - ESPECIAL MARCA NOVA -
1,5L 1,5L
- - CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00 | CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00 | CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00
ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - ESPECIAL MARCA NOVA -
1,5L 1,5L
- - | HIDRATACAO MARCA NOVA - 1L 4,00 | HIDRATACAO MARCA NOVA 5,33 | HIDRATACAO MARCA NOVA 5,33
-1L -1L
TOTAL - | TOTAL - | TOTAL 9,40 | TOTAL 10,73 | TOTAL 10,73
PRODUCAO - (custos fixos)
MAQUIAGEM PENTEADO CASAMENTO BAILE DEBUTANTE BAILE FORMATURA
DESCRICAO VALOR | DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42
SEGURANCA SEGURANCA R R R
ELETRONICA 014 |ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 0,14
SEGURANCA DE
SEGURANCA DE RUA 0,11 |RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11
* * * * *
GERAIS (*) 0.27 GERAIS (*) 0.27 GERAIS (*) 0.27 GERAIS (*) 0.27 GERAIS (*) 0.27
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 9,84 MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 0,82 | MAO DE OBRA 0,82 | MAO DE OBRA 0,82
TOTAL 16,64 TOTAL 16,64 | TOTAL 7,62 | TOTAL 7,62 | TOTAL 7,62
TOTAL (CUSTOS FIXOS
+CUSTOS VARIAVEIS) | 16,64 TOTAL 16,64 | TOTAL 17,02 | TOTAL 18,36 | TOTAL 18,36




TRATAMENTO - (custos variaveis)

ARGILOTERAPIA PLASTICA CAPILAR ESCOVA LIGHT BOTOX CAPILAR
DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR
ARGILA CAPILAR - 1KG 0,63 ALISANTE VITADERM - 1KG 4,00 FORCA MATRIZ - 1KG 20,00 BOTOX CAPILAR 4,00
SHAMPOO ANTI RESIDUO - 1,5L 1,33 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 2,40 SHAMPOQO - 3,5L 0,23 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 0,06
MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,5L
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 2,40 CONDICIONADOR LAVAGEM 2,00 | CONDICIONADOR - 3,5L 0,36 CONDICIONADOR LAVAGEM 0,05
MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00 HIDRATACAO MARCA NOVA 5,33 - -
ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
- AMPOLAS DE RESTAURACAO 6,00 - -
MATRIZ
TOTAL 7,36 | TOTAL 19,73 | TOTAL 20,59 TOTAL 4,11
TRATAMENTO - (custos fixos)
ARGILOTERAPIA PLASTICA CAPILAR ESCOVA LIGHT BOTOX CAPILAR
DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR
ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42
SEGURANCA ELETRONICA 014 | SEGURANGA ELETRONICA 014 | SEGURANGA ELETRONICA 014 | SEGURANCA ELETRONICA 014
SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 4,92
TOTAL 16,64 TOTAL 11,72 | TOTAL 16,64 TOTAL 11,72
VEIETLISTENOE FA0R & HEeE 24,00 | TOTAL 31,45 | TOTAL 37,23 |TOTAL 15,83

VARIAVEIS)




TRATAMENTO - (custos variaveis)

ESCOVA DEFINITIVA

HIDRATAGAO MARCA NOVA

HIDRATAGAO MOROCANOIL

HIDRATAGAO VITADERM

DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR
FORCA MATRIZ - 1KG 20,00 SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL 2,40 SHAMPOO LAVAGEM 6,40 SHAMPOO - 3,5L
MARCA NOVA - 1,5L ESPECIAL MOROCANOIL - 0,23
1,5
SHAMPOO - 3,5L 0,23 CONDICIONADOR LAVAGEM 3,00 CONDICIONADOR 8,00 CONDICIONADOR - 3,5L
ESPECIAL MARCA NOVA - 1,51 LAVAGEM ESPECIAL 0,36
MOROCANOIL - 1,0
CONDICIONADOR - 3,5L 0,36 HIDRATA(;AO MARCA NOVA 5,33 HIDRATA(;AO 14,67 HIDRATA(;AO VITADERM
MOROCANOIL 2,00
- | FILME PLAST - HIDRATACAO - 100M 1,00 FILME PLAST - 1,00 | FILME PLAST - HIDRATACAO - 100M
HIDRATACAO - 100M 1,00
TOTAL 20,59 TOTAL 11,73 | TOTAL 30,07 TOTAL 3,59
TRATAMENTO - (custos fixos)
ESCOVA DEFINITIVA HIDRATAGCAO MARCA NOVA HIDRATACAO MOROCANOIL HIDRATAGAO VITADERM
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42
SEGURANCA ELETRONICA 0,14 | SEGURANGA ELETRONICA 0,14 | SEGURANGA ELETRONICA 0,14 | SEGURANGA ELETRONICA 0,14
SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 SEGURANCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 0,27 | GERAIS (*) 0,27 | GERAIS (*) 0,27 | GERAIS (*) 0,27
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 14,75
TOTAL 16,64 | TOTAL 11,72 | TOTAL 11,72 | TOTAL 21,56
TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS
VARIAVEIS) 37,23 | TOTAL 23,45 | TOTAL 41,79 |TOTAL 25,15




DEPILAGAO - (custos variaveis)

SOBRANCELHA PINCA SOBRANCELHA CERA BUCO AXILAS VIRILHA SIMPLES
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGCAO VALOR
- CERA DEPILATORIA 0,13| CERA DEPILATORIA 0,13 CERA DEPILATORIA 0,21 CERA DEPILATORIA QUENTE 0,03
QUENTE QUENTE QUENTE
- ADSTRINGENTE 0,32 ADSTRINGENTE 0,32 | ESPATULA MADEIRA 0,00 ESPATULA MADEIRA 0,00
- ESPATULA MADEIRA 0,00 | ESPATULA MADEIRA 0,00 ADSTRINGENTE 0,40 ADSTRINGENTE 0,40
- - - | GEL POS DEPILATORIO 0,33 GEL POS DEPILATORIO 0,33
_ B - - OLEO REMOVEDOR DE CERA 0,30
TOTAL - | TOTAL 0,45 | TOTAL 0,45 | TOTAL 0,95 TOTAL 1,06
DEPILACAO - (custos fixos)
SOBRANCELHA PINCA SOBRANCELHA CERA BUCO AXILAS VIRILHA SIMPLES
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 ALUGUEL 3,42
SEGURANCA R SEGURANCA SEGURANCA R
ELETRONICA 014 SEGURANCA ELETRONICA 0,14 | ELETRONICA 0,14 | ELETRONICA 014 SEGURANCA ELETRONICA 0,14
SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 SEGURANCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 19,67 | MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 4,92 | MAO DE OBRA 14,75 MAO DE OBRA 14,75
TOTAL 26,48 | TOTAL 11,72 TOTAL 11,72 | TOTAL 21,56 TOTAL 21,56
TOTAL (CUSTOS FIXOS
+ CUSTOS VARIAVEIS) 26,48 | TOTAL 12.17 TOTAL 12,17 | TOTAL 22,51 |TOTAL 22,62




DEPILACAO - (custos variaveis)

PUBIANA TOTAL MEIA PUBIANA LATERAL ANAL PERNA COMPLETA MEIA PERNA
DESCRI(;AO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
CERA DEPILATORIA 0,38 CERA DEPILATORIA 0,21 | CERA DEPILATORIA 0,21 | CERA DEPILATORIA 3,00 CERA DEPILATORIA FRIA 1,50
QUENTE QUENTE QUENTE FRIA
ESPATULA MADEIRA 0,00 ESPATULA MADEIRA 0,00 | ESPATULA MADEIRA 0,00 TNT 0,53 TNT 1,00
ADSTRINGENTE 0,40 ADSTRINGENTE 0,40 ADSTRINGENTE 0,40 ADSTRINGENTE 0,40 ADSTRINGENTE 0,40
GEL POS DEPILATORIO 0,33 | GEL POS DEPILATORIO 0,33 | GEL POS DEPILATORIO 0,33 | GEL POS DEPILATORIO 0,33 GEL POS DEPILATORIO 0,33
OLEO REMOVEDOR 0,30 | OLEO REMOVEDOR DE 0,30 | OLEO REMOVEDOR 0,30 | OLEO REMOVEDOR 0,30 OLEO REMOVEDOR DE CERA 0,30
DE CERA CERA DE CERA DE CERA
TOTAL 1,41 | TOTAL 1,25 | TOTAL 1,25 | TOTAL 4,57 TOTAL 3,53
DEPILACAO - (custos fixos)
PUBIANA TOTAL MEIA PUBIANA LATERAL ANAL PERNA COMPLETA MEIA PERNA
DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 | ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55 | AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 ALUGUEL 3,42
SEGURANCA R SEGURANCA SEGURANCA R
ELETRONICA 014 SEGURANCA ELETRONICA 0,14 | ELETRONICA 0,14 | ELETRONICA 0,14 SEGURANCA ELETRONICA 014
SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 0,27 | GERAIS (*) 0,27 | GERAIS (¥) 0,27 | GERAIS () 0,27 GERAIS (*) 0,27
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 14,75 | MAO DE OBRA 14,75 | MAO DE OBRA 9,84 | MAO DE OBRA 14,75 MAO DE OBRA 14,75
TOTAL 21,56 | TOTAL 21,56 | TOTAL 16,64 | TOTAL 21,56 TOTAL 21,56
TOTAL (CUSTOS FIXOS
+ CUSTOS VARIAVEIS) 22,97 | TOTAL 22,81 | TOTAL 17,89 | TOTAL 26,12 |TOTAL 25,09




PES E MAOS — (custos variaveis)

MANICURE - SIMPLES

PEDICURE - SIMPLES

MANICURE - FRANCESINHA

PEDICURE - FRANCESINHA

DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR

KIT MANICURE 2,00 KIT PEDICURE 2,00 KIT MANICURE 2,00 KIT PEDICURE 2,00
TOTAL 2,00 TOTAL 2,00 TOTAL 2,00 TOTAL 2,00

PES E MAOS — (custos fixos)
MANICURE - SIMPLES PEDICURE - SIMPLES MANICURE - FRANCESINHA PEDICURE - FRANCESINHA

DESCRIGAO VALOR DESCRIGCAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05 ENERGIA 2,05
AGUA 0,55 | AGUA 0,55 AGUA 0,55 AGUA 0,55
ALUGUEL 3,42 | ALUGUEL 3,42 ALUGUEL 3,42 ALUGUEL 3,42
SEGURANCA ELETRONICA SEGURANCA SEGURANCA ELETRONICA SEGURANCA ELETRONICA

0,14 |ELETRONICA 0,14 0,14 0,14

SEGURANGCA DE RUA 0,11 | SEGURANCA DE RUA 0,11 SEGURANGCA DE RUA 0,11 SEGURANGCA DE RUA 0,11
GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27 GERAIS (*) 0,27
TELEFONE 0,27 | TELEFONE 0,27 TELEFONE 0,27 TELEFONE 0,27
MAO DE OBRA 14,75 MAO DE OBRA 14,75 MAO DE OBRA 4,92 MAO DE OBRA 4,92
TOTAL 21,56 TOTAL 21,56 TOTAL 11,72 TOTAL 11,72
TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS
VARIAVEIS) 23,56 |TOTAL 23,56 |TOTAL 13,72 TOTAL 13,72




PRECO DE VENDA - PV

O Preco de Venda (PV) € o valor de troca de um produto, e esse valor ndo pode ser
calculado de forma arbitral, ele devera cobrir o custo direto da mercadoria/produto/servico,
0s custos variaveis, como impostos, comissdes, custos fixos, como aluguel, energia elétrica,
e ainda sobrar um lucro liquido adequado, esse é o PV ideal.

Conhecer o calculo do PV é importantissimo, através dele é possivel saber, por
exemplo em caso de concorréncia, até quanto é possivel diminuir o valor do produto sem ter
prejuizo com a venda do mesmao.

O calculo para formacao do preco de venda segue a férmula abaixo, e em seguida é
possivel visualizar a composi¢éo do preco de venda de todos os produtos que compdem o
empreendimento:

Custo Total p/ UND
1 - (Impostos + Margem de Lucro)

Preco de Venda =

Veja a seguir os calculos dos precos de venda referente aos produtos oferecidos
pelo Camarim Centro de Beleza.

MASCULINO

PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
CORTE MASCULINO 12,32 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
CORTE MASCULINO 22,39 CUSTO TOTAL 12,32
SIMPLES NACIONAL 1,12
MARGEM DE LUCRO 8,96
TOTAL 22,39
FEMININO
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
CORTE FEMININO 17,23 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
CORTE FEMININO 31,33 CUSTO TOTAL 17,23
SIMPLES NACIONAL 1,57
MARGEM DE LUCRO 12,53
TOTAL 31,33
INFANTIL
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
CORTE INFANTIL 9,81 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
CORTE INFANTIL 17,84 CUSTO TOTAL 9,81
SIMPLES NACIONAL 0,89
MARGEM DE LUCRO 7,13
TOTAL 17,84




COLORAGAO

CALIFORNIANA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

COLORACAO CALIFORNIANA

23,75

PRODUTO

PRECO DE VENDA

COLORACAO CALIFORNIANA

43,18

MECHAS HOMBRE HAIR

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

MECHAS HOMBRE HAIR

28,29

PRODUTO

PRECO DE VENDA

MECHAS HOMBRE HAIR

51,44

COLORACAO + MECHAS

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

COLORAGAO + MECHAS

36,37

PRODUTO

PRECO DE VENDA

COLORACAO + MECHAS

66,13

COLORAGAO SIMPLES

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

COLORAGCAO SIMPLES

30,23

PRODUTO

PRECO DE VENDA

COLORAGAO SIMPLES

54,97

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 23,75
SIMPLES NACIONAL 2,16
MARGEM DE LUCRO 17,27
TOTAL 43,18

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 28,29
SIMPLES NACIONAL 2,57
MARGEM DE LUCRO 20,57
TOTAL 51,44

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 36,37
SIMPLES NACIONAL 3,31
MARGEM DE LUCRO 26,45
TOTAL 66,13

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 30,23

SIMPLES NACIONAL 2,75

MARGEM DE LUCRO 21,99
TOTAL 54,97

MAQUIAGEM

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

MAQUIAGEM

16,64

PRODUTO

PRECO DE VENDA

MAQUIAGEM

30,25

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 16,64
SIMPLES NACIONAL 1,51
MARGEM DE LUCRO 12,10
TOTAL 30,25




PENTEADO

PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
PENTEADO 16,64 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
PENTEADO 30,25 CUSTO TOTAL 16,64
SIMPLES NACIONAL 1,51
MARGEM DE LUCRO 12,10
TOTAL 30,25
CASAMENTO
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
CASAMENTO 17,02 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
CASAMENTO 30,95 CUSTO TOTAL 17,02
SIMPLES NACIONAL 1,55
MARGEM DE LUCRO 12,38
TOTAL 30,95
BAILE DE DEBUTANTE
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
BAILE DEBUTANTE 18,36 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
BAILE DEBUTANTE 33,38 CUSTO TOTAL 18,36
SIMPLES NACIONAL 1,67
MARGEM DE LUCRO 13,35
TOTAL 33,38
BAILE DE FORMATURA
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
BAILE FORMATURA 18,36 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
BAILE FORMATURA 33,38 CUSTO TOTAL 18,36
SIMPLES NACIONAL 1,67
MARGEM DE LUCRO 13,35
TOTAL 33,38

ARGILOTERAPIA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

ARGILOTERAPIA

24,00

PRODUTO

PRECO DE VENDA

ARGILOTERAPIA

43,63

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 24,00
SIMPLES NACIONAL 2,18
MARGEM DE LUCRO 17,45
TOTAL 43,63




PLASTICA CAPILAR

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

PLASTICA CAPILAR

31,45

PRODUTO

PRECO DE VENDA

PLASTICA CAPILAR

57,19

ESCOVA LIGHT

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

ESCOVA LIGHT

37,23

PRODUTO

PRECO DE VENDA

ESCOVA LIGHT

67,70

BOTOX CAPILAR

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

BOTOX CAPILAR

15,83

PRODUTO

PRECO DE VENDA

BOTOX CAPILAR

28,78

ESCOVA DEFINITIVA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

ESCOVA DEFINITIVA

37,23

PRODUTO

PRECO DE VENDA

ESCOVA DEFINITIVA

67,70

HIDRATAGCAO MARCA NOVA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

HIDRATACAO MARCA NOVA

23,45

PRODUTO

PRECO DE VENDA

HIDRATACAO MARCA NOVA

42,64

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 31,45
SIMPLES NACIONAL 2,86
MARGEM DE LUCRO 22,88
TOTAL 57,19

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 37,23
SIMPLES NACIONAL 3,38
MARGEM DE LUCRO 27,08
TOTAL 67,70

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 15,83
SIMPLES NACIONAL 1,44
MARGEM DE LUCRO 11,51
TOTAL 28,78

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 37,23
SIMPLES NACIONAL 3,38
MARGEM DE LUCRO 27,08
TOTAL 67,70

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 23,45
SIMPLES NACIONAL 2,13
MARGEM DE LUCRO 17,06
TOTAL 42,64




HIDRATAGAO MOROCANOIL

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

HIDRATACAO MOROCANOIL

41,79

PRODUTO

PRECO DE VENDA

HIDRATACAO MOROCANOIL

75,98

HIDRATAGAO VITADERM

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

HIDRATACAO VITADERM

25,15

PRODUTO PRECO DE VENDA
HIDRATACAO VITADERM 45,73
DEPILACAO

SOBRANCELHA PINCA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

SOBRANCELHA PINCA

26,48

PRODUTO

PRECO DE VENDA

SOBRANCELHA PINCA

48,14

SOBRANCELHA CERA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

SOBRANCELHA CERA

12,17

PRODUTO

PRECO DE VENDA

SOBRANCELHA CERA 22,12
BUCO
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO
BUCO 12,17
PRODUTO PRECO DE VENDA
BUCO 22,12

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 41,79
SIMPLES NACIONAL 3,80
MARGEM DE LUCRO 30,39
TOTAL 75,98

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 25,15
SIMPLES NACIONAL 2,29
MARGEM DE LUCRO 18,29
TOTAL 45,73

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 26,48
SIMPLES NACIONAL 2,41
MARGEM DE LUCRO 19,25
TOTAL 48,14

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 12,17
SIMPLES NACIONAL 1,11
MARGEM DE LUCRO 8,85
TOTAL 22,12

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 12,17

SIMPLES NACIONAL 1,11

MARGEM DE LUCRO 8,85
TOTAL 22,12




AXILAS

PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO
AXILAS 22,51
PRODUTO PRECO DE VENDA
AXILAS 40,92
VIRILHA SIMPLES
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO
VIRILHA SIMPLES 22,62
PRODUTO PRECO DE VENDA
VIRILHA SIMPLES 41,12
PUBIANA TOTAL
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO
PUBIANA TOTAL 22,97
PRODUTO PRECO DE VENDA
PUBIANA TOTAL 41,76
MEIA PUBIANA
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO
MEIA PUBIANA 22,81
PRODUTO PRECO DE VENDA
MEIA PUBIANA 41,47

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 22,51

SIMPLES NACIONAL 2,05

MARGEM DE LUCRO 16,37
TOTAL 40,92

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 22,62

SIMPLES NACIONAL 2,06

MARGEM DE LUCRO 16,45
TOTAL 41,12

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 22,97

SIMPLES NACIONAL 2,09

MARGEM DE LUCRO 16,70
TOTAL 41,76

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 22,81

SIMPLES NACIONAL 2,07

MARGEM DE LUCRO 16,59
TOTAL 41,47




LATERAL ANAL

PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
LATERAL ANAL 17,89 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
LATERAL ANAL 32,53 CUSTO TOTAL 17,89
SIMPLES NACIONAL 1,63
MARGEM DE LUCRO 13,01
TOTAL 32,53
PERNA COMPLETA
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
PERNA COMPLETA 26,12 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
PERNA COMPLETA 47,50 CUSTO TOTAL 26,12
SIMPLES NACIONAL 2,37
MARGEM DE LUCRO 19,00
TOTAL 47,50
MEIA PERNA
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
MEIA PERNA 25,09 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
MEIA PERNA 45,62 CUSTO TOTAL 25,09
SIMPLES NACIONAL 2,28
MARGEM DE LUCRO 18,25
TOTAL 45,62
PES E MAOS
MANICURE SIMPLES
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
MANICURE SIMPLES 23,56 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
MANICURE SIMPLES 42,83 CUSTO TOTAL 23,56
SIMPLES NACIONAL 2,14
MARGEM DE LUCRO 17,13
TOTAL 42,83
PEDICURE SIMPLES
PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO PERCENTUAL
PEDICURE SIMPLES 23,56 SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%
TOTAL 45%
PRODUTO PRECO DE VENDA TESTE
PEDICURE SIMPLES 42,83 CUSTO TOTAL 23,56
SIMPLES NACIONAL 2,14
MARGEM DE LUCRO 17,13
TOTAL 42,83




MANICURE FRANCESINHA

PRODUTO CUSTO TOTAL UNITARIO
MANICURE FRANCESINHA 13,72

PRODUTO PRECO DE VENDA
MANICURE FRANCESINHA 24,95

PEDICURE FRANCESINHA

PRODUTO

CUSTO TOTAL UNITARIO

PEDICURE FRANCESINHA

13,72

PRODUTO

PRECO DE VENDA

PEDICURE FRANCESINHA

24,95

PONTO DE EQUILIBRIO

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL 13,72
SIMPLES NACIONAL 1,25
MARGEM DE LUCRO 9,98
TOTAL 24,95

IMPOSTO + MARGEM DE LUCRO | PERCENTUAL
SIMPLES NACIONAL 5%
MARGEM DE LUCRO 40%

TOTAL 45%
TESTE
CUSTO TOTAL RS 13,72
SIMPLES NACIONAL | RS 1,25
MARGEM DE LUCRO | RS 9,98
TOTAL RS 24,95

O Ponto de Equilibrio é também conhecido como Ponto de Ruptura, em inglés Break-
even Point, ou ainda Ponto de Nivelamento e Ponto Neutro. E o estagio em que a empresa
estard em equilibrio com relagdo aos custos e despesas totais ndo havendo, portanto nem
lucro e nem prejuizo.

Segundo Martins (2008) “O ponto de Equilibrio nasce da conjugacdo dos Custos e
Despesas Totais com as Receitas Totais.

Assim sendo é possivel calcular o Ponto de Equilibrio pela seguinte formula:

Ponto de Equilibrio =

Custos + Despesas Fixas

Margem de Contribuigdo Unitaria

Veja a seguir os célculos referente ao ponto de equilibrio para toda a cartela de
produtos do Camarim Centro de Beleza.

MASCULINO

PRECO DE VENDA UND __ 22,39 TESTANDO PE
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 0,59
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66 PV 144,49
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 21,80 cv 3,84
PONTO DE EQUILIBRIO UND 6,45 CF 140,66
Ct 144,49
LUCRO -
140,66
- - 6,45
PE em und 21,80
PEEMRS = PVunt X QnPtEnO = 144,49




FEMININO

PRECO DE VENDA UND 31,33
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 0,59
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 30,74
PONTO DE EQUILIBRIO UND 9,15
281,31
- - 9,15
PE em und 30,74
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 286,75
INFANTIL
PRECO DE VENDA UND 17,84
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 0,55
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 70,33
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 17,29
PONTO DE EQUILIBRIO UND 4,07
: 70,33 _ 207
PE em und 17,29
t
PEEMRS = PVunt X QnPEno = 72,56
COLORACAO

CALIFORNIANA

PRECO DE VENDA UND 43,18
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 12,03
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 31,15
PONTO DE EQUILIBRIO UND 4,52
: 140,66 252
PE em und 31,15
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 194,95

MECHAS HOMBRE HAIR

PRECO DE VENDA UND 51,44
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 11,65
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 39,79
PONTO DE EQUILIBRIO UND 7,07
281,31
- : 7,07
PE em und 39,79 !
t
PEEMRS = PVunt X QnPE"O 363,69

TESTANDO PE

PV 286,75
Ccv 5,44
CF 281,31
Ct 286,75
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 72,56
Ccv 2,23
CF 70,33
Ct 72,56
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 194,95
CcVv 54,30
CF 140,66
Ct 194,95
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 363,69
Ccv 82,37
CF 281,31
Ct 363,69
LUCRO =




COLORAGAO + MECHAS

PRECO DE VENDA UND 66,13

CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 24,65

CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 41,48

PONTO DE EQUILIBRIO UND 3,39
140,66

- = 3,39
PE em und 41,48
PEEMRS =  PVunt X QnPtEno = 224,24

COLORAGAO SIMPLES

PRECO DE VENDA UND 54,97
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 13,59
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 41,38
PONTO DE EQUILIBRIO UND 6,80

281,31

= = 6,80
PE em und 41,38
Qnt no

PE EM RS = PV unt X PE = 373,74

TESTANDO PE

PV 224,24
CcVv 83,59
CF 140,66
Ct 224,24
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 373,74
CcVv 92,43
CF 281,31
Ct 373,74
LUCRO =

MAQUIAGEM
PRECO DE VENDA UND 30,25
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND -
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 30,25
PONTO DE EQUILIBRIO UND 9,30
281,31
= ’ = 9,30
PE em und 30,25 !
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 281,31
PENTEADO
PRECO DE VENDA UND 30,25
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND -
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 30,25
PONTO DE EQUILIBRIO UND 9,30
281,31
= . = 9,30
PE em und 30,25 !
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 281,31

TESTANDO PE

PV 281,31
CcVv -
CF 281,31
Ct 281,31
LUCRO -

TESTANDO PE

PV 281,31
CcVv -
CF 281,31
Ct 281,31
LUCRO -




CASAMENTO

PRECO DE VENDA UND _ 30,95 TESTANDO PE

CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 9,40

CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 23,44 PV 33,67

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 21,55 (@Y 10,23

PONTO DE EQUILIBRIO UND 1,09 CF 23,44
Ct 33,67
LUCRO -

23,44
= < = 1,09
PE em und 21,55 !
t
PE EM RS = PV unt X QnPEnO = 33,67

BAILE DE DEBUTANTE

PRECO DE VENDAUND __ 33,38 TESTANDO PE

CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 10,73

CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 23,44 PV 34,56

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 22,64 cv 11,11

PONTO DE EQUILIBRIO UND 1,04 CF 23,44
ct 34,56
LUCRO -

23,44
- ’ = 1,04
PE em und 22,64 !
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 34,56

BAILE DE FORMATURA

PRECO DE VENDA UND _ 33,38 TESTANDO PE

CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 10,73

CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 23,44 PV 34,56

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 22,64 (&Y 11,11

PONTO DE EQUILIBRIO UND 1,04 CF 23,44
Ct 34,56
LUCRO -

23,44
= . = 1,04
PE em und 22,64 !
t
PE EM RS = PV unt X QnPEnO = 34,56
ARGILOTERAPIA

PRECO DE VENDA UND _ 43,63 TESTANDO PE

CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 7,36

CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31 PV 338,38

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 36,27 (&Y 57,07

PONTO DE EQUILIBRIO UND 7,76 CF 281,31
Ct 338,38
LUCRO -

281,31
= z = 7,76
PE em und 36,27 !
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 338,38




PLASTICA CAPILAR

TESTANDO PE

PV 214,76
CcVv 74,10
CF 140,66
Ct 214,76
LUCRO -

PRECO DE VENDA UND 57,19
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 19,73
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 37,46
PONTO DE EQUILIBRIO UND 3,76
140,66
- . 3,76
PE em und 37,46
PEEMRS = PVunt X QnPtEno - 214,76

ESCOVA LIGHT

TESTANDO PE

PV 404,31
CcVv 122,99
CF 281,31
Ct 404,31
LUCRO -

PRECO DE VENDA UND 67,70
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 20,59
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 47,10
PONTO DE EQUILIBRIO UND 5,97
281,31
- - 5,97
PE em und 47,10
t
PEEMRS = PVunt X QnPEno = 404,31

BOTOX CAPILAR

TESTANDO PE

PV 164,08
CV 23,43
CF 140,66
Ct 164,08
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 28,78
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 4,11
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 24,67
PONTO DE EQUILIBRIO UND 5,70
140,66
= = 5,70
PE em und 24,67 !
PEEMRS = PVunt X Q”PtE”O = 164,08

ESCOVA DEFINITIVA

TESTANDO PE

PV 404,31
CVv 122,99
CF 281,31
Ct 404,31
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 67,70
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 20,59
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 47,10
PONTO DE EQUILIBRIO UND 5,97
B 281,31 _ <oy
PEemund 47,10 ’
t
PEEMRS = PVunt x =~ antno 404,31

PE




HIDRATACAO MARCA NOVA

TESTANDO PE

PV 194,05
Ccv 53,39
CF 140,66
Ct 194,05
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 42,64
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 11,73
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUIGCAO UNITARIA 30,91
PONTO DE EQUILIBRIO UND 4,55
140,66
= = 4,55
PE em und 30,91
PEEMRS = PV unt X Q";E"O = 194,05

HIDRATAGAO MOROCANOIL

TESTANDO PE

PV 232,77
Ccv 92,11
CF 140,66
Ct 232,77
LUCRO -

PRECO DE VENDA UND 75,98
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 30,07
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 45,91
PONTO DE EQUILIBRIO UND 3,06
140,66
- - 3,06
PE em und 45,91
PEEMRS = PVunt X QnPtEno = 232,77

HIDRATAGAO VITADERM

TESTANDO PE

PV 457,96
Ccv 36,00
CF 421,97
Ct 457,96
LUCRO -

PRECO DE VENDA UND 45,73
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 3,59
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 42,14
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,01
221,97
= = 10,01
PE em und 42,14
PEEMRS = PVunt X QnPtEno = 457,96
DEPILACAO

SOBRANCELHA PINCA

TESTANDO PE

PV 562,62
Ccv -
CF 562,62
Ct 562,62
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 48,14
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND -
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 562,62
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 48,14
PONTO DE EQUILIBRIO UND 11,69
: 562,62 ~ 1169
PE em und 48,14
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 562,62




SOBRANCELHA CERA

TESTANDO PE

PV 143,56
cv 2,90
CF 140,66
Ct 143,56
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 143,56
CVv 2,90
CF 140,66
Ct 143,56
LUCRO -

TESTANDO PE

PV 431,99
CV 10,02
CF 421,97
Ct 431,99
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 22,12
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 0,45
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 21,68
PONTO DE EQUILIBRIO UND 6,49
140,66
- = 6,49
PE em und 21,68
PEEMRS =  PVunt X Q"PtEno = 143,56
BUCO
PRECO DE VENDA UND 22,12
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 0,45
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 21,68
PONTO DE EQUILIBRIO UND 6,49
140,66
= ’ = 6,49
PE em und 21,68 ’
t
PEEMRS = PVunt X QnPEno = 143,56
AXILAS
PRECO DE VENDA UND 40,92
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 0,95
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 39,97
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,56
_ 421,97 _ 1056
PEemund 39,97 - ’
t
PEEMRS = PVunt X QnPEn° = 431,99

VIRILHA SIMPLES

TESTANDO PE

PV 433,14
cv 11,17
CF 421,97
Ct 433,14
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 41,12
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 1,06
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 40,06
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,53
421,97
= 10,53
PE em und 40,06
PE EM RS = PV unt X Qnt no = 433,14

PE




PUBIANA TOTAL

PRECO DE VENDA UND 41,76
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 1,41
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 40,35
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,46
421,97
- ’ - 1046
PE em und 40,35
t
PEEMRS = PVunt X QnPEno - 436,72

MEIA PUBIANA

PRECO DE VENDA UND 41,47
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 1,25
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 40,22
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,49
_ 421,97 _ 10,49
PE em und 40,22
PEEMRS = PVunt X QnPtEno = 435,08
LATERAL ANAL
PRECO DE VENDA UND 32,53
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 1,25
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 281,31
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 31,28
PONTO DE EQUILIBRIO UND 8,99
281,31
= z 8,99
PE em und 31,28
PEEMRS = PVunt X QnPtEno - 292,55
PERNA COMPLETA
PRECO DE VENDA UND 47,50
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 4,57
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 42,93
PONTO DE EQUILIBRIO UND 9,83
421,97
= 4 = 9,83
PE em und 42,93
PEEMRS = PVunt X QnPtEno = 466,85

TESTANDO PE

PV 436,72
cv 14,75
CF 421,97
ct 436,72
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 435,08
CcvV 13,11
CF 421,97
Ct 435,08
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 292,55
CcVv 11,24
CF 281,31
Ct 292,55
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 466,85
CcvV 44,88
CF 421,97
Ct 466,85
LUCRO =




MEIA PERNA

PRECO DE VENDA UND 45,62
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 3,53
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 42,09
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,03
B 221,97 B 003
PEemund 42,09 B ’
t
PEEMRS = PVunt X QnPEnO = 457,39

PES E MAOS

MANICURE SIMPLES

TESTANDO PE

PV 457,39
CcVv 35,43
CF 421,97
Ct 457,39
LUCRO =

TESTANDO PE

PV 442,64
Cv 20,67
CF 421,97
Ct 442,64
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 42,83
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 2,00
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 40,83
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,33
421,97
= = 10,33
PE em und 40,83
Qnt no
PEEMRS = PV unt X PE = 442,64

PEDICURE SIMPLES

TESTANDO PE

PV 442,64
Cv 20,67
CF 421,97
Ct 442,64
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 42,83
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 2,00
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 421,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 40,83
PONTO DE EQUILIBRIO UND 10,33
421,97
= : 10,33
PE em und 40,83
PEEMRS = PVunt X QnPtEno 442,64

MANICURE FRANCESINHA

TESTANDO PE

PV 152,91
Cv 12,26
CF 140,66
Ct 152,91
LUCRO =

PRECO DE VENDA UND 24,95
CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 2,00
CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 22,95
PONTO DE EQUILIBRIO UND 6,13
140,66
- - 6,13
PE em und 22,95
t
PEEMRS = PVunt X QnPEno = 152,91




PEDICURE FRANCESINHA

PRECO DE VENDAUND __ 24,95 TESTANDO PE

CUSTOS + DESPESAS VARIAVEIS UND 2,00

CUSTOS + DESPESAS FIXA NO MES 140,66 PV 152,91

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA 22,95 v 12,26

PONTO DE EQUILIBRIO UND 6,13 CF 140,66
Ct 152,91
LUCRO N

140,66
- , = 6,13
PE em und 22,95
PEEMRS = PVunt X QnPtEnO - 152,91

MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de Contribuicdo pode ser calculada através da seguinte férmula:

Margem de Contribuicdo =  Receita - Custos e Despesas Variaveis

Trata-se do resultado entre a diferenca da receita de venda de produtos ou servigos
e 0s custos e despesas variaveis. A margem de contribuicdo indica o quanto cada produto
ou servico contribui para cobrir os custos e despesas fixas mensais e gerando assim o lucro
pretendido.

Veja a seguir um quadro demonstrando o calculo da margem de contribuicdo e a

andlise vertical da mesma para cada servi¢co oferecido pelo Camarim Centro de Beleza.



CORTES — (custos variaveis)

MASCULINO FEMININO INFANTIL
12 . 24 . ,
ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL
268,71 752,02 107,02
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
SHAMPOO - 3,5L 2,77 1,03% SHAMPOO - 3,5L 5,54 0,74% SHAMPOO - 3,5L 1,29 1,20%
CONDICIONADOR - 3,5L 4,36 1,62% CONDICIONADOR - 3,5L 8,73 1,16% CONDICIONADOR - 3,5L 2,00 1,87%
- - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
- - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
- - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
- - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
TOTAL 7,13 2,65% TOTAL 14,27 1,90% TOTAL 3,29 3,07%
MARGEM DE
MARGEM DE CONTRIBUICAO | 261,57 97,35% | MARGEM DE CONTRIBUICAO 737,75 98,10% | CONTRIBUICAO 103,73 96,93%
CORTES — (custos fixos)
MASCULINO FEMININO INFANTIL
12 ) 24 ) )
ANALISE ANALISE ANALISE
268,71 VERTICAL 752,02 VERTICAL 107,02 VERTICAL
DESCRIGAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 24,59 9,15% ENERGIA 49,18 6,54% ENERGIA 12,30 11,49%
AGUA 6,56 2,44% AGUA 13,11 1,74% AGUA 3,28 3,06%
ALUGUEL 40,98 15,25% ALUGUEL 81,97 10,90% | ALUGUEL 20,49 19,15%
. R SEGURANCA
SEGURANCA ELETRONICA 1,64 SEGURANGCA ELETRONICA 3,28 N 0,82
¢ 0,61% ¢ 0,44% | ELETRONICA 0,77%
SEGURANCA DE RUA 1,31 0,49% SEGURANCA DE RUA 2,62 0,35% SEGURANCA DE RUA 0,66 0,61%
GERAIS (*) 3,28 1,22% GERAIS (*) 6,56 0,87% GERAIS (*) 1,64 1,53%
TELEFONE 3,28 1,22% TELEFONE 6,56 0,87% TELEFONE 1,64 1,53%
TOTAL 81,64 30,38% TOTAL 163,28 21,71% | TOTAL 40,82 38,14%
TOTAL (CUSTOS FIXOS + . TOTAL (CUSTOS FIXOS + CUSTOS . TOTAL (CUSTOS FIXOS .
CUSTOS VARIAVEIS) 88,77 33,04% VARIAVEIS) 177,54 23,61% |, CUSTOS VARIAVEIS) 44,11 41,21%
| LUcrO 179,93 66,96% | LUCRO 57447 | 7639% |LucrO | 62,91 58,79%




COLORACAO - (custos variaveis)

CALIFORNIANA MECHAS HOMBRE HAIR COLORAGAO + MECHAS COLORAGAO SIMPLES
12 ANALISE 24 ANALISE 12 ANALISE 24 ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
518,10 1.234,44 793,56 1.319,29
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRIGAO VALOR DESCRICAO VALOR
PO DESCOLORANTE | 60,00 | 11,58% | PO DESCOLORANTE | 96,00 7,78% PO DESCOLORANTE | 60,00 7,56% | T.MATRIZ-LOURO2 | 288,00 21,83%
AZUL - 500G BRANCO -500G AZUL - 500G
AGUA OXIGENADA | 12,00 2,32% AGUA OXIGENADA | 24,00 1,94% AGUA OXIGENADA 12,00 1,51% AGUA OXIGENADA 24,00 1,82%
VOL30- 1L VOL20- 1L VOL30- 1L VOL20- 1L
SHAMPOO 28,80 5,56% | SHAMPOO LAVAGEM | 57,60 4,67% T. MATRIZ- LOURO | 144,00 18,15% SHAMPOO - 3,5L 5,54 0,42%
LAVAGEM ESPECIAL ESPECIAL MARCA 1
MARCA NOVA - 1,5L NOVA - 1,5L
CONDICIONADOR | 36,00 6,95% CONDICIONADOR | 72,00 5,83% SHAMPOO 28,80 3,63% CONDICIONADOR - 8,73 0,66%
LAVAGEM ESPECIAL LAVAGEM ESPECIAL LAVAGEM ESPECIAL 3,5L
MARCA NOVA - 1,5L MARCA NOVA - 1,51 MARCA NOVA - 1,5L
PAPEL ALUMINIO - | 7,50 1,45% PAPEL ALUMINIO - | 30,00 2,43% CONDICIONADOR 36,00 4,54% - 0,00%
PAPELOTE - 100M PAPELOTE - 100M LAVAGEM ESPECIAL
MARCA NOVA - 1,5L
- 0,00% - 0,00% PAPEL ALUMINIO - 15,00 1,89% - 0,00%
PAPELOTE - 100M
TOTAL 14430 | 27.85% TOTAL 279,60 22,65% TOTAL 295,80 37,28% TOTAL 326,27 24,73%
MARGEM DE MARGEM DE MARGEM DE MARGEM DE
CONTRIBUICAO | 373,80 | 72,15% CONTRIBUICAO 954,84 77,35% CONTRIBUICAO 497,76 62,72% CONTRIBUICAO 993,03 75,27%




COLORACAO - (custos fixos)

CALIFORNIANA MECHAS HOMBRE HAIR COLORAGCAO + MECHAS COLORACAO SIMPLES
12 i 24 i 12 i 24 i
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.319,29
518,10 1.234,44 793,56 !
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 24,59 4,75% ENERGIA 49,18 3,98% ENERGIA 24,59 3,10% ENERGIA 49,18 3,73%
AGUA 6,56 1,27% AGUA 13,11 1,06% AGuA 6,56 0,83% AGUA 13,11 0,99%
ALUGUEL 40,98 7,91% ALUGUEL 81,97 6,64% ALUGUEL 40,98 5,16% ALUGUEL 81,97 6,21%
SEGURANCA 164 SEGURANCA 3,8 SEGURANCA 164 SEGURANCA 3,28
ELETRONICA 0,32% | ELETRONICA 0,27% ELETRONICA 021% | ELETRONICA 0,25%
SEGURANCA DE SEGURANCA DE
RUA 1,31 0,25% SEGURANCA DE RUA 2,62 0,21% RUA 1,31 0,17% SEGURANCA DE RUA 2,62 0,20%
* * * *
GERAIS (*) 3,28 0,63% GERAIS (*) 6,56 0,53% GERAIS (*) 3,28 0,41% GERAIS (*) 6,56 0.50%
TELEFONE 3,28 0,63% TELEFONE 6,56 0,53% TELEFONE 3,28 0,41% TELEFONE 6,56 0,50%
TOTAL 81,64 15,76% | TOTAL 163,28 13,23% TOTAL 81,64 10,29% | TOTAL 163,28 12,38%
TOTAL (CUSTOS TOTAL (CUSTOS
FIXOS + CUSTOS 225,94 | 43,61% I%Lgﬁgsu\j;g;czgf 442,88 35,88% FIXOS + CUSTOS 377,44 47,56% I%LI:,LTSSUS,I?;U:E)S 489,54 37,11%
VARIAVEIS) VARIAVEIS)
LUCRO 292,16 | 56,39% |LUCRO 791,57 64,12% LUCRO 416,12 52,44% | LUCRO 829,75 62,89%




PRODUCAO - (custos variaveis)

MAQUIAGEM PENTEADO CASAMENTO BAILE DEBUTANTE BAILE FORMATURA
24 i 24 i 2 i 2 i 2 i
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
726,08 726,08 61,90 66,75 66,75
DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
-|  0,00% 0,00% SHAMPOO 480 | 7,75% SHAMPOO 7,19% SHAMPOO 4,80 7,19%
- LAVAGEM LAVAGEM 4,80 LAVAGEM
ESPECIAL ESPECIAL MARCA ESPECIAL
MARCA NOVA - NOVA - 1,5L MARCA NOVA -
1,5L 1,5L
-|  0,00% 0,00% 6,00 | 9,69% CONDICIONADOR 8,99% 6,00 8,99%
- CONDICIONAD LAVAGEM 6,00 CONDICIONAD
OR LAVAGEM ESPECIAL MARCA OR LAVAGEM
ESPECIAL NOVA - 1,5L ESPECIAL
MARCA NOVA - MARCA NOVA -
1,5L 1,51
-| 0,00% 0,00% HIDRATACAO 8,00 | 12,92% HIDRATACAO 15,98% HIDRATACAO 10,67 | 15,98%
- MARCA NOVA - MARCA NOVA-1L | 10,67 MARCA NOVA -
1L L
-|  0,00% 0,00% - 0,00% -| 0,00% - 0,00%
-| 0,00% 0,00% - 0,00% -| 0,00% - 0,00%
-| 0,00% 0,00% - 0,00% -| 0,00% - 0,00%
TOTAL - 0,00% TOTAL - 0,00% TOTAL 18,80 30,37% TOTAL 21,47 32,16% TOTAL 21,47 32,16%
MARGEM
MARGEM DE 726,08 | 100,00% DE 726,08 | 100,00% c“f)ﬁ':ifx;z; 43,10 69,63% il b3 45,28 67,84% CMO?\;GRIEI;\:IJE;EA 45,28 67,84%
CONTRIBUICAO ! ¢ CONTRIBUI ! ¢ ! ! CONTRIBUICAO ! ¢ ’ !
cAo o (o]




PRODUCAO - (custos fixos)

MAQUIAGEM PENTEADO CASAMENTO BAILE DEBUTANTE BAILE FORMATURA
24 i 24 ) 2 ) 2 ) 2 )
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
726,08 726,08 61,90 66,75 66,75
DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR
ENERGIA 49,18 | 677% |ENERGIA | 49,18 | 6,77% | ENERGIA 4,10 | 662% | ENERGIA 410 | 614% | ENERGIA 4,10 | 6,14%
AGUA 13,11 1,81% | AGUA 13,11 1,81% | AGUA 1,09 | 1,77% | AGUA 1,09 1,64% | AGUA 1,09 | 1,64%
ALUGUEL 81,97 | 11,29% | ALUGUEL | 81,97 | 11,29% | ALUGUEL 6,83 | 11,03% | ALUGUEL 683 | 1023% | ALUGUEL 6,83 | 10,23%
SEGURANGA iEGURANC SEGURANGA 027 SEGURANCA SEGURANGA 027
ELETRONICA  |3,28 S eTroNie 328 ELETRONICA ELETRONICA 0,27 ELETRONICA
0,45% | A 0,45% 0,44% 0,41% 0,41%
SEGURANCA DE SEGURANG SEGURANGA SEGURANGA DE SEGURANGA
RUA 262 | 036% |ADERUA | 2,62 | 036% |DERUA 022 | 035% |RUA 022 | 033% |DERUA 0,22 | 0,33%
* * * * *
GERAIS (*) 656 | 0005 |CERASCY | oo | (o | GERAIS() 055 | gy | GERAS(*) 055 | oo |CGERAIS() 055 | o82%
TELEFONE 656 | 090% | TELEFONE | 6,56 | 0,90% | TELEFONE 0,55 | 0,88% | TELEFONE 0,55 | 0,82% | TELEFONE 055 | 0,82%
TOTAL 163,28 | 22,49% | TOTAL 16328 | 22,49% | TOTAL 13,61 | 21,98% | TOTAL 1361 | 2038% | TOTAL 1361 | 20,38%
TOTAL
TOTAL (CUSTOS (cusTOS ( cusTT?JTsAFle os TOTAL (CUSTOS ( cusTT?)TsAFllx os
FIXOS + CUSTOS | 163,28 | 22,49% | FIXOS+ | 163,28 | 22,49% 32,41 | 52,35% | FIXOS+CUSTOS | 35,07 | 52,54% 35,07 | 52,54%
VARIAVEIS) CUSTOS + CUSTOS VARIAVEIS) + CUSTOS
VARIAVEIS) VARIAVEIS) VARIAVEIS)
LUCRO | 562,80 | 77,51% | LUCRO | 562,80 | 77,51% LUCRO | 29,50 | 47,65% LUCRO | 31,68 | 47,46% LUCRO | 3168 | 47,46%




TRATAMENTO - (custos variaveis)

ARGILOTERAPIA PLASTICA CAPILAR ESCOVA LIGHT BOTOX CAPILAR
24 ; 12 ; 24 ; 12 "
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.047,17 686,28 1.624,75 345,41
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ARGILA CAPILAR - 15,00 1,43% ALISANTE 6,99% FORCA MATRIZ 480,00 29,54% BOTOX CAPILAR 48,00 13,90%
1KG VITADERM - 1KG | 48,00 - 1KG
SHAMPOO ANTI 32,00 3,06% SHAMPOO 4,20% SHAMPOO - 5,54 0,34% SHAMPOO LAVAGEM 0,72 0,21%
RESIDUO - 1,5L LAVAGEM 28,80 3,5L ESPECIAL MARCA
ESPECIAL MARCA NOVA - 1,5L
NOVA - 1,5L
SHAMPOO 57,60 5,50% CONDICIONADOR 3,50% CONDICIONADO 8,73 0,54% CONDICIONADOR 0,60 0,17%
LAVAGEM LAVAGEM 24,00 R-3,5L LAVAGEM ESPECIAL
ESPECIAL MARCA ESPECIAL MARCA MARCA NOVA - 1,5L
NOVA - 1,5L NOVA - 1,51
CONDICIONADOR 72,00 6,88% HIDRATACAO 9,33% - 0,00% - 0,00%
LAVAGEM MARCA NOVA 64,00
ESPECIAL MARCA
NOVA - 1,5L
- 0,00% AMPOLAS DE 10,49% - 0,00% - 0,00%
RESTAURACAO 72,00
MATRIZ
- 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL 176,60 16,86% TOTAL 236,80 34,50% TOTAL 494,27 30,42% TOTAL 49,32 14,28%
MARGEM DE MARGEM DE MARGEM DE MARGEM DE
CONTRIBUIGCAO 870,57 83,14% CONTRIBUICAO 449,48 65,50% CONTRIBUICAO 1.130,48 69,58% CONTRIBUICAO 296,09 85,72%




TRATAMENTO - (custos fixos)

ARGILOTERAPIA PLASTICA CAPILAR ESCOVA LIGHT BOTOX CAPILAR
24 ) 12 ) 24 | ANALISE 12 ‘
ANALISE ANALISE VERTICA ANALISE
VERTICAL VERTICAL L VERTICAL
1.624,75 345,41
1.047,17 686,28
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 49,18 4,70% ENERGIA 24,59 3,58% ENERGIA 49,18 3,03% | ENERGIA 24,59 7,12%
AGUA 13,11 1,25% AGUA 6,56 0,96% AGUA 13,11 0,81% | AGUA 6,56 1,90%
ALUGUEL 81,97 7,83% ALUGUEL 40,98 5,97% ALUGUEL 81,97 5,04% | ALUGUEL 40,98 11,87%
SEGURANCA 328 SEGURANCA SEGURANCA 328 SEGURANCA 164
ELETRONICA ’ 0,31% | ELETRONICA 1,64 0,24% | ELETRONICA ’ 0,20% | ELETRONICA ’ 0,47%
SEGURANCA DE SEGURANCA DE SEGURANCA DE
RUA 2,62 0,25% | RUA 1,31 0,19% | RUA 2,62 0,16% | SEGURANCA DE RUA 1,31 0,38%
* * * *
GERAIS (*) 6,56 0.63% GERAIS (*) 3,8 0.48% GERAIS (*) 6,56 0.40% GERAIS (*) 3,28 0.95%
TELEFONE 6,56 0,63% TELEFONE 3,28 0,48% TELEFONE 6,56 0,40% | TELEFONE 3,28 0,95%
TOTAL 163,28 15,59% | TOTAL 81,64 11,90% | TOTAL 163,28 10,05% | TOTAL 81,64 23,64%
TOTAL (CUSTOS TOTAL (CUSTOS TOTAL (CUSTOS
FIXOS + CUSTOS 339,88 32,46% | FIXOS + CUSTOS 31844 | 46/40% | FIXOS +CUSTOS 657,54 40,47% I%B:LTgsU\ZT\glsAU)E(gf 130,96 37,91%
VARIAVEIS) VARIAVEIS) ! VARIAVEIS)
LUCRO 707,29 67,54% |LUCRO e 53,60% |LUCRO 967,20 59,53% | LUCRO 214,45 62,09%




TRATAMENTO - (custos variaveis)

ESCOVA DEFINITIVA

HIDRATACAO MARCA

HIDRATACAO MOROCANOIL

HIDRATACAO VITADERM

NOVA
24 i 12 i 12 i 36 X
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.646,30
1.624,75 511,74 911,74 ’
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
FORCA MATRIZ - 29,54% SHAMPOO 5,63% SHAMPOO 76,80 8,42% SHAMPOO - 3,5L 8,31 0,50%
1KG 480,00 LAVAGEM 28,80 LAVAGEM
ESPECIAL MARCA ESPECIAL
NOVA - 1,5L MOROCANOIL -
1,5
SHAMPOO - 3,5L 5,54 0,34% CONDICIONADOR 7,03% 96,00 10,53% CONDICIONADOR - 13,09 0,80%
LAVAGEM 36,00 CONDICIONADOR 3,5L
ESPECIAL MARCA LAVAGEM
NOVA - 1,5L ESPECIAL
MOROCANOIL -
1,0
CONDICIONADOR - 8,73 0,54% HIDRATA(;AO 12,51% HIDRATA(;/"\O 176,00 19,30% HIDRATA(;AO 72,00 4,37%
3,5L MARCA NOVA 64,00 MOROCANOIL VITADERM
- 0,00% FILME PLAST - 2,34% FILME PLAST - 12,00 1,32% FILME PLAST - 36,00 2,19%
HIDRATACAO - 12,00 HIDRATACAO - HIDRATACAO - 100M
100M 100M
- 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
- 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL 494,27 30,42% TOTAL 140,80 27,51% TOTAL 360,80 39,57% TOTAL 129,40 7,86%
MARGEM DE o MARGEM DE o MARGEM DE o MARGEM DE o
CONTRIBUICAO 1.130,48 | 69,58% CONTRIBUICAO 370,94 | 72,49% | v cko 550,94 60,43% CONTRIBUICAO 1.516,90 92,14%




TRATAMENTO - (custos fixos)

HIDRATACAO MARCA ~ N
ESCOVA DEFINITIVA N(é)v A HIDRATACAO MOROCANOIL HIDRATAGCAO VITADERM
24 ) 12 ; 12 ) 36 ;
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.646,
1.624,75 511,74 911,74 646,30
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 62,50 3,85% ENERGIA 31,25 6,11% ENERGIA 31,25 3,43% | ENERGIA 93,75 5,69%
AGUA 16,67 1,03% AGUA 8,33 1,63% AGUA 8,33 0,91% | AGUA 25,00 1,52%
ALUGUEL 104,17 6,41% ALUGUEL 52,08 10,18% | ALUGUEL 52,08 5,71% | ALUGUEL 156,25 9,49%
SEGURANCA 417 SEGURANCA 2,08 SEGURANCA 2,08 SEGURANCA 6,25
ELETRONICA 0,26% ELETRONICA 0,41% ELETRONICA 0,23% | ELETRONICA 0,38%
SEGURANCA DE SEGURANCA DE SEGURANCA DE
RUA 3,33 0,21% RUA 1,67 0,33% RUA 1,67 0,18% | SEGURANCA DE RUA 5,00 0,30%
* * * *
GERAIS (*) 8,33 0.51% GERAIS (*) 4,17 0.81% GERAIS (*) 4,17 0.46% GERAIS (*) 12,50 0.76%
TELEFONE 8,33 0,51% TELEFONE 4,17 0,81% TELEFONE 4,17 0,46% | TELEFONE 12,50 0,76%
TOTAL 207,50 12,77% | TOTAL 103,75 | 20,27% | TOTAL 103,75 11,38% | TOTAL 311,25 18,91%
TOTAL (CUSTOS TOTAL (CUSTOS TOTAL (CUSTOS
FIXOS + CUSTOS e 43,19% | FIXOS + CUSTOS 244,55 | 47,79% | FIXOS + CUSTOS 464,55 50,95% I%L‘:;gsu\flgf&zgs 440,65 26,77%
VARIAVEIS ¢ VARIAVEIS VARIAVEIS
LUCRO 922,98 56,81% | LUCRO | 267,09 | s2,21% | LUCRO 447,19 49,05% | LUCRO 1.205,65 | 73,23%




DEPILAGAO - (custos variaveis)

SOBRANCELHA PINCA SOBRANCELHA CERA BUCO AXILAS VIRILHA SIMPLES
48 3 12 3 12 ) 36 ; 36 3
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.473,19
2.310,58 265,49 265,49 ! 1.480,43
DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR
- | 0,00% CERA 0,56% CERA 1,50 | 0,56% CERA 7,71 0,52% CERA 0,90 | 0,06%
DEPILATORIA | 1,50 DEPILATORIA DEPILATORIA DEPILATORI
QUENTE QUENTE QUENTE A QUENTE
- | 0,00% | ADSTRINGEN 1,45% | ADSTRINGENTE 3,84 | 1,45% ESPATULA 0,07 0,00% ESPATULA 0,07 | 0,00%
TE 3,84 MADEIRA MADEIRA
- | 0,00% ESPATULA 0,01% ESPATULA 0,02 | 0,01% | ADSTRINGENTE 14,40 0,98% | ADSTRINGE 14,40 | 0,97%
MADEIRA 0,02 MADEIRA NTE
- | 0,00% -| 0,00% - | 0,00% GEL POS 12,00 0,81% GEL POS 12,00 | 0,81%
DEPILATORIO DEPILATORI
0
- | 0,00% -| 0,00% - | 0,00% - 0,00% OLEO 10,80 | 0,73%
REMOVEDO
R DE CERA
- | 0,00% -| 0,00% - | 0,00% - 0,00% - | 0,00%
TOTAL = 0,00% TOTAL 5,36 2,02% TOTAL 5,36 2,02% TOTAL 34,19 2,32% TOTAL 38,17 2,58%
MARG.CONTRI », | MARG.CONT », | MARG.CONTRI o+, | MARG.CONTRI +, | MARG.CON .
BUICAO 2.310,58 | 100,00% RIBUICAO 260,13 | 97,98% BUICAO 260,13 | 97,98% BUICAO 1.439,00 97,68% TRIBUICAO 1.442,26 | 97,42%




DEPILACAO - (custos fixos)

SOBRANCELHA PINCA SOBRANCELHA CERA BUCO AXILAS VIRILHA SIMPLES
48 i 12 i 12 i 36 i 36 i
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.473,19
2.310,58 265,49 265,49 ’ 1.480,43
DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR
ENERGIA 98,36 | 4,26% | ENERGIA 24,59 9,26% | ENERGIA 24,59 | 9,26% | ENERGIA 73,77 5,01% | ENERGIA 73,77 | 4,98%
AGUA 26,23 | 1,14% | AGUA 6,56 2,47% | AGUA 6,56 | 2,47% | AGUA 19,67 1,34% | AGUA 19,67 | 1,33%
ALUGUEL 163,93 | 7,09% | ALUGUEL 40,98 15,44% | ALUGUEL 40,98 | 15,44% | ALUGUEL 122,95 8,35% | ALUGUEL 122,95 | 8,31%
SEGURANC
SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . A .
ELETRONICA 6,56 0,28% ELETRONICA 1,64 0,62% ELETRONICA 1,64 0,62% ELETRONICA 4,92 0,33% ELETRONIC 4,92 0,33%
A
SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANC .
DE RUA 5,25 0,23% DE RUA 1,31 0,49% DE RUA 1,31 0,49% DE RUA 3,93 0,27% A DE RUA 3,93 0,27%
GERAIS (*) 13,11 0,57% GERAIS (*) 3,28 1,23% GERAIS (*) 3,28 1,23% GERAIS (*) 9,84 0,67% GERAIS (*) 9,84 0,66%
TELEFONE 13,11 0,57% TELEFONE 3,28 1,23% TELEFONE 3,28 1,23% TELEFONE 9,84 0,67% TELEFONE 9,84 0,66%
TOTAL 326,56 | 14,13% | TOTAL 81,64 30,75% | TOTAL 81,64 | 30,75% | TOTAL 244,92 16,63% | TOTAL 244,92 | 16,54%
TOTAL (CTS:Q';S TOTAL Ul (cTSsT:c;s
ELEIEs LR 326,56 14,13% FIXOS + 87,00 32,77% (LB 87,00 32,77% FEdEueE AL 279,10 18,95% FIXOS + 283,09 19,12%
+ CUSTOS e + CUSTOS + CUSTOS AETEE
VARIAVEIS T VARIAVEIS VARIAVEIS VEER
LUCRO 1.984,02 | 85,87% |LUCRO 178,49 | 67,23% |LUCRO 178,49 | 67,23% |LUCRO 1.194,08 | 81,05% |LUCRO 1.197,34 | 80,88%




DEPILAGAO - (custos variaveis)

PUBIANA TOTAL MEIA PUBIANA LATERAL ANAL PERNA COMPLETA MEIA PERNA
36 i 36 i 24 i 36 i 36 i
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.709,94
1.503,34 1.492,82 780,61 ! 1.642,30
DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR
CERA 13,50 | 0,90% CERA 0,52% CERA 514 | 0,66% CERA 108,00 | 6,32% CERA 3,29%
DEPILATORIA DEPILATORIA | 7,71 DEPILATORIA DEPILATORIA DEPILATORI 54,00
QUENTE QUENTE QUENTE FRIA A FRIA
ESPATULA 0,07 | 0,00% ESPATULA 0,00% ESPATULA 0,05| 0,01% TNT 19,20 1,12% TNT 2,19%
MADEIRA MADEIRA 0,07 MADEIRA 36,00
ADSTRINGENTE 14,40 | 0,96% | ADSTRINGEN 0,96% | ADSTRINGENTE 960 | 1,23% | ADSTRINGENTE 14,40 0,84% | ADSTRINGE 0,88%
TE 14,40 NTE 14,40
GEL POS 12,00 | 0,80% GEL POS 0,80% GEL POS 8,00 1,02% GEL POS 12,00 0,70% GEL POS 0,73%
DEPILATORIO DEPILATORIO | 12,00 DEPILATORIO DEPILATORIO DEPILATORI 12,00
0
OLEO 10,80 | 0,72% OLEO 0,72% OLEO 7,20 | 0,92% OLEO 10,80 0,63% OLEO 0,66%
REMOVEDOR REMOVEDOR | 10,80 REMOVEDOR REMOVEDOR REMOVEDO | 10,80
DE CERA DE CERA DE CERA DE CERA R DE CERA
- 0,00% 0,00% - 0,00% - 0,00% -| 0,00%
TOTAL 50,77 3,38% TOTAL 44,99 3,01% TOTAL 29,99 3,84% TOTAL 164,40 9,61% TOTAL 127,20 7,75%
MARG.CONTRI », | MARG.CONT », | MARG.CONTRI », | MARG.CONTRI », | MARG.CON .
BUICAO 1.452,57 | 96,62% RIBUICAO 1.447,84 | 96,99% BUICAO 750,62 | 96,16% BUICAO 1.545,54 90,39% TRIBUICAO 1.515,10 | 92,25%




DEPILACAO - (custos fixos)

PUBIANA TOTAL MEIA PUBIANA LATERAL ANAL PERNA COMPLETA MEIA PERNA
36 ) 36 3 24 3 36 ) 36 3
ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.709,94
1.503,34 1.492,82 780,61 ! 1.642,30
DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO | VALOR
ENERGIA 128,57 | 8,55% | ENERGIA 128,57 8,61% | ENERGIA 85,71 | 10,98% | ENERGIA 128,57 | 7,52% | ENERGIA 128,57 7,83%
AGUA 34,29 | 2,28% AGUA 34,29 2,30% | AGUA 22,86 | 2,93% | AGUA 34,29 2,01% | AGUA 34,29 2,09%
ALUGUEL 214,29 | 14,25% | ALUGUEL 214,29 | 14,35% | ALUGUEL 142,86 | 18,30% | ALUGUEL 214,29 | 12,53% | ALUGUEL 214,29 13,05%
SEGURANC
SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . A .
ELETRONICA 8,57 0,57% ELETRONICA 8,57 0,57% ELETRONICA >71 0,73% ELETRONICA 8,57 0,50% ELETRONIC 8,57 0,52%
A
SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANCA . SEGURANC .
DE RUA 6,86 0,46% DE RUA 6,86 0,46% DE RUA 4,57 0,59% DE RUA 6,86 0,40% A DE RUA 6,86 0,42%
GERAIS (*) 17,14 1,14% GERAIS (*) 17,14 1,15% GERAIS (*) 11,43 1,46% GERAIS (*) 17,14 1,00% | GERAIS (*) 17,14 1,04%
TELEFONE 17,14 | 1,14% | TELEFONE 17,14 1,15% | TELEFONE 11,43 | 1,46% | TELEFONE 17,14 1,00% | TELEFONE 17,14 1,04%
TOTAL 426,86 28,39% TOTAL 426,86 | 28,59% TOTAL 284,57 | 36,46% TOTAL 426,86 24,96% TOTAL 426,86 25,99%
TOTAL (CTS:Q';S TOTAL Ul (cTS;:c;s
ELEIEs LR 477,63 31,77% FIXOS + 471,84 | 31,61% (LB 314,56 | 40,30% FEdEueE AL 591,26 34,58% FIXOS + 554,06 33,74%
+ CUSTOS i + CUSTOS + CUSTOS e
VARIAVEIS iy VARIAVEIS VARIAVEIS VARIAVEIS
LUCRO 1.025,71 | 68,23% LUCRO  [1.020,98| 68,39% LUCRO | 466,05 | 59,70% LUCRO 1.118,68 | 6542% | LUCRO | 1.088,24 | 66,26%




PES E MAOS — (custos variaveis)

MANICURE - SIMPLES

PEDICURE - SIMPLES

36

MANICURE - FRANCESINHA

12

PEDICURE - FRANCESINHA

12

36| ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
1.541,94 1.541,94 299,37 299,37
DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
KIT MANICURE 4,67% KIT PEDICURE 4,67% KIT MANICURE 24,00 8,02% KIT PEDICURE 24,00 8,02%
72,00 72,00
0,00% 0,00% - 0,00% - 0,00%
0,00% 0,00% - 0,00% - 0,00%
0,00% 0,00% - 0,00% - 0,00%
0,00% 0,00% - 0,00% - 0,00%
0,00% 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL 72,00 4,67% TOTAL 72,00 4,67% TOTAL 24,00 8,02% TOTAL 24,00 8,02%
MARG.CONTRIBUI(;I\O 1.469,94 | 95,33% MARG.CONTRIBUICI\O 1.469,94 | 95,33% MARG.CONTRIBUICAO 275,37 91,98% MARG.CONTRIBUICZ\O 275,37 91,98%




PES E MAOS — (custos fixos)

MANICURE - SIMPLES

36

PEDICURE - SIMPLES

36

MANICURE - FRANCESINHA

12

PEDICURE - FRANCESINHA

12

ANALISE ANALISE ANALISE ANALISE
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
299,37 299,37
1.541,94 1.541,94 ) ,
DESCRICAO | VALOR DESCRICAO | VALOR DESCRICAO VALOR DESCRICAO VALOR
ENERGIA 73,77 | 4,78% | ENERGIA 73,77 | 4,78% | ENERGIA 24,59 8,21% ENERGIA 24,59 8,21%
AGUA 19,67 | 1,28% | AGUA 19,67 | 1,28% | AGUA 6,56 2,19% AGUA 6,56 2,19%
ALUGUEL 122,95| 7,97% | ALUGUEL 122,95 | 7,97% | ALUGUEL 40,98 13,69% | ALUGUEL 40,98 13,69%
SEGURANCA 492 SEGURANCA 492 SEGURANCA 164 SEGURANCA 164
ELETRONICA 0,32% ELETRONICA 0,32% ELETRONICA 0,55% ELETRONICA 0,55%
SEGURANCA SEGURANCA SEGURANCA DE
DE RUA 3,93| 0,26% | DERUA 3,93| 0,26% |RUA 1,31 0,44% SEGURANCA DE RUA 1,31 0,44%
* * * *
GERAIS (*) 9,84 0,64% GERAIS (*) 9,84 0,64% GERAIS (*) 3,28 110% GERAIS (*) 3,28 1,10%
TELEFONE 9,84 | 0,64% | TELEFONE 9,84 | 0,64% | TELEFONE 3,28 1,10% TELEFONE 3,28 1,10%
TOTAL 244,92 | 15,88% | TOTAL 244,92 | 15,88% | TOTAL 81,64 27,27% | TOTAL 81,64 27,27%
TOTAL TOTAL
TOTAL (CUSTOS
(CUSTOS FIXOS ., |(CUSTOS FIXOS 0 . TOTAL (CUSTOS FIXOS + .
iy 316,92| 20,55% |, icTos 316,92 | 20,55% c:;SA ; ECILSJSTOS 105,64 35,29% | (USTOS VARIAVEIS 105,64 35,29%
VARIAVEIS VARIAVEIS
\ LUCRO 1.225,02 | 79,45% \ LUCRO 1.225,02 | 79,45% |LUCRO 193,73 64,71% \ LUCRO 193,73 64,71%




FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa € uma ferramenta de controle interno utilizada pelas empresas para
controlar as entradas e saidas de recursos do caixa, auxiliando na tomada de decisao.
Através dele é possivel diagnosticar varias situacdes no ambiente da empresa entre elas, se
as entradas sdo suficientes para cobrir as saidas de recursos do caixa bem como cobrir os
custos da empresa.

Para elaborar um fluxo de caixa € necessario determinar um periodo base que fica a
cargo da administragdo da empresa, no caso do Camarim Centro de Beleza o periodo foi de
um ano (doze meses).

Conforme exposto a seguir no controle de fluxo de caixa elaborado para o Camarim
Centro de Beleza, pode-se verificar que os saldos de caixa, de cada produto, bem como no
fluxo de caixa consolidado, aumentam significativamente a cada ano.

O periodo base para a elaboracéo do fluxo foi feita com projecéo para 5 anos com
uma taxa de crescimento de 10% ao ano, para o calculo dos custos a taxa base foi o indice
do IGP-M (FGV) de 8,99%.



MASCULINO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 1GP-M (FGV) 8,99%

CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 2MES 3 MES eMES | semEs | eeMEs | 7emEs | geMmES | %ewiES 102 MEs 112 MES 122 MEs ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIOS / UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 158 174 19 11
PRECODEVENDA  239| 26871 2871 AR AR AR AR 2871 28,71 2871 2871 3448 354693 390162 491,78 47209
CAIXA INICIAL - 19 ws] S| amer|  emse]  mssi] s o734 108826] 12918 133010 . 145100 3065,04 486000 685,73
RECEBIMENTOS 26871 26871 wean|  aee|  aee|  2ee7|  2687| 26871 2871 268,71 26871 268,71 32448 35469 390162 429178 47209
FATURAMENTO 2871 28,71 AR AR AR AR 2871 28,71 2871 2871 30448 354693 390162 491,78 47209
RECEITAS AVISTA . . . . . . . . . . . . - - : - -
PAGAMENTOS 147,19 147,19 wnl  wnl o wnl o wnl Wl 147,79 1,79 147,79 1,79
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 73 73 183 73 71 13 71 13 13 713 13 18] | 85,59 9,9 101,68 | 1082 | 12078 |
SHAMPOO -35L 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
CONDICIONADOR - 351 43 43 43 43 43 43 43 436 43 43 43 43
CUSTOS FIXOS / DESPESASFIXOS| 140,66 140,66 uose]  mose]  w0e6] w066 10| 14066 140,66 140,66 140,66 | | 16881 183961 ] 20049 | 2854 23819
ENERGIA 2459 2459 2459 ue| w9 mse|  ms| w5 2459 2159 2459 2159
AGUA 6,36 6,36 6,36 6,36 6,56 656 6,36 656 636 6,56 636 6,36
ALUGUEL 409% 409% 409% 0% ww|  ww]  wB] 4% 409% 4038 409% 4038
SEGURANCA ELETRONICA 164 164 164 164 1,64 164 1,64 164 164 1,64 164 1,64
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS (¥ 308 308 38 308 308 308 328 308 308 328 308 38
TELEFONE 308 328 338 328 328 328 308 308 308 308 308 308
MAO DE 0BRA 590 5902 590 I EEEEEED 59,02 590 59,02 59,0
| cstotoral | wr9|  wre|  wrn| el wm|  wnm|  wim| el wrm| | wm|  win| | 1B 1990 210647 | 20605 25047

SADODECAXA | 12092| 2184  3eas| @367 659  msst| s3] sera|  10s826 120948 13010  145102] | 15100 306504 486000 | 68553  o0m|




FEMININO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (F6V) 8,9%%
RESCIVEENTO 10%

MESES MES | 2MES | eME | aeME | sems | geMES | 7emEs | seMES | M | 10emES | 1eMES | 1emEs ANO! ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND ! T T T T T T ] 1 T T T 8 317 3 » 0
PECODEVENDA  3133] |  mm|  mw|  me|  me|  me|  me] mel  me EIEED) 15,00 T 09930  nous| BB
CAIKA INICAL - set|  omgs| 13| 1esge|  am|  amess| dassee|  3ests|  amw|  asemt|  songs : 54779 o] s B
RECEBIMENTOS mel  omel  ome|  mel me| me] ome] me] me FIEET 15,00 AT 09930  nouB| B3
FATURAMENTO el omel  ome|  mel me| me]  me] me]  me FIEET) 15,00 T 09930  nous| BB
RECETAS AVISTA - - - - - : - - - - - - - - - - -
PAGAMENTOS w558]  asse|  assse|  sse|  assse|  asse|  assse|  asse| 29558 I 295,58
CUSTOS / DESPESAS VARIAVELS ¥ ¥ wn|  wn|  wy] wy|  wp|  wy T¥] 1 1 T¥] Y| 18658 03| 0163 24156 |
SHANPOO - 351 554 554 554 sl ose] sw| 5w 5w 554 554 554 554
CONDICIONADOR- 3L 87 873 873 I I 37 873 873 87

CUSTOS FXOS wat| st | oasdt] syt syt amy| syt s IR B3 S I ]
ENERGIA 918 1918 v ] wB] wB] 98] o8 518 118 118 518
AoUn 311 B311 1311 I 311 1311 B311 311
ALUGUEL 3197 8197 nol syl ww] ey mg| sy 3197 317 8197 3197
SEGURANCA ELETRONICA 38 38 3 sl 3w 3w 3w 3w 38 3 38 38
SEGURANCA DE RUA 261 6 6 261 0| IR B 261 261 6 261
GERAS (1) 636 636 636 6% 6% 6% 65| 6% b6 636 636 b6
TELEFONE 636 636 b6 6% 6%  6s|  6s6] 6% 636 636 636 636
MAO DE 0BRA us3] 88| 1| 1| mgm| 1| ugm|  uem| e 1183 1183 1183
| CusToTOTAL w58 msse|  msse|  amsse| 25| asse|  aosse|  assse|  asse| msse| eS| ass8| | 3se®| 386580 aB|  oasu|  somw|
| SALDODE CANA sea|  omes|  13e93|  1asoe|  am0| amees| 30s09| 3eses|  aongr|  aseadt|  sows|  sama| | sam|  useu|  teat]  meRM| 338706




INFANTIL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE 6P-M [F6V) 89%
CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 2 MES 32 MES MBS | SOMES | 6eMES | 7eMES | seMES | 9eMES 102 MES 112 MES 12 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND ; 6 b 6 6 ; 6 ; ; ; 6 6 n 7 § % 105
PRECODEVENDA 784 72| 107 we| | | e | e o 107,02 107,02 107,02 128421 L4123 155389 17098 188021
CAIXA INICIAL - 340 oot]  wou|  met| | wom|  m@| wn 300,63 334,04 37,44 - 40084 85049 135525 192087
RECEBIMENTOS we| 100 | | | ;| | | o 107,02 107,02 107,02 128421 L4B 155389 L709.8 188021
FATURAMENTO e 100 we|  we|  we| we] wel we] we 107,02 107,02 107,02 128421 L4123 155389 170928 188021
RECEITAS A VISTA - - - : : : - - - - - - - : - - -
PAGAMENTOS 136 1361 1361 Bt metl  metl  mel Bt 1361 1361 1361 1361
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 309 39 30 39 3 30 30 30 39 30 39 39 394] 097 46,4 51,05 | 5564
SHAMPOO - 351 19 19 19 19 129 129 129 19 19 129 19 19
CONDICIONADOR - 351 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
CUSTOS FIX0S 7033 10,33 03 0Bl ] 0B nB] 0 7033 703 10,33 7033 84393 | 91980 | 100,49 | L6 119085
ENERGIA 130 1230 130 0N nN] nn| B 0 130 130 1230 130
AGUA 308 38 38 308 308 38 38 38 308 38 38 308
ALUGUEL 2049 2049 2049 gl el el wwl  ne 2049 2049 2049 2049
SEGURANCA ELETRONICA 082 082 082 082 082 082 082 082 082 082 082 082
SEGURANCA DE RUA 066 06 06 086 066 086 066 06 086 06 086 086
GERAIS 1) 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164
TELEFONE 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164
MAQ DE OBRA 2351 2951 2951 TNEER RS S 2351 2951 2951 2351
| CUSTOTOTAL netl  metl  met|  met|  met|  met|  me|  me| mgl 7361 | 1361 B | 883,36 | 92,78 | 10493 | L6 14648
| SALDO DE CAIXA Ba0|  oeest| 0|  meer|  teno|  aod2|  23@| 1| e um| sm| 40| | 40034 85069 | 13555 | 192087] 25545




COLORAGAO

CALIFORNIANA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

iNDICE IGP-M (FGV) 8,99%

CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 22 MES 32 MES 42 MES 5emEs | eemEs | 7emEs | gemis 92 MES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 1 1 1 0 7 n n ) n ) n n 144 158 174 19 211
PRECODEVENDA 4318 518,10 518,10 518,10 5810  51810(  s1810] 51810 51810 518,10 518,10 518,10 518,10 621122 6.838.94 752,83 8.275,11 9.102,63
CAIXA INICIAL - 225,65 451,29 67694] 90258 112823 13s387] 151952 180516 2,030,381 2.256,46 2482,10 . 270775 5.721,71 9.075,71 12.807,1
RECEBIMENTOS 518,10 518,10 518,10 51810]  51810] 51810 51810 51810 518,10 518,10 518,10 518,10 621,22 6.838,9% 752,83 8.275,11 9.102,63
FATURAMENTO 518,10 518,10 518,10 51810]  51810] 51810 51810 51810 518,10 518,10 518,10 518,10 621122 6.838.94 752,83 8.275,11 9.10263
RECEITAS A VISTA . . . . . . . - . . . - . - . : .
PAGAMENTOS 292,46 292,46 292,46 946  m46] 946  29246] 29246 292,46 292,46 292,46 292,46
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 151,30 151,30 151,80 1518 15180 15180 15180 15180 151,80 151,80 151,80 15180 | 1.821,60 | 1,985,36 | 2163385 | 2.358,38 | 257039 |
PODESCOLORANTE AZUL- 300G 60,00 60,00 60,00 60| o] ool  eoo0| 6o 50,00 60,00 60,00 5000
AGUA OXIGENADAVOL 30 - 1L 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 1200 1200 12,00 1200 12,00
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL

MARCANOVA - L5 2880 2880 2880 2880 2880 2880 2880 2880 2880 2880 2880 2880
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA - 15L 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
PAPELALUMINIO - PAPELOTE - 1500 1500 1500 0| e sl sw| 10 1500 1500 1500 1500
CUSTOS FIXOS 140,66 140,66 140,66 14066 14066 14066]  14066] 140,66 140,66 140,66 140,66 14066 | 1.687,87 | 1.839,61 | 2.004,%9 | 2.185.4 | 238169 |

ENERGIA 2459 2459 2459 2459 24,59 2459 2459 2459 2459 24,59 24,59 24,59
AGUA 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56
ALUGUEL 4098 4098 4098 4098 4098 40,98 4098 40,98 4098 4098 4098 40,98
SEGURANCA ELETRONICA 164 164 164 164 164 164 164 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS (*] 38 38 38 38 328 3.8 38 3.8 3.8 328 38 3.8
TELEFONE 38 38 38 38 3.8 3.8 328 3.8 3.8 328 38 328
MAO DE OBRA 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 5902 59,02 5902 56,02 59,02 59,02 59,02
| CUSTO TOTAL 29246 | 29246 | 9246 2246 29246 29246 29246 292,46 29246 | 29246 | 292,46 | 946| | 350947 | 3.824,97 | 468,83 | 458361 | 4.952,08 |
[ SALDODE CAIXA 225,65 | 451,29 | 676,04 |  9258| 112823 135387| 157952 180516 203081 225646 248200 270775 | 270775 | 52071 | 9.075,71 | 280720 1695775 |




MECHAS HOMBRE HAIR

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 1GP-M (F6V) 8,99%
CRESCIMENTO 10%

MESES 12 MES 22 MES 32 MES QMES | SeMES | eeMES | 7eMES | geMES | 9eMES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
SERVICOS / UND u u u u u u u u u % % % 28 317 348 383 0
PRECODEVENDA 5144  123444|  123444|  123444|  123444| 123444] 123444] 123m| 1344|1234 123444 123444 123444 1481333 16,9466 17943 19.716,54 2168820
CAIXA INICIAL - 61353 134701] 202060 26943| 336766| 404120 471473| 53882 6.061,79 6.735,33 7.408,86 . 8.082,39 17.041,00 26.96957 31.971,75
RECEBIMENTOS 1368 1240 1248 | 12344 12384] 1238|1344 1238|1244 123444 123444 123444 148133 16.294,66 179,13 19.716,54 2168820
FATURAMENTO 1368 12344 12348 | 12344 ]  12384] 1238|1234 1238|1244 123444 123444 123444 148133 16.294,66 17.924,13 19.716,54 216880
RECEITAS A VISTA . . - . - . . - - - - - . . . . .
PAGAMENTOS 560,01 560,91 560,91 560,91  56091|  se091| 6091|560, 560,91 560,91 560,91 560,91
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 279,60 279,60 29,60 es0]  aes0|  am9s0| 90| 21960 29,60 279,60 29,60 m960| | 335520 365683 3.985,58 | 433,89 | 473440 |
PODESCOLORANTE BRANCO - 9,00 %,0 9,00 9,00 9,00 9,0 9,00 9,00 %,0 9,0 9,0 %,0
AGUA OXIGENADAVOL 20 - 1L 2,00 2,00 2,00 200 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL

MARCANOVA- 151 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA - 151 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00
PAPEL ALUMINID - PAPELOTE - 300 300 300 a0 ww|  ww|  wo| 300 3000 300 00 300

CUSTOS FIX0S 281,31 281,31 281,31 w31 as3t| a3t ae3t| 28131 281,31 281,31 281,31 B3| | 33| 3619 4,009,98 | 431048 | 476338 |
ENERGIA 1918 1918 1918 1918 1918 1918 1918 1918 918 918 918 918
AGUA 13,11 1311 13,11 13,11 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311
ALUGUEL 8197 8197 8197 8197 8197 8197 81,97 8197 8197 8197 8197 8197
SEGURANCA ELETRONICA 328 3.8 328 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 38 38 38 38
SEGURANCA DE RUA 26 262 262 260 260 260 260 260 262 262 262 262
GERAIS ) 6,56 6,56 656 6,56 6,5 6,56 6,56 6,5 656 656 656 656
TELEFONE 6,56 6,56 6.6 6,56 6,56 6,5 6,5 6,5 656 656 656 656
MA DE OBRA 11803 11803 1183 ugn3|  usm|  usm|  us®|  118® 11803 11803 11803 11803
| CUSTO TOTAL s6091] 56091  se09t|  seo0n|  se001]  seo9t|  seo9t|  seo9r|  se0sn] 560,91 | 560,91 | 56091 | | 673094] 733605 7.995,56 | 8.714,36 | 9.497,78|
[ SALDODE CAIXA 67353 134707 200060 269413 336766) 404120| 471473| 538826 606179 673533 740885  808239] | 808239 1704100 696957 ;9I5| 506207




COLORAGAO + MECHAS

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 1GP-M (FGV) 8.9%%
CRESCIMEENTO 10%

MESES 12 MES 22 MES 32 MES MES | SeMES | eeMES | 7eMES | geMES | 9eMES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 1 0 0 1 0 0 0 0 ) 0 0 n 144 158 174 192 211
PRECODEVENDA 66,13 793,56 793,56 793,56 79356 79356 19356  793se|  79356 793,56 793,56 793,56 793,56 95267] 1047494 152,43 1267467 13.942,14
CAIXA INICIAL - 357,00 20|  10m30] 1440|7550  214260] 249970] 285680  323%0]  3sm0| 39810 . 4,850 9,058 143576 2024663
RECEBIMENTOS 719356 793,56 793,56 19356 79356  79356|  793s56| 79356 793,56 793,56 793,56 793,56 952267 104749 152,83 1267467 1B.99,14
FATURAMENTO 793,56 793,56 793,56 79356 79356  719356| 7936|7356 793,56 793,56 793,56 793,56 95267] 1047494 152043 1267467 13.942,4
RECEITAS A VISTA - - - - - - - - - - - - - - - - -
PAGAMENTOS 436,46 436,46 B646|  wede|  w6d6|  wed6]  4646] 43646 13646 13646 13646 13646
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 295,80 295,80 295,80 2580 29580 20580 29580 29580 295,80 295,80 295,80 2580 | 35960 386871 421651 | 459%57] 500871
PO DESCOLORANTE AZLL - 500G 5000 50,00 5000 6000] 60| 60| 0| 6000 50,00 50,00 500 500
AGUA OXIGENADAVOL 30 - 1L 1200 12,00 12,00 12,00 12,0 12,00 o] 10 12,00 12,00 12,00 12,00
T. MATRIZ- LOURO 1 14400 14400 14400 W00 1400|4400 14400] 14400 14400 14400 14400 14400
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCANOVA- 15L 2880 2880 28,80 2880 2840 2880 80| 1880 28,80 28,80 28,80 28,80
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA - 1.5L 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
PAPELALUMINIO - PAPELOTE- 1500 1500 1500 1500 1500 1500 50| 1500 15,00 15,00 15,00 15,00

CUSTOS FIXOS 140,66 140,66 140,66 1066 |  14066|  14066|  14066| 14066 140,66 140,66 140,66 4066 | 166787 183961 ] 200499 | 21854 | 238169 |
ENERGIA 24,59 259 2,59 2459 259 2,59 u59| 459 259 259 259 2459
AGUA 6,56 656 656 656 656 656 656 656 656 656 656 656
ALUGUEL 4098 4098 4098 4038 0% 4% 0% 0% 438 4098 4038 498
SEGURANCA ELETRONICA 1,64 1,64 1,64 1,64 164 164 1,64 1,64 1,64 1,64 164 164
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS [*] 3% 3 3% 3% 3% 3% 38 3% 38 38 38 38
TELEFONE 3% 30 3% 3% 3% 3% 38 3% 38 38 38 38
MAO DE OBRA 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 S EY 59,02 59,02 59,02 59,02
| CUSTO TOTAL 3646  m646]  46d6|  a6d6] 4646|4646  436d6|  46d6| 43646 136,46 | 436,46 | 3646| | su741] 57083 6.22150| 6.78081 | 739040 |
[ SALDODECAIXA 7000 7420  10730|  142840] 178550| 214260 240970 285680 32390  357L00]  392810|  428520| | 42520 90518 36| 02663 267983 |




COLORAGAO SIMPLES

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (FGV) 8.9%%
CRESCIMENTO 10%

MESES BMEs | 2ME | MBS | amEs | semES | eeMES | remEs | sems | emEs | loemEs | tiemEs | 12emEs ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND U U T U U T T T U T T T 8 317 i i 0
PRECODEVENDA  5497]  131929]  13199] 131929 131829] 131929] 13199| 131829] 131929] 131929  13w9m] 1399|131 583149] 1741464 9560]  won|  BIsY
CANA INICIAL - | e amsu] amess|  3ssest|  amoas|  asmgo|  sesn|  ease|  namm] 78 - 854056 180082 BIIT] 40169
RECEBIMENTOS 1399 1399 131829]  131929] 131929 131929] 131929 13199] 139%]  1392] 1389|1319 583149 1741464 w560] o] B8
FATURANIENTO 1399 1399 131929]  131929] 131929 131929] 131929 13199] 139%]  1392]  1389] 1319 583149] 174144 9560]  non|  BIsY
RECEITAS A VISTA - - - - - - - - - - - : - : : : :
PAGAMENTOS o8| eonge|  eonse|  eonse|  eonss| eorse|  eonse|  ewng8|  e0nse 607,58 607,58 607,58
CUSTOS /DESPESASVARIAVEIS |~ 3267|367 asar|  asur|  xwew|  weu| 3w aew| a6y 26 26 W | e 466 465078  s0ee®|  ssuse
T, MATRIZ- LOURO 2 00| ae0] oo a0l assoo]  aseo]  ammo] 2800 28800 286,00 288,00 288,00
AGUA OXIGENADA VOL20- 1L 240 200 200 uo|  uw|  wuw|  u0| w0 200 200 200 2400
SHAMPOO - 351 554 554 554 554 554 554 I 554 554 554 554
CONDICIONADOR-35L. 87 873 87 873 87 87 I 873 87 873 873

CUSTOS FIXOS w3t ama| a3t s3] s3] syt sy md| s 8131 8131 T2 400998 438 476338
ENERGIA 1918 1918 1918 w8l s s s o 118 118 118 118
AGUA B 1311 B3 sl sl sul  su] s Bt Bt Bt Bt
ALUGUEL 8197 8197 8197 TEE I 8197 8197 8197 8197
SEGURANCA ELETRONICA 38 3% 38 3% 3% 3% 38 38 38 38 38 38
SEGURANCA DE RUA 261 261 261 21 21 2 GRS 261 261 261 261
GERALS[¥) 636 656 636 36 636 636 65| 65 636 636 636 b5
TELEFONE 65 65 b3 656 65 3% 65| 656 636 636 636 636
MAO DE 0BRA ueg3|  ue3]|  uss|  wusm| wem| us@| usm@| mgm| 180 1183 183 183
| CUSTOTOTAL 6| eorse|  eorse|  ense|  eonse| eonse| eonse| eonse|  eonse|  eonse|  eo7se|  emse| | n20%] 794638 Bo0%6|  9493|  10287%)
| SALDODE CAIXA n|  wasa|  asi|  amess|  3ssest| 48| aseno0] sesr|  edosd2|  ramae|  raess|  esaose| | ssa0s6|  1eoo8g|  msMu|  Aa6n| 5004




MAQUIAGEM

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (FGV) 8,99%

CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 2 MES 32 MEs GeMES | seMES | GeMES | 7eMES | semES | geMES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND u U U u U U u u U U U U 28 307 38 33 [3)
PRECODEVENDA 3025|7608 72608 ne08| 16| mes|  mees]  mege|  mems| 7608 726,08 726,08 7268 871297 584,26 1054269 15%%] 1275665
CAIXA INICIAL . i sose|  1331]  1mees| 2m3ss|  aeeser| 33| 3sess|  aom®|  amres] 4804 - 53313 1280 o] B0
RECEBIMENTOS n608] 72608 n608| 1608 768  mes|  mees|  mems| 7608 726,08 726,08 726,08 871297 9.584,26 10.542,69 115969 | 1275665
FATURAMENTO 7608 12608 ne08| 16| e8| mes|  msee|  meme| 7608 726,08 726,08 7268 871297 584,26 1054269 15%%| 127565
RECEITAS A VISTA - : - - - - . - : . - - - - - - -
PAGAMENTOS 28131 21,31 w3l ma] o w3t sy ama|  win 8131 21,31 21,31 21,31
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS | - - - |
NAQ TEM!

CUSTOS FIXOS 2131 28131 T A R 21,31 28131 2131 2131 NG 400998 | 43048 476338

ENERGIA 19,8 49,8 49,8 e I Y ) 49,8 19,18 19,8 19,18
AGUA B B 1311 pu|  su|  sBul  sul  Bu 1311 1311 Bl 1311
ALUGUEL 81,97 8197 8197 no|  smgr| s s sy 8197 81,97 81,97 8197
SEGURANCA ELETRONICA 308 308 308 38 38 308 328 308 308 308 308 308
SEGURANCA DE RUA 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262
GERAIS ¥ 6,36 6,36 6,56 656 6,56 6,56 6,36 6,36 6,56 6,36 6,36 6,36
TELEFONE 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636
MAQ DE OBRA 11803 18,3 g mgm|  usm|  usm|  usm|  18® 1803 11803 11803 11803
[ CUSTOTOTAL w3t  om3t|  aman| a3t sy am3t| a3t s3] ama|  am3t| | 3| | AT 400998 | 43048 476338
| SALDODE CAIXA aer|  emose|  133t|  umees| aa3ss|  aeeset| 3338] 3sseas|  aome|  ssanes]  asmse|  saum| | s3] uam| uamss|  soa] 3990




PENTEADO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 6P-M (F6V) 8.99%
CRESCIMENTO 10%

MESES oMEs | 2MES BMES | OMES | SemES | eoMES | TemES | SemES | GeMES | 10eMES | lOMES | 122MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND T U U u U U u u " " U " 28 307 38 BT 1)
PRECODEVENDA  3025| 726,08 726,08 7608 608 T8 T608|  T608| 72608 726,08 726,08 726,08 726,08 871297 95846 1054269 11.596.% 12756,
CAIA INICIAL . T B954(  1331[ L7908 22385| 266861| 3338|  3SEAS| 40009  4MTEd| 489246 . 53373 107 el B0
RECEBIMENTOS 726,08 726,08 7608 1608 T8 T608|  T608| 72608 726,08 726,08 726,08 726,08 87197 9584,26 10.542,69 159%| 1275665
FATURAMENTO 726,08 726,08 M08 1608 T8 T608|  T608| 72608 726,08 726,08 726,08 726,08 871297 95846 1054269 11.596.% 127565
RECEITAS AVISTA . . . . . . . . . . . . . : . : .
PAGAMENTOS 8131 8131 B3 B3| w3 s W3] B 8131 8131 2131 28131

CUSTOS / DESPESAS VARIAVELS . - . . . . . . . . . ; | . | . ‘ . | . | . ‘

NAO TEM!
CUSTOS FXOS ] ma|  my]  my]  wmy] s s wy| o[ my]  owma|  my| | dmm] 6wl sss| aand| 4w
ENERGIA wiel il ww]  sw]  wn]  sn]  sw] s B B8 B8 B8
AGUA gl osul  sul  su]  osul  su]  sul  su] By B3t 31t Bt
ALUGLEL wl  omg| syl owgl omw| omgl sy @y sy BLY7 BLY7 3y
SEGURANCA ELETRONICA 38 38 38 N 38 38 38 38
SEGLURANCA DERUA 10 160 6 Wl ow| W | R 0 6 16 10
GERAI ) 6% 6% 6% 6% 6%l 6| %] 6% 6% 6% 6% 6%
THLEFONE 6% 65 6% eo|  6se|  6se] %] 6% 6% 6% 6% 6%
MAQ DE 0BRA ugs]  uem|  em|  wsw|  uem|  we;| rem|  uem|  um|  mew| ] 18
| osorore |y sl ama| syl oy syt a3 amy]  omyt]  my] x| | ] emal  emm|  ems] g%

| swoooecawa | wm|  sese| 13| umoes| amsgs| eeset| 3| 3sets|  aome|  semgs| s samd| | swm|  naw| uows|  mon| s




CASAMENTO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%
MESES BMES | 2MES | emEs | MBS | SeMES | eMES | 7emES | gemES | MBS | 1oemES | uemEs | 1o ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 " % 5 ) %
PRECODEVENDA 30 6190 6190 6190 6190 6190  ea%0|  aaso| 619 6190 6190 6190 6190 18 817,10 89881 983,69 108756
CAIKA INICAL - 19,66 33 9]  ee| | we|  wie| w1y 1769 196,59 26,5 - 23591 50053 197,19 L1290
RECEBIMENTOS 6190 6190 6190 6190 6190  ea%0|  ets0| 619 6190 6190 6190 6190 A 817,10 898,81 98,9 108756
FATURAMENTO 6190 6,90 690 6190 190 etg0|  ets0] 61 6190 6190 6190 6190 MR 817,10 89881 983,69 108756
RECEITAS AVISTA - - - - - - - - - - - - - - - - -
PAGAMENTOS i) [T 0 nul aul au]  aul  au '] '] '] ]
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 1880 1880 1880 1880 18] 18]  18%0] 1880 1880 1880 1880 1880 0540 25,88 279 292,08 318,34
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCA NOVA- 151 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
CONDICIONADOR LAVAGEM
FSPECIAL MARCA NOVA - 151 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
HIDRATAGAO MARCA NOVA- 1L
300 80 80 80 800 80 800 80 80 800 80 800
CUSTOS FIXOS BM BM BM Ml Bu| Bu| nu| su BM BM BM BM 813 | 306,60 | 34,16 364,21 | 396,% |
ENERGIA 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
AGUA 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
ALUGUEL 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683
SEGURANCA ELETRONICA 007 027 027 027 02 027 0 077 027 02 027 00
SEGURANCA DE RUA 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
GERAIS ¥ 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055
TELEFONE 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055
MAQ DE OBRA 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
[ custorora. | | au] au]  au]  ou]  ou]  au]  ou] oy o] 0| ol | 506,91 | 552,48 602,15 | 656,28 | 7158
| smoooecaxa | mee6| 33|  see|  vees| s3]  wnes|  wuet|  waw|  wes|  wm6se| uens|  asen| | 3591 | 500,53 | 797,19 | L90]  150087]




BAILE DE DEBUTANTE

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 1GP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%

MESES LME | 2MES BMES | demES | seMEs | geMES | 7eMES | gemEs | geMEs 102 MES 112 MES 12 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND 2 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 8 91 100
PRECODEVENDA 3338 66,75 200,25 | 0| 00| w05 0025 202 200,25 20025 20025 20025 226950 24945 274,10 300,71 330,18
CAIXA INICIAL . 18 mas|  owms|  amse|  esu] s es3ge]  twen| ;] awer] 1575 - 173059 363969 57456 806,61
RECEBIMENTOS 66,75 200,25 5] 0] 00| 0] 0025 2025 200,25 20025 20025 20025 226950 249,45 L746,10 300,71 330,18
FATURAMENTO 66,75 200,25 s 0| 00| w05 0025|202 200,25 20025 20025 20025 226950 24945 274,10 300,71 330,18
RECEITAS A VISTA - : - - - - - - - - . . . - . - -
PAGAMENTOS [T [T a1 wot]  wor| w9 wma|  wy TN 431 431 [TTA
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 147 1A 147 ugr|  um|  uwm|  uw| uw 1A 147 147 ugr| | 257,60 | 280,76 | 306,00 | 33351 | 36349 |
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCA NOVA- 1.5 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA- 151 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
HIDRATACAO MARCA NOVA- 11 1087 1087 1087 we|  wg| | we| g 1087 1087 1087 1087

CUSTOS FIXOS BM B4 B4 A B4 BM BM BM| | 21,31 | 306,60 | 34,16 | 3641 | 396,% |
ENERGIA 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
AGUA 109 1,09 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
ALUGUEL 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683
SEGURANCA ELETRONICA 027 027 077 077 077 077 077 077 077 077 077 077
SEGURANCA DE RUA 02 022 022 02 022 022 02 02 022 02 02 02
GERAIS ¥ 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055
TELEFONE 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055 055
MAQ DE OBRA 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
| wstotoral | we|  wo] wor|  wer|  we|  wm|  we|  war|  wal 431 | 431 | wot| | 53891 | 567,36 | 640,16 | 697,71 | 76044 |
| saooDecAxA | aus| w3 aenge|  ewan|  mess|  9s3e9| 110923]  126457|  141g0r|  1smsas|  173089| | 173059 363969 | 5745, | B0GBEL|  10.6309%|




BAILE DE FORMATURA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

NDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%

MESES 12 MES 22 MES 32 MES MES | SOMES | eemES | 7emEs | seMEs | %eMES 102 MES 112 MES 122 MEs ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 b ) 31 3% 37 4
PRECODEVENDA 3338 66,75 66,75 66,75 6675 6655 6615 6675|6675 66,75 66,75 66,75 20025 93450 102795 113075 L3R 1368,20
CAINA INICIAL . 218 168 552 @36 an|  sLs| 128 174,73 196,57 2841 2405 : 395,59 836,18 136,77 187287
RECEBIMENTOS 66,75 66,75 66,75 6675]  e675] 6675 6675 66 66,75 66,75 66,75 20025 934,50 1027,95 1130,75 LR 1368,20
FATURAMENTO 66,75 66,75 66,75 6675 6655 6655 6675|6675 66,75 66,75 66,75 20025 93450 L0795 L1305 LIBR 1368.0
RECEITAS A VISTA . . . . . . . . . . . . - - - . .
PAGAMENTOS [T [T [T wor]  wo]  wma]  we]  wy 91 431 [N 441
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 1A n4 uy ug|  uw| uw|  uwm|  uw ] 14 ] up| | 257,60 | 26076 | 306,00 | 33351 | 36349 |
SHANIPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCANOVA- 15 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA - 1.51 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
DRATACROARCANOW-LL el wwr|  ww|  we|  ww|  ww|  ww|  ww| uw 1087 1087 1087

CUSTOS FIXOS B BM B BU Bu|  Bul  Bu| B B B B BM| | 28131 306,60 | 33416 | 36421 | 396,95 |
ENERGIA 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
AGUA 109 109 109 109 109 1,09 109 109 109 1,09 109 1,09
ALUGUEL 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683
SEGURANCA ELETRONICA 02 02 07 02 027 01 02 07 027 0 027 021
SEGURANCA DE RUA 00 00 02 00 022 00 00 02 02 02 022 02
GERAIS (*) 055 055 055 055 055 05 055 055 055 055 055 055
TELEFONE 055 055 055 055 055 05 055 055 055 05 055 05
MAO DE OBRA 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
| wstototAl | w9t 91| wor|  mot|  wot|  wma|  wma| w9 91| 4491 | 431 | ua| | 53891 | 5673 | 640,16 | 69771 | 76044
| SADODECAKA |  u| 368 6552  e136| 1092|1105 15289  am| 19657 ugAL| 025 3559 | 395,59 | 836,18 | 1326,77 | 18187 2480064 ]




ARGILOTERAPIA
FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%
MESES 12MES 2 MES 32 MES MES [ SemES | GeMES | 7eMES | 8eMES | 92MES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND % % % % % % 7] % % % % % 288 317 348 383 7]
PRECODEVENDA 4363 toay7|  woarw7|  1owi7|  toewr| 1| toew|  wnm| wau| 1 104717 104717 104717 12.566,06 1382266 15.204,93 1672542 18397,9
CAIXA INICIAL . 58926  Li7852|  176778] 235704 294630]  35356| 41482 | 471408 5.303,34 5.892,60 6.481,36 . 707112 14.904,85 2358044 3319372
RECEBIMENTOS A A A A A A e e A 104717 104717 104717 12.566,06 1382266 15.204,93 1672542 18.397,9
FATURAMENTO v A A A A A A A A T A 147,17 047,17 104747 12.566,06 13822,66 15,0493 1672542 18.3979%
RECEITAS A VISTA . . . . . . . . . . . . - - : . .
PAGAMENTOS 45791 45791 45791 NG ARG 45791 45791 45791 45791
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 176,60 176,60 176,60 7660]  1660]  19660] 17660 176,60 176,60 176,60 176,60 7660] | 2190] 230972 257,36 | 278367 | 2.990,33 |
ARGILA CAPILAR - 1KG 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 1500 15,00 15,00
SHAMPOO ANTI RESIDUO - 1,51
32,00 3200 3200 32,00 3200 3200 3200 3200 32,00 3200 3200 3200
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCA NOVA - 1,51 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCANOVA- 151 7200 7200 7200 72,00 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200
CUSTOS FIX0S 281,31 281,31 281,31 w3 83| s3] 2813|2813t 281,31 281,31 281,31 T 33154 361922 ] 4,009,98 | 437048 | 476338 |
ENERGIA 1918 1918 49,18 49,18 49,18 49,18 49,18 49,18 49,18 49,18 49,18 49,18
AGUA 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311 1311
ALUGUEL 8197 8197 8197 8197 8197 8197 8197 8197 8197 8197 8197 8197
SEGURANCA ELETRONICA 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 38 3.8 3.8
SEGURANCA DE RUA 262 262 262 262 262 262 262 262 262 261 262 262
GERAIS [*] 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,5
TELEFONE 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56
MAO DE OBRA 118,03 118,03 118,03 ug3| 1803 s3] 1sm3|  118m 118,03 118,03 118,03 118,03
| CUSTOTOTAL 45791 45791 AN AR A ARG 45791 | 45791 | 45791] | 5.494,94 | 5,988,93 | 6.527,34 | 711415 | 775371 |
[ SALDODECAIXA 58926  i178s2| 176778 235704 294630] 353556 a2 471408 530334 5860  6dense|  n0m1| | 101,02 1490485 | 23582,44 | BB B38797]




PLASTICA CAPILAR

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE 1GP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 22 MES 30 MES imis | seMmES | eemEs | momES | semEs | geMEs 100 MES 112 MES 120 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND ) n n ) n ) n ) 0 1 n ) 14 158 174 192 211
PRECODEVENDA 57,19 636,28 636,28 636,28 636,8|  6%628| 68628  6%628| 686,28 636,28 686,28 636,28 636,28 823540 9.058,94 996483 1096131 1205745
CAIXA INICIAL . 308,83 617,65 90648 123531 1sea14] 185296 216179 2ar062]  27m45| 308827 339740 . 37059 78280 1241256 1750969
RECEBIMENTOS 636,28 636,28 636,28 636,8|  6%628| 68628  6%628| 68628 636,28 686,28 636,28 686,28 8.235,40 9.058,%4 9.964,83 10961,31 1205745
FATURAMENTO 636,28 636,28 636,28 636,8|  6%628| 68628  6%628| 68628 636,28 636,28 636,28 686,28 823540 9.058,94 996483 1096131 1205745
RECEITAS A VISTA . . . . . . . . . . . . - - - - -
PAGAMENTOS 37746 37746 37746 ARG A 37746 377,46 37746 37746
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 236,80 236,80 236,80 2680 2680 2680 2680 1630 236,80 236,80 236,80 B680| | 28060 309706 ] 337509 | 367894 | 4,009,68 |
ALISANTE VITADERM - 1KG 4300 1300 1300 1300 1800 1300 1800|4800 1300 1300 1300 1300
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCANOVA- 151 2880 2880 2880 2880 280 2880 280 2880 2880 280 2880 280
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA- 1.5 2400 2400 2400 2400 24,00 2400 24,00 2400 2400 24,00 2400 24,00
HIDRATACAO MARCA NOVA 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00
AVPOLAS DE RESTAURACAO oo nw| nw| nw| nw] | e aw| nw 0 0 0
CUSTOS FIXOS 140,66 140,66 g6 w066  M066|  M066| 14066 14066 140,66 140,66 140,66 66| | 168787 183961 | 20049 | 2850 238169
ENERGIA 159 21,59 21,59 21,59 2159 21,59 159 2159 21,59 2159 21,59 2159
AGUA 6.5 6.5 656 656 6% 6.5 6.5 65 6.5 6.5 6.5 6%
ALUGUEL 0% 0% 0% 1098 0% 1098 0| 0% 1098 0% 0% 0%
SEGURANCA ELETRONICA 1,64 1,64 164 164 1,64 164 1,64 1,64 164 1,64 1,64 1,64
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS [*) 38 38 308 38 308 38 308 38 38 308 38 308
TELEFONE 38 38 308 38 308 38 308 38 38 308 38 308
MAO DE OBRA 5902 5902 5902 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02
| custotor | 3mae] e amde|  amee|  amae|  amael  amde|  amas|  amde] s amas|  amae| | aswar] 4967 538047 | sgea8] 639137

| supopEcaxA | 38| ewres|  oede| 1ass3t| iseu 1ssase| 26179] a4mg2|  amsgs|  3esx|  33ma0]  saese| | aess3| 7emsa|  namse| uswe|  nasm|




ESCOVA LIGTH

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE GP-M (F6V) 89%
CRESCIMENTO 10%
MESES BMES | MBS | RME | demBs | SMES | geMES | memEs | semES | semEs | MBS | 1eMES | 1S ANO! ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIOS / UND T T T U T T T T T U U U 28 3 3 i 0
PRECODEVENDA  6770|  162475|  16a75|  ewns|  1ews|  1ewns|  uewns|  ens| 1emns|  1emns|  aens|  Lemns|  16M7 1949695 2144664 BN BHB| B4
CAINAINICIAL S ue] o asu| 3s9ts0|  saseer| edssad|  Tas0n| o0e0d8|  103735|  116mst|  L9TLES| 1426885 - 15.566,02 | s msuy
RECEBIMENTOS o5 Lewns)  aeurs|  Lewns|  Lewns|  1ens|  1ens|  LeMs|  LeWS|  LeMns|  LeWTs|  L6Ms 1049695 | 2144664 B0 B8] 854
FATURAMENTO o5 uewns|  aens|  tewns|  ewns|  1ew7s|  1e7s|  LeM5| eS| LeMns|  LeMBs| L6Ms 1949695 2144664 B0 BB 8
RECEITAS A VISTA . . . . . . . . . . . . . . . . .
PAGAMENTOS Wl s wss| s s mss|  dwss| s s 758 758 58
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS T3] T3] 4% 0] wn| s wu| %Y 4% % T3] %] | 555,19 | 605,10 | 65950 | 187 | 18341 |
FORCA MATRIZ- 146 00 200 R0 I E 20 20 00 20
SHAMPOO- 351 554 554 554 554 554 554 sl s 554 554 554 554
CONDICIONADOR - 351 373 873 87 873 I I 873 87 873 37
CUSTOS FXOS s | ma|  ma|  my|  oma|  ma| w3 w3 28131 8131 TREEEEAEE )
ENERGIA 1918 118 118 s8] s8] v w8 8B 118 1918 118 1918
AGUA 311 8311 1311 pul  sul  sul Byl Bu Bl B B B
ALUGUEL 8197 8197 8197 T T T T 8197 3197 8197 3197
SEGURANCA ELETRONICA 38 38 3 38 38 38 I 38 38 38 3
SEGURANCA DE RUA 261 261 261 261 261 261 I 261 261 261 261
GERAIS* 636 636 636 636 636 636 65| 65 636 636 636 3%
TELEFONE 636 636 636 636 636 636 6% 6% 636 636 636 636
MAO DE OBRA s3] ueml  uem| 1w 1w uem|  uem| 1w 118w 1183 183 1183
[ cstotorAl | 3wse|  amse|  swse|  swse|  awmss|  awss|  dwss|  swss|  awss|  swss| s awss| | m®| amd| Ageods| 09| ss46m]
| SADODECANA | 2ot 2soa34|  3e9150| saee| eassse| 7assor| 90R018| 103m3s|  menst|  ;omes| wa2eess|  wmsseeon| | 1ssee02|  dmsd|  stesour| st 951003




BOTOX CAPILAR

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 899%
CRESCIMENTO 10%
MESES LME | 2MES BMES | deMEs | somEs | eeMEs | 7emEs | seMEs | 9eMEs 102 MIES 12 MES 12 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 1 7 7 1 1 7 1 7 7 1 1 7 144 158 174 19 1t
PRECODEVENDA  2878|  3asat|  wsat| st asat|  wsat|  asat|  asat]  asa]|  usm U5 AL U541 U541 T 501536 551690 6.068,58
CANA INICIAL : s3] e 60| | tmar|  et| tosoe|  1a3d8|  13%91|  1s3s| L7097 : 186522 393998 64731 881273
RECEBIMIENTOS usat|  wsat|  asa|  asat|  wsat|  ssat|  asw]  asa]| s U541 U541 U541 D 501536 551690 6.068,58
FATURAMENTO wsat]  wsat|  asa|  asa|  wsat|  sesa|  asa]  asa]| s U541 U541 U541 Y 501536 551690 6.068,58
RECEITAS A VISTA - : - - - - - - - - - - : : : : :
PAGAMENTOS 18998 18998  18998|  18998|  18998]  18998]  18998] 18998 1898 189,98 189,98 189,98
CUSTOS / DESPESAS VARIAVELS 1 93 193 | wn| en|  wn| 8 93 93 93 1] | 591,84 | 645,05 | 103,04 | 766,4 | 835,12
BOTOK CAPILAR 800 40 80 g0 sm| o] g0 40 20 40 380 80
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCANOVA- 1L 0N 07 07 07 07 0N 07 07 07 07 0N 0N
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCA NOVA- 15 060 0,60 060 060 0,60 060 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 060
CUSTOS FINOS uoge| g6  uose| w066  mo6|  m066|  Moee| 1066 14066 140,66 140,66 uoge| | 1eengr| 183961 2004% | 2184 238169 |
ENERGIA 2459 259 2459 uso|  msol  ws| mz| 259 2459 2459 2459
AGUA 6,56 656 656 656 b5 656 656 656 656 b5 656 656
ALUGUEL 0% 409% 438 0% ws|  w%] 48] 4% 438 0% 4038 438
SEGURANCA ELETRONICA 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 13 131 131 13 131 131 131 131 131
GERAIS (1) 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
TELEFONE 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
MAO DE 0BRA 5902 502 52 S EEENIEENEEN Y 52 52 52 52
| custotorAL | 1a9s8| s8]  1998|  18998|  10998|  1e9s8|  1a998| 18998|  1s998| 18998 19| 18| | 2amn| 248465 27083 | 20548 321681]

| saoooecaa | sssa|  aesr| a6 | omur| o] 1ossoe| 1a3d8|  a3e9n|  assads|  1io9re|  wses;| | ses;| 3939 63| ssm|  1L664%0]




ESCOVA DEFINITIVA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (FGV) 8.9%%
CRESCIMENTO 10%

MESES MBS | nmEs | MBS | eemEs | semEs | eemEs | remfs | seMES | gemEs | 1oems | tiemfs | 12emis ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS /UND T T T T T T T T T T ! T 8 3 3 B 0
PRECODEVENDA 6770  16275)  tens|  tens| 1ew7s|  1edas|  i6mns|  1ewns|  LeWns|  i6M75|  LEM5| 1675  L6MS 194695 214654 BSI|  BSB| 85
CAINA INICIAL S]] asw|  3eso|  saseer| edsse]  ass0n|  ooe0i8|  103m35|  1LeMst|  107L6] 1426885 - 15.566,02 B S
RECEBIMENTOS w5 teurs|  aewns|  wews|  vewns|  1eas|  1ewns|  1e7s|  1es|  LeMTS|  LEM5| 16T 1949695 214664 IR
FATURAMENTO w5 1eurs|  aens|  wews|  vewns|  1ens|  1euns|  1e7s|  1es|  LeMTS|  LEMS| 16T 1949685 214664 BSI|  BB| 85
RECEITAS AVISTA : : - - - : - : - : - : - - : - -
PAGAMIENTOS w|  wss] s swes|  awss|  aws| s wss| s EIEE I
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS %2 %21 6| wn]  wu| wu| %] D %2 3] %2 6| | w59 50| 65950 1879 | 18341 |
FORCA MATRIZ- 1K6 000 200 T T T ) ) 00 20 00 20
SHAMPOO - 351 554 554 554 sl sl se| s su 554 554 554 554
CONDICIONADOR - 33L. 33 873 873 873 I I 873 87 873 87

CUSTOS FXOS watl  mal ey syt sl mdt]  my| w3y w13 28131 28131 wat| | anm|  3mn| son9s8] 43| 4IR38|
ENERGIA 518 118 L R 118 1918 118 118
AGUA 311 1311 1311 pul  sul  sul sul  su 1311 311 1311 311
ALUGUEL 8197 8197 T T T 8197 3197 8197 3197
SEGURANCA ELETRONICA 38 38 38 I 38 38 38 38
SEGURANCA DE RUA 26 26 16 6 CIRE W IR 16 261 26 261
GERAIS[*) 636 656 636 66| 6%6|  6%|  6%] 6% 636 b6 656 636
TELEFONE 636 636 636 66| 656  6%|  6%] 6% 636 b6 636 b6
MAO DE OBRA s3] g3 mgm|  mem| 18| us@| usm|  mgm| 18R 1183 1183 1183
| oo | swss|  swss|  awss|  swse|  swss|  awss|  awss|  dwss|  smss|  swss|  smss|  swss| | am0m| am| 4Ge0d8| 09|  ss46m|
| suooDECAWA | 1dnt7|  aso3|  3sets0| saeeer| edasse| vmzor| oosos| wam3s| uemst| taomes| meses|  msseeer| | wmsseet|  asy|  stesur| msu| 95003




HIDRATAGAO MARCA NOVA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMEENTO 10%

MESES 12MEs 2 MES 32 MES eMES | SemES | eeMmEs | 7emEs | semEs | 9eMES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
SERVIGOS / UND n L n n 1 L 1 1 n 1 n 1 144 158 174 192 21
PRECODEVENDA 42,64 511,74 511,74 511,74 size| sl s su|  sum 511,74 511,74 511,74 511,74 6.14085 6.754,94 7408 817347 899042
CAIXA INICIAL . 3028 460,56 605 | o3| wwstan|  1see] erer|  1smas]  aoms| 23mg| 25330 - 276338 5837, 9.055,61 13.056,37
RECEBIMENTOS 511,74 511,74 511,74 sz sl s s sum 511,74 511,74 511,74 511,74 614085 6.754,94 143043 811347 8.990,82
FATURAMENTO 511,74 511,74 511,74 s sl sl s sum 511,74 511,74 511,74 511,74 614085 6.754,94 1430483 811347 899082
RECEITAS AVISTA . . . . . - . . . . . . - - : - .
PAGAMENTOS 28146 28146 28146 G 28146 281,46 281,46 28146
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 140,80 140,80 140,80 w0  wms]  wos] o] 14080 140,80 14080 140,80 1080] | 1,689,60 1841,50 200705 218748 234,13
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MARCANOVA- 151 2880 2880 2880 2880 2880 2880 880 2880 2880 2880 2880 2880
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MARCANOVA- 151 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 %0 3600 36,00 36,00 36,00 36,00
HIDRATAGAO MARCA NOVA 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00 600 6400 64,00 64,00 64,00 64,00
FILME PLAST - HIDRATAGAO -
100M 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 100 ol 10 12,00 1200 12,00 100

CUSTOS FIXOS 140,66 140,66 140,66 w66 14066  066]  14066] 14066 140,66 140,66 140,66 14066 | 168787 183961 20049 | 2854] 238169
ENERGIA 259 2,59 2,59 259 2159 2459 I 2,59 2,59 2459 2459
AGUA 656 656 656 656 656 656 656 656 656 6,56 6,5 656
ALUGUEL 4038 4098 4038 4098 0] 4% 0] 0% 4098 4098 4098 4038
SEGURANCA ELETRONICA 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 164 164 164 164 164 164
SEGURANGA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS [*) 308 3% 3% 3% 38 3% 308 38 38 308 38 38
TELEFONE 38 38 38 308 38 308 308 38 38 3% 38 38
MAO DE OBRA 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 59,02 90|  s9m 59,02 59,02 59,02 59,02
| CUSTOTOTAL Bi|  miae|  sde] 16| 2eid6|  asid6|  asiae|  mide| 2s146) 28146 | 28146 | 2146 | 341] 36810 401203 | wannl 48]
[ SALDODECAIXA 2028 460s6| o5 o3| wwstar|  ases|  uewer|  use26|  2omse|  23m8| 25w 276338 | 26338 5831 o261 16| 1228137]




HIDRATAGAO MOROCANOIL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 89%
CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 2 MES 32 MES eMEs | seMEs | GeMES | 7eMES | &MES | 9MES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 14 158 174 19 21
PRECODEVENDA  75%8|  oun|  sum oun| o oMl s oM oM 9w 911,74 911,74 911,74 109085 | 120494 13,3843 1456207] 1601850
CAIXA INICIAL . 4108 awse| 12085] 13|  aostat]  a46n69] 28m97] 3] 36| 4@  45BM0 : 49338 1039988 6407|3618
RECEBIMENTOS I ol o] ol oun|  oum| o] oim 911,74 911,14 911,74 109085 | 1203494 13.23843 U627| 1601850
FATURAMENTO I o] o] ol oun|  oum|  aum|  oim 911,74 911,14 911,74 109085 1203494 133843 1456207] 1601850
RECETAS AVISTA . . . . . . . . . : . . - - - - :
PAGAMENTOS 50046 501,46 s0id6|  S0nd6|  S0Ld6|  s0nd6|  sond6|  s0ad6| 5016 501,46 51,46 501,46
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS |~ 360.80] 360,80 6080] 6080 36080 36080 36080 36080] 36080 360,80 360,80 36080 43960 471883 514305 | se054L| 60934 ]
SHAMPOO LAVAGEM ESPECIAL
MOROCANOLL- 15 76,80 76,80 76,80 80| 80| 7680]  7e%0] 7680 7680 76,80 76,80 76,80
CONDICIONADOR LAVAGEM
ESPECIAL MOROCANOIL - 10 %00 %00 %0 %0  %00| %] %00] %00 9,0 %00 %00 %00
HIDRATACAO MOROCANOIL 176,00 176,00 0]  weo0|  ms00]  weo0| w60 17600 176,00 176,00 176,00 176,00
FILMEPLAST - HIDRATACAO - 120 1200 120 no| | ne]  nn|  nwn 1200 1200 100 120
CUSTOS FIXOS 140,66 140,66 uoge| w066  moe6| w066 w066 w066 14066 140,66 140,66 140,66 16881 183961 20049 | 21854 | 2381,69 |
ENERGIA 259 2159 2459 ue|  mse| M| M| M5 259 259 159 2459
AGUA 6,56 656 6,56 6,56 656 6,56 6,56 656 6,56 656 6,56 6,56
ALUGUEL 0% 409% 409% %] 08| ws| 08| 0% 409 409% 4098 409
SEGURANCA ELETRONICA 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS ¥ 308 308 308 308 308 308 308 308 38 308 308 38
TELEFONE 38 308 38 38 308 38 308 308 38 308 308 308
MAQ DE OBRA 59,00 590 590 I EEEENEE D 501 5901 59,0 59,00
[ custotorAl | soide|  sonde|  sotde|  soide|  sotde|  sotde|  sond6|  sotde|  sond6|  sond6|  sonde|  sonde| | 6047|6554 ] 714804 | 779065 | 849103 ]
| SMDODECANA | a028|  smse| 123085 16413 205141| 24619| 28797| 32m26|  3e254|  4lo@2| 40|  49B3| | 49338 1039948 | 164907 B2LE| 3078936




HIDRATAGAO VITADERM

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

iNDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%

MESES 12 MES 2 MEs 32MES gemEs | seMEs | 6eMES | 7eMmES | BMES | 9eMES 102 MES 112 MEs 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 3% % % % % 3% % % % % 3% % 1) 475 53 575 62
PRECODEVENDA 4573 164630 164630 164630  164630] 164630 164630] 164630] 164630]  164630] 164630 164630 164630 1975558 2073114 BN 629068 BIUS
CAIXA INICIAL . 100493 | 218987| 328480 431973| 4746 | 656960| 7é6453|  8759d6|  9ss430|  1094933| 1204426 - 13.13919 2765913 BIBK] 618050
RECEBIMENTOS 164630 164630] 164630  164630| 164630 164630 164630| 164630 164630 164630  L64630] 164630 1975558 47311 BI04 569468 2892415
FATURAMENTO 160630 164630] 164630  164630| 164630 164630 164630| 164630 164630 164630  L64630] 164630 1975558 2073114 BIU 629068 BIUIS
RECEITAS AVISTA . . . . . . . . . . . . - - : - -
PAGAMENTOS 551,37 551,37 w37 s3] ssar| sy ssidr| sy 51,37 551,37 5137 551,37
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS |~ 12940 12940 wa|  ww]  mw] mae]  ma]  ma 12940 12940 12940 12940 15578] 169238 18045 | 20085 219108
SHAMPOO - 351 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831
CONDICIONADOR - 351 13,09 1309 1309 o] 1w 1w BE| 1B 1309 1309 1309 1309
HIDRATACAO VITADERM 700 7,0 70 no] o] nw]  ne]  nw 70 70 7,0 70
FILME PLAST - HIDRATACAO - 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 360 3600 360

CUSTOS FIXOS my| g me| e | aw| o] o]y e [ my s06361| 551882 601497 | AN
ENERGIA B B B e I Y Y 71 B 731 B
AGUA 1967 1967 1967 67 wer] 967 g1 1987 1967 1967 1967 1667
ALUGUEL 12,9 122,95 me|  we|  wms|  ms|  we| 1w 1% 1% 1% 1%
SEGURANCA ELETRONICA 492 492 492 492 492 492 492 492 492 492 492 49
SEGURANCA DE RUA 393 393 393 393 393 393 393 393 393 393 393 393
GERALS *] 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
MAO DE OBRA 177,05 177,05 o T T T T 177,05 177,05 177,05 177,05
| CUSTOTOTAL su3| s3] sstar| s sseam| o sear| o s3] sear| s3] s3] sean| sl | 661639 72110 785949 | 856606  933615]
| SALDO DECAIXA 100493 | 210987  320480]  43m973|  samaes| 656960 7e6453| 675946  98439|  109933| noass| 1499 [ 11919 2765983 RI0389| L4351  8L0205t]




SOBRANCELHA PINCA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE GP-M (FGV) 8.9%%

CRESCIMENTO 10%
MESES MES | 2ME | MBS | MBS | sems | eeMEs | meMES | gemEs | oemES | 0eMEs | uemEs | 1eMES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 8 8 8 8 8 3 % 8 8 8 8 8 576 64 697 761 8
PRECODEVENDA 44| 231058 | 231058 | 23108 23w58] 23w8] 231058] 2310s8] 23w0s8]  231058]  231058]  231058] 231058 Y B506H|  363ME0]  4059506
CAINA INICIAL - tange|  adese|  saer| esng| smem| todgs| mamsy|  semer|  sae]  wanmss| 102 - 2097550 uien|  eosem] 9781007
RECEBIMENTOS 230058 a3058]  2310%8] 231058 | 23058] 23w058] 231088] 231058]  231058]  2310%8] 23058 231088 I EY BGH|  369M460] 4059506
FATURAMIENTO 231058 231058 2310%8] 231058 ] 231058 231058] 231088] 231058]  231058]  2310%8]  231058] 231038 Y Bo96H|  363ME0]  405906
RECEITAS A VISTA - - - - - - - - - - - - - - - - :
PAGAMENTOS soop0|  see2|  seae2|  seae]  seed|  seed|  seae2| ke e 562,60 562,62 562,60
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS | -] | -] -
NAQ TEM!

CUSTOS FIXOS so62|  see2|  see| sk seae|  see| S| seue|  seR 562,62 56262 562,62 615108 73%84] 801%| 8095 |  952676]

ENERGIA %3 %36 %36 %3 98| B3| BB B %36 %36 %36 %36
AGUA 2633 2623 2623 3] ¥3|  w3] %B| 63 263 23 263 %23
ALUGUEL we! sl wsl  we|  wsl  wnl  ws| we| 163 16393 1659 16393
SEGURANCA ELETRONICA 636 656 656 b3 656 656 636 636 636 b3 b3 b3
SEGURANA DE RUA 5 5 535 535 505 55 55 55 55 525 55 525
GERAIS ) B3 Bl Bl sl su]  sul  Bul  Bu Bl B Bl B
TELEFONE 1311 B Bt il sul  sul  sul  su Bt Bt Bt Bt
MAO DE 0BRA I R 2367 23607 23607
[ cstotorAl | see|  sewer|  seer|  seae2|  seued|  see|  seaee|  seae2|  sewe| seer| s seer| | emsia] 73] BOISY6| 8% 952676
| SADODECANA | wnnse| 3439 |  saer|  eoangd| amens| sodens| namm| nower|  same]  wamss|  sams|  wamso| | 20950 alen|  esessa|  onsi0| 1887838




SOBRANCELHA CERA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 8.9%%
CRESCIMENTO 10%
MESES OMES | nmEs | MBS | emEs | somES | eemEs | remfs | seMES | MBS | 1oemEs | tiemfs | 120MS ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 1 1 1 1 7 7 7 7 7 7 7 7 144 158 14 19 n
PRECODEVENDA 242|259  26509]  2s549]  aese|  ossae| 20| aese9| 59| 2654 50| 254 265,49 Nl 38549 T S
CAIKA INICIAL : woar|  ozes|  weat|  amgs|  soixs| 7| sed|  wsm|  womu|  tin] 13488 - 14335 300836 48018 6IT367
RECEBIVENTOS w54 ] 59| asae] | ase] M| 50 549 I 26549 T 385492 MM 664
FATURAMENTO w509  asa|  asae]  asses] s 9] 2| 5] 2549 w54 254 26549 N 38549 A
RECEITAS AVISTA - - - - - - - - - - - - - - : - -
PAGAMIENTOS we|  wel|  uem|  wen|  wen|  wen|  wen|  uem| w6 146,02 146,02 146,02
CUSTOS  DESPESAS VARIAVEIS 536 53 53 53 53%| 5% 53%| 5% 53 536 53 53| | 0437 1015 7646 | B34 90|
CERA DEPILATGRIA QUENTE 150 150 150 150 50 150 150 150 150 150 150 150
ADSTRINGENTE 38 38 38 I 38 38 38 38
ESPATULA MADERA 00 00 00 00 om0 | 0 00 00 00 00
CUSTOS FXOS Mog6|  Mog6|  wos|  Moee| 06|  m06| w06  066| 14066 140,66 140,66 uogs| | Lewndr| 18961 2009  usu| 238189
ENERGIA 459 U5 459 uso|  wse|  mse| s mum U5 459 U5 459
AcUA 636 636 636 6% 6| 6% %] 63 636 636 636 636
ALUGUEL 0% 1% ns|  ws|  ws|  wwm]  wm] w0 503 403 503 403
SEGURANCA ELETRONICA 164 L4 164 164 o M o] 1 164 164 164 164
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 I IR 131 131 131 131
GERAIS[* 38 38 38 I T 38 3% 38 38
TELEFONE 38 38 38 I 38 38 38 3
MAO DE OBRA 5900 5900 IEENEENEENEENEE 900 590 900 50
| CUsTOTOmAL wm|  uem|  wen|  wem|  wem|  wen|  wen|  wem|  wem|  wem|  wem|  wem| | uma]|  19097%] WL ey ang|
| SALDODE CAIXA o] meoe|  xeut|  ams|  sonzs|  mem|  mee|  sssm|  soma|  wmem|  13m1]  uames| | 1ass| 3083 sl emgr| 896l




BUCO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (FGV) 89%
CRESCIMENTO 10%

MESES MES | 2ME | MBS | demEs | SemES | gemES | remEs | seMEs | gemEs | 10eMES | 1emEs | 12 MES ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVIOS / UND 7 0 7 7 " 7 7 2 7 7 0 1 14 158 4 19 1
PRECODEVENDA 212  2s548] s8] 24| 29| aeses|  aesa]  aesa]  asm] a5 26549 25,49 25,49 e 38549 424041 466445
CANA INICIAL - | sl sat|  amss|  soixs| mes|  sens| eS| Lol uisn| 13w : 143365 30083 480183 6T367
RECEBIMENTOS I T T T T 25,49 25,49 25,49 38| 35447 385492 42041 466445
FATURAMENTO w540 a5l desa9]  aesas]  asses|  aesa9] 29| s8] 265 25,49 25,49 25,49 T Y 385492 42004 466445
RECEITAS A VISTA - - - - - - - - - - - - - : - : :
PAGAMENTOS ue|  uem|  wem|  wem|  wem|  wem|  wem|  uem| 160 146,02 16,02 16,02
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 536 536 536 536 536 536 53%| 5% 536 536 536 53| | 0437 | 7045 | 7646 | 84| 90,383 |
CERA DEPILATORIA QUENTE 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
ADSTRINGENTE 38 34 38 34 38 38 38 38 38 38 38 38
ESPATULA MADEIRA 002 00 002 00 002 002 00 00 00 00 00 00

CUSTOS FIXOS Mog6|  mog6|  mose|  moes|  moes|  oee]  wog6| Mo 1066 140,66 140,66 wogs| | 1emngr| 183961 20| M 2388)
ENERGIA 2459 2459 2459 w59l msel  ms|  mz| w5 2459 2459 2459 2459
AGUA 636 636 636 656 636 636 636 636 636 636 636 636
ALUGUEL 4038 4038 438 nol  ws|  ww|  ww| 0% 4038 4038 4038 4098
SEGURANCA ELETRONICA 164 164 164 164 14 14 164 164 164 164 164 164
SEGURANCA DE RUA 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
GERAIS [ 38 38 38 38 3 38 38 38 38 38 38 38
TELEFONE 38 38 38 3 3 38 38 38 38 38 38 38
MAO DE 0BRA 502 %02 50 N EENEENEENED 900 590 50 50
| ooustotoral | wem|  mem|  uem|  me|  wem|  wem|  men|  mem|  wem|  wem|  wel|  we| | 1w 190976 2| a5 24mR|
| smoopecawA | mowr|  mee|  meat|  amss|  sw3s|  mes|  meno] essyr|  woma|  wisen|  a3wss]  wames| | 1angs| 3083 M08 emmer| a9l




AXILAS

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE IGP-M (FGV) 89%
CRESCIMENTO 10%

MESES BMES | 2MES | eMEs | deMES | semEs | eeMES | TeMES | geMES | eMES | MBS | lemES | 10MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 3% 3% 3% % 3% % 3% % 3% % 3% % 8 475 5 5 8
PRECODEVENDA  40%| 14m1o]  wami9]  wmw|  wmd] wni] wne] unn] und] W] uBn®] B8] u4BY 76BN 1960 2139065 Bl 58
CAINA INICIAL - ] I R e e ) A T R ] I R : 1220438 N S
RECEBIMENTOS unpdl  unll  wswl  wne] wne] usel o wsel wBe]  WBe] uBs] B8] 1B 7enN | 1944604 nI0E | Bs9n] AR
FATURAMENTO unpd)  unl] syl wne] wne] usel wsel wBe] wBe] uBs] B8] 1B Uenn| 1960 2139065 )
RECETAS AVISTA - - : : - : - - : - - - - - : - -
PAGAMENTOS sess| a5 ase1s|  aseis|  aseis|  asets|  4sets|  4sGAS| 4SS 456,15 156,15 456,15
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS %19 %19 %19 ol M ol Ul Hk %19 3419 %19 %19 | HoM | U | 8731 | 311 | 578,87 |
CERA DEPILATGRIA QUENTE 171 171 11 171 17 11 17 171 171 11 171 n
ESPATULA MADERA 007 007 007 007 007 007 o] oo 007 007 007 00
ADSTRINGENTE 1440 1440 1440 T T T 1440 1440 1440 1440
GELPOS DEPILATORIO 1200 10 10 ) ) ) A I 10 100 100 100

CUSTOS FXOS el mel mg|  aw] oe] e ] ] o ] [ e | somet|  ssis@l 6ougT| eS| 1401
ENERGIA BT 1371 B sl Bn| Bl Bul B BT BT BT BT
AgUA 1967 1967 1967 o T T 197 1967 197 1967
ALUGUEL me|  mel  wy]  ws|  ms|  wmes]  ws] ms| 1w 0% 0% 0%
SEGURANCA ELETRONICA 49 49 49 49 49 49 9] 49 49 49 49 49
SEGURANCA DE RUA 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
GERAIS* 984 984 984 984 984 984 os] 9 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 984 984 og|  9m 984 984 984 984
MAO DE 0BRA mes| sl mes| mes] sl sl mes] ms] s 1775 1775 1775
[ custotorAl | wsess|  asets| aseas|  asets|  aseas|  asets|  asess|  asets|  wseas| asess| asess| wsess| | sams|  s9ss| 650228 0868|1739
| SMDODECANA | 1ome3| 203406  30sti0]  40est3| soeste| 610319  ragn| emes| o3| o3| 13| nam3| | n2438|  seasds|  dosmge|  snosn|  7samds)




VIRILHA SIMPLES

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 89%
CRESCIMENTO 10%
MESES BMES | 2ME | emEs | demEs | SeMES | eeMES | 7eMEs | geMES | eemEs | eMEs | tiemEs | 12oMES ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND % 3% 3% % % 3% % 3% 3% % 3% 3% B 5 3 18 5
PRECODEVENDA  dnf2|  14043|  14803]  1an0a3| 10| 1ae0m| 14e0m)  1an0d3| 10| laom|  1as08] 1808|1408 776508 1954170 NAB8T| ek 2601001
CANA INICIAL - 048] 2069|300 | a0s391] s0e739] eososr| 7om3s|  sdorng|  oaa3t]  w4m7| 11826 : 1216174 I ET
RECEBIMENTOS e R R R I R Y 176538 18540 NABST|  BESH| 260100
FATURAMENTO e R R R e I I | . T T Y 776508 1954170 A8 ek 2601001
RECEITAS A VISTA . . . . . . . . . . . . . . . . .
PAGAMENTOS 4695)  aee%5| 65|  4e6%5|  d6695|  46695|  466%5| 4635|4669 466,95 466,95 46,95
CUSTOS / DESPESAS VARIAVELS 499 499 199 uel  wum|  we|  wn]  wuw 499 499 499 um| | 53984 588,37 | B4L.26 | 698,91 | 64,74
CERA DEPILATORIA QUENTE 171 171 17 171 171 171 o 171 171 171 m
ESPATULA MADEIRA 007 007 007 007 007 007 0] 00 007 007 007 007
ADSTRINGENTE 1440 1440 1440 ol uwl  uel we] W 1440 1440 1440 1440
GELPOS DEPILATORIO 00 100 000 ) I T ) I 10 10 00 000
(LEQ REMOVEDOR DE CERA 1080 1080 1080 ool %] %] 0] w08 1080 1080 1080 1080
CUSTOS FIXOS eyl e e aw] oe] e ww| ww]  ae [ [ o] | et 5s1em] 6ougr|  essl T
ENERGIA BT 137 BT N Y Y Y 137 1371 1377 1377
AGUA 1967 1967 1967 o T T T 197 1967 1967 1967
ALUGUEL mes|  wes] me|  ws|  me]  mel  me|  ws|  ms 0% 0% 0%
SEGURANCA ELETRONICA 49 49 49 49 49 49 19 49 49 49 49 49
SEGURANCA DE RUA 39 39 39 39 39 39 3 38 39 39 39 39
GERAIS () 984 984 984 984 984 984 o] 9 984 94 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 984 984 o] 9 984 984 984 984
MAO DE 0BRA s T Y T T T Y T 1775 1775 1775
| custotord | aeess|  aeess|  aeess|  de695|  4eess| 65|  aeess|  dees| 65|  ae6ss| ae695| aeess| | semse| a7 6os63|  1asag| 79068t
| ompoDECAXA | o8| 202696|  3o0m| aos3on| soen0| cososr| oo saor3|  omt|  wsens|  mueds|  maerna| | wen|  ns%65| was0|  sesnm| e




PUBIANATOTAL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 899%
CRESCIMENTO 10%
MESES BMES | emEs | MBS | emEs | semEs | eMES | 7ems | semEs | MBS | MBS | 1eMES | 120MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND 3% 3% 3% % % 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% B 5 0 i 63
PRECODEVENDA  41%6]  150334]  1s334|  1s334| 1334|1533 13| s3] s3] 13| 15m33|  15@yU| 1583 1BU009] 1986410 nesst)  uouz| w400
CANAINICIAL ] o] aoetdo]  aees|  atmat] sasor| edmet| ama|  eamst] s 103060| 1133642 : 03672 e Y
RECEBIMENTOS 1s334] 1533|1533 s3] s3] 1seade|  1s0334| 1s3| s3] 1ssM| s3] 153 1804009| 198410 naS| Mol 264150
FATURAMENTO 1s334] 1533|1533 s3] s3] s3] 1s0334| 13| s3] s3] s3] 15 1804009] 1984410 nasst| w4050
RECEITAS A VISTA - - - - - - - - - - - - - - - - -
PAGAMENTOS mul ol mul mu] ] mu| mu| mu] mn mn mu mu
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 5077 5077 5077 I I Y 5077 5077 50,77 07| | 60926  6640] 03| 18,80 | 859,71 |
CERA DEPILATORIA QUENTE 1350 1350 B350 Bs] Bl Bo0|  Bm] B 1350 1350 1350 1350
ESPATULA MADEIRA 007 007 007 007 0 0 0| 0w 00 007 007 007
ADSTRINGENTE 1440 1440 1440 ol uel  wel ue]  uw 1440 1440 1440 1440
GELPOS DEPILATORIO 00 100 00 ] Y ) ) 000 000 100 100
(LEO REMOVEDOR DE CERA 1080 1080 1080 0] el wo]  we] 10 1080 1080 1080 1080
CUSTOS FIXOS wal oy oe| o | wwe| o] e 0L 0L N oowgr| eS| 10|
ENERGIA BT BT BT sl mul oBnl o mul By BT B B B
AGUA 1967 1967 1967 G s 1967 1967 1967 1967
ALUGUEL mes|  mes|  wms|  me]  mel  ms]  ms]  mE| m 0% 0% 0%
SEGURANCA ELETRONICA 49 19 49 49 49 19 9] 49 19 49 19 49
SEGURANCA DE RUA 39 39 39 39 39 39 I 39 39 39 39
GERAIS[* 984 984 984 984 o 9w 9% 9y 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 o8| 9w 9% 9y 984 984 984 984
MAQ DE OBRA s T T T I I 3 3 ) 1775 77,5 77,5
| ocsotorl | amm|  anu|  anu|  aau| | amm| | | amm| | | am| | sengr| 61886 680 73Mst| 80w

| SADODECANA | 1o060| 206120  309t8t| atman| sas3or| edmer| rament| samast| oasar|  todoem2| m3ee|  maem| | wnmn|  wmsds| ausy| s3] T6a08|




MEIA PUBIANA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%
MESES LM | 2MES BMES | eMES | semES | eeMES | 7emEs | @eMES | SeMES 102 MIES 12 MIES 122 MIES ANO1 ANO?2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND % % % % % % % % % % % % ) 475 53 575 62
PRECODEVENDA  4t47| 1aw@2| 1| wm@|  wmm| wed| wmm| teg| wmg|  wmn]|  wmn| wes] 1498 79138 197054 267577 B3| 2620768
CAIXA INICIAL . Lsgr|  20s,74|  30mg0|  40347| sA2934| eassan| 7as08| 820694  923281]  1025868| 1128455 . 1231042 1590847 09801 5751673
RECEBIMENTOS gl weg|  wes|  wee] el wme| umes| s el el e e 791386 197054 267577 B3| 2620048
FATURAMENTO ung| s |  wes|  waes| | 1| wmn| wes] ] ] | umen 79138 197054 267577 B3| 2620768
RECEITAS A VISTA . . . . . . : . . . . . . . . : .
PAGAMENTOS 4635 466 4695 | 6% |  de65|  d66ss|  4e695|  466% 466,95 466,95 466,95 466,95
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 149 ) 149 weo|  we| M|  ww| MW 499 499 49 449 53984 | 568,37 | 641,26 | 698,31 | 764,74 |
CERA DEPILATORIA QUENTE 7 1 7 71 7 1 7 1 7 7 i i
ESPATULA MADERA 007 007 007 007 007 007 007 007 007 007 007 007
ADSTRINGENTE 1440 1440 1440 ual  wwl el we] uw 1440 1440 1440 1440
GEL POS DEPILATORIO 100 1200 1200 o T ) ) 100 1200 100 1,00
OLEQ REMOVEDOR DE CERA 1080 1080 1080 %] o] ww| 0] w0 1080 1080 1030 1030
CUSTOS FIXOS my 9 | | o] e o] e 9 9 my e sop36L]  ss18R| 601497 | 65| s
ENERGIA B B B sl Bl Bnl Bl By B B B B
AGUA 167 1967 1967 el  mel wve| ue| e 1967 167 1967 1967
ALUGUEL 1% 0% ms|  ms|  me|  me|  wms| 1w 125 1% 125 1%
SEGURANCA ELETRONICA 492 492 49) 49) 492 492 492 492 492 492 492 492
SEGURANGA DE RUA 39 393 393 393 393 393 393 393 393 393 393 393
GERAIS ¥ 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
MAO DE OBRA 177,05 177,05 o T I S I 177,45 177,45 177,45 177,45
| custotore | aeess|  aeeos|  deees|  deeos|  ae695|  ae695|  aeess|  deess|  ae6%s| a6 4e6%5|  4e6%| | se3M|  6a0709] 6656,3 | 6| 190681
| swpopecaxa | 1omgr|  aosta|  someo|  ato3ar| samda| eassat|  vasios| saoese|  oaagst|  wasees| 1SS  nwa| | w3 59647 09801 ststen| 1560 |




LATERAL ANAL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M (FGV) 8,99%
CRESCIMENTO 10%
MESES BME | 2ME | BME | demEs | SME | eeMES | memEs | gemEs | emEs | wemEs | 1iemEs | 1eMEs ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIGOS / UND U U U U U U U U U U U U % 3 38 33 0
PREGODEVENDA  3253|  7a0st| 0| o]  vsoet|  ve0st|  7e0et|  ne0st|  m0et|  7a0 78061 78061 78061 93731 103m0 1133445 046789 137468
CANA INICIAL - w3t]  wmet] | Lemm| 2363| assg] asis|  3made]  4amme| 4R 5183 - 563168 186427 187613] 263970
RECEBIMENTOS wost) ovoet|  moet|  70et|  n0gt]  neost|  7oet| 706l 7a0gl 78061 78061 78061 93731] 1031404 13445 0478  BIUES
FATURAMENTO wost)  veoet|  veoet|  7e0en| 0|  te0st|  70el| 706t  7e06l 78061 78061 78061 936731 1030140 133445 0478|1714
RECEITAS AVISTA - - - - - - : - - - - - - - - : :
PAGAMENTOS I T T D 311,30 311,30 311,30
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 299 299 29 29| 19  nw| 8N 29 29 29 29 29| | 359,89 | 39,4 | 4151 465,94 | 507,83 |
CERA DEPILATORIA QUENTE 514 5,14 514 514 514 514 514 514 514 514 514 514
ESPATULA MADERA 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005
ADSTRINGENTE 950 940 950 940 940 90 940 960 950 950 950 950
GELPOS DEPILATORIO 800 800 800 800 80 80 80 800 80 80 800 800
OLEQ REMOVEDOR DE CERA 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
CUSTOS FIXOS AT R R R R 8131 8131 vl | 3w 3enn| 400998 438 476338
ENERGIA 1918 118 118 e S Y 19,18 19,18 118 118
AGUA 1311 B3t B3t sl  sul  su]  sul  Bu Bt B3t Bt Bt
ALUGUEL 8197 8197 8197 I T 8197 8197 8197 8197
SEGURANCA ELETRONICA 38 38 308 38 38 38 38 38 38 38 38 38
SEGURANCA DE RUA 262 262 262 262 262 261 26 261 262 262 261 262
GERAIS () 636 636 b3 636 636 636 636 b5 656 65 656 65
TELEFONE 656 b5 b5 636 656 656 656 656 656 636 636 636
MAQ DE 0BRA mg3|  use|  wmsm| 1@ mgm|  ug|  wem| usm| 18w 183 183 183
[ ostotor | w30 30| w30 w30 w0 w30 w30 30| 30| w3 3w | | amse| 40| Mg ased| s

| smooDECAA | 4ee3t|  seet|  taong2| 1amB3| 23683| 28s8| 3a8i5| 3asads|  axse|  aes30r| 53|  see8| | sedes|  weel| WL e30]  38%)




PERNA COMPLETA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICEIGP-M (FGV) 899%
CRESCIMENTO 10%
MESES MES | 2ME | emEs | demEs | SMES | eeMES | MBS | seMES | eemEs | oeMES | tiemEs | 12oMES ANO1 ANO? ANO3 ANO4 ANOS
SERVICOS / UND % 3% 3% % % 3% % 3% 3% % 3% 3% 1) 7 %3 575 8
PRECODEVENDA  4750|  170994]  170994|  170994]  170994] 170894| 1709%4] 170994| 170904  10994| 10894 |  i709s4| L7094 N5 nsnw ) R TS
CANA INICIAL S |umm] awu] aamn| esses] semgs| enta| sees]  esess|  tamB|  uasw| 03y : 1343204 e T
RECEBIMENTOS L09s] 10994  170904|  L70904| 170994] anoosa| ino9sd| anoos| 170904 170904  L7oss4| L7099 N5 nsuy S
FATURAMENTO L09s] 10994 170904  170904| 170994] anoos| inoosd| anoosa| 170904 170904  L7osse| 170994 N5 nsnw T R TS
RECEITAS A VISTA : - - - - - - : - - - - - - - - :
PAGAMENTOS I 586,37 586,37 586,37
CUSTOS/DESPESASVARIAVEIS | 16440]  16440] 16440  16440]  6440[  I6440] 16440  I6440] 16440 164,40 16440 o] | Lemg| a0t 2840 Bl 2w
CERA DEPILATORIA FRIA wg0]  wos0] el  wso] s ogoo|  foso]  tog0] 108 1080 1080 1080
TNT 1920 1920 1920 ) ] I I 1920 1920 1920 1920
ADSTRINGENTE 1440 1440 1440 wol  wel  uwl  uw] uw 1440 1440 1440 1440
GELPOS DEPILATORIO 10 1200 100 I T 000 1200 100 100
(LEO REMOVEDOR DE CERA 1080 1080 1080 080 w0 %] w®] 18 1080 1080 1080 1080
CUSTOS FIX0S | wme| | o] oe| o] | o] oy 0L QL mor| | sees 551 60wy sl 1400]
ENERGIA BT 137 B ] I Y R BT 137 BT BT
AGUA 1967 1967 1967 el S 1 1967 1967 1967 1967
ALUGUEL e S T T T I I R 0% 109 109
SEGURANCA ELETRONICA 49 19 19 49 19 1m 9 4 19 19 19 19
SEGURANCA DE RUA 39 39 39 39 39 39 I 39 39 39 39
GERAIS ¢ 984 984 984 984 o 9 o8| 9y 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 o  9m o 9y 984 984 984 984
MAO DE OBRA ] I S I T I T T 1775 1775 1775
| cstotora | see3r|  see3r| see3|  seedr| s3] seedr|  see3|  sedr| seed| s3] see3r| s3] | n0364| 7668%8] pasar|  olosm|  sasd|

| swoobecawd | twmsr|  aumm|  3amm|  asees| setgs| enndr| nseads| esesse| toamg3|  massi|  w3sw|  usems| | nsans]  nasm|  wssest| 058 836960




MEIA PERNA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICEIGP-M (FGV) 8 99%
CRESCIVEENTO 10%

MESES BMES | 2MES | ME | AME | semEs | eeME | TMES | MBS | 9eMES | leMEs | tiemEs | 12eMiES ANO! ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
SERVIOS / UND 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% B 7 0 i )
PRECODEVENDA 4562  16m30]  1e30|  1ew0| 1ew30| 1em30] 1end| 1em30] 1ew30]  1ewd|  1en30]  LewAN]| 1603 970761 2067837 A ) T
CAIXA INIOIAL Slwms] asea] 3| aamsel saeser|  esses| resto|  emsgr|  oga|  10y| oy : 11741 R I GE !
RECEBIMENTOS 0] 1en30] 1630 160  1ew| 16| 1en| 163|160  1ewN| 1630 160 906 26783 Bt 6308 BN
FATURAMENTO 0] 1en30] 1630 1630  1ew| 16| 1en| 1end| 1630  1ewAN|  1630] 1600 970761 267837 T ) T
RECEITAS AVISTA - - - - - - : - - - - - : - : : :
PAGAMENTOS sl s s sew|  sew| sew|  sew|  sew|  sew 59,7 49,7 49,7
(USTOS/DESPESASVARIAVEIS | 170 0] ] ww|  wn|  wa]  wn]  wa]  wa 1.0 1.0 wn] | 10| 1686 1838 11| 21538
CERA DEPILATORIA FRIA 500 5400 sl sl s sao]  sa| s 500 500 5400 5400
TNT 30 340 o T T ) T T 30 340 340 340
ADSTRINGENTE 1440 1440 1440 ol wh  we]  wa]  u 1440 1440 1440 1440
GELPOS DEPILATORIO 00 120 100 T 100 100 100 100
(LEO REMOVEDOR DE CERA 1080 1080 1080 080] w8 0] w0 108 1080 1080 1080 1080

CUSTOS FIX0S | ol o] ww| we] e oe]  oe] 0Ly 0Ly el | soet| ssi@l 60wy | esssn|  nase|
ENERGIA BT BT B S Y B B B B
A6 1967 1967 1967 e T 1967 1967 1967 1967
ALUGUEL me| s ws]  wmy|  msl  wmys|  ms] ms]  w 0% 0% 0%
SEGURANCA ELETRONICA 19 19 19 19 sl s 4w 49 49 49 49
SEGURANCA DE RUA 39 393 39 39 3 33 3B 39 39 39 39 3%
GERAIS[* 984 984 984 os]  om|  9m o8] 9 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 op  om|  9m o8] 9 984 984 984 984
MAO DE OBRA o T T I I I 3 3 1775 1775 1775
| oustotor | sewr|  sewr|  sem|  seew|  saewr|  sew|  seew|  sewr|  sew|  sem|  sem|  sem| | es0t| 8] YT
| sMooDECAMA | 10933] assex| 30| admse| saeser| esseeo| restoe| emsor|  ome0|  we|  nowa|  saet| | same|  meBs3| @5 6305|8088




MANICURE SIMPLES

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

NDICE IGP-M (FGV) 8,99%

CRESCIMENTO 10%
MESES 12 MES 22 MEs 32 MES MBS | SOMES | GeMES | 7eMES | semEs | 9eMES 102 MES 112 MES 122 MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
SERVIGOS / UND 3 3 3% 3 3 3% 3 3% 3% 3% 3% 3 3 475 53 575 632
PRECODEVENDA  4283|  154194|  154194|  154194|  154194| 154194 154194] 154194 154194 154194 154194 154194 154194 1850325 2035357 238893 162182 27.09061
CAIXA INICIAL . wagr| 20094 3u391] asongs| saoss] eamg] vl esse]  oam|  wanm]  usug . 12.575,64 26.468,72 4181635 58.769,87
RECEBIMENTOS 15aL98 | satea|  usanod|  usanoe|  1sate|  asarod|  1satoa| 1sat9a|  1san94]  1sanoa|  1sa194] 154194 185325 2033357 2.388% U6 27.09061
FATURAMENTO 150094 | sato | asanod|  usanod| 1sated | asarod|  1sato| 1satoa|  1sa194]  1saoa|  1sa194] 154194 1850325 2038357 238893 162182 27.09061
RECEITAS A VISTA - . . . . . . . . . . . - - - - -
PAGAMENTOS 19397 19397 997 9| 4| aer|  aw| w9 49397 49397 493,97 493,97
CUSTOS / DESPESAS VARIAVEIS 72,00 7,00 7,0 7,00 I ol 7,0 7,00 7,00 nn| | 864,00 | 94167 | 102633 | 111860 121916
KIT MANICURE 72,00 700 7,00 7,0 nwl 00 ol 70 7,00 7,00 7,00 7,00
CUSTOS FIXOS / DESPESAS FIXOS| 42197 0197 1,97 | angr|  aww| g 4w 0197 9 0197 my| | 506361 55188 601497 | 65551 7.14507 |
ENERGIA B B BT B B B Bl B 7371 7371 7371 73,77
AGUA 1967 1967 1967 1967 1967 1967 967] 1967 1967 1967 1967 19,67
ALUGUEL 1229 1229 129 e ms|  ws] ms]  mE 129 129 129 129
SEGURANCA ELETRONICA 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
SEGURANCA DE RUA 3% 393 3% 3% 3% 39 39 3% 3% 3% 3% 3%
GERAIS [*] 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
TELEFONE 984 984 984 984 984 9,84 984 9,84 984 984 984 984
MAO DE OBRA 1775 177,05 1775 v T T T 1775 177,05 177,05 177,05
| CUSTO TOTAL | oaor|  aper| aer| s3] aer|  a3er|  awr|  amer| 4397 99| | 99| | s96l| 646050 704130 | 6031 836423
| SADODECAMA | 1oan97|  209504|  3.14391| aten88| 52985| eaen8| 73379 e3s3z6|  943n3| 1047970  asamer|  nsmsea| | 1Sh64| 2646872 481635 5876987| 7749624 ]




PEDICURE SIMPLES

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS
INDICE IGP-M [F6V) 9%
CRESCIVENTO 10%
MESES OMES | MBS | RME | gemEs | semEs | eMES | memEs | MES | eMEs | MBS | LeMES | 1S ANO 1 MNO2 ANO3 04 ANOS
SERVIGOS | UND 3% 3% 3% % % % % 3% % % % % B 5 i 575 B
MRECODEVENDA  4nd8| tsutd| tsmge| s 1sarse| isunse] usud| 1sarsel tsuse|  tsms|  1sese]  1sus] 15y BB  0ms| 0| umw|  mme
CAIA INICIAL S me] amsy ] aet| awge| smess| emi;| rasml s3] amun|  ddmp|  usug S| noms]  wan|  askB] s
RECEBIVENTOS s tsas|  usue] osee| tsme| usee| tsee| 1saes|  asuse]  1smy|  1su%|  1suy wals|  N3ms|  nm|  uerm| s
FATURAMIENTO e tsao|  usue] osee| tsme| usee| see| 1sese|  isuse]  1smy|  1ses|  1suy wms]  wms|  nms|  uem|  nms
RECEITAS A VISTA . . . . . . . . . . . . . . . . .
PAGANEENTOS wa|  we|  wy|  wy| wa] wy| wa| we]  w9]  wy]  ww] sy
(Ustos /oespesasvAmAVES | 0| me|  mm|  mw|  mw|  mw| | nw]  nw | nu o) | s0| e usB]  mge] 196
ATPEDICURE T T T T T T T 1 70 10
CUSTOS NS mal  we| oy ww| oy wg] ow] aw] oyl wg] o] wg] | ses|  sss|  emw|  essn] s
ENERGIA S Y I Y Y Y Y B3 B B
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MANICURE FRANCESINHA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 1GP-M (FGV) 8.9%%
CRESCIMENTO 10%

MESES BMEs | 2ME | MBS | aeMES | SemEs | geMES | memis | semEs | semEs | 1eMES | tiemEs | 1eMES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
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PEDICURE FRANCESINHA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 1GP-M (FGV) B3%%
CRESCIVENTO 10%

MESES BME | BMES | RME | eMES | SME | eMES | TMES | geMES | MES | leMES | LeMES | 12MES ANO1 ANO2 ANO3 ANO ANOS
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FLUXO DE CAIXA - GERAL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

INDICE 169-M {F6V) BO%
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VALOR PRESENTE LiQUIDO - VPL

O VPL trata-se de um indicador financeiro utilizado para verificar o efeito do tempo
sobre o investimento, em outras palavras, esse indicador traz valores que possivelmente
serdo recebidos no futuro a valor presente.

O VPL é na verdade uma analise do fluxo de caixa da empresa que traz a valor
presente 0os pagamentos e recebimentos. Se o resultado do VPL for positivo, sinaliza que o
investimento pode ser realizado, mas se for negativo, ndo é prudente realizar tal
investimento. No caso do resultado ser nulo significa que naguele momento o investimento
foi recuperado totalmente. Em outras palavras, a taxa interna de retorno (TIR), aquela que
se refere ao lucro, precisa ser superior a taxa de atratividade (valor minimo, para realizar
determinada atividade) ou igual, se ela for inferior € prudente que néo se realize o trabalho.

Aplicando o VPL a empresa em questdo pode-se concluir que o investimento é de
fato viavel, pois tanto a TIR quanto o VPL de cada produto encontram-se em niveis
superiores aos citados acima. Sem mencionar que em todos os produtos os valores de
entrada de recurso superam significativamente os valores de saida conforme pode ser

observado a seguir:

MASCULINO

ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 901,59 (901,59)
1 3.224,48 1.773,46 1.451,02 160,94% 0,62
2 3.546,93 1.932,90 1.614,03 179,02% 0,56
3 3.901,62 2.106,67 1.794,95 199,09% 0,50
4 4.291,78 2.296,05 1.995,73 221,36% 0,45
5 4.720,96 2.502,47 2.218,49 246,06% 0,41
| VPL = RS 3.601,00 |
| TIR = 170,26% |
FEMININO
ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 1.803,18 (1.803,18)
1 9.024,22 3.546,93 5.477,29 607,51% 0,16
2 9.926,64 3.865,80 6.060,84 672,24% 0,15
3 10.919,30 4.213,33 6.705,97 743,79% 0,13
4 12.011,23 4.592,11 7.419,13 822,89% 0,12
5 13.212,36 5.004,94 8.207,42 910,33% 0,11
VPL = RS 14.772,66 |
TIR = 313,99% |




INFANTIL

Anos | invEsTIMENTO | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 450,80 (450,80)
1 1.284,21 883,36 400,84 44,46% 2,25
2 1.412,63 962,78 449,85 49,90% 2,00
3 1.553,89 1.049,33 504,56 55,96% 1,79
4 1.709,28 1.143,67 565,61 62,74% 1,59
5 1.880,21 1.246,48 633,73 70,29% 1,42
| VPL = RS 845,90 |
| TIR = 95,58% |
COLORACAO
CALIFORNIANA
ANGS | INVESTIMENTG | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOs
0 901,59 (901,59)
1 6.217,22 3.509,47 2.707,75 300,33% 0,33
2 6.838,94 3.824,97 3.013,97 334,29% 0,30
3 7.522,83 4.168,83 3.354,00 372,01% 0,27
4 8.275,11 4.543,61 3.731,50 413,88% 0,24
5 9.102,63 4.952,08 4.150,54 460,36% 0,22
| VPL = RS 7.380,34 |
| TIR = 311,19% |
MECHAS HOMBRE HAIR
ANGS | INVESTIMENTO | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 1.803,18 (1.803,18)
1 14.813,33 6.730,94 8.082,39 896,46% 0,11
2 16.294,66 7.336,05 8.958,61 993,65% 0,10
3 17.924,13 7.995,56 9.928,57 1101,23% 0,09
4 19.716,54 8.714,36 11.002,18 1220,31% 0,08
5 21.688,20 9.497,78 12.190,41 1352,10% 0,07
| VPL = RS 22.586,66 |
| TIR = 458,93% |
COLORAGAO + MECHAS
ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 901,59 (901,59)
1 9.522,67 5.237,47 4.285,20 475,29% 0,21
2 10.474,94 5.708,32 4.766,62 528,69% 0,19
3 11.522,43 6.221,50 5.300,94 587,95% 0,17
4 12.674,67 6.780,81 5.893,87 653,72% 0,15
5 13.942,14 7.390,40 6.551,74 726,69% 0,14
| VPL = RS 12.102,14 |

| TIR = 486,41% |




COLORACAO SIMPLES

ANOS | INvEsSTIMENTO | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 1.803,18 (1.803,18)
1 15.831,49 7.290,93 8.540,56 947,28% 0,11
2 17.414,64 7.946,38 0.468,26 1050,17% 0,10
3 19.156,10 8.660,76 10.495,34 1164,09% 0,09
4 21.071,71 9.439,36 11.632,35 1290,20% 0,08
5 23.178,89 10.287,96 12.890,92 1429,80% 0,07
| VPL = RS 23.960,95 |
| TIR = 484,38% |

MAQUIAGEM
Anos | iInvesTimENTO | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 1.803,18 (1.803,18)
1 8.712,97 3.375,74 5.337,23 591,98% 0,17
2 9.584,26 3.679,22 5.905,05 654,96% 0,15
3 10.542,69 4.009,98 6.532,71 724,58% 0,14
4 11.596,96 4.370,48 7.226,48 801,53% 0,12
5 12.756,65 4.763,38 7.993,27 886,57% 0,11
| VPL = RS 14.352,54 |
| TIR = 306,18% |
PENTEADO
ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 1.803,18 (1.803,18)
1 8.712,97 3.375,74 5.337,23 591,98% 0,17
2 9.584,26 3.679,22 5.905,05 654,96% 0,15
3 10.542,69 4.009,98 6.532,71 724,58% 0,14
4 11.596,96 4.370,48 7.226,48 801,53% 0,12
5 12.756,65 4.763,38 7.993,27 886,57% 0,11
VPL = RS 14.352,54 |
TIR = 306,18% |
CASAMENTO
ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 150,27 (150,27)
1 742,82 506,91 235,91 26,17% 3,82
2 817,10 552,48 264,62 29,35% 3,41
3 898,81 602,15 296,66 32,90% 3,04
4 088,69 656,28 332,41 36,87% 2,71
5 1.087,56 715,28 372,28 41,29% 2,42
VPL = RS 593,07 |
TIR = 167,08% |




BAILE DE DEBUTANTE

ANGS | INVESTIMENTG | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | Em ANOs
) 150,27 (150,27)
1 2.269,50 538,91 1.730,59 191,95% 0,52
2 2.496,45 587,36 1.909,10 211,75% 0,47
3 2.746,10 640,16 2.105,94 233,58% 0,43
a 3.020,71 697,71 2.323,00 257,66% 0,39
5 3.322,78 760,44 2.562,34 284,20% 0,35
VPL = RS 4.988,66 |
TIR = 1162,00% |
BAILE DE FORMATURA
ANos | INvESTIMENTO | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | Em ANOS
) 150,27 (150,27)
1 934,50 538,91 395,59 43,88% 2,28
2 1.027,95 587,36 440,59 48,87% 2,05
3 1.130,75 640,16 490,58 54,41% 1,84
a 1.243,82 697,71 546,11 60,57% 1,65
5 1.368,20 760,44 607,77 67,41% 1,48
VPL = RS 1.064,06 |
TIR = 274,01% |

ARGILOTERAPIA
ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
o 1.803,18 (1.803,18)
1 12.566,06 5.494,94 7.071,12 784,29% 0,13
2 13.822,66 5.988,93 7.833,73 868,88% 0,12
3 15.204,93 6.527,34 8.677,59 962,48% 0,10
a 16.725,42 7.114,15 9.611,28 1066,04% 0,09
5 18.397,96 7.753,71 10.644,26 1180,61% 0,08
VPL = RS 19.553,35 |
TIR = 402,72% |
PLASTICA CAPILAR
ANGS | INVESTIMENTG | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
o 901,59 (901,59)
1 8.235,40 4.529,47 3.705,93 411,04% 0,24
2 9.058,94 4.936,67 4.122,27 457,22% 0,22
3 9.964,83 5.380,47 4.584,36 508,47% 0,20
a 10.961,31 5.864,18 5.097,14 565,35% 0,18
5 12.057,45 6.391,37 5.666,08 628,45% 0,16
VPL = RS 10.364,61 |
TIR = 422,09% |




ESCOVA LIGTH

ANGs | INVESTIMENTO | ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 1.803,18 (1.803,18)
1 19.496,95 3.930,93 15.566,02 1726,51% 0,06
2 21.446,64 4.284,32 17.162,32 1903,56% 0,05
3 23.591,30 4.669,48 18.921,83 2098,72% 0,05
a 25.950,43 5.089,26 20.861,17 2313,82% 0,04
5 28.545,48 5.546,79 22.998,69 2550,90% 0,04
VPL = R$ 44.449,95 |
TIR = 873,49% |
BOTOX CAPILAR
E D iDAS DE L DE DE B
ANOS | INVESTIMENTO NTRADAS | SAIDAS FLUXO TAXA PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 901,59 (901,59)
1 4.144,93 2.279,71 1.865,22 206,88% 0,48
2 4.559,42 2.484,65 2.074,76 230,12% 0,43
3 5.015,36 2.708,03 2.307,33 255,92% 0,39
4 5.516,90 2.951,48 2.565,42 284,54% 0,35
5 6.068,58 3.216,81 2.851,77 316,30% 0,32
VPL = RS 4.843,39 |
TIR = 217,00% |
ESCOVA DEFINITIVA
ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 1.803,18 (1.803,18)
1 19.496,95 3.930,93 15.566,02 1726,51% 0,06
2 21.446,64 4.284,32 17.162,32 1903,56% 0,05
3 23.591,30 4.669,48 18.921,83 2098,72% 0,05
a 25.950,43 5.089,26 20.861,17 2313,82% 0,04
5 28.545,48 5.546,79 22.998,69 2550,90% 0,04
VPL = R$ 44.449,95 |
TIR = 873,49% |
HIDRATACAO MARCA NOVA
ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 901,59 (901,59)
1 6.140,85 3.377,47 2.763,38 306,50% 0,33
2 6.754,94 3.681,10 3.073,83 340,93% 0,29
3 7.430,43 4.012,03 3.418,40 379,15% 0,26
a 8.173,47 4.372,72 3.800,76 421,56% 0,24
5 8.990,82 4.765,82 4.225,00 468,62% 0,21
VPL = RS 7.537,45 |
TIR = 317,32% |




HIDRATAGAO MOROCANOIL

ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO

DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOsS
) 901,59 (901,59)
1 10.940,85 6.017,47 4.923,38 546,08% 0,18
2 12.034,94 6.558,44 5.476,50 607,43% 0,16
3 13.238,43 7.148,04 6.090,39 675,52% 0,15
a 14.562,27 7.790,65 6.771,62 751,08% 0,13
5 16.018,50 8.491,03 7.527,47 834,91% 0,12

| VPL = RS 14.016,37 |

| TIR = 557,23% |

HIDRATAGAO VITADERM

c -
ANOS | INVESTIMENTO NTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 2.704,77 (2.704,77)
1 19.755,58 6.616,39 13.139,19 1457,34% 0,07
2 21.731,14 7.211,20 14.519,94 1610,48% 0,06
3 23.904,25 7.859,49 16.044,76 1779,61% 0,06
a4 26.294,68 8.566,06 17.728,62 1966,37% 0,05
5 28.924,15 9.336,15 19.588,00 2172,61% 0,05
| VPL = RS 36.695,56 |
| TIR = 496,18% |

SOBRANCELHA PINCA

ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO

DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOs
0 3.606,36 (3.606,36)
1 27.726,97 6.751,48 20.975,50 2326,50% 0,04
2 30.499,67 7.358,43 23.141,24 2566,71% 0,04
3 33.549,64 8.019,96 25.529,68 2831,63% 0,04
a 36.904,60 8.740,95 28.163,65 3123,78% 0,03
5 40.595,06 9.526,76 31.068,30 3445,95% 0,03

| VPL = RS 58.987,76 |

| TIR = 591,89% |

SOBRANCELHA CERA

ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO | e caixa CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 901,59 (901,59)
1 3.185,89 1.752,24 1.433,65 159,01% 0,63
2 3.504,47 1.909,76 1.594,71 176,88% 0,57
3 3.854,92 2.081,45 1.773,47 196,70% 0,51
a 4.240,41 2.268,57 1.971,84 218,71% 0,46
5 4.664,45 2.472,52 2.191,94 243,12% 0,41
| VPL = RS 3.548,90 |

| TIR = 168,29% |




BUCO

ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
E E
ANOS | INVESTIMENTO | e caxa CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 901,59 (901,59)
1 3.185,89 1.752,24 1.433,65 159,01% 0,63
2 3.504,47 1.909,76 1.594,71 176,88% 0,57
3 3.854,92 2.081,45 1.773,47 196,70% 0,51
a4 4.240,41 2.268,57 1.971,84 218,71% 0,46
5 4.664,45 2.472,52 2.191,94 243,12% 0,41
VPL = RS 3.548,90 |
TIR = 168,29% |
AXILAS
ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 17.678,22 5.473,84 12.204,38 1353,65% 0,07
2 19.446,04 5.965,94 13.480,10 1495,15% 0,07
3 21.390,65 6.502,28 14.888,37 1651,35% 0,06
a4 23.529,71 7.086,83 16.442,88 1823,76% 0,05
5 25.882,69 7.723,94 18.158,75 2014,08% 0,05
VPL = RS 33.891,59 |
TIR = 461,54% |
VIRILHA SIMPLES
ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 17.765,18 5.603,44 12.161,74 1348,92% 0,07
2 19.541,70 6.107,19 13.434,51 1490,09% 0,07
3 21.495,87 6.656,23 14.839,64 1645,94% 0,06
4 23.645,46 7.254,62 16.390,84 1817,99% 0,06
5 26.010,01 7.906,81 18.103,19 2007,92% 0,05
VPL = RS 33.772,58 |
TIR = 459,97% |
PUBIANA TOTAL
ANos | INvESTIMENTO | ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 18.040,09 5.672,87 12.367,22 1371,71% 0,07
2 19.844,10 6.182,86 13.661,24 1515,24% 0,07
3 21.828,51 6.738,70 15.089,81 1673,69% 0,06
a 24.011,36 7.344,51 16.666,85 1848,61% 0,05
5 26.412,50 8.004,78 18.407,72 2041,69% 0,05
VPL = RS 34.380,03 |
TIR = 467,57% |




MEIA PUBIANA

ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
E E
ANOS | INVESTIMENTO | 5e caixa CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 17.913,86 5.603,44 12.310,42 1365,41% 0,07
2 19.705,24 6.107,19 13.598,05 1508,23% 0,07
3 21.675,77 6.656,23 15.019,54 1665,89% 0,06
4 23.843,35 7.254,62 16.588,72 1839,94% 0,05
5 26.227,68 7.906,81 18.320,87 2032,06% 0,05
VPL = RS 34.209,65 |
TIR = 465,47% |
LATERAL ANAL
ANGS | INVESTIMENTO | ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 1.803,18 (1.803,18)
1 9.367,31 3.735,63 5.631,68 624,64% 0,16
2 10.304,04 4.071,46 6.232,58 691,29% 0,14
3 11.334,45 4.437,49 6.896,96 764,98% 0,13
4 12.467,89 4.836,42 7.631,48 846,45% 0,12
5 13.714,68 5.271,21 8.443,47 936,51% 0,11
VPL = RS 15.235,76 |
TIR = 322,60% |
PERNA COMPLETA
ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 20.519,25 7.036,41 13.482,84 1495,45% 0,07
2 22.571,17 7.668,98 14.902,19 1652,88% 0,06
3 24.828,29 8.358,42 16.469,87 1826,76% 0,05
a 27.311,12 9.109,84 18.201,28 2018,80% 0,05
5 30.042,23 9.928,82 20.113,41 2230,88% 0,04
VPL = RS 37.726,34 |
TIR = 508,91% |
MEIA PERNA
ANGS | INVESTIMENTO | ENTRADAS | SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 19.707,61 6.590,01 13.117,61 1454,94% 0,07
2 21.678,37 7.182,45 14.495,93 1607,82% 0,06
3 23.846,21 7.828,15 16.018,06 1776,65% 0,06
a 26.230,83 8.531,90 17.698,93 1963,08% 0,05
5 28.853,92 9.298,92 19.555,00 2168,95% 0,05
VPL = RS 36.630,81 |
TIR = 495,38% |




MANICURE SIMPLES

ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS INVESTIMENTO

DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO EM ANOS
o 2.704,77 (2.704,77)
1 18.503,25 5.927,61 12.575,64 1394,83% 0,07
2 20.353,57 6.460,50 13.893,08 1540,95% 0,06
3 22.388,93 7.041,30 15.347,63 1702,28% 0,06
a4 24.627,82 7.674,31 16.953,51 1880,40% 0,05
5 27.090,61 8.364,23 18.726,38 2077,04% 0,05

| VPL = R$ 35.005,19 |

[ TIR = 475,30% |

PEDICURE SIMPLES

ANGS | invESTIMENTG | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 2.704,77 (2.704,77)
1 18.503,25 5.927,61 12.575,64 1394,83% 0,07
2 20.353,57 6.460,50 13.893,08 1540,95% 0,06
3 22.388,93 7.041,30 15.347,63 1702,28% 0,06
4 24.627,82 7.674,31 16.953,51 1880,40% 0,05
5 27.090,61 8.364,23 18.726,38 2077,04% 0,05
| VPL = R$ 35.005,19 |

| TIR = 475,30% |

MANICURE FRANCESINHA

ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
ANOS | INVESTIMENTO
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
0 901,59 (901,59)
1 3.592,49 1.975,87 1.616,62 179,31% 0,56
2 3.951,74 2.153,50 1.798,24 199,45% 0,50
3 4.346,91 2.347,10 1.999,81 221,81% 0,45
4 4.781,60 2.558,10 2.223,50 246,62% 0,41
5 5.259,76 2.788,08 2.471,69 274,15% 0,36
[ VPL = RS 4.097,73 |
| TIR = 189,02% |

PEDICURE FRANCESINHA

ANGS | invESTIMENTO | ENTRADAS SAIDAS DE FLUXO DE TAXA DE PAYBACK
DE CAIXA CAIXA CAIXA RETORNO | EM ANOS
) 901,59 (901,59)
1 3.592,49 1.975,87 1.616,62 179,31% 0,56
2 3.951,74 2.153,50 1.798,24 199,45% 0,50
3 4.346,91 2.347,10 1.999,81 221,81% 0,45
4 4.781,60 2.558,10 2.223,50 246,62% 0,41
5 5.259,76 2.788,08 2.471,69 274,15% 0,36
[ VPL = RS 4.097,73 |

| TIR = 189,02% |




ANALISE VERTICAL

Na analise vertical € possivel verificar a representatividade percentual de cada conta
do balango patrimonial de acordo com os valores totais do ativo e do passivo. Segundo
ludicibus (2008) A andlise vertical € importante para denotar estrutura de composicdo de

itens e sua evolucdo no tempo.

Vejamos a seguir a aplicacdo desta ferramenta de analise nha empresa Camarim

Centro de Beleza.

ANALISE VERTICAL - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO -
DRE

Fazendo uma analise vertical comparativa entre os periodos de 2008 e 2009 da DRE
€ possivel verificar que a empresa evoluiu no sentido de reducéo de despesas, um exemplo
disso € que em 2008 o percentual da conta despesas com vendas foi de 16,85%, em 2009,
o percentual dessa mesa conta cai para 16,67%. Se olharmos apenas para o percentual, &
de fato uma pequena diminuigdo, mas se olharmos para o impacto que estes valores tém no
resultado, é possivel verificar que houve um crescimento no lucro liquido do exercicio de
0,71%, percentual obtido diminuindo o percentual de 2009 (9,06%) com o de 2008 (8,36%).

Quantas empresas atualmente vém buscando diminuir suas despesas e diluir cada
vez mais seus custos, muitas delas sem sucesso, e em certos casos conseguem o resultado
oposto. No demonstrativo a seguir € possivel ver que o Camarim Centro de Beleza mostrou,

grande eficiéncia neste quesito, reduziu seus custos e conseguiu aumentar seu lucro liquido.

Com isso, conclui-se que jamais se deve analisar dados em separado e
imediatamente tirar conclusfes, é necessario analisar nao apenas contas em isolado, mas ir
além até chegar ao resultado final do periodo. Vale ressaltar ainda que ha a necessidade de
uma boa confiabilidade nas informacfes analisadas e divulgadas, visto que sem isso se

torna quase impossivel uma boa analise.

ANALISE VERTICAL - BALANCO PATRIMONIAL



De acordo com a analise vertical do balanco patrimonial de todos os exercicios, as
contas com maior representatividade em relagc&o ao valor total do ativo foram a conta caixa,

seguida de maquinas e equipamentos com percentuais crescentes a cada exercicio.

Em relacdo ao passivo, 0s maiores percentuais foram encontrados nos lucros a
distribuir e no capital social da empresa. Estes dados mostram que o passivo da empresa €
composto em sua maior parte percentual de lucros e de capital social, o que é considerado
muito bom, no entanto, a empresa possui a maior parcela de suas obrigacbes a serem

pagas em curto prazo.

ANALISE HORIZONTAL

A analise horizontal aponta o crescimento de cada conta de um periodo a outro da
andlise, nesse caso, 0 periodo de referéncia sempre sera o ano X1. Este crescimento é
demonstrado na “tabela — balan¢o” e “tabela — DRE” através de porcentagens. Estes
crescimentos podem estar acima ou abaixo do esperado e podem passar despercebidos se

os valores forem analisados diretamente.
Segundo ludicibus (2008):

Uma analise horizontal do item disponivel, por exemplo, pode revelar pequeno
crescimento deste item. Este pequeno crescimento, entretanto, pode ser significativo se a

politica da empresa for evitar disponivel excedente.

E por este motivo que a andlise horizontal feita em separado, em muitos casos, ndo

serve como indicador eficiente, ela deve ser na verdade inerente a analise vertical.

ANALISE HORIZONTAL - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO -
DRE

Quando observados os valores encontrados na analise horizontal da Demonstragéo
do Resultado do Exercicio (DRE), verifica-se que as alteragdes mais significativas foram nos

custos dos servicos vendidos e nas receitas em geral, isso em todos os periodos da analise.

ANALISE HORIZONTAL - BALANCO PATRIMONIAL



A partir da andlise horizontal do balango patrimonial nota-se algo positivo para a
empresa que é justamente o fato de nédo ter ocorrido decréscimo em nenhuma das contas
do Ativo. Vale destacar também que o Patrimdnio Liquido aumentou proporcionalmente de a

cada exercicio em comparacdo com o exercicio de X1.

NUMERO INDICE

Para facilitar o entendimento desta andlise, podemos dizer em outras palavras que 0
numero indice é na verdade a “andlise horizontal da analise vertical”’, ou seja, o numero

indice vai apontar o crescimento da analise vertical de um periodo a outro.

NUMERO INDICE - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

Na andlise nimero indice da DRE a Receita Liquida ndo houveram significantes

variagdes com relagdo aos periodos analisados.

NUMERO iNDICE - BALANCO PATRIMONIAL

E possivel observar a partir desta andlise as alteracdes nos valores de cada conta

com relacdo aos totais do Ativo e do Passivo

No Ativo Circulante encontramos o valor de 103,93%, onde podemos ler um
acréscimo de 3,93% no total desta conta no periodo de X1 a X2 com relagdo ao total do
ativo. Na conta Caixa o acréscimo foi de 4,36%. No total do Ativo temos o percentual de
100% que pode ser lido como uma inalterabilidade do Ativo nesta andlise. O total do Passivo

também néo foi alterado, apresentando um valor final de 100% nesta analise.

Veja a seguir a DRE e o Balanco Patrimonial do Camarim Centro de Beleza

demonstrando as referidas andlises e indices ja citados.



CAMARIM CENTRO DE BELEZA
MON REVE CENTRO DE BELEZA LTDA
CNP:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADA - 5 ANOS

DRE - ANALISE - ANALSE  ANALISE  NOMERO ANALISE  ANALISE  NUMERO ANALISE ~ ANALISE  NOMERO ANALISE ~ ANALSE  NUMERO
VERTICAL VERTICAL HORIZONTAL  iNDICE VERTICAL HORIZONTAL ~ iNDICE VERTICAL HORIZONTAL  iNDICE VERTICAL HORIZONTAL iNDICE
RECEITA OP.BRUTA 38130968  100,00% 41948464  10000%  110,00% 10000% 46143311  100,00%  12100% 10000% 50757642  10000%  13310%  100,00% 55833406  10000%  146,41% 100,00%
(-) Impostos & contribuiges incidentes
sobre servigos - 1S5 - 5% 1906748 500% 2097423 500%  11000% 10000% 2307166  500%  12100% 100,00% 2537882  500%  13310% 10000% 2791670  500%  14641% 100,00%
(¥ RECEITA OP. LiQUIDA 3622819 9500% 39851041  9500%  110,00% 10000% 43836145  9500%  121,00% 100,00% 48219760  9500%  13310%  100,00% 53041736  9500%  146,41% 100,00%
(-) Custo dos servicos vendidos - CSV
13906460 3652 15178449  36,18%  10899%  99,08% 16542991  3585%  11879%  9817% 18030206  3552%  12947%  9T2%% 19651121  3520%  14111%  96,38%
(<) LUCRO OP, BRUTO (MARGEM OU
Wil Y100 £530.14), 0870 )99/ LW a1 al&ddd, )43/0 p90/0  1UL,4%/40  JULOJ), 10/0 3170 11U 333,V /0U/0 & 106,20/
RESULTADO) 1301759 5848% 2672593 5882%  110,63% 10057% 27293154  5905%  12238% 101,14% 30189554  5948%  13537%  10170% 33390614  5O.80%  14972% 102,26%
-) Despesas com Depreciacdo
t/Desp precag 448070 117% 448070 107%  10000%  9091% 448070  097%  10000% 82,64% 448070  088%  10000%  7513% 448070  080%  10000%  68,30%
(=) LUCRO OPERACIONAL 1853689 5731% 20224523 5175%  110,85% 10077% 26845084  58,18%  12284% 10152% 29741484  5860%  13609%  10225% 32942544  5900%  150,74% 102,96%
(+) Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido -
CSLL-9% 1966832 516% 2080207  520%  11085% 10077% 2416058  524%  12284% 10152% 2676738 521%  13609%  10225% 2964829  531%  15074% 102,96%
=) RESULTADO ANTES DO IRP.
(-] RESULTADO ANTES DO IRe 19886857  5205% 20044316  5255%  110,85% 10077% 20429027  52.94%  122.84% 10152% 27064750  5332%  13609%  10225% 29977715  536%%  15074% 102,96%
() Imposto de Renda - IRP) - 15%
2983029  78% 306647 788%  11085% 10077% 3664356 TOA%  12284% 10052% 4059713 800%  13609% 10225% 4496657  805%  15074% 102,96%
(-) Adicional IRPJ - 10% . . . . " . . . . . . . .
(11304 -108% (195568)  -04T%  4755%  432% 42903 009%  -1043%  -862% 306475 060%  -7451%  5598% ST 107%  -14533%  -99.26%
(<) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO BS54 5A0% 18033237 4513%  10930%  9940% 20721770 M401%  11967%  9800% 2698563  44TM  13L0%  9840% 28838  MAST%  14371%  9815%




CAMARIM CENTRO DE BELEZA
MON REVE CENTRO DE BELEZA LTDA

CNPJ:

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO - 5 ANOS

ATIVO
- ANALISE ANALISE ~ ANALISE ~ NUMERO ANALISE  ANALISE  NUMERO - ANALISE ~ ANALSE ~ NUMERO - ANALISE ~ ANALSE  NUMERO
ATNO VERTICAL VERTICAL HORIZONTAL iNDICE VERTICAL HORIZONTAL  iNDICE VERTICAL HORIZONTAL  iNDICE VERTICAL  HORIZONTAL  iNDICE
ATIVO CIRCULANTE 20077808 88,80%  399.13443 92,29%  133.14%  10393% 50765112 OA62%  16934%  10656% 62629006 96,25%  20892%  108.40% 75611349  9744%  25222%  109,73%
Caiva 28796348 8530% 38496291 89.01%  13368%  10436% 49013512 OL36% 170208  10710% 60464028 9293%  20997%  10894% 72935437 9399%  25328%  110,19%
Estoque 1180960 350% 1417150 328%  12000%  9367% 1751600 3,26%  14832%  9333% 2164977 333%  1833%  9512% 2675912  345% 2659%  98,58%
ATVONAOCIRCULANTE 3782630 11,20% 3334560 7,71%  88,15%  6882% 2886490 538%  7631%  4802% 2438420 3,75%  64,46%  3345% 1990350  2,56% 52,62% 2,89%
Imobilizado 3582630 1061% 3184560 736%  8889%  6939% 2786490 519%  7178%  4894% 2388420 3,67%  6667%  3459% 1990350  2,56% 55,56% 817%
MiquinaseEquipamentos 2397800 70% 2397800 554%  10000%  7806% 2397800 Y476 10000%  6293% 297800 36%  10000%  5189% 2397800  3,09% 100,00%  43,50%
Maveis e utensilios 1362900 404% 1362900 3,15%  10000%  7806% 1362900 254%  10000%  6293% 1362900 2,09%  10000%  51,89% 1362900  1,76% 100,00%  43,50%
Equipamentos de Informatica 220000 0,65% 220000 051%  10000%  7806% 220000 041%  100,00%  6293% 220000 034%  10000%  51,89% 220000  0,28% 100,00%  43,50%
) Depreciagdo Acumulada  (3.980,70) -1,18%  (7.961,40) -184%  200,00%  15612% (11.942,10) -223%  30000%  18878%  (15.92280) -245%  40000%  20754%  (1990350) -256%  50000%  217,52%
INTANGIVEL 200000 0,59% 150000 035%  7500%  5855% 100000 019%  50,00%  3146% 50000 008%  2500%  12,97% . . . .
Software 250000 0,74% 250000 058%  10000%  7806% 250000 047%  100,00%  6293% 250000 038%  10000%  5189% 250000  0,32% 12500%  54,38%
() Amortizacio Acumulada (500,000 0,15%  (1.000,00) -0,23%  20000%  15612%  (L500,00) -028%  300,00%  18878%  (200000) -031%  40000%  20754% (250000 032%  -10000%  -43,50%
TOTALDO ATIVO 33760438 100,00% 43248003 100,00%  128,10%  100,00% 53651602 10000%  15892%  100,00% 650.67426 10000%  19273%  100,00% 77601699 10000%  229.86%  100,00%




CAMARIM CENTRO DE BELEZA
MON REVE CENTRO DE BELEZA LTDA

CNPJ:

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO - 5 ANOS

PASSIVO
RSSO - ANALISE ANAUSE ~ ANAUSE  NUMERO ANALSE ~ ANAUSE  NUMERO ANAUSE  ANALSE  NOMERO ANAUSE  ANALISE  NUMERO
VERTICAL VERTICAL  HORIZONTAL  iNDICE VERTICAL  HORIZONTAL  INDICE VERTICAL HORIZONTAL  INDICE VERTICAL HORIZONTAL  INDICE
PASSIVO CIRCULANTE 16830381 M986% 18748651  4335%  11030%  860% 2086342 388%  139%%  TI99% 23199941 6% 13181%  TL50% 25780000 B%  15314%  66,63%
Obrigaghes FiscaiseTributarias 6445205 0% 73709 1708%  4389%  8949% 430480 I570%  13080%  8330% 950803 1470%  MBES% A% 10850928 139%% 1683 T3.M%
Impostos 6445295 1909%  T388T09  1708%  438%%  8949% 8430480 I1571%  13080%  8231% 9580803 1472%  14865%  7713% 10850928 1398%  1683%%  734%
Obrigagdes Adm. e Operacionais
Fornecedores
Aluguéis a pagar
Lucros a Distribuir 10309086 076 113sosar 26 10934%  8536% 1408 BI% U6  T53M% 13619138 2093%  1309%  640% 1929971 19%  M3T%  65%%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO 16926057 S014% 24499350 5665 14474%  11299% 32788060 6L11%  19371%  12189% 41867485 6434%  24736%  12834% 51820800 6678%  30616%  13319%
Capital Social 10000000  2962% 10000000 2312%  10000%  7806% 10000000 1864%  10000%  6293% 10000000 1537%  10000%  5189% 10000000 1289%  10000%  43,50%
Reserva de Legal 865757 256% 181419 419% 0930%  16342% 2848507 531%  3002%  0700% 3083436 6%  46010%  2873% 5220600 670%  60382%  262,69%
Reserva de Contingéncia 6060300 1795% 12686933  2934%  20934%  16342% 19930550 3716%  39,00%  207,04% 27884049 M28%%  4G001%  28T3% 359300 4716%  60382%  262,69%
TOTAL DO PASSIVO 3760438 10000% 43248003 10000%  128.00%  10000% 53651602 10000%  15892%  10000% 65067426 10000%  192,73%  10000% 77601699 10000%  22986%  100,00%




QUOCIENTE DE LIQUIDEZ

Através dos quocientes de liquidez, os usuarios das informacdes produzidas pelas
analises, sdo capazes de verificar capacidade da entidade de honrar seus compromissos

em curto e longo prazo.

Seréo elencados neste relatdrio os principais quocientes do ponto de vista gerencial.
Foram divididos em: Quociente de liquidez comum ou corrente, seca, imediata ou
instantanea e geral. Veja cada uma delas detalhadamente abaixo, em seguida encontram-se

os calculos deste quocientes referente a cada exercicio.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE (LC)

O quociente de liquidez comum ou corrente por meio de seus calculos aponta quanto
a entidade possui de ativo circulante para cada passivo circulante, ou seja, sua capacidade

de liquidar suas obriga¢des de forma confortavel e sem endividamentos.

Este quociente pode ser obtido através da férmula:

AC

QLC =
PC

Onde:

QLC = Quociente de Liquidez Comum ou Corrente
AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante

Analisando o resultado obtido no Camarim Centro de Beleza nos exercicios de X1,
X2, X3, X4 E X5, que apresentaram os indices de 1,73; 2,13; 2,43; 2,69 E 2,91
respectivamente, 1&-se em X1 que para cada R$ 1 de obrigagdo ha R$ 1,73 de ativo para a
cobertura da divida, nos exercicios seguintes mantém-se o0 mesmo raciocinio. Os indices
apontam resultados promissores ja que quantitativamente os resultados sdo favoraveis se
estiverem acima de 1 (hum), outro fator que mostra que o resultado é de fato positivo é o
conhecimento de que o estoque nao é obsoleto. H&, no entanto que se tomar cuidado com
uma avaliagdo errbnea desse quociente, pois ele pode em resultado quantitativos ser
favoravel (acima de 1) e na realidade ocultar um fato nao tdo comodo para a empresa, por

iss0, € necessério conhecer a realidade do estoque da empresa.



LIQUIDEZ SECA

O quociente de liquidez seca restringe ainda mais a capacidade de honrar
compromissos assumidos com terceiros, pois retira do calculo o valor dos estoques que a
empresa possui levando em conta apenas o valor corrente liquido que a entidade apresenta.
Pode ser encontrado da seguinte forma:

AC - ESTOQUES
PC

aLs =

Onde:
QLS = Quociente de Liquidez Seca
AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante

No caso de resultados negativos, infere-se que a empresa encontra-se em perigo
visto que ha mais passivos a pagar do que ativos para receber, ou seja, sua capacidade de
pagamento encontra-se comprometida. N&o é o caso da empresa em analise, pois em todos
0s exercicios o valor encontrado para este quociente sempre foi superior a 1,5 alcangando
2,79 em X5, mostrando assim que o Camarim Centro de Beleza possui boa liquidez para

honrar seus compromisso dentro dos prazos.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA

Este quociente, como o nome ja expde, mostra a capacidade de liquidez da empresa
de forma imediata utilizando somente as disponibilidades do ativo, ou seja, levando em

conta apenas as contas de caixa e banco. Pode ser obtido através da férmula:

DISP.

LI =
Q PC

Onde:

QLI = Quociente de Liquidez Imediata ou Instantanea
DISP = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante



E por meio deste quociente que se observa a capacidade de liquidez da entidade

naquele exercicio, em um curto periodo de tempo.

Na empresa em questdo no exercicio de X1, para cada passivo circulante ha 1,66 de
disponibilidades para o seu pagamento, e em X5 para cada passivo ha 2,79 de ativo,
havendo um aumento na capacidade de liquidez imediata neste periodo. Lé-se da mesma

forma os demais exercicios de X2, X3 e X4.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral abrange todo o valor do ativo e passivo inseridos no
circulante e o nao-circulante de cada um. Sendo mais utilizado para analises em longo

prazo. Veja a formula:

AC + N CIRC
PC + N CIRC

Qe =

Onde:
QLG = Quociente de Liquidez Geral
AC = Ativo Circulante / N CIRC = Ativo n&o Circulante

PC = Passivo Circulante / N CIRC = Passivo ndo Circulante

Na empresa analisada no exercicio de X1, cada 1 real de divida em curto e longo
prazo ha 1,94 de ativos para o pagamento das obrigacdes em curto e longo prazo, e em X5
para cada 1 real de divida ha 2,99 de ativos para o pagamento das obrigacdes. Vale

ressaltar que a empresa nao possui compromisso em longo prazo.



QUOCIENTES DE LIQUIDEZ - 20X1

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

aLc _ AC _ 311.587,68 _ 1,73
PC 180.153,41

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA

AC - ESTOQUES 311.587,68 - 11.809,60
LS = . . 1,66
Q PC 180.153,41 ’
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA
aLl _ DISP. _ 299.778,08 _ 1,66
PC 180.153,41
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL
QLG AC + |E CIRC - 311.587,68 + 37.826,30 1,94
PC + N CIRC 180.153,41 + -
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ - 20X2
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE
aLc _ AC _ 403.858,27 _ 2,13
PC 189.848,43
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA
aLs AC - ESTOQUES _ 403.858,27 - 16.533,44 2,04
PC 189.848,43
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA
aLl _ DISP. _ 387.324,83 _ 2,04
PC 189.848,43
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL
QLG AC + |Z| CIRC _ 403.858,27 + 33.345,60 2,30
PC + N CIRC 189.848,43 + -
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ - 20X3
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUMV OU CORRENTE
aLc _ AC _ 514.340,07 _ 2,43
PC 211.979,90
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA
aLs AC - ESTOQUES _ 514.340,07 - 20.860,48 2,33
PC 211.979,90
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA
aLl _ DISP. _ 493.479,60 _ 2,33
PC 211.979,90
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL
aLG AC + ISI CIRC _ 514.340,07 + 28.864,90 2,56
PC + N CIRC 211.979,90 + -




QUOCIENTES DE LIQUIDEZ - 20X4

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

A .
aLc _ C _ 634.557,61 _ 2,69
PC 236.133,18

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA

AC - ESTOQUES 634.557,61 - 25.783,55
LS = = = 2,58
Q PC 236.133,18 !
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA
aLl _ DISP. _ 608.774,06 _ 2,58
PC 236.133,18
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL
aLG _ AC + I:l CIRC _ 634.557,61 + 24.384,20 _ 2,79
PC + N CIRC 236.133,18 + -
QUOCIENTES DE LIQUIDEZ - 20X5
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE
aLc _ AC _ 766.332,19 _ 291
PC 262.918,35
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA
AC - ESTOQUES 766.332,19 - 31.868,47
LS = = = 2,79
Q PC 262.918,35 !
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA
aLl _ DISP. _ 734.463,72 _ 2,79
PC 262.918,35
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL
QLG _ AC + Iil CIRC _ 766.332,19 + 19.903,50 _ 2,99
PC + N CIRC 262.918,35 + -

QUOCIENTE DE ENDIVIDAMENTO

Este quociente é um indicador que demonstra a maneira pela qual os capitais estdo
sendo empregados dentro da entidade, em outras palavras, evidencia a quantidade de
capitais de terceiros e de proprietarios existentes dentro da organizacéo. E ainda subdividido
em trés indicadores que sédo: Quocientes de participagdo dos capitais de terceiros sobre os
recursos totais, quociente de participacdo das dividas do passivo circulante sobre o

endividamento total e garantia de capitais de terceiros. Veja a seguir cada um deles e




posteriormente as tabelas com os calculos de cada um deles aplicados ao Camarim Centro

de Beleza.

QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE OS
RECURSOS TOTAIS

Neste quociente € possivel verificar a quantidade de investimento externo que

compde os recursos da entidade. Pode ser obtido através da férmula:

QPC30s. PC + EX. L/P
s/RT PASSIVO TOTAL

Onde:

QPC3o0s = Quociente de Participagdo dos Capitais de Terceiro sobre os Recursos

Totais
PC = Passivo Circulante
EX. L/P = Exigivel Longo Prazo

PT = Passivo Total

Nem sempre uma elevada quantidade de capital externo significa uma ma situacéo
empresarial. Ha certas situagcbes em que a empresa opta por um elevado indice de
participacdo externa um exemplo disso € a necessidade de uma constante renovacdo do
seu ativo para torna-lo mais competitivo, investindo, por exemplo, em expansdo e
modernizagdo. Outra situacdo que leva a empresa a optar por investimentos de capitais de

terceiros de forma significativa é a divisdo dos riscos empresariais.

Na empresa analisada verificou-se que a mesma possui respectivamente em X1, X2,
X3, X4 e X5 os percentuais de 51,56%; 43,42%; 39,02%; 35,84% e 33,44% de capitais de

terceiros sobre os seus recursos totais.

Nao é possivel afirmar se estes indices sao favoraveis ou desfavoraveis para a
empresa detendo apenas o0 resultado deste quociente, deve-se entdo partir para uma
préxima etapa que € analisar a “qualidade da divida”, ou seja, avaliar se ela é boa, razoavel
ou ruim, utilizando como referéncia o prazo para pagamento, se a curto ou longo prazo, que

€ sem davida, melhor analisado no item a seguir.



QUOCIENTE DE PARTICIPAGCAO DAS DIVIDAS DO PASSIVO CIRCULANTE
SOBRE O ENDIVIDAMENTO

Este quociente mostra de forma clara o que a empresa devera pagar em curto e

consequentemente em longo prazo. Veja a formula a seguir:

QPDiv C/Ps/ _ PC
END TOTAL PC  + EX. L/P

Onde:

QPDiv PC s/ END TOTAL = Quociente de Participacdo das Dividas do Passivo
Circulante sobre Endividamento Total.

PC = Passivo Circulante
EX. L/P = Exigivel Longo Prazo

Sem duvida, dentre estas situacbes a melhor para a empresa é ter o maior
percentual de dividas a pagar em longo prazo, pois assim a mesma dispde de mais tempo
para se programar e honrar seus compromissos principalmente em tempos dificeis como

crise e inflagéo alta.

No entanto ter o maior percentual das dividas a pagar em curto prazo nao significa
que a empresa esta em uma situacao ruim, mas sim que a mesma esta em uma conjuntura
delicada e precisa ser analisada com critérios e atencao redobrados, pois devido a este fator
a mesma precisara de uma boa liquidez para honrar seus compromissos dentro dos prazos

corretos.

Voltando as aten¢cBes para a empresa em questdo, inferiu-se que em todos os
exercicios este quociente aponta o percentual de 100%, significando entdo que a totalidade
das suas obrigacfes ou endividamentos, deverdo ser pagos em curto prazo, sdo dados que
como foi dito anteriormente, no geral, ndo € dos melhores se analisado isoladamente, no
entanto cada caso € um em particular portanto serdo necessdarias outras analises para

auxiliar no parecer final.

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

Este quociente serve para apontar se o0 capital proprio salvaguarda o capital de
terceiros na estrutura do capital da empresa, ou seja, se 0 capital proprio é suficiente para
garantir os investimentos de terceiros com acréscimo de capital dentro da entidade. Pode

ser obtido pela formula a seguir:



PL
CA

GC3os. =

Onde:
GC3o0s = Garantia de Capitais de Terceiros
PL = Patriménio Liquido

CA = Capital Alheio

Na empresa em questdo o resultado deste indice aponta como Garantia de Capital
de Terceiros no ano de X1 um percentual de 93,95%; 129,05% no exercicio seguinte e

continua crescendo nos anos subsequentes.

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 20X1

QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS

QPC30s, _ PC + EX.L/P - 180.153,41 _ o1 5o
S/RT PASSIVO TOTAL 349.413,08 207
QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL
QPO C/Ps/ PC : 180.153,41 C 1o000%
END TOTAL PC " EX. L/P 180.153,41
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS
GC30s. - L - _169.260,57 - 93,95%
A 180.153 41
QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 20X2
QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS
QPC30s, : PC + EX.L/P : 189.848,43 _ 3.4%
S/RT PASSIVO TOTAL 437.203,87
QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL
QPO C/Ps/ PC : 189.848 43  lo00o%
END TOTAL PC " EX. L/P 189.848,43
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS
GC30s. - L - 24499352 . 129,05%
CA 189.848 43




QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 20X3

QPC3o0s.

PC

+ EX. L/P

211.979,90

- 39,02%
s/RT PASSIVO TOTAL 543.204,97
QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL
QPDiv C/P s/ PC i 211.979,90 100,00%
END TOTAL PC + EX. L/P 211.979,90
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS
GC30s. - L 32788060 154,68%
CA 211.979,90
QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 20X4
QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS
QPC30s. PC + EX. L/P : 236.133,18 35,34%
s/RT PASSIVO TOTAL 658.941,81
QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL
Di PC .
QPDiv C/P s/ 236.133,18 100,00%
END TOTAL PC + EX. L/P 236.133,18
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS
GC30s. = L = _ 41867485 177,30%
CA 236.133,18
QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 20X5
QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS
QPC30s. PC + EX. L/P : 262.918,35 33 445%
s/RT PASSIVO TOTAL 786.235,69
QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL
QPDiv C/P s/ PC 262.918,35 100,00%
END TOTAL PC + EX. L/P 262.918,35
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS
GC3o0s. = i = M = ]_97’]_0%
CA 262.918,35




INDICADORES DE ATIVIDADES

Estes indicadores nos mostram a rotacao do estoque e do ativo da empresa em
determinado periodo. Em outras palavras, seus resultados nos apontam a quantidade de
vezes que o estoque ou 0 ativo de uma empresa se renova em uma semana, um més, um

ano etc.

INDICADORES DE ATIVIDADES — ROTACAO DO ESTOQUE

A rotagdo do estoque € a quantidade de vezes em que o estoque gira, ou se

renova em determinado periodo. Pode ser demonstrada pela seguinte férmula:

_CPV

RE = —
EM

Onde EM é o Estoque Médio que pode ser obtido fazendo a soma do estoque
inicial com o estoque final dividido por dois, veja:

_EI+EF

EM
2

Se determinada empresa que possui uma rotatividade alta em seu estoque é
sinbnimo de ela tem também um elevado volume de vendas. No entanto, € importante nédo
desconsiderar o tipo de atividade da empresa e o volume de estocagem que a empresa
costuma manter. Advertindo que um estoque pequeno é mais salutar para as empresas, ja
que elevados custos estdo inseridos no armazenamento de um grande estoque,

comprometendo o capital de giro.

Fazendo a aplicacdo deste indicador de atividade (rotagcdo do estoque) na

empresa em questdo obteve-se o0 seguinte resultado:

Em X1, 11,8; dividindo este resultado por 360 teremos o giro do estoque em um
ano, dividindo por 12, o obteremos em meses. Assim sendo Lé-se: Em X1 o estoque da
empresa girou a cada 30 dias ou precisamente a cada més conforme ja havia sido abordado

anteriormente.

Os resultados dos demais exercicios podem ser interpretados da mesma

maneira.

ROTACAO DE ATIVOS



A rotacdo do ativo nos indica a capacidade do ativo para gerar ou aumentar o
volume de vendas ou em outras palavras, pode-se considerar como sendo a capacidade
gque a empresa tem de obter o retorno do investimento feito em seu ativo transformando-o
em lucro. Portanto quanto maior for esse quociente, maior esta sendo a capacidade de
vendas da empresa.

Este quociente pode ser obtido através da seguinte férmula:

RA = VENDAS
- AM

Onde AM ¢é o ativo médio, que pode ser obtido somando-se o ativo inicial com o
final e dividindo o resultado por dois. Veja:

_ Al +AF

AM
2

Para a andlise deste tipo de quociente € importante levar em conta além do
resultado do indice, a atividade da empresa, pois este quociente pode variar dependendo

das caracteristicas de atuacdo no mercado da empresa.

Na empresa analisada, aplicadas as referidas férmulas acima, obteve-se o
seguinte resultado em X1: 1,04; Tal como no giro do estoque, se dividirmos estes resultados
por 360 teremos o giro do ativo em um ano e, dividindo por 12 poderemos obté-lo em
meses. Assim sendo Lé-se:

Em X1: O ativo da empresa girou a cada 347, 21 dias, aproximadamente a cada
12 meses.

Os demais periodos podem ser analisados partindo do mesmo raciocinio. Este
resultado nos leva a crer que esta empresa nao ocupa seu capital de giro nem tao pouco
aplica grande percentual de seus recursos com ativos que nao trazem um retorno de capital
significativo para a empresa.



INDICADORES DE ATIVIDADE - 20X1

QUOCIENTES DE ATIVIDADES - ROTAGAO DO ESTOQUE

Meses Dias
12 360
RE CSV 139.264,60 11,8
EM 11.809,60 1,02 30,53
EM El EF x
2
EM 11.809,60 5 11.809,60 11.809,60
ROTACGCAO DE ATIVOS
Meses Dias
12 360
RA VENDA 362.282,19
AM 349.413,98 1,04 11,57 347,21
AM Al AF x
2
AM 349.413,98 349.413,98 349.413,98

2




INDICADORES DE ATIVIDADE - 20X2

QUOCIENTES DE ATIVIDADES - ROTACAO DO ESTOQUE

Meses Dias
12 360
RE CSV _ 151.784,49 _ 10,7
EM RS 14.171,52 1,12 33,61
EM El as =5 = x
2
EM 11.809,60 + 2 16.533,44 = RS 14.171,52
ROTAGAO DE ATIVOS
Meses Dias
12 360
RA VENDA 398.510,41
AM = RS 393.308,92 1,01 11,84 355,30
AM Al + AF _ x
2
AM 349.413,98 + - 437.203,87 - RS 393.308,92
INDICADORES DE ATIVIDADE - 20X3
QUOCIENTES DE ATIVIDADES - ROTACAO DO ESTOQUE
Meses Dias
12 360
RE CSsVv _ 165.429,91 10,1
EM RS 16.335,04 1,18 35,55
EM El + EF _ x
2
EM 11.809,60 + 2 20.860,48 = RS 16.335,04
ROTAGAO DE ATIVOS
Meses Dias
12 360
RA VENDA 438.361,45
AM = RS 446.309,48 0,98 12,22 366,53
AM Al + AF _ x
2
AM 349.413,98 + 2 543.204,97 - RS 446.309,48
INDICADORES DE ATIVIDADE - 20X4
QUOCIENTES DE ATIVIDADES - ROTAGCAO DO ESTOQUE
Meses Dias
12 360
RE CSVv _ 180.302,06 9.6
EM RS 18.796,58 1,25 37,53
EM El + EF _ x
2
EM 11.809,60 + 2 25.783,55 = RS 18.796,58
ROTAGAO DE ATIVOS
Meses Dias
12 360
RA VENDA 482.197,60
AM = RS 504.177,89 0,96 12,55 376,41
AM Al + AF _ «
2
AM 349.413,98 + 658.941,81 - RS 504.177,89

2




INDICADORES DE ATIVIDADE - 20X5

QUOCIENTES DE ATIVIDADES - ROTACAO DO ESTOQUE

Meses Dias
12 360
RE _ CSV _ 196.511,21 _ 9,0
EM RS 21.839,03 1,33 40,01
EM _ El + EF _ N
2
EM _ 11.809,60 + ~ 31.868,47 - RS 21.839,03
ROTAGAO DE ATIVOS
Meses Dias
12 360
RA _ VENDA 530.417,36
AM = RS 567.824,83 0,93 12,85 385,39
AM _ Al + AF _ %
2
AM _ 349.413,98 + 2 786.235,69 - RS 567.824,83

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO

Os indicadores a seguir auxiliam os stakholders (usuarios da informacgéo contabil), a
melhor entender o capital de giro da entidade, fazendo um balancgo entre o que vai entrar e 0
que saird da organizagdo durante o ano. A seguir encontram-se algumas variacdes de
prazos médios e posteriormente as tabelas com os calculos dos mesmos aplicados ao

Camarim Centro de Beleza.

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO - PMR

Esta forma de avaliacdo ajuda os usuarios da informacao contabil, a perceberem
melhor o capital de giro existente na entidade naquele determinado periodo. O prazo médio
de recebimento € encontrado pela divisdo da quantidade de contas a receber da sociedade

dividido pelas suas vendas no periodo de um ano. Como serd demonstrado a seguir.

CR
Vendas
360

PMR

Onde:



PMR = Prazo Médio de Recebimento

CR = Contas a Receber

Quanto menor o prazo médio de recebimento melhor para a entidade, pois de forma
mais rapida, o seu capital ira girar, no entanto a diminuicdo dos prazos de pagamentos
poderd ocasionar perda de clientes, visto que, estes ndo ficaram satisfeitos com um prazo

pequeno para liquidar suas dividas.

N&o havia dados suficientes para calcular o PMR no Camarim Centro de Beleza pois

a empresa sO vende seus servi¢os a vista.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

Através desta analise observa-se de quanto em quanto tempo a entidade precisara
sanar suas obrigacdes, ou seja, 0 prazo para 0 pagamento de seus fornecedores. Este
prazo é representado pela divisdo dos seus fornecedores pela sua quantidade de compras

durante o ano. Veja:

Fornec
PMP = Compras
360

Onde:
PMP = Prazo Médio de Pagamento

Na empresa analisada verifica-se para o exercicio de X1 que a cada 30,53 dias do
ano ela precisa de capital para pagar os seus fornecedores, no entanto seu prazo médio de
recebimento € zero pois a empresa sO negocia a vista, tendo portanto um prazo de
recebimento bem menor do que o de pagamento, trazendo uma situacao favoravel a

entidade, que possui condi¢bes de sanar suas obrigacoes.

Segue 0 mesmo raciocinio para os demais exercicios.

QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO

Este quociente representa a divisdo do prazo médio de recebimento pelo prazo
médio de pagamento, que para ser favoravel a entidade deve ser menor que 1 (unidade), o
gue significa que a empresa vai receber capital, antes de precisar pagar o que é devido.

Observe a férmula a seguir:



PMR
PMP

QPR =

Onde:
QPR = Quociente de Posicionamento Relativo

Na empresa em questdo ndo foi possivel o célculo deste quociente devido as

negociacdes da empresa serem em sua totalidade a vista.

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO - 20X1

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO - PMR
N3o ha dados suficientes para calcular a formula do PMR pois a empresa sé vende seus
servigos a vista
CR -
PMR = Vendas = = - =
360 360

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

Fornec 11.809,60 11.809,60
PMP = Compras = 139.264,60 = 386,85 = 30,53
360 360
COMPRAS
Ccsv = El + COMPRAS - EF
139.264,60 = 11.809,60 + COMPRAS - 11.809,60
COMPRAS = 139.264,60

QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula do QPR.
PMR

PR = = =
Q PMP 30,53

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO - 20X2

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO - PMR
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula do PMR pois a empresa sé vende seus
servigos a vista
CR -
PMR = Vendas = = - =
360 360

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

Fornec 2.361,92 2.361,92
PMP = Compras = 147.060,65 = 408,50 = 5,78
360 360
COMPRAS
cMmv = El + COMPRAS - EF
151.784,49 = 11.809,60 + COMPRAS - 16.533,44
COMPRAS = 147.060,65

QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO
N3o ha dados suficientes para calcular a féormula do QPR.
PMR

PR = = =
Q PMP 5,78




PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO - 20X3

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO - PMR
Nao ha dados suficientes para calcular a formula do PMR pois a empresa so vende seus

servigos a vista

CR -
PMR = Vendas = = - =
360 360

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

Fornec 3.344,48 3.344,48
PMP = Compras = 156.379,03 = 434,39 = 7,70
360 360
COMPRAS
cMv = El + COMPRAS - EF
165.429,91 = 11.809,60 + COMPRAS - 20.860,48
COMPRAS = 156.379,03

QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO

Nao ha dados suficientes para calcular a formula do QPR.

QPR = PMR = -
PMP 7,70

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO - 20X4

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO - PMR
N3ao ha dados suficientes para calcular a formula do PMR pois a empresa sé vende seus
servigos a vista

CR -
PMR = Vendas = = - =
360 360

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

Fornec 4.133,78 4.133,78
PMP = Compras = 166.328,11 = 462,02 = 8,95
360 360
COMPRAS
CMV = El + COMPRAS - EF
180.302,06 = 11.809,60 + COMPRAS - 25.783,55
COMPRAS = 166.328,11

QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO

N3ao ha dados suficientes para calcular a formula do QPR.

QPR _ PMR ] j
PMP 8,95




PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO E PAGANMENTO - 20X5

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO - PMR
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula do PMR pois a empresa sé vende seus
servigcos a vista
CR -
PMR = Vendas = = - =
360 360

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO - PMP

Fornec 5.109,35 5.109,35
PMP = Compras = 176.452,35 = 490,15 = 10,42
360 360
COMPRAS
CMV = El + COMPRAS - EF
196.511,21 = 11.809,60 + COMPRAS - 31.868,47
COMPRAS = 176.452,35

QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO

N3o ha dados suficientes para calcular a férmula do QPR.

QPR = PMR - -
PMP 10,42

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Através deste dispositivo os analistas demonstram aos usuarios da informagéo

contabil a remuneracao, que foi auferida em cada unidade aplicada.

E importante que este indicador seja calculado ndo apenas em valores absolutos,
mas considerando a finalidade da informacédo que se busca. Para determinado casos o mais
indicado podera ser volume de vendas ou valor total do ativo, ou ainda o patrimonio liquido e
assim por diante. Assim sendo, existem inumeras formas de se avaliar o indicador de
rentabilidade da entidade, vejamos alguns deles e em seguida os calculos referente a

aplicacdo de cada um ao Camarim Centro de Beleza.

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

O retorno sobre investimento nos mostra quanto do ativo estd sendo girado pela
venda, quanto maior o giro melhor para a entidade, este quociente é representado pela
divisdo do lucro liquido do periodo sobre a venda liquida sendo seu resultado apresentado
em percentual. Vale ressaltar que o ativo médio pode ser encontrado somando-se 0 ativo

inicial com o final e dividindo o resultado por dois, conforme foi esclarecido anteriormente.

Vejamos entdo a férmula do Retorno sobre investimento:



Rl =y YLy 100 = xo
T VLT AM a0

Onde:

RI = Retorno sobre Investimento
LL = Lucro Liquido

VL = Venda Liquida

AM = Ativo Médio

Aplicando os conhecimentos na empresa em questdo vemos que respectivamente
nos exercicios de X1, X2, X3, X4 e X5 o resultado do Rl da empresa analisada foi de
49,55%; 48,14%; 46,43%; 45,02% e 43,82%.

RENTABILIDADE

A rentabilidade é na verdade uma sintese da férmula do RI, tendo, portanto o mesmo
resultado obtido no célculo acima desde que os valores utilizados sejam 0s mesmos. Essa
férmula contém um quociente ja visto anteriormente chamado de giro do ativo, também

conhecido por rotacdo de ativo (RO) que ja foi visto anteriormente.
Veja:
R=MXGA =X%
Onde:
R = Rentabilidade
M = Margem

GA = Giro do Ativo

MARGEM

Para alcancarmos o resultado da rentabilidade, precisamos ter em maos o resultado
de outro quociente chamado de margem, que pode ser obtido efetuando-se a divisdo do

lucro liquido pela venda liquida. Veja:



M—LLX100(V—X(V
= VL 0= X%

Onde:
M = Margem

TAXA DE RETORNO

A taxa de retorno é um quociente de rentabilidade que mostra quanto a empresa
obteve de lucro, ele pode ser medido utilizando-se varios conceitos de lucro tais como lucro
liguido, lucro bruto etc., no entanto, é fundamental observar se no célculo estdo sendo
comparados valores coerentes. Por exemplo, se ho humerador usarmos o lucro liquido, no
denominador ndo poderemos utilizar o ativo operacional, pois ndo € condizente, mas
deveremos fazer uso, neste caso, do ativo total. Faremos uma explanagdo mais detalhada

abaixo.

TAXA DE RETORNO TOTAL

O conceito nao difere muito do tronco que é a taxa de retorno, no entanto essa taxa
demonstra o retorno total da empresa no periodo analisado. Pode ser obtido através da

seguinte formula:

_ LA, VL 00 = X%
~ VL “CPT -

Onde:

T = Taxa de Retorno Total

LAJI = Lucro Antes dos Juros e Impostos
CPT = Capital Produtivo Total

N&ao foi possivel aplicar a formula em questdo a empresa em analise haja vista a
empresa ndo possuir aplicacdes externas, dado necessério para o célculo do CPT e

consequentemente da taxa de retorno total.

CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

Para alcancar o resultado da taxa de retorno total, € necessario ter em maos o
resultado de um quociente chamado capital produtivo total, que nos mostra todo o capital

que foi utilizado para desenvolver a atividade principal da empresa. A sua formula é



representada pelo capital total (proprio e de terceiros) subtraido as aplicacdes externas.

Veja:
CPT=CT—-AE =X
Onde:
CPT = Capital Produtivo Total
CT = Capital Total

AE = Aplicagdes Externas
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS

A taxa de retorno de terceiros demonstra o quanto de capital alheio se encontra na
entidade, este quociente pode ser encontrado através da divisdo dos juros (despesas

financeiras) pelo capital alheio (Fontes financeiras). Veja a demonstracao abaixo:

J
t=— X100 = X9
CA %

Onde:

t = Taxa de Retorno de Terceiros

J = Juros (Despesas Financeiras)

CA = Capital Alheio (Fontes Financeiras)

Devido a caréncia de alguns dados nos demonstrativos da empresa em analise, ndo

foi possivel determinar o valor deste quociente.
TAXA DE RETORNO PROPRIO

Este quociente restringe mais a idéia anterior de taxa de retorno de terceiros,
utilizando apenas valor aplicado pela propria entidade representado pela divisdo do lucro

proprio divido pelo patriménio. Veja:

=X %100 = X%
P=PL A%

Onde:
tp = Taxa de Retorno Préprio

LP = Lucro Préprio



PL = Patrimbnio Liquido

TAXA DE RENTABILIDADE SOBRE APLICACOES

A taxa de rentabilidade sobre aplicacfes € um quociente de rentabilidade que nos
mostra, como o proprio nome j& diz, a lucratividade obtida pela empresa sobre as aplicacdes
externas. Esta taxa pode ser obtida pela seguinte férmula:

RAE = “2E ¥ 100 = xv
" AE -

Onde:

tRAE = Taxa de Rentabilidade sobre Aplicagbes Externas
LAE = Lucro sobre Aplicacdes Externas

AE = Aplicacdes Externas

Devido a limitacdo de dados nos demonstrativos contabeis da empresa em questéo,

nao foi possivel aferir o resultado deste quociente.
RESUMO DA TAXA DE RETORNO

Para que as empresas permanecam “vivas”, atuantes no mercado e com capacidade
competitiva, necessitam obter o retorno do que foi investido, em outras palavras, necessitam
obter lucro. Tal como a empresa, o empresario necessita ter o retorno de seu investimento e
trabalho. Para alcancar tais feitos é importante que as entidades sigam um axioma
buscando sempre ultrapassar ou no minimo igualar a taxa de retorno total com a taxa de
retorno de terceiros, para que a taxa de retorno préprio possa aumentar. Abaixo esta

demonstrado em uma férmula, o resumo do que neste tépico foi esclarecido, Veja:

T>t->tp?



INDICADORES DE RENTABILIDADE - 20X1

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

Rl = LL X VL _ 173.151,43 X 362.282,19 _ 49 55%
VL AM 362.282,19 349.413,98

RENTABILIDADE

R = M X GA = 47,79% X 1,04 = 49,55%
MARGEM
M _ LL _ 173.151,43 _ 47,79%
VL 362.282,19
GIRO DO ATIVO
GA _ VL _ 362.282,19 _ 1,04
AM 349.413,98
ATIVO MEDIO
AM = Al + AF - 349.413,98 + 349.413,98 = 349.413,98
2 2
TAXA DE RETORNO TOTAL
Nao ha dados suficientes para calcular a féormula abaixo.
- LAJI X VL _ 218.536,89 362.282,19
VL CPT 362.282,19 -
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL
N3o ha dados suficientes para calcular a formula abaixo.
CPT = Capital ] Aplicac¢des _ ) _
Total Externas
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS
Nao ha dados suficientes para calcular a féormula abaixo.
¢ = Juros (Desp Financ) B _
Cap Alheio (Fontes Financ)
TAXA DE RETORNO PROPRIO
dpri 173.151,43
tp = LL‘JCI”O I?ro;?rlg - , - 102,30%
Patrimonio Liquido 169.260,57
Nao ha dados suficientes para calcular a formula abaixo.
Tx Lucro de Aplic Externas _
Ret Aplic. Externas - -

T2t>tp




INDICADORES DE RENTABILIDADE - 20X2

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

R = LL X VL _ 189.332,37 X 398.510,41 _ 48,14%
VL AM 398.510,41 393308,9239

RENTABILIDADE

R = M X GA = 47,51% X 1,01 = 48,14%
MARGEM
M _ LL _ 189.332,37 _ 47.51%
VL 398.510,41
GIRO DO ATIVO
GA _ VL _ 398.510,41 _ 101
AM 393.308,92
ATIVO MEDIO
AM = Al + AF _ 349.413,98 + 437.203,87 _ 393.308,92
2 2
TAXA DE RETORNO TOTAL
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
T _ LAJI X VL _ X _
VL CPT
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL
N3ao ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
CPT = Capital ) AplicagOes _ ) _
Total Externas
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
¢ = Juros (Desp Financ) _ _
Cap Alheio (Fontes Financ)
TAXA DE RETORNO PROPRIO
Lucro Préprio 189.332,37
t = = = 77,28%
P Patrimonio Liquido 244.993,52 0
N3ao ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
> Lucro de Aplic Externas _
Ret Aplic. Externas - -

T2t->tp 4




INDICADORES DE RENTABILIDADE - 20X3

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

R = LL X VL _ 207.217,70 X 438.361,45 _ 46,43%
VL AM 438.361,45 446.309,48

RENTABILIDADE

R = M X GA = 47,27% X 0,98 = 46,43%
MARGEM
M _ LL _ 207.217,70 _ 47,27%
VL 438.361,45
GIRO DO ATIVO
GA _ VL _ 438.361,45 _ 0,98
AM 446.309,48
ATIVO MEDIO
AM = Al + AF _ 349.413,98 + 543.204,97 _ 446.309 48
2 2
TAXA DE RETORNO TOTAL
N3ao ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
T _ LAJI X VL _ X _
VL CPT
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
CPT = Capital ) Aplicacbes _ ) _
Total Externas
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS
N3ao ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
; Juros (Desp Financ) B
Cap Alheio (Fontes Financ)
TAXA DE RETORNO PROPRIO
Lucro Proprio 207.217,70
t = = = 63,20%
P Patrimonio Liquido 327.880,60 0
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
™ Lucro de Aplic Externas _
Ret Aplic. Externas - B

T2t->tp 4




INDICADORES DE RENTABILIDADE - 20X4
RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

R = LL X VL _ 226.985,63 X 482.197,60 _ 45,02%
VL AM 482.197,60 504177,8932

RENTABILIDADE

R = M X GA = 47,07% X 0,96 = 45,02%
MARGEM
M _ LL _ 226.985,63 _ 47.07%
VL 482.197,60
GIRO DO ATIVO
GA _ VL _ 482.197,60 _ 0,96
AM 504.177,89
ATIVO MEDIO
+ . + .
AM = Al AF _ 349.413,98 658.941,81 - 504.177,89
2 2
TAXA DE RETORNO TOTAL
Nao ha dados suficientes para calcular a formula abaixo.
T _ LAJI X VL _ X _
VL CPT -
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL
Nao ha dados suficientes para calcular a formula abaixo.
CPT = Capital ] AplicagOes _ ] _ )
Total Externas
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS
Nao ha dados suficientes para calcular a formula abaixo.
; Juros (Desp Financ) _
Cap Alheio (Fontes Financ)
TAXA DE RETORNO PROPRIO
L dpri 226.985,63
tp = L'JCI’O I'3r0|cl>r|o' = = 54,22%
Patrimonio Liquido 418.674,85
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
™ Lucro de Aplic Externas _
Ret Aplic. Externas - N

T2t->tp




INDICADORES DE RENTABILIDADE - 20X5

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

R = LL X VL _ 248.832,86 X 530.417,36 _ 43,82%
VL AM 530.417,36 567824,833

RENTABILIDADE

R = M X GA = 46,91% X 0,93 = 43,82%
MARGEM
M - LL _ 248.832,86 _ 46,91%
VL 530.417,36
GIRO DO ATIVO
GA _ VL _ 530.417,36 _ 0,93
AM 567.824,83
ATIVO MEDIO
AM = Al + AF _ 349.413,98 + 786.235,69 - 567.824,83
2 2
TAXA DE RETORNO TOTAL
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
T - LAJI X VL _ X _
VL CPT -
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
CPT = Capital ) Aplicagbes _ ) _ )
Total Externas
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS
N3do ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
¢ = Juros (Desp Financ) _ B
Cap Alheio (Fontes Financ)
TAXA DE RETORNO PROPRIO
tp = Ll.,ICI’O I‘Drér’)rio‘ _ 248.832,86 _ 48,02%
Patrimonio Liquido 518.208,00
N3o ha dados suficientes para calcular a férmula abaixo.
™ Lucro de Aplic Externas _
Ret Aplic. Externas - -

T2t=>tp 1




OVERTRADING

O overtrading significa desequilibrio operacional, ou seja, falta de capacidade da
entidade de sanar suas obrigacdes, podendo resultar na faléncia da mesma. Geralmente o
overtrading é ocasionado pela ambicdo exagerada do empreendedor que na tentativa de
crescimento sem um prévio estudo sobre sua real condi¢do, acaba adquirindo obrigactes

desnecessérias e estagnando seus estoques.

Instabilidades econémico-financeiros dentro das entidades sdo comuns durante seu
ciclo de vida, no entanto tudo vai depender da capacidade do gestor de sanar essas
guestbes. Estes desequilibrios podem ser ocasionados tanto por fatores internos como
externos (inflagdo, instabilidade no mercado financeiro, queda do poder aquisitivo dos

consumidores, entre outros).

A perda ou dificuldade de fazer seu capital girar € uma dos principais alertas do
overtrading, se sua capacidade de liquidez ficar comprometida € necessario maior atencao
do gestor. Outro fator de atencdo é a escassez de disponibilidades quando para poder
continuar funcionando a empresa precisa de muitos empréstimos e financiamentos, ou seja,

mais capital de terceiros do que préprio dentro da entidade.

Para que haja um melhor detalhamento da situacdo da entidade é necesséario um
estudo minucioso de cada conta da empresa, relacionando uma com as outras, e

observando o grau de endividamento, liquidez e rentabilidade encontrado.

A seguir as tabelas com os célculos do overtrading para os cinco exercicios do

Camarim Centro de Beleza.

OVERTRADING - 20X1

Ativo n3ao
37.826,30 =
Circulante = 10,83%
Ativo Total 349.413,98
Ativo 311.587,68 =
Circulante = B - 89,17%
Ativo Total 349.413,98
Capitais
169.260,57 =
Préprios = ’ 48,44%
Ativo Total 349.413,98
Patrimoni Ati a
CGP = aLI,:Ti‘dDZ'O - Cir'::’lan:tc; = 169.260,57 - 37.826,30 = 131.434,27
ou
Passivo Passivo Exigivel
+ 180.153,41 +
CGP = Circulante al/P = = 57,82%
Ativo Circulante 311.587,68
Lucro Liquido _ 173.151,43 = 47,79%
Vendas 362.282,19
Estoques 11.809,60 =
Ati = 3,79%
Atve 311.587,68 °
Circulante




N3o ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa s6 vende seus servicos a vista.

Duplicatas a
Receber

Ativo
Circulante

Fornecedores

11.809,60 = 100,00%

Estoques

11.809,60

N3o ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa sé vende seus servicos a vista.

Titulos _
Descontados _ -
Faturamento a
Receber
Vendas 362.282,19 = 2,14
Capita! d(? Giro = 169.260,57
Préprio
OVERTRADING - 20X2
Ativo ndo
33.345,60 =
Circulante = 7,63%
Ativo Total 437.203,87
Ativo
403.858,27 =
Circulante = ! 92,37%
Ativo Total 437.203,87
Capitais
244.993,52 =
Préprios = 56,04%
Ativo Total 437.203,87
Patrimoni Ati a
cgp = ommonio Hvonao - 544.993,52 - 33.345,60 211.647,92
Liquido Circulante
ou
Passivo Passivo Exigivel
189.848,43 +
CGP = Circulante al/P = 47,01%
Ativo Circulante 403.858,27

Lucro Liquido _ 189.332,37 = 47,51%
Vendas 398.510,41
Estoques 16.533,44 =
i = 4,09%
Ativo 403.858,27 ?
Circulante

N3ao ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa s6 vende seus servicos a vista.

Duplicatas a

Rec-eber = #DIV/0!
Ativo
Circulante
Fornecedores  _ 2.361,92 = 14,29%
Estoques 16.533,44

Nao ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa s6 vende seus servicos a vista.

Préprio

Titulos _
Descontados N
Faturamento a
Receber
Vendas 398.510,41 = 1,63
Capital de Giro = 244.993,52




OVERTRADING - 20X3

Ativo n3ao
28.864,90 =
Circulante = 5,31%
Ativo Total 543.204,97
Ativo
514.340,07 =
Circulante = 94,69%
Ativo Total 543.204,97
Capitais
327.880,60 =
Préprios = 60,36%
Ativo Total 543.204,97
Patrimoni Ati a
cGP atrmonio Hvonao - _ - 357.880,60 - 28.864,90 = 299.015,70
Liquido Circulante
ou
Passivo Passivo Exigivel
211.979,90 +
CGP Circulante alL/P = = 41,21%
Ativo Circulante 514.340,07

Lucro Liquido _ 207.217,70 = 47,27%
Vendas 438.361,45
Estoques 20.860,48 =
i = 4,06%
Ativo 514.340,07 °

Circulante

N3o ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa sé vende seus servigos a vista.

Duplicatas a

Rec.eber _ #DIV/0!
Ativo
Circulante
Fornecedores _ 3.344,48 = 16,03%
Estoques 20.860,48

N3o ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa s6é vende seus servigos a vista.

Titulos
Descontados

Faturamento a
Receber

Vendas 438.361,45

Capital de Giro

L 327.880,60
Prdéprio

1,34

OVERTRADING - 20X4

Ativo nao
24. 4,2 =
Circulante = 384,20 3,70%
Ativo Total 658.941,81
Ativo
634.557,61 =
Circulante = 7 96,30%
Ativo Total 658.941,81
Capitais
418.674,85 =
Préprios = 63,54%
Ativo Total 658.941,81
Patrimoni Ati a
cGP aLI,:;TiZZ'O Cirz’ﬁan:tz = 418.674,85 - 24.384,20 = 394.290,65
ou
Passivo Passivo Exigivel
236.133,18 +
CGP Circulante alL/P = = 37,21%
Ativo Circulante 634.557,61
Lucro Liquido _ 226.985,63 = 47,07%
Vendas 482.197,60
Estoques 25.783,55 =
Ati = 4,06%
Ao 634.557,61 °
Circulante




N3o ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa

sO vende seus servicos a vista.

Duplicatas a
Receber

Ativo
Circulante

Fornecedores

4.133,78 16,03%

Estoques

25.783,55

N3o ha dados sufientes para calcular a férmula abaixo pois a empresa sé vende seus servicos a vista.

Titulos _
Descontados B
Faturamento a
Receber
Vendas 482.197,60 = 1,15
Caplta! de;Gn*o 418.674,85
Prdéprio
OVERTRADING - 20X5
Ativo ndo
19. =
Circulante = 9.903,50 2,53%
Ativo Total 786.235,69
Ativo
766.332,19 =
Circulante = ’ 97,47%
Ativo Total 786.235,69
Capitais
18.2 =
Préprios = 518.208,00 65,91%
Ativo Total 786.235,69
Patrimoni Ati a
cGP = rawmonio VO Ao 518.208,00 - 19.903,50 = 498.304,50
Liquido Circulante
ou
Passivo Passivo Exigivel
262.918,35 +
CGP = Circulante al/P = ! = 34,31%
Ativo Circulante 766.332,19

Lucro Liquido

248.832,86

Circulante

= 46,91%
Vendas 530.417,36
Estoques 31.868,47 =
i = 4,16%
Ativo 766.332,19 °

N3o ha dados sufientes para

calcular a formula abaixo pois a empresa

s6 vende seus servicos a vista.

Duplicatas a
Receber

Ativo
Circulante

Fornecedores

5.109,35 16,03%

Estoques

31.868,47

N3&o ha dados sufientes para calcular a formula abaixo pois a empresa s6 vende seus servicos a vista.

Préprio

Titulos _
Descontados -
Faturamento a
Receber
Vendas 530.417,36 = 1,02
Capital de Gi
aprtal de &iro 518.208,00




TERMOMETRO DE KANITZ

O termdmetro de Kanitz demonstra por meio das analises das demonstracfes
contabeis a possibilidade de faléncia de uma entidade, este método foi desenvolvido por
Stephen Charles Kanitz onde sédo analisados a rentabilidade do patrimbénio da empresa, a

liquidez geral e seca, a liquidez corrente e o grau de endividamento.

Este indice pode ser definido também como um conjunto de indices financeiros que
determinam a situacdo da entidade, situacdo que podera leva-la ou ndo a faléncia, dai a
importancia da utilizacdo deste método. Kanitz desenvolveu seu estudo através da analise
de 5.000 demonstracdes contdbeis de empresas brasileiras, em seguida selecionou 21

empresas que haviam falido e 21 que nao haviam falido no mesmo periodo de tempo.

Apds essas andlises ele criou seu termdmetro de insolvéncia, por meio das
demonstracBes contabeis. Se de acordo com seu termdmetro o resultado das analises for
menor que menos trés, indica que a entidade esta em processo de faléncia, se estiver maior
que zero ndo ha motivo para preocupacdo dos gestores, e se estiver entre zero e menos

trés, ele caracteriza como penumbra, ou seja, alerta para a organizacao.

Veja a seguir os calculos do fator de insolvéncia aplicados ao Camarim Centro de

Beleza.
TERMOMETRO DE KANITZ
FATOR DE INSOLVENCIA - 20X1
RP - LL X 005 _ 173.151,43 X 0,05 ) 0,05
PL 169.260,57
G - AC+ANC X 165 311.587,68 + 37.82630 X 1,7 _ 320
PC+PNC 180.153,41 + - ’
s - AC - ESTOQUE X 355 311.587,68 - 11.809,60 X 3,6 _ 591
B PC - 180.153,41 Y
c - AC X 1,06 _ 311.587,68 X 1,06 ) 183
PC 180.153,41
GE - PC+P NC X 033 _ 180.153,41 + - X 03 = 0,35
PL 169.260,57
FI = RP+LG+LS-LC-GE

Fl 7,00




TERMOMETRO DE KANITZ

FATOR DE INSOLVENCIA - 20X2

Rp LL 005 _ 189.332,37 X 0,05 0,04
PL 244.993,52
G AC+ANC 1,65 403.858,27 + 33.345,60 L7 _ 5
PC+PNC 189.848,43 + - '
s AC - ESTOQUE 355 403.858,27 - 16.533,44 36 _ 204
PC 189.848,43 '
L AC 1,06 _ 403.858,27 X 1,06 225
PC 189.848,43
PC+PNC 0,33 189.848,43 + - 0,3 =
GE ’ = - ’ 0,26
PL 244,993,52
FI = RP+LG+LS-LC-GE
FI = 8,50
TERMOMETRO DE KANITZ
FATOR DE INSOLVENCIA - 20X3
- LL 005 _ 207.217,70 X 0,05 0,03
PL 327.880,60
G AC+ANC 1,65 514.340,07 + 28.864,90 17 _ 403
PC+PRNC 211.979,90 + - '
s AC - ESTOQUE 355 514.340,07 - 20.860,48 36 _ g6
PC 211.979,90 '
r AC 1,06 _ 514.340,07 X 1,06 257
PC 211.979,90
GE PC+PNC 033 _ 211.979,90 + - 03 = 021
PL 327.880,60

Fl
FI

RP +LG +LS-LC-GE

9,62




TERMOMETRO DE KANITZ

FATOR DE INSOLVENCIA - 20X4

- LL 005 _ 226.985,63 X 0,05 0,03
PL 418.674,85
G AC+ANC 1,65 634.557,61 + 24.384,20 1,7 L6
PC+PNC 236.133,18 + - ’
s AC - ESTOQUE 355 634.557,61 - 25.783,55 36 _ 91
PC 236.133,18 ’
L AC 1,06 _ 634.557,61 X 1,06 2,85
PC 236.133,18
GE PC+PNC 033 _ 236.133,18 + - 0,3 = 0,19
PL 418.674,85
FI = RP+LG+LS-LC-GE
FI = 10,61
TERMOMETRO DE KANITZ
FATOR DE INSOLVENCIA - 20X5
- LL 005 _ 248.832,86 X 0,05 0,02
PL 518.208,00
G AC+ANC 1,65 766.332,19 + 19.903,50 1,7 493
PC+PNC 262.918,35 + - ’
s AC - ESTOQUE 355 766.332,19 - 31.868,47 36 _ 99
PC 262.918,35 ’
L AC 1,06 _ 766.332,19 X 1,06 3,09
PC 262.918,35
PC+PNC 0,33 262.918,35 + - 03 =
GE ' = . ' 0,17
PL 518.208,00 ’
FI = RP+LG+LS-LC-GE

Fl

11,46




CONCLUSAO

Ao final da andlise de todos os indicadores, conclui-se, através dos resultados
obtidos que a empresa encontra-se, no periodo em questéo, em situacado confortavel com
relacdo a liquidez, rentabilidade e principalmente endividamento, que formam o considerado

tripé da andlise financeira.

A maior parte de suas obrigacdes a pagar esta alocada em curto prazo, fator
considerado desfavoravel para a empresa, pois a mesma dispde de um tempo menor para

levantar recursos, bem como fazer aplicages de retorno financeiro.

No periodo da andlise infere-se que Camarim Centro de Beleza, de acordo com
a projecdo para cinco anos de exercicio tera sua realidade muito distante do chamado
overtrading, ao contrario, os indices apontam que a empresa, se caminhar nessa direcéo,

estard muito bem equilibrada operacionalmente.

Considerando os fatos, valores de indicadores entre outros, Infere-se que o
investimento para a abertura do Camarim Centro de Beleza dentro dos padrbes aqui
abordados é altamente viavel.



