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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DESCRICAO DO PROJETO

K&S é uma empresa em fase de planejamento que visa satisfazer a demanda de
componentes para os profissionais da arquitetura, engenharia e donas de casa que
desejam produtos de alta qualidade, com o acabamento e sofisticacdo que s6 a madeira
pode proporcionar. Produtos esses que apesar de ja existirem no mercado, tém um
atrativo a mais em sua confeccdo, pois sdo cuidadosamente feitos um por um,
manualmente, como é o caso do produto principal de comercializacdo da K&S: as
PASTILHAS feitas com pedacos de madeira que as industrias madeireiras descartam e
que ecologicamente sdo tratadas e transformadas em um produto leve, sofisticado e
totalmente atraente.

Mas ndo é somente de PASTILHAS que a K&S vai comercializar, além delas,
temos mais nove produtos também tendo como matéria-prima a madeira, como: portas,
mesas, cadeiras, tabuleiros de xadrez, brinquedos, caixas de presentes, racks, guarda-
roupas e escrivaninhas.

A empresa estd instalada em uma area de grande circulagdo, no Shopping
Castanheira, BR-316, Loja 5.

1.2 Os responsdveis e suas competéncias

Os responsaveis pelo neg6cio serdo as socias-proprietarias da empresa. Katth
Kalry Nascimento de Souza, encarregada de cuidar da parte burocrética, como:
fornecedores, entradas e saidas de mercadorias, estoques; e Sonaly Glena dos Santos
Gongcalves encarregada da parte de marketing e de Pessoal, como: funcionarios, salarios,
contratacdes de pessoal e de midia para a empresa.

Katth Kalry Nascimento de Souza — email: katth21@hotmail.com / Sonaly Glena dos Santos Gongalves —
sonalyglena@yahoo.com.br


mailto:katth21@hotmail.com

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA — PROFESSOR: HEBER LAVOR MOREIRA 6

2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1 DADOS DO EMPREENDIMENTO

Nome da empresa: K&S Mobilias, Pisos e Decoragdes Ltda.
CNPJ/CPF: 111.111.111-11

Obs: por ser tratar de uma empresa ficticia, o CPF e/ou CNPJ ndo serdo
divulgados.

2.2 SETOR DE ATIVIDADES

A K&S é uma empresa do setor comercial, tendo suas atividade voltadas para o
comércio atacadista de mobilias, pisos e decoracdes, pois compra e revende.

2.3 FORMA JURIDICA
[ X ]SOCIEDADE EMPRESARIA

[ ]socCIEDADE sIMPLES

[ |emPRESARIO
[ Joutros:

2.4 ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO
[ X JREGIME sIMPLES

[ |rReGIME NORMAL
IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica)
PIS (Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social)
COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social)
CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido)

2.5 CAPITAL SOCIAL
NOME DO SOCIO VALOR ($) % DE PARTICIPACAO
Katth Kalry Nascimento de Souza 90.842,60 50
Sonaly Glena dos Santos Gongalves 90.842,60 50
TOTAL 181.685,20 100
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3. PLANO DE MARKETING

3.1 DESCRICAO DOS PRODUTOS

Os produtos a serem revendidos pela empresa, sdo voltados para a drea de
decoracgdo, designer interior de casas, escritérios, auditérios e quaisquer outros
ambiente. Sdo produtos feitos totalmente em madeira e manualmente, garantindo a
exclusividade dos mesmos, sendo eles:

e Porta

e Cadeira
e Mesa

e Pastilhas
e Rack

e Guarda-roupa

e Escrivaninha

e Tabuleiro de xadrez
e Brinquedo

e (Caixa de presente

3.2 ESTUDO DOS CLIENTES

Os clientes sdo pessoas fisicas, maiores de idade, homens ou mulheres que
gostem da qualidade e dos produtos feitos em madeira e que tenham um nivel de
renda elevados. Pessoas juridicas que atuam no ramo da engenharia, arquitetura e
designer de interiores com grande reconhecimento de mercado, oferecendo servigos
de construcdo e interiorizacdo de ambiente e que desejam produtos de alto nivel de
acabamento e decoracéo.

Na hora da compra, os clientes citados buscam qualidade, marca, um bom
atendimento, um prazo de recebimento dos produtos mais rapidos. Esses clientes
localizam-se em grandes cidades do estado (Pard) e fora dele, logo terdo grande
facilidade de localizar a empresa K&S, visto que a mesma foi cuidadosamente estudada
para atuar nas grandes localidades.
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3.3 ESTUDO DOS CONCORRENTES

QUALIDADE PRECO CONDICOES DE PAGAMENTO

rodutos feitos em Variavel, de . . N L ,
P Dinheiro ou Cartdo de Crédito até 6 x sem

K&S madeira acordo com o K
. juros.
resistentes produto
. Variavel, de L - - .
~ i produtos feitos em Dinheiro ou Cartdo de Crédito até 3 x sem
VISAO MOVEIS L. n acordo com o .
varios materiais juros.
produto
. . Variavel, de . . . .- ,
JACAUNA produtos feitos em acordo com o Dinheiro ou Cartdo de Crédito até 3 x sem
DECORAGOES varios materiais juros.

produto

A qualidade dos produtos ofertados pela K&S Mobilias, Pisos e Decorag¢des sdao
de altissima qualidades, feitos todos em madeiras, de formas e tamanhos diversos,
gue nao deixa nada a desejar entre os demais concorrentes.

O preco dos produtos varia de RS 20,84 a RS 291,07, o que se configura na
média dos concorrentes, que também possuem precos entre os citados.

O atendimento sera de alto nivel, enfatizando o bem-estar dos clientes e a sua
satisfacdo em estar comprando e ao mesmo tempo estd totalmente a vontade.

A empresa funcionara de Segunda a Sexta-feira, das 8:00 as 18:00 horas e aos
Sdbados de 8:00 as 15:00 horas, com servicos de entrega a domicilio.

Diante das pesquisas realizadas, conclui-se que a K&S tem todas as
possibilidades de concorrer com os demais concorrentes de forma direta, pois o nosso
diferencial esta nos produtos ofertados e na forma de atendimento aos clientes, além
disso, ha espacos para todos, uma vez que sem concorréncia, ndao ha a valorizagao e
nem a reciclagem necessaria pra evolucao de qualquer empreendimento.

3.4 ESTUDO DOS FORNECEDORES

Os produtos da empresa: porta, mesa, cadeira, escrivaninha, rack, tabuleiro de
xadrez, caixa de presente e pastilhas em madeira, serdo fornecidos pela empresa WD
Tablets®, uma empresa cadastra com CNPJ 09080660/0001-02, localizada na Rodovia
Augusto Montenegro, n24-A, Parque Verde.

Os precos de compras dessas mercadorias variam entre RS 12,09 a RS 168,82,
sendo os pagamentos efetuados a prazo, com prazo de entrega 20 a 30 dias.
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4. PLANO OPERACIONAL

4.1 LOCALIZACAO DO NEGOCIO

ENDERECO: |Shopping Castanheira, BR 316, KM 02, loja 111
Cidedade: [Belém

Estado: Para

Fone: (91) 3111-1111

Por ser um ponto de excelente localizacdao de pessoas, praticamente ponto de entrada
e saida da capital do estado e pelos planos de locacdo do imdvel, chegamos a conclusdo de
utilizarmos esse espaco como local inicial do empreendimento.

4.2 CAPACIDADE COMERCIAL

Nossa capacidade de comercializacdo estd voltada para a projecao das vendas
dos produtos, projecao essa feita com base de 5 anos. Através dessa projecao teremos
uma base de quanto comercializar e do que é necessario para isso.

Segue um quadro ilustrativos das projecées das vendas.

1°més 2 més P més £ més 5 més 60 més 7 més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

P Unid 10 % 5 10 12 8 10 5 15 % 10 10
PV |R$ 0107\ RS 291068 (RS 721670 | RS 145534 (RS 291068 |R$ 349282 RS 1397127 RS 291068 (RS 145534 |R$ 436602 |RS 727670 (R§  291068|R$ 291068

1°més 2 més P més £ més 5 més 60 més 7 més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

Cattira Unid 2 15 10 7 16 20 2% 15 3 15 U 20
PV |R$ 135T|RS  287L44|RS 215358 |RS 143572\ RS 100500 RS  220715|R$  287144|RS 358930 |R$ 215358 |RS 330216 |RS 215358 (RS  344573|R$ 287144

1°més 2 més P més £ més 5 més 60 més 7 més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

e Unid 5 10 2 5 20 0 8 1 20 0 3 Ji)
PV |R$ W417|RS  L3087|RS  264L74|RS  52835|RS 132087 (RS 528349 |R$ 528349 |RS 211339 |R§ 317009 |RS 528349 |R$ 528349 |R§  792523|R$ 528349

1°més 2 més P més £ més 5 més 60 més 7° més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

Mesa Unid 10 20 5 10 ) 15 2 16 v 13 16 20
PV |R$ 19| RS 271947 RS 555895 | RS 138974 (R$  277947|RS 667074 (RS 416921 | RS 555895 | RS 444716 RS 33%37| RS  361332(RS 444716| RS 55589

1°més 2 més P més £ més 5 més 60 més 7 més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

patilas Unid 100 115 50 57 85 iy 175 7 131 116 134 %
PV |R$ 084|RS 208389 |RS  239647|RS  LO4LO4|RS  L1878L(RS 177130 |RS  243815|RS 364680 |RS 30833L|RS 272089 |R$  24173L|R§  27924L|R$ 197969

1°més 2 més P més £ més 5 més 60 més 7° més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

Eximie Unid 15 15 1 7 KYJ 20 1 13 15 18 3 15
PV |R$ 14552 |RS  218273|R$  218273|RS  L01861|RS 101861 (RS 465650 |RS  29103L|RS 160067 |RS 189170 RS 218273|RS 261928|RS 33686 RS 218273

1°més 2més 3més 4 més 5 més 60 més 7 més 8°més % més 10°més 11°més 12°més

Ratk Unid 2 10 10 5 2 28 19 il 5 10 10 20
PV |R$ 1689 [RS  273790|RS  136895|RS  136895|RS  68447[RS 273790 |RS 383306 |RS 260100 RS 287479 |RS 342237|RS 136895|RS 136895|R$ 273790

1°més 2 més 3més 4 més 5 més 60 més 7 més 8°més % més 10°més 11°més 12°més

Tibxadez Unid 10 5 5 2 10 U 3 4 5 6 8 il
PV |R$ 1586 (RS 139859 RS 67929|RS  67929|RS  27072(R$ 135859 |RS 326061 |RS  A0758|RS  54343|RS  67929|RS  BI5I5|R§  108687|RS 149444

1°més 2més 3més 4més 5 més 6° més T més 8°més % més 10°més 11°més 12 més

Cuprsente Unid 15 20 1 10 2 0 2 40 3% K 1] 5
PV |R$ 5128(RS 76913|R§  L025L|RS 35893 |R$  51275(R$  L02551|RS  L0255L|RS LOB5L|R$ 205101 |R$ 179483 |RS  153826|R$  20510L|R$ 128188

1°més 2més 3més £més 5 més 60 més T més 8°més % més 10°més 11°més 12°més

Brinques Unid 5 10 10 5 2 16 10 5 3 4 5 50
PV |R$ 6823| RS L70563| RS 68225|RS 68225 (RS 34L13|RS  13p451|RS  LO9L6L|RS  68225|RS 170563 |RS 250256 |RS 307014 |R§ 170563 |R$ 341127
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4.3 PROCESSO DE COMERCIALIZACAO

Os produtos ao chegarem em nossa loja, serdo encaminhados diretamente para
os estoques, onde serdo devidamente registrados e catalogados, depois passarao para
o saldo da loja, com seus devidos precos firmados até serem deslocados para o local
onde o cliente deseje que entregue o produto adquirido.

4.4 NECESSIDADE DE PESSOAL

CARGO/FUNCAO QUALIFICACOES NECESSARIAS
Vendedores 3¢ grauAcor.aneto ou cursar?do,'compreenséo de informatica
boa fluéncia verbal, comunicativo
Motorista 29 grau completo
Carregador 22 grau completo
Faxineira/S.Gerais |22 grau completo

5. PLANO FINANCEIRO
5.1 ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL

Nessa etapa iremos determinar o total dos recursos que deve ser investido para
que a empresa comece a funcionar. O investimento total é formado por:

e Investimentos fixos;
e Investimentos financeiros;

e Investimentos pré-operacionais.

5.1.1 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FIXO0S
MOVEIS E UTENSILIOS

DESCRICAO QUANTIDADE | X| VALOR UNIT. (= TOTAL
Impressora 1 x| RS 350,00 [=| RS 350,00
Computador 3 x| RS 1.500,00 |=| RS 4.500,00
Ar Condicionado 3 x| RS 500,00 |=| RS 1.500,00
Prateleiras 4 x| RS 50,00 |=| RS 200,00
Esquadrias de vidros 10 x| RS 100,00 |[=| RS 1.000,00
Cafeteira 1 x| RS 230,00 |=| RS 230,00
Xicaras/1 conjunto 1 x| RS 25,00 |=| RS 25,00

TOTAL =| RS 7.805,00
VEICULOS
DESCRICAO QUANTIDADE [ X| VALOR UNIT. TOTAL
Caminhdo 1 x| RS 50.000,00 RS 50.000,00
TOTAL RS 50.000,00

sonalyglena@yahoo.com.br
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TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS RS 57.805,00

5.1.2 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
ESTIMATIVA DO ESTOQUE INICIAL

DESCRICAO QUANTIDADE | X| VALOR UNIT. | = TOTAL

Porta 190 x| RS 132,61 |=| RS 25.195,90
Cadeira 220 x| RS 52,00 |=| RS 11.440,00
Mesa 190 x| RS 125,00 |=| RS 23.750,00
Pastilhas 1500 x| RS 7,50 [=| RS 11.250,00
Guarda-roupa 180 x| RS 115,00 |[=| RS 20.700,00
Escrivaninha 200 x| RS 50,00 |=| RS  10.000,00
Rack 200 x| RS 45,00 |=| RS 9.000,00
Tabuleiro de xadrez 100 X 10|=| RS 1.000,00
Caixa de presente 285 x| RS 5,60 |=| RS 1.596,00
Brinquedo 280 x| RS 15,00 |=| RS 4.200,00

TOTAL =| RS 118.131,90
ESTIMATIVA DO CAPITAL DE GIRO

DESCRICAO TOTAL
Reserva de caixa (cobertura de juros) RS 122.931,90

ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS (RESUMO)

INVESTIMENTOS FINANCEIROS TOTAL
Estoque inicial RS 118.131,90
Capital de giro RS 122.931,90
Total dos investimentos financeiros RS 241.063,80

5.1.3 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS TOTAL
Despesas de legalizacdo RS 679,80
TOTAL RS 679,80

5.1.4 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS TOTAL (RESUMO)
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DESCRICAO TOTAL
Estimativa dos investimentos fixos RS 57.805,00
Estimativa dos investimentos financeiros RS 241.063,80
Estimativa dos investimentos pré-operacionais RS 679,80
TOTAL RS 299.548,60

5.2 ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL DA EMPRESA

1°més 2més 3" més 4 més 5°més 6°més ° més 8'més 9 més 10°més 11°més 12°més

(Caixa Iical R$ 1.536,70 RS 5.37846 | RS 6.14682 | RS 7.683,52 | RS 9.527,57 | RS 16.903,75 | RS 18.440,45 [ RS~ 19.208,80 | RS 21.513,86 | RS 25.355,62 | RS 26.892,32

Recebimento

[Faturamento RS 2910,68 | RS 7.276,70 | RS 1455,34 | RS 2.910,68 | RS 3.492,82 | RS 13.971,27 | RS 2.910,68 | RS 145534 | RS 4.366,02 | RS 7.276,70 | RS 2910,68 | RS 2.910,68
1°més 2més 3'més 4'més 5'més 6°més T més 8 més 9 més 10°més 110 més 12més

(Caira Iical RS 1.748,75 | RS 306031 | RS 3.934,68 | RS 4.506,74 | RS 5.945,74 | RS 7.694,48 | RS 9.880,42 | RS 11.191,98 | RS 13.203,04 | RS 1451460 | RS 16.613,09

[Recebimento

[Faturamento RS 287144 [ RS 215358 | RS 143572 | RS 1.005,00| RS 2.297,15 | RS 287144 | RS 3589,30 [ RS 215358 | RS 3302,16 [ RS 215358 | RS 344573 | RS 287144
1més 2més 3'més £més 5'més 6més T més 8 més Pmés 10°més 1°més 12°més

- kS TOR0[RS  216L81[RS  245005[RS  37066[RS  605307[RS 693548 (RS 1008845[RS  118790(RS  1470031[RS  17573[RS 2190635

Recebimento

[Faturamento RS 132087 | RS 264174 | RS 52835 | RS 132087 | RS 5.283,49 | RS 5.283,49 | RS 211339 | RS 3.170,09 | RS 5.28349 RS 5.28349 | RS 792523 | RS 528349
1°més 2més 3'més 42 més 5 més 6°més 7° més 8" més 9 més 10°més 11°més 12°més

Granical R$ 148160 |RS  4.44479|RS 518559 [RS  6.667,19 RS  10.223,02 | RS 1244542 | RS 15.40861| RS  17.779,17 | RS  19.557,09 | RS  21.483,16 | RS  23.853,72

Recebimento

[Feturamento RS 2.77947 [RS 555895 RS 138974 |RS  2.77947 [RS  6.670,74 |RS  4.169,21|RS 555895 |RS  4.447,16 | RS 3.335,37 | RS 3.613,32 | RS 4.447,16 | RS 5.558,95
1°més 22més 3 més 4°més 5° més 6°més 7°més 8° més 9 més 10° més 11°més 12° més

o RS 127324 [RS 273747|RS 337409 RS  409984|RS 5.18209[RS 667179 [RS 889996 RS 1077162 |RS 1243957 RS 1391653 [RS 15.622,68

Recebimento

[Faturamento RS 208389 |R$ 239647 |RS  1.041,94 RS  1.18781|RS  1771,30|RS  243815|RS  3.64680 [RS  3.063,31|RS 272989 |RS 241731 (RS 279241 [R$  1.979,69
1°més 22més 3°més 4+ més 5°més 6°més 7° més 8 més P més 10°més 11°més 12°més

Granda RS 136451|RS  2.729,02|RS 336579 [RS 400256 RS  6.91351|RS 873286 | RS 973350 (RS 10.916,07 |RS  12.280,58 |RS  13.917,99 RS  16.010,24

Recebimento

Fetuamento RS 2.182,73|RS  2.182,73|RS 101861 |RS  1.01861|RS  4.65650 | RS 291031 | RS  1600,67 [RS  1.891,70 |RS 218273 |RS 261928 |RS  3.34686|RS 218273
1°més 2°més 3 més 4°més 5°més 6°més 7°més 8 més 9 més 10°més 11°més 12°més

(Caixa Inicial RS 174693 | RS 2.620,40 [ RS 3.493,86 [ RS 3.930,60 [ RS 5.677,53 [ RS 8.123,23 [ RS 9.782,82 [RS  11.617,09 | RS 13.800,76 | R$ 14.674,23 | RS 15.547,69

[Recebimento

[Faturamento RS 2.737,90 | RS 1.368,95 | RS 1.368,95 | RS 684,47 | RS 2.737,90 | RS 3.833,06 | RS 2.601,00 | RS 2.874,79 [RS  3.42237 [R$ 1368,95 | RS 1368,95 | RS 2.737,90
1°més 2°més 3° més 4°més 50 més 6°més 7° més 8 més 9° més 10° més 11° més 12°més

(Caiea ical RS 1.167,62 | RS 1.751,43 | RS 233524 | RS  2.568,77 |RS  3.736,39 | RS  6.538,68 | RS  6.888,97 [RS 7.356,01 | RS 7.939,82 | R$ 8.640,40 [ RS 9.574,49

Recebimento

[Faturamento R$ 135859 | RS 679,29 | RS 679,29 | RS 271,72 RS 1.358,59 [ RS 3.260,61 | RS 407,58 | RS 543,43 | RS 679,29 | RS 815,15 | RS 1.086,87 | RS 1.494,44
1°més 2°més 30 més 40 més 5°més 6°més 7°més 8°més 9° més 10° més 11°més 12° més

Caia il RS 637,25|R$ 148692 | RS 178431 |R$  2.209,14 | RS  3.05881|RS  3.90848 |RS  4.758,15|RS  6.45749 | RS  7.94442 |RS 921892 | RS 10.918,26

Recebimento

[Faturamento RS 769,13 | RS 1.025,51 | R$ 358,93 | RS 512,75 | RS 1.025,51 | R$ 1.025,51 | R$ 1.025,51 | R$ 2.051,01 | R$ 1.794,63 [ RS 1.538,26 | RS 2.051,01 | R$ 128188
1°més 2°més 3 més 4°més 5° més 6°més 7° més 8 més 9° més 10° més 11° més 12° més

[Gira ical RS 124942 RS 174918 | RS ~ 2.24895|R$ 2498383 | RS  3.498,36 | RS 4.297,99 | RS 4.797,76 | RS 6.047,17 | RS 7.946,28 | RS 10.195,23 | RS 11.444,65

Recebimento

[Feturamento RS 170563 | RS 682,25 | RS 682,25 [ RS 341,13 [RS 136451 | RS 1.091,61|RS 682,25 | RS 170563 [RS 259256 |RS  3.070,14 RS 170563 | RS 341127
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5.3 ESTIMATIVAS DOS CUSTOS COM MATERIAL
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Porta 190 RS 36,21 132,61 168,82 26,68
Cadeira 220 RS 31,27 52,00 83,27 23,04
Mesa 190 RS 36,21 125,00 161,21 26,68
Pastilhas 1500 RS 4,59 7,50 12,09 3,38
Guarda-roupa 180 RS 38,22 115,00 153,22 28,16
Escrivaninha 200 RS 34,40 50,00 84,40 25,34
Rack 200 RS 34,40 45,00 79,40 25,34
Tabuleiro de xadrez 100 RS 68,80 10,00 78,80 50,69
Caixa de presente 285 RS 24,14 5,60 29,74 17,78
Brinquedos 280 RS 24,57 15,00 39,57 18,10
TOTAL 3345 R$ 332,80 557,71 890,51 245,18

Porta 190| RS 132,61 | RS 25.195,90 [Desp. ¢/ constituigdo 1| RS 543,00 [ RS 543,00
Cadeira 220| RS 52,00 [ RS 11.440,00 |Reconhecimento de assinatura 2| RS 11,40 | RS 22,80
Mesa 190 RS 125,00 | RS 23.750,00 [Pesquisa de nome empresarial 1| RS 23,00 [ RS 23,00
Pastilhas 1500| RS 7,50 | R$ 11.250,00 |Taxas/Seurb 1| RS 91,00 | RS 91,00
Guarda-roupa 180( R$ 115,00 | RS 20.700,00 |Aluguel 1{ RS 2.500,00 | RS 2.500,00
Escrivaninha 200 RS 50,00 | RS 10.000,00 |Contador 1| RS 1.500,00 | RS 1.500,00
Rack 200| RS 45,00 | RS 9.000,00 (Advogado 1| RS 150,00 | RS 150,00
Tabuleiro de xadrez 100 RS 10,00 | RS 1.000,00 |Telefone 1| RS 500,00 | RS 500,00
Caixa de presente 285| RS 5,60 | RS 1.596,00 |Energia 1| RS 1.500,00 | RS 1.500,00
Brinquedos 280| RS 15,00 | RS 4.200,00 |Agua 1{ RS 50,00 | RS 50,00
TOTAL RS 118.131,90 [TOTAL RS 6.879,80

Funcionarios (vendedores) 4| RS 540,00 | RS 2.160,00
Faxineira 1| RS 360,00 | RS 360,00
Motorista 1| RS 720,00 | RS 720,00
Carregador 3| RS 520,00 | RS 1.560,00
Grampeador 5[ RS 5,00 | RS 25,00
Caixa de grapos 2| RS 3,50 | RS 7,00
Caneta 10| RS 0,50 | RS 5,00
Extrator de grampos 2| RS 1,50 | RS 3,00
Tesoura 3| RS 2,10 | RS 6,30
Calculadora 3[ RS 70,00 | RS 210,00
Copos descartaveis 3| RS 1,20 | RS 3,60
Produtos de limpeza (Desinfetante) 2| RS 4,30 | RS 8,60
TOTAL 5.068,50
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5.4 APURACAO DOS CUSTOS DOS MATERIAIS
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PRODUTOS EST. DE VENDAS (UNID.) | X| CUSTO UNIT. |= cMmv
Porta 185|x | RS 132,61 |=| RS 24.532,85
Cadeira 210(x | RS 52,00 [=| RS 10.920,00
Mesa 181|x | RS 125,00 |=| RS 22.625,00
Pastilhas 1322|x | RS 7,50 |=| RS 9.915,00
Guarda-roupa 172|x | RS 115,00 |=| RS  19.780,00
Escrivaninha 191|x | RS 50,00 [=| RS 9.550,00
Rack 198|x | RS 45,00 |=| RS 8.910,00
Tabuleiro de xadrez 93|x | RS 10,00 |[=| RS 930,00
Caixa de presente 282|x | RS 5,60 [=| RS 1.579,20
Brinquedos 279(x | RS 15,00 |[=| RS 4.185,00

TOTAL =| RS 112.927,05

OBS: a apuragado foi realizada com base na estimativa de vendas em um ano de

funcionamento.

5.5 ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

DESCRICAO | ANOS| % |X| FATURAMENTO ESTIMADO |=| CUSTO TOTAL
SIMPLES ANO 1| 6,84%| X| RS 308.321,14 |=[ RS  21.089,17
SIMPLES ANO 2 | 7,54%| X| RS 385.401,43 |=[ RS  29.059,27
SIMPLES ANO 3| 7,60%[ X| RS 481.751,79 [=| RS  36.613,14
SIMPLES ANO 4 | 8,28%]| X| RS 602.189,73 |=| RS  49.861,31
SIMPLES ANO 5| 8,36%| X| RS 752.737,16 |=| RS  62.928,83

TOTAL =| RS 199.551,71

5.6 ESTIMATIVA DOS CUSTOS COM A MAO-DE-OBRA

FUNGCAO | N2 EMPREGADOS | SALARIO MENSAL TOTAL
Vendedor 4| RS 540,00 | RS 2.160,00
Faxineira 1| RS 360,00 | RS 360,00
Motorista 1| RS 720,00 | RS 720,00
Carregador 3| RS 520,00 [ RS 1.560,00

TOTAL RS 4.800,00

5.7 ESTIMATIVA DO CUSTO COM DEPRECIACAO

ATIVOS FIXOS VALOR DO BEM |+ [VIDA UTIL |= DEPRECIACAOANUAL +12 |= DEPRECIACAO MENSAL
Mdveis e utensilios | RS 7.805,00 |+ [10anos [=|RS 780,50 [+ 12 |=| RS 65,04
Veiculo RS  50.000,00 |+ |5 anos =| RS 10.000,00 [+12 [=| RS 833,33

TOTAL =[RS 898,38
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5.8 ESTIMATIVA DOS CUSTOS FIXOS MENSAIS

DESCRICAO CUSTO TOTAL MENSAL
Aluguel RS 2.500,00
Agua RS 50,00
Energia RS 1.500,00
Telefone RS 500,00
Honorarios do contador RS 1.500,00
Saldarios RS 4.800,00
Material de escritério RS 268,50
Depreciacao RS 898,38
TOTAL RS 12.016,88

5.9 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

DESCRICAO VALOR %
Receita total com vendas RS 308.321,14 100%
Custos variaveis totais RS 134.016,22 43%
(-) cmv RS 112.927,05 37%
(-) SIMPLES RS 21.089,17 7%
Margem de Contribuicdo RS 174.304,92 57%
Custos fixos totais RS 12.016,88 4%
Lucro Liquido RS 162.288,04 53%

5.10 INDICADORES DE VIABILIDADE

5.10.1 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio representa o quanto sua empresa precisa faturar ou
guantas unidades de um determinado produto ou servico precisam ser vendidas para
pagar todos os seus custos em um determinado periodo.
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Prego de venda/und R$ 291,07 Prego de venda/und RS 143,57 Prego de venda/und RS 264,17
Custos+Desp.Variaveis/und RS 132,61 Custos+Desp.Variaveis/und RS 52,00 Custos+Desp.Variaveis/und RS 115,00
Custos+Desp.Fixas/und RS 62,89 Custos+Desp.Fixas/und RS 54,31  Custos+Desp.Fixas/und RS 66,38
Margem de Contribuig¢do/unit RS 158,46 Margem de Contribui¢do/unit RS 91,57 Margem de Contribui¢do/unit RS 149,17
Ponto de Equilibrio/und RS 0,40 Ponto de Equilibrio/und RS 0,59 Ponto de Equilibrio/und RS 0,44
Ponto de Equilibrio/R$ R$ 115,51 Ponto de Equilibrio/R$ RS 85,15 Ponto de Equilibrio/RS$ RS 117,55
Prego de venda/und R$ 277,95 Prego de venda/und RS 20,84 Prego de venda/und RS 145,52
Custos+Desp.Variaveis/und RS 125,00 Custos+Desp.Variaveis/und RS 7,50 Custos+Desp.Varidveis/und RS 50,00
Custos+Desp.Fixas/und RS 62,89 Custos+Desp.Fixas/und RS 7,97  Custos+Desp.Fixas/und R$ 59,74
Margem de Contribuigdo/unit RS 152,95 Margem de Contribui¢do/unit RS 13,34  Margem de Contribui¢do/unit RS 95,52
Ponto de Equilibrio/und RS 0,41 Ponto de Equilibrio/und RS 0,60 Ponto de Equilibrio/und RS 0,63
Ponto de Equilibrio/R$ RS 114,28 Ponto de Equilibrio/R$ RS 12,44  Ponto de Equilibrio/R$ RS 91,01
Prego de venda/und R$ 136,89 Prego de venda/und RS 135,86 Prego de venda/und RS 51,28
Custos+Desp.Variaveis/und RS 45,00 Custos+Desp.Varidveis/und RS 10,00  Custos+Desp.Varidveis/und RS 5,60
Custos+Desp.Fixas/und RS 59,74  Custos+Desp.Fixas/und RS 119,48 Custos+Desp.Fixas/und RS 41,92
Margem de Contribui¢do/unit RS 91,89 Margem de Contribui¢do/unit RS 125,86 Margem de Contribui¢do/unit RS 45,68
Ponto de Equilibrio/und RS 0,65 Ponto de Equilibrio/und RS 0,95 Ponto de Equilibrio/und RS 0,92
Ponto de Equilibrio/R$ RS 89,00 Ponto de Equilibrio/R$ RS 128,98 Ponto de Equilibrio/RS$ RS 47,06
Prego de venda/und RS 68,23

Custos+Desp.Variaveis/und RS 15,00

Custos+Desp.Fixas/und RS 42,67

Margem de Contribui¢do/unit RS 53,23

Ponto de Equilibrio/und RS 0,80

Ponto de Equilibrio/R$ RS 54,70

5.10.2 LUCRATIVIDADE

E um indicador que mede o lucro liquido em relagdo as vendas. E um dos
principais indicadores econdmicos das empresas, pois estd relacionado diretamente a
competitividade. Se sua empresa possui uma boa lucratividade, ela apresentard uma
maior capacidade de competir, como, por exemplo, realizar maiores investimentos em
divulgacdo, na diversificagdo dos produtos, na aquisicdo de novos equipamentos, etc.

_ LUCROLIQUIDO _ R$ 160.523,21

LUCRATIVIDADE =
RECEITA TOTAL RS 308.321,14

52%

OBS: referente ao primeiro ano.

5.10.3 RENTABILIDADE

E um indicador de atratividade dos negdcios, pois mede o retorno do capital
investido aos sécios. E obtido sob a forma de percentual por unidade de tempo (por
exemplo, més ou ano). E calculado através da divisio do lucro liquido pelo
investimento total. A rentabilidade deve ser comparada com os indices praticados no
mercado financeiro.

LUCRO LIQUIDO _ RS 160.523,21

RENTABILIDADE =
INVESTIMENTO TOTAL RS 181.685,20

88%

OBS: referente ao primeiro ano.
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5.10.4 PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO

Assim como a rentabilidade, também é um indicador de atratividade. Indica o
tempo necessdrio para que o empreendedor recupere o que investiu no seu negécio.

INVESTIMENTOTOTAL RS 181.685,20

PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO - = =
LUCRO LIQUIDO RS 160.523,21

5.10.5 VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

Denomina-se valor presente liquido (VPL) do fluxo de caixa de um
empreendimento, a soma algébrica de todos os recebimentos e pagamentos
atualizados com base em uma taxa de desconto ou taxa minima atrativa (TMA) que
corresponda ao custo de oportunidade do capital

investido.

Logo, o VPL significa a somatdria do valor presente das parcelas periddicas de
lucro econ6mico gerado ao longo da vida util desse empreendimento. O lucro
econdmico pode ser definido como a diferenca entre a receita periddica e o custo
operacional periédico acrescido do <custo de oportunidade periddico do
investimento.Podemos ter as seguintes possibilidades para o valor presente liquido de
um empreendimento: VPL » O significa que o empreendimento é economicamente
atrativo, pois o valor presente das entradas de caixa é maior que o valor presente das
saidas de caixa; VPL = 0 o investimento é indiferente pois o valor presente das
entradas é igual ao valor presente das saidas e VPL < 0 indica que o investimento ndo é
economicamente atrativo porque o valor presente liquido das entradas de caixa é
menor que o valor presente liquido das saidas de caixa.

‘ VPL = RS 3.400.502,90 \

5.10.6 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

A partir do Fluxo de Caixa, obtém-se a taxa interna de retorno ou taxa interna
de investimento. Pode ser definida como a taxa de resultados capitalizada, que a
empresa vai obter se ela investir no empreendimento e receber os fluxos de entrada
previstos, ou seja, quando este for superior ao capital investido o empreendimento
pode ser considerado viavel financeiramente.

‘ TIR= 634% \

5.10.7 PAYBACK
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O tempo de retorno, também conhecido como payback, é a relacdao entre o
valor do investimento e o fluxo de caixa do empreendimento. O tempo de retorno
indica em quanto tempo ocorre a recupera¢do do investimento. Os pontos fracos
desse método sdao: Nao considera o valor do dinheiro no tempo; Nao considera os
fluxos de caixa apds a recuperagao do capital; ndo pode ser aplicado quando o fluxo de
caixa nao é convencional. Um fluxo de caixa ndo convencional é aquele em que existe
mais de uma mudanga de sinal (negativo para positivo ou vice-versa).

ANO 0 1 2 3 4 5
INVESTIMENTO RS 181.685,20
ENTRADA DE CAIXA RS 1.230.184,05 | RS 1.493.945,21 [ RS 1.847.734,96 | RS 2.313.297,89 | RS  2.921.236,19
SAIDAS DE CAIXA RS 121.640,27 | RS 127.962,03 | RS 136.626,81 | RS 144.798,87 | RS 153.459,72
FLUXO DE CAIXA RS (181.685,20)| RS 1.108.543,78 | RS 1.365.983,18 [ RS 1.711.108,16 | RS 2.168.499,02 | RS 2.767.776,47
TX. DE RETORNO AO ANO (%) 610% 752% 942% 1194% 1523%
PAYBACK EM ANOS 0,16 0,13 0,11 0,08 0,07
s
6. ANALISE DE SWOAT

A empresa demonstra pelos seus resultado um grande potencial de mercador
para os proximos 5 anos, os quais foram cuidadosamente projetados. Mostrou
também que sua lucratividade supera os 50% e a mesma consegue ter um retorno de
mais 80% dos seus investimentos em menos de um ano, isso deve-se aos altos valores
dos precos atribuidos aos produtos, mas nem por isso deixam de ser lucrativos, pois os
produtos estdao voltados a uma classe com elevado poder de compra.
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ORCAMENTO

QUANT. UNID. ITENS V.UNIT. V.TOTAL
estoques de mercadorias RS 557,71 RS 118.131,90
190|unid. Porta (p/ comercializar) RS 132,61 | RS 25.195,90
220(unid. Cadeira (p/ comercializar) RS 52,00 | RS 11.440,00
190|unid. Mesa (p/ comercializar) RS 125,00 | RS 23.750,00
1500{m2 Pastilhas (p/ comercializar) RS 7,50 | RS 11.250,00
180|unid. Guarda-roupa (p/ comercializar) RS 115,00 | RS 20.700,00
200(unid. Escrivaninha (p/ comercilizar) RS 50,00 | RS 10.000,00
200(unid. Rack (p/ comercializar) RS 45,00 | RS 9.000,00
100/|unid. Tabuleiro de xadrez (p/ comercializar) RS 10,00 | RS 1.000,00
285]unid. Caixa de presente (p/ comercializar) RS 5,60 | RS 1.596,00
280]unid. Brinquedos (p/ comercializar) RS 15,00 | RS 4.200,00
gastos de organizagio RS 668,40 RS 679,80
1 Constituicdo da empresa - Jucepa RS 543,00 | RS 543,00
2 Reconhecimento de assinatura (contrato social) RS 11,40 | RS 22,80
1 Pesquisa de nome empresarial - Jucepa RS 23,00 | RS 23,00
1 Taxas/Seurb RS 91,00 | RS 91,00
despeas administrativas RS  6.200,00 RS 6.200,00
1[{p/més Aluguel de loja RS  2.500,00 | RS 2.500,00
1 Honorario de advogado (assinatura contrato social) RS 150,00 | RS 150,00
1{p/més Honorério de contador RS 1.500,00 | RS 1.500,00
1{p/més Despesa com telefone RS 500,00 | RS 500,00
1{p/més Despesa com energia RS  1.500,00 | RS 1.500,00
1{p/més Despesa com dgua RS 50,00 | RS 50,00
estoques de material de expediente RS 88,10 RS 268,50
5|unid. Grampeador RS 5,00 | RS 25,00
2|unid. Caixa de grapos RS 3,50 | RS 7,00
10(unid. Caneta RS 0,50 | RS 5,00
2|unid. Extrator de grampos RS 1,50 | RS 3,00
3|unid. Tesoura RS 2,10 | RS 6,30
3|unid. Calculadora RS 70,00 | RS 210,00
3|pct Copos descartaveis RS 1,20 | RS 3,60
2|unid. Produtos de limpeza (Desinfetante) RS 4,30 | RS 8,60
moéveis e utensilios RS  2.755,00 RS 7.805,00
1|unid. Impressora RS 350,00 | RS 350,00
3|unid. Computador RS 1.500,00 | RS 4.500,00
3|unid. Ar condicionado RS 500,00 | RS 1.500,00
4|unid. Prateleiras RS 50,00 | RS 200,00
10]unid. Esquadrias de vidro RS 100,00 | RS 1.000,00
1{unid. Cafeteira RS 230,00 | RS 230,00
conjunto Xicaras RS 25,00 | RS 25,00

veiculos R$ 50.000,00 RS 50.000,00
despesas com salarios RS  2.140,00 RS 4.800,00
Funcionarios (vendedores)
Faxineira
1|func. p/més |Motorista
3|func. p/més |Carregador

56.209,21 RS  181.685,20
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BALANCO DE ABERTURA

CIRCULANTE RS 241.332,30 |CIRCULANTE RS 118.131,90
Caixa RS 122.931,90 |Fornecedor RS 118.131,90
Estoque de mercadorias RS 118.131,90

Estoque de material de expediente RS 268,50 |EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PERMANENTE RS 58.484,80

Imobilizado RS 57.805,00 [PATRIMONIO LIQUIDO RS 181.685,20
Mdveis e utensilios RS 7.805,00 |Capital social a integralizar RS 181.685,20
Veiculo RS 50.000,00

Diferido RS 679,80

Gasto de organizacdo RS 679,80

TOTAL DO ATIVO RS 299.817,10 |TOTAL DO PASSIVO RS 299.817,10
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QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

Porta 190 RS 132,61 | R$ 25.195,90 [Desp. c/ constituigdo 1| RS 543,00 | RS 543,00
Cadeira 220| RS 52,00 | RS 11.440,00 |Reconhecimento de assinatura 2| RS 11,40 | RS 22,80
Mesa 190| RS 125,00 | RS 23.750,00 |Pesquisa de nome empresarial 1| RS 23,00 | RS 23,00
Pastilhas 1500| R$ 7,50 [ RS 11.250,00 [Taxas/Seurb 1| RS 91,00 [ RS 91,00
Guarda-roupa 180| RS 115,00 [ RS 20.700,00 |Aluguel 1| RS 2.500,00 | R$ 2.500,00
Escrivaninha 200 RS 50,00 [ RS 10.000,00 |Contador 1| RS 1.500,00 | R$ 1.500,00
Rack 200 RS 45,00 [ RS 9.000,00 |Advogado 1| RS 150,00 | R$ 150,00
Tabuleiro de xadrez 100| RS 10,00 | RS 1.000,00 |Telefone 1| RS 500,00 | RS 500,00
Caixa de presente 285| RS 5,60 | RS 1.596,00 |Energia 1| RS 1.500,00 | RS 1.500,00
Brinquedos 280| RS 15,00 | R$ 4.200,00 |Agua 1| RS 50,00 | RS 50,00
TOTAL R$ 118.131,90 |TOTAL RS 6.879,80
Funcionarios (vendedores) 4| RS 540,00 | RS 2.160,00
Faxineira 1| RS 360,00 | RS 360,00
Motorista 1| RS 720,00 | RS 720,00
Carregador 3| RS 520,00 | RS 1.560,00
Grampeador 5] RS 5,00 | RS 25,00
Caixa de grapos 2| RS 3,50 | RS 7,00
Caneta 10| RS 0,50 | RS 5,00
Extrator de grampos 2| RS 1,50 | RS 3,00
Tesoura 3| RS 2,10 | RS 6,30
Calculadora 3| RS 70,00 | RS 210,00
Copos descartaveis 3| RS 1,20 | RS 3,60
Produtos de limpeza (Desinfetante) 2| RS 4,30 | RS 8,60
TOTAL 5.068,50
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FOLHA DO PRODUTO

Funcionarios (vendedores) 4| RS 540,00 | RS 2.160,00
Faxineira 1| RS 360,00 | RS 360,00
Motorista 1| RS 720,00 | RS 720,00
Carregador 3| RS 520,00 | RS 1.560,00
Grampeador 5] RS 5,00 | RS 25,00
Caixa de grapos 2| RS 3,50 | RS 7,00
Caneta 10| RS 0,50 | RS 5,00
Extrator de grampos 2| RS 1,50 | RS 3,00
Tesoura 3| RS 2,10 | RS 6,30
Calculadora 3| RS 70,00 | RS 210,00
Copos descartaveis 3| RS 1,20 | RS 3,60
Produtos de limpeza (Desinfetante) 2| RS 4,30 | RS 8,60
TOTAL 5.068,50
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FORMAGAO DO PRECO

Porta 168,82
Cadeira 83,27
Mesa 161,21
Pastilhas 12,09
Guarda-roupa 153,22
Escrivaninha 84,40
Rack 79,40
Tabuleiro de xadrez 78,80
Caixa de presente 29,74
Brinquedos 39,57

Porta 291,07
Cadeira 143,57
Mesa 277,95
Pastilhas 20,34
Guarda-roupa 264,17
Escrivaninha 145,52
Rack 136,89
Tabuleiro de xadrez 135,86
Caixa de presente 51,28
Brinquedos 68,23

153537

ICMS 0,17
M.LUCRO 0,25
TOTAL 0,42

CUSTO TOTAL 168,82 CUSTO TOTAL 83,27 CUSTO TOTAL 161,21 CUSTO TOTAL 12,09
ICMS 49,48 ICMS 24,41 ICMS 47,25 ICMS 3,54
M.LUCRO 72,71 M.LUCRO 35,89 M.LUCRO 69,49 M.LUCRO 521
PV 291,07 PV 143,57 PV 271,95 PV 20,84

CUSTO TOTAL 153,22 CUSTO TOTAL 84,40 CUSTO TOTAL 79,40 CUSTO TOTAL 78,80
ICMS 44,91 ICMS 24,74 ICMS 23,27 ICMS 23,10
M.LUCRO 66,04 M.LUCRO 36,38 M.LUCRO 34,22 M.LUCRO 33,96
PV 264,17 PV 145,52 PV 136,89 PV 135,86

CUSTO TOTAL 29,74 CUSTO TOTAL 39,57
ICMS 8,72 ICMS 11,60
M.LUCRO 12,82 M.LUCRO 17,06
PV 51,28 PV 68,23
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CUSTO/DESP.VARIAVEIS RS 13261(RS  5200(R$ 12500(RS 750 (RS 115,00 | RS 50,00 (RS 4500 (RS 10,00 (RS 560 (RS 1500
CUSTOS FIX0S RS 479(RS  413|RS 479(RS 061 (RS 5,05 | RS 455|RS  455|RS 910 (RS 3,19 (RS 35
Desp. ¢/ constituigdo RS 029(RS  025(RS  029(RS 004 |RS 030(RS 027(RS  027]RS  054|RS 019(RS 0,19
Reconhecimento de assinatura RS 001[RS  00L{RS  00L|RS  000RS 0,01[RS 00L[RS  00L|RS  001]RS 000(RS 0,00
Pesquisa de nome empresarial RS 001[RS  00L{RS  00L|RS  000RS 0,01 (RS 001[RS  00L|RS  002]RS 001(RS 001
Taxas/Seurb RS 005(RS  0,04(RS 005(RS  0,01]RS 0,05 RS 005(RS  0,05(RS 0,09 (RS 0,03 [RS 0,03
Aluguel RS 132|188 L14(RS 132|188 017[RS 139 RS 125(RS  125(RS 250 (RS 088 [RS 039
Contador RS 079(RS  0,68(RS 079(RS  0,10]RS 083 RS 075(RS  0,75(RS 150 RS 053 [RS 0,54
Advogado RS 008|RS  0,07[RS 008|RS  0,01|RS 0,08 | RS 008 (RS 008[RS  015]RS 005 | RS 0,05
Telefone RS 026|RS  0,23[RS 026|RS  0,03|RS 028 | RS 025(RS  05[RS  050]RS 018 [RS 0,18
Energia RS 079(RS  0,68(RS 079|RS  010{RS 083 | RS 075(RS  0,75(RS 150 RS 053 (RS 0,54
Agua RS 003[RS  0,02(RS 003[RS  0,00|RS 0,03 RS 003[RS  0,03]RS 0,05 RS 0,02 [RS 0,02
Funcionrios (vendedores) RS 028[RS  0,25(RS 028[RS  0,04]RS 030(RS 027(RS  027]RS 054 (RS 019 (RS 019
Faxineira RS 019(RS  0,16|RS 019(RS  0,02]RS 020 RS 018(RS  0,18]RS 036 (RS 013 [RS 013
Motorista RS 038|RS  033[RS 038|RS  0,05|RS 040 | RS 036(RS  036[RS  072]RS 025 (RS 0,26
Carregador RS 027(RS  0,24(RS 027|RS  0,03|RS 029 | RS 026 (RS 026(RS 052 (RS 018 [RS 019
Grampeador RS 000(RS  0,00(RS 000[RS  0,00|RS 0,00 | RS 000(RS  0,00]RS 001 (RS 0,00 [RS 0,00
Caixa de grapos RS 000(RS  0,00(RS 000[RS  0,00|RS 0,00 | RS 000(RS  0,00]RS 0,00 RS 0,00 [RS 0,00
Caneta RS 000|RS  0,00(RS 000|RS  0,00|RS 0,00 | RS 000(RS  000[RS  000]RS 0,00 RS 0,00
Extrator de grampos RS 000[RS  000|RS  000|RS  000RS 0,00 | RS 000[RS  000|RS  000]|RS 000(RS 0,00
Tesoura RS 000|RS  0,00|RS 000|RS  0,00|RS 0,00 | RS 000(RS  0,00|RS 0,00| RS 0,00 (RS 0,00
Calculadora RS 004(RS  0,03|RS 004[RS  0,00|RS 0,04 RS 004[RS  0,04]RS 007 RS 0,02 [RS 0,03
Copos descartaveis RS 000(RS  0,00(RS 000[RS  0,00|RS 0,00 | RS 000[RS  0,00]RS 0,00 RS 0,00 [RS 0,00
Produtos de impeza (Desinfetante) | RS 000[RS  000|RS  000|RS  000RS 0,00 | RS 000[RS  000{RS  000]RS 000(RS 0,00
CUSTOTOTAL RS 13740(RS 5613 |RS 12979|RS  811(RS 120,05 | RS 5455 (RS 4955(RS  19,10|R$ 879(RS 1825
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PONTO DE EQUILIBRIO

Preco de venda/und RS 291,07 Prego de venda/und S 14357  Prego de venda/und RS 264,17
Custos+Desp.Variaveis/und RS 132,61  Custos+Desp.Varidveis/und R$ 52,00 Custos+Desp.Varidveis/und RS 115,00
Custos+Desp.Fixas/und RS 62,89 CustostDesp.Fixas/und RS 54,31  Custos+Desp.Fixas/und RS 66,38
Margem de Contribuigdo/unit ~ RS 158,46  Margem de Contribuicio/unit RS 91,57  Margem de Contribuicdo/unit ~ RS 149,17
Ponto de Equilibrio/und RS 0,40 Pontode Equilibrio/und RS 0,59 Pontode Equilibrio/und RS 044
Ponto de Equilibrio/RS RS 11551  Ponto de Equilibrio/R$ RS 85,15  Ponto de Equilibrio/RS RS 1175
o wes _ o AU
Preco de venda/und RS 277,95  Prego de venda/und RS 2084 Prego de venda/und RS 145,52
Custos+Desp.Variaveis/und RS 12500  CustostDesp.Variaveis/und RS 750  Custos+Desp.Variaveis/und RS 50,00
Custos+Desp.Fixas/und RS 62,89  CustostDesp.Fixas/und RS 797  Custos+Desp.Fixas/und RS 59,74
Margem de Contribuigio/unit RS 152,95 Margem de Contribuicio/unit RS 13,34 Margem de Contribuicio/unit RS 95,52
Ponto de Equilibrio/und RS 041 PontodeEquilibrio/und RS 0,60 Pontode Equilibrio/und RS 0,63
Ponto de Equilibrio/RS RS 114,28  Ponto de Equilibrio/R$ RS 12,44  Ponto de Equilibrio/RS RS 91,01
S MK TAMUERODEXAREL _
Preco de venda/und RS 136,39 Prego de venda/und RS 13586  Prego de venda/und 51,28
Custos+Desp.Variaveis/und RS 45,00  Custos+Desp.Varidveis/und RS 10,00  Custos+Desp.Varidveis/und R$ 5,60
Custos+Desp.Fixas/und RS 59,74  CustostDesp.Fixas/und RS 119,48  Custos+Desp.Fixas/und RS 4192
Margem de Contribuigio/unit ~ RS 91,89 Margem de Contribuicio/unit RS 12536 Margem de Contribuicio/unit ~ RS 45,68
Ponto de Equilibrio/und RS 0,65 Pontode Equilibrio/und RS 0,95 Pontode Equilibrio/und RS 092
Ponto de Equilibrio/RS RS 89,00 Ponto de Equilibrio/R$ RS 128,98  Ponto de Equilibrio/RS RS 4706
o NS

Prego de venda/und RS 6823

Custos+Desp.Variaveis/und RS 15,00

Custos+Desp.Fixas/und RS 42,67

Margem de Contribuigdo/unit RS 53,23

Ponto de Equilibrio/und RS 080

Ponto de Equilibrio/RS RS 5470
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

Pregode venda B DR 18578 UL NMIRS  WSRL(RS  160R  IBK|R  SLBIK 6l
1) Custos vardels B 16 S0 L1500 RS 12500 RS TR SOM0(RS 00K 1000|RS 5018 150
Margem de contbuio B 18R 91579 1917185 15295 RS BAUR BSLR RR 1SR R BB
) Custosfvos B oK W3 3885 628989 19 MR WMR 1BR|R URE af
luro B B8 T8 B8 %006]R9 SR BIR RBIR 6B| B 105

A R 1857 100 38 Ay R Mm% U R 100%
B 1l IS %0 304/ RS 1150 R 150 5H{ RS 15 3h
B 15846 S S 951 BU{ RS w1 K 5% WK By bl
B0 LS 43l (R 66,38 L LS 19 B
B By LY 3k J4{ % un B L) BELS 3 6

B s8] RS 1% LS 1358 1R 518 U R Y] 100
B 500 S 500 LY 100 G L) i L] i
A o6t RS 918 674/ RS 158 BHE 88 LY T8
S (RS %4 /8§ 11548 BHR 49 RUR ap 63h
L (% b/ IH{ R 6% L 1 L 5%
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1°més 2°més P més 42 més 5°més 6°més T°més 8°més 9 més 10°més 11°més 12°més
Caixa Inicial RS 1.536,70 [RS 537846 | RS 6.146,82 | RS 7.683,52 | RS 9.527,57 | RS 16.903,75 | RS 18.440,45 | RS 19.208,80 | R$ 21.513,86 | RS 25.355,62 | RS 26.892,32
Faturamento RS 2.910,68 | RS 7.276,70 | RS 145534 | RS 2910,68 | RS 3492,82 | RS 13.971,27 | RS 2910,68 | RS 1455,34 | RS 4.366,02 | RS 7.276,70 | RS 2910,68 | RS 2.910,68
Pagamentos
Custo/Desp.varidveis R$ 1.326,10 | RS 3.315,25 | RS 663,05 | RS 13260 |R$  1.591,32 | RS 6.365,28 | RS 1.326,10 | R$ 663,05 | RS 1.989,15 | R$ 3.315,25 | RS 1.326,10 | R$ 1.326,10
Custos Fixos R$ 47,88 | R$ 119,69 | R$ 23,94 | RS 47,88 | RS 57,45 | RS 229,81 | RS 47,88 | RS 23,94 [ RS 71,81 | R§ 119,69 | R$ 47,88 | R$ 47,88
Desp. ¢/ constituigio RS 2,86 | RS 7,14 [ RS 143 | RS 2,86 | RS 343 [ RS 13,72| RS 2,86 | RS 143 | RS 4,29 [ RS 7,14 [ RS 2,86 | RS 2,86
Reconhecimento de assinatura RS 0,06 | RS 0,15 | RS 0,03 | RS 0,06 | RS 0,07 | RS 0,29 | RS 0,06 | RS 0,03 | RS 0,09 | RS 0,15 | RS 0,06 | RS 0,06
Pesquisa de nome empresarial RS 0,12 | RS 0,30 | RS 0,06 | RS 0,12 | RS 0,15 | RS 0,58 | RS 0,12 | RS 0,06 | RS 0,18 | RS 0,30 | RS 0,12 | RS 0,12
Alvard de funcionamento RS 048 RS 1,20 | R$ 024 RS 048 [ RS 0,57 [RS 230 RS 048 [ RS 0,24 | RS 0,72 [RS 1,20 | R$ 048 [ RS 0,48
Aluguel RS 13,16 | RS 32,89 [ RS 6,58 [ RS 13,16 | RS 15,79 | RS 63,16 | RS 13,16 | RS 6,58 RS 19,74 | RS 32,89 [ RS 13,16 | RS 13,16
Contador RS 7,89 | RS 19,74 | RS 3,95 | RS 7,89 | RS 9,47 | RS 37,89 | RS 7,89 [ RS 3,95 | RS 11,84 | RS 19,74 | RS 7,89 | RS 7,89
Advogado RS 0,79 | RS 1,97 | R$ 039 RS 0,79 [ RS 0,95 [ RS 3,79 | RS 0,79 [ RS 039 RS 1,18 | RS 1,97 | R$ 0,79 [ RS 0,79
(Telefone RS 2,63 | RS 6,58 [ RS 132 [ RS 2,63 | RS 3,16 | RS 12,63 [ RS 2,63 | RS 1,32 | RS 3,95 | RS 6,58 | RS 2,63 | RS 2,63
Energia RS 7,89 | RS 19,74 | RS 395| RS 7,89 [ RS 947 [ RS 37,89 | RS 7,89 | RS 395 RS 11,84 | RS 19,74 | RS 7,89 | RS 7,89
Agua RS 0,26 | RS 0,66 | RS 0,13 | RS 0,26 [ RS 032 [RS 1,26 | RS 0,26 [ RS 0,13 | RS 039 [RS 0,66 | RS 0,26 [ RS 0,26
Funcionérios (vendedores) RS 2,84 | RS 711 | R$ 142 [ RS 2,84 | RS 341 [RS 13,64 [ RS 2,84 | RS 1,42 | RS 4,26 [ RS 711 | R$ 2,84 | RS 2,84
Faxineira RS 1,89 | RS 4,74 [ RS 0,95 | RS 1,89 | RS 2,27 [ RS 9,09 | RS 1,89 | RS 095 RS 2,84 [ RS 4,74 [ RS 1,89 | RS 1,89
Motorista RS 379 RS 947 [RS 1,89 | RS 3,79 | RS 4,55 [ RS 18,19 | RS 3,79 | RS 1,89 | RS 5,68 | RS 947 [ RS 3,79 RS 3,79
Carregador RS 2,74 | RS 6,84 [ RS 1,37 | RS 2,74 | R$ 3,28 [RS 13,14 [ RS 2,74 | R$ 137 | RS 411 [RS 6,84 | RS 2,74 | RS 2,74
RS 0,03 RS 0,07 [ RS 0,01 RS 0,03 [ RS 0,03 [RS 0,13 | RS 0,03 [ RS 0,01 RS 0,04 [RS 0,07 [ RS 0,03 [ RS 0,03
Caixa de grapos RS 0,02 RS 0,05 [ RS 0,01 RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,09 RS 0,02 [ RS 0,01 [ RS 0,03 [ RS 0,05 [ RS 0,02 [ RS 0,02
Caneta RS 0,00 | RS 0,01 [RS 0,00 | RS 0,00 RS 0,00 RS 0,01 RS 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,00 RS 0,01 [ RS 0,00 [ RS 0,00
Extrator de grampos RS 0,01 RS 0,02 [ RS 0,00 | RS 0,01 [RS 0,01 [RS 0,04 | RS 0,01 [RS 0,00 | RS 0,01 [RS 0,02 [ RS 0,01 [RS 0,01
(Tesoura RS 0,01 RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,05 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,01
Calculadora RS 037 RS 092 [ RS 0,18 | RS 037 [ RS 044 | RS 1,77| RS 037 [ RS 0,18] RS 0,55 | RS 092 [ RS 037 [ RS 037
Copos descartaveis RS 0,01 RS 0,02 [ RS 0,00 | RS 0,01 [ RS 0,01 RS 0,03 | RS 0,01 [ RS 0,00 | RS 0,01 [RS 0,02 [ RS 0,01 [ RS 0,01
Produtos de limpeza RS 0,02 RS 0,06 | RS 0,01 RS 0,02 [ RS 0,03 [RS 0,11 RS 0,02 [ RS 0,01 RS 0,03 [RS 0,06 | RS 0,02 [ RS 0,02
Custo Total RS 1.373,98 | R$ 3.434,94 [ R$ 686,99 | RS 137398 | RS 1.648,77 | R$ 6.595,09 | R$ 1.373,98 | RS 686,99 | RS 2.060,96 | R$ 3.434,94 | R$ 1.373,98 | RS 1.373,98
Saldo de Caixa RS 1.536,70 | R$ 5.378,46 [RS  6.146,82 | RS 7.683,52 RS 9.527,57 | RS 16.903,75 | RS 18.440,45 | RS 19.208,80 [ RS 21.513,86 | RS 25.355,62 | RS 26.892,32 | R$ 28.429,03
1°més 2°més 3°més 4°més 5° més 6% més 7°més 8° més 9° més 10° més 11°més 12°més
RS 1.748,75 | RS 3.060,31 | RS 3.934,68 | RS 4.546,74 | RS 5.945,74 | RS 7.694,48 | RS 9.880,42 | RS 11.191,98 | RS 13.203,04 | RS 14.514,60 | RS 16.613,09
RS 2.871,44 | RS 2.153,58 | RS 1.435,72 | RS 1.005,00 | RS 2.297,15 | RS 2.871,44 | RS 3.589,30 | RS 2.153,58 | RS 3.302,16 | RS 2.153,58 | RS 344573 | RS 2.871,44
RS 1.040,00 | R$ 780,00 | R$ 520,00 | RS 364,00 | R$ 832,00 | R$ 1.040,00 | R$ 1.300,00 | R$ 780,00 | R$ 1.196,00 | R$ 780,00 | R$ 1.248,00 | R$ 1.040,00
RS 82,70 | R$ 62,02 | R$ 41,35 [ RS 28,94 | R$ 66,16 | RS 82,70 [ RS 103,37 | R$ 62,02 | RS 95,10 | R$ 62,02 | R$ 99,23 | R$ 82,70
RS 494 | RS 3,70 RS 2,47 [ RS 1,73 | RS 395 RS 4,94 | RS 6,17 [ RS 370 RS 5,68 | RS 3,70 [ RS 592 RS 494
RS 0,10 [ RS 0,08 | RS 0,05 [ RS 0,04 [ RS 0,08 | RS 0,10 [ RS 0,13 [ RS 0,08 | RS 0,12 [RS 0,08 | RS 012 RS 0,10
RS 021 RS 0,16 | RS 010 RS 0,07 [RS 017 [ RS 0,21 RS 0,26 [ RS 0,16 [ RS 0,24 [ RS 0,16 [ RS 0,25 [ RS 021
RS 083 [ RS 0,62 [ RS 041[RS 0,29 RS 0,66 | RS 083 RS 1,03 [ RS 0,62 [ RS 095 [RS 0,62 [ RS 099 [RS 0383
RS 22,73 | R$ 17,05 [ RS 11,36 | RS 7,95 [ RS 18,18 | RS 22,73 RS 28,41 [ RS 17,05 [ RS 26,14 | RS 17,05 | RS 27,27 RS 2,73
RS 13,64 | RS 10,23 [ RS 6,82 [ RS 4,77[RS 1091 [ RS 13,64 | RS 17,05 [ RS 10,23 [ RS 15,68 | RS 10,23 [ RS 16,36 | RS 13,64
RS 1,36 [ RS 1,02 | RS 0,68 [ RS 048 RS 1,09 | RS 1,36 | RS 1,70 [ R$ 1,02 [RS 1,57 [ RS 1,02 [RS 1,64 [ RS 136
RS 4,55 | RS 341[RS 2,27 [ RS 1,59 | RS 3,64 | RS 4,55 | RS 5,68 | RS 341[RS 523 | RS 341[RS 5,45 | RS 4,55
RS 13,64 | RS 10,23 [ RS 6,82 RS 4,77[RS 1091 | RS 13,64 | RS 17,05 [ RS 10,23 [ RS 15,68 | RS 10,23 [ RS 16,36 | RS 13,64
RS 045 RS 034 RS 023 RS 0,16 [ RS 0,36 | RS 045 RS 0,57 [ RS 034 RS 0,52 | RS 034 RS 0,55 | RS 045
RS 491 RS 3,68 | RS 2,45 [ RS 172 RS 393 RS 4,91 RS 6,14 RS 3,68 | RS 5,65 | RS 3,68 [ RS 5,39 [ RS 491
RS 3,27 [ RS 2,45 [ RS 1,64 [ RS 1,15 | RS 2,62 | RS 327 RS 4,09 | RS 2,45 [ RS 3,76 | RS 2,45 RS 393 RS 327
RS 6,55 RS 491[RS 3,27 [ RS 2,29 [ RS 524 RS 6,55 RS 8,18 [ RS 491[RS 7,53 | RS 491 (RS 7,85 | RS 6,55
RS 473 RS 355 RS 2,36 [ RS 1,65 | RS 3,78 | RS 473 |RS 591 [ RS 355 RS 544 [RS 355 | RS 567 | RS 473
RS 0,05 [ RS 0,03 | RS 0,02 [ R$ 0,02 RS 0,04 | RS 0,05 | RS 0,06 | RS 0,03 [RS 0,05 | RS 0,03 [RS 0,05 | RS 0,05
RS 0,03 [RS 0,02 | RS 0,02 RS 0,01 [ RS 0,03 [RS 003 RS 0,04 [ RS 0,02 RS 0,04 [ RS 0,02 | RS 0,04 | RS 0,03
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,00 RS 0,01 [ RS 0,00 RS 0,01 [ RS 0,00 | RS 0,01 [RS 0,00
RS 001 [RS 0,01 [RS 001 [RS 0,00 [ RS 0,01 [RS 0,01 [RS 0,02 [ RS 0,01 [RS 0,02 [ RS 0,01 [RS 0,02 [ RS 0,01
RS 0,02[RS 001[RS 0,01[RS 0,01[RS 0,02 [RS 0,02 RS 0,02 [ RS 001[RS 0,02 [RS 0,01 [RS 0,02 RS 0,02
RS 0,64 | RS 048 | RS 032 RS 0,22 [ RS 051 [RS 0,64 | RS 0,80 [ RS 048 | RS 0,73 [ RS 048 | RS 0,76 | RS 064
RS 001[RS 001 [RS 001[RS 0,00 [ RS 0,01 [ RS 001 [RS 0,01 [ RS 001 [RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 [RS 0,01
RS 0,04 RS 0,03 RS 0,02[RS 0,01 RS 0,03 [RS 0,04 RS 0,05 [ RS 0,03 RS 0,04 RS 0,03 [RS 0,05 [ RS 0,04
RS 1.122,70 | R$ 842,02 | R$ 561,35 | RS 392,94 | R$ 898,16 | R$ 1.122,70 | R$ 1.403,37 | R$ 842,02 | R$ 1.291,10 [ R$ 842,02 | R$ 1.347,23 | R$ 1.122,70
RS 1.748,75 | RS 3.060,31 | RS 3.934,68 | RS 4.546,74 | RS 5.945,74 | RS 7.694,48 | RS 9.880,42 | RS 11.191,98 | RS 13.203,04 | RS 14.514,60 | RS 16.613,09 | R$ 18.361,84
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — PROFESSOR: HEBER LAVOR MOREIRA 31
10 més 2°més 3 més 4° més 5° més 6° més 7° més 8 més 9° més 10° més 11°més 12°més

RS 720,60 | RS 2.161,81 | RS 2.450,05 | RS 3.170,66 | RS 6.053,07 | RS 8.935,48 | RS 10.088,45 | RS 11.817,90 | RS 14.700,31 | RS 17.582,73 [ RS 21.906,35
R$ 132087 | R$ 2.641,74 | RS 528,35 | RS 1.320,87 | RS 5.283,49 | RS 528349 | RS 2.113,39 | RS 3.170,09 | RS 528349 | R$ 528349 | RS 7.925,23 | RS 5.283,49
RS 575,00 [ RS 1.150,00 | R$ 230,00 [ RS 575,00 | R$ 2.300,00 | R$ 2.300,00 | R$ 920,00 | RS 1.380,00 | R$ 2.300,00 | R$ 2.300,00 | R$ 3.450,00 | R$ 2.300,00
RS 2527 | RS 50,54 | R$ 10,11 [ RS 25,27 [ R$ 101,07 [ RS 101,07 [ RS 40,43 [ R$ 60,64 | R$ 101,07 [ RS 101,07 [ RS 151,61 | R$ 101,07
RS 1,51 [ RS 3,02 | RS 0,60 | RS 1,51 | RS 6,03 | RS 6,03 | RS 2,41 (RS 3,62 | RS 6,03 | RS 6,03 | RS 9,05 [ RS 6,03
RS 0,03 | RS 0,06 | RS 0,01 RS 0,03 | RS 0,13 | RS 0,13 | RS 0,05 | RS 0,08 RS 0,13 | RS 0,13 | RS 0,19 | RS 0,13
R$ 0,06 | RS 0,13 | RS 0,03 [ RS 0,06 | RS 0,26 | RS 0,26 | RS 0,10 | RS 0,15 | RS 0,26 | RS 0,26 | RS 0,38 [ RS 0,26
R$ 0,25 | RS 0,51 | RS 0,10 | RS 0,25 | RS 1,01 RS 1,01 RS 0,40 | RS 0,61 | RS 1,01 [ RS 1,01 RS 1,52 [ RS 1,00
RS 6,94 | RS 13,89 [ RS 2,78 | RS 6,94 | RS 27,78 [ RS 27,78 [ RS 11,11 | RS 16,67 [ RS 27,78 [ RS 27,78 [ RS 4167 | RS 27,78
RS 417 | RS 833|RS$ 167 [ RS 417 | RS 16,67 | RS 16,67 [ RS 6,67 | RS 10,00 [ RS 16,67 [ RS 16,67 [ RS 25,00 | RS 16,67
RS 042 | RS 0,83 | RS 0,17 [ RS 0,42 | RS 167 [ RS 1,67 | RS 0,67 | RS 1,00 [ RS 167 [ RS 1,67 | RS 2,50 | RS 1,67
RS 1,39 [ RS 278 | RS 0,56 | RS 1,39 | RS 5,56 | RS 5,56 | RS 2,22 | RS 333 [ RS 5,56 | RS 5,56 | RS 8,33 [ RS 5,56
RS 4,17 [ RS 8,33 | RS 1,67 | RS 4,17 | RS 16,67 | RS 16,67 | RS 6,67 | RS 10,00 | RS 16,67 | RS 16,67 | RS 25,00 | RS 16,67
R$ 0,14 | RS 0,28 | RS 0,06 | RS 0,14 | RS 0,56 | RS 0,56 | RS 0,22 | RS 0,33 | RS 0,56 | RS 0,56 | RS 0,83 [ RS 0,56
RS 1,50 | RS 3,00 | RS 0,60 [ RS 1,50 | RS 6,00 | RS 6,00 | RS 2,40 | RS 3,60 | RS 6,00 | RS 6,00 | RS 9,00 | RS 6,00
RS 1,00 [ RS 2,00 | RS 0,40 | RS 1,00 [ RS 4,00 | RS 4,00 | RS 1,60 | RS 2,40 | RS 4,00 | R$ 4,00 | RS 6,00 | RS 4,00
RS 2,00 | RS 4,00 | RS 0,80 | RS 2,00 | RS 8,00 | RS 8,00 | RS 320 | RS 4,80 | RS 8,00 | RS 8,00 | RS 12,00 | RS 8,00
RS 1,44 [ RS 2,89 | RS 0,58 | RS 1,44 | RS 5,78 | RS 578 | RS 231 (RS 347|RS 578 | RS 578 | RS 8,67 [ RS 5,78
RS 0,01 | RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,06 | RS 0,06 | RS 0,02 | RS 0,03 [ RS 0,06 | RS 0,06 | RS 0,08 | RS 0,06
RS 0,01 | RS 0,02 RS 0,00 [ RS 0,01 | RS 0,04 | RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 RS 0,04 [ RS 0,04 | RS 0,06 | RS 0,04
R$ 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,01
R$ 0,00 [ RS 0,01 | RS 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,02 | RS 0,02 [ RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 [ RS 0,02 [ RS 0,03 [ RS 0,02
RS 0,01 |R$ 0,01| RS 0,00 | RS 0,01 RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,01 RS 0,01|R$ 0,02 | RS 0,02 | RS 0,04 | RS 0,02
RS 0,19 | RS 039|RS$ 0,08 | RS 0,19 | RS 0,78 | RS 0,78 | RS 031 RS 0,47 | RS 0,78 | RS 0,78 | RS 117 |RS 0,78
RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,02 | RS 0,01
RS 0,01 | RS 0,02 RS 0,00 | RS 0,01 [ RS 0,05 | RS 0,05 | RS 0,02 | RS 0,03 [ RS 0,05 | RS 0,05 | RS 0,07 | RS 0,05
R$ 600,27 | RS 1.200,54 | RS 240,11 | RS 600,27 | RS 2.401,07 | RS 2.401,07 | RS 960,43 | RS 1.440,64 | RS 2.401,07 | RS 2.401,07 | RS 3.601,61 | RS 2.401,07
R$ 720,60 | RS 2.161,81 | RS 2.450,05 | RS 3.170,66 | RS 6.053,07 | RS 8.935,48 | RS 10.088,45 | R$ 11.817,90 | R$ 14.700,31 | RS 17.582,73 | R$ 21.906,35 | RS 24.788,76
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ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — PROFESSOR: HEBER LAVOR MOREIRA 32
1°més 2° més 3° més 4° més 5° més 6° més 7° més 8°més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 1.481,60 | RS 4.444,79 [ RS 5.185,59 | RS 6.667,19 | RS 10.223,02 | RS 1244542 | R$  15.408,61 | RS 17.779,17 | RS 19.557,09 | RS 21.483,16 | RS 23.853,72
RS  2.779,47 | RS 5.558,95 | RS 1.389,74 | RS 2.779,47 | RS 6.670,74 | RS 4.169,21 [ RS 5.558,95 | RS 4.447,16 | RS 3.335,37 | RS 3.613,32 | RS 4.447,16 | RS 5.558,95
R$  1.250,00 | R 2.500,00 | RS 625,00 | RS 1.250,00 | R 3.000,00 | R 1.875,00 | RS 2.500,00 | R$ 2.000,00 | R 1.500,00 | R 1.625,00 | R$ 2.000,00 | R$ 2.500,00
R$ 47,88 | R 95,75 | RS 23,94 | RS 47,88 | R 114,90 | R 71,81 | R$ 95,75 [ RS 76,60 | R! 57,45 | R! 62,24 | RS 76,60 | RS 95,75
RS 2,86 | R 5,72 | RS 1,43 | RS 2,86 | R 6,86 | R 4,29 [ RS 5,72 [ RS 4,57 | R 3,43 | R 3,72 [ RS 4,57 | RS 5,72
RS 0,06 | RS 0,12 | RS 0,03 | RS 0,06 | RS 0,14 | RS 0,09 | RS 0,12 | RS 0,10 [ RS 0,07 | RS 0,08 | RS 0,10 | RS 0,12
RS 0,12 | RS 0,24 | RS 0,06 | RS 0,12 | RS 0,29 | RS 0,18 | RS 0,24 | RS 0,19 | RS 0,15 | RS 0,16 | RS 0,19 | RS 0,24
RS 0,48 | RS 0,96 | RS 0,24 | RS 0,48 | RS 1,15 | RS 0,72 | RS 0,96 | RS 0,77 | RS 0,57 | RS 0,62 | RS 0,77 | RS 0,96
RS 13,16 | RS 26,32 [ RS 6,58 | RS 13,16 | RS 31,58 | RS 19,74 | RS 26,32 [ RS 21,05 | RS 15,79 | RS 17,11 | RS 21,05 | RS 26,32
RS 7,89 | RS 15,79 [ RS 3,95 | RS 7,89 | RS 18,95 | RS 11,84 | RS 15,79 | RS 12,63 [ RS 9,47 | RS 10,26 | RS 12,63 | RS 15,79
RS 0,79 | RS 1,58 | RS 0,39 | RS 0,79 | RS 1,89 | RS 1,18 | RS 1,58 | RS 1,26 | RS 0,95 | RS 1,03 | RS 1,26 | RS 1,58
RS 2,63 | RS 5,26 | RS 1,32 | R$ 2,63 | RS 6,32 | RS 3,95 | RS 5,26 | RS 4,21 | RS 3,16 | RS 3,42 | RS 4,21 | RS 5,26
RS 7,89 | RS 15,79 | RS 3,95 | RS 7,89 | RS 18,95 | RS 11,84 | RS 15,79 | RS 12,63 | RS 9,47 | RS 10,26 | RS 12,63 | RS 15,79
RS 0,26 | RS 0,53 | RS 0,13 | R$ 0,26 | RS 0,63 | RS 0,39 | RS 0,53 | RS 0,42 | RS 0,32 | RS 0,34 | RS 0,42 | RS 0,53
RS 2,84 [ RS 5,68 [ RS 1,42 | RS 2,84 [ RS 6,82 [ RS 4,26 | RS 5,68 | RS 4,55 | RS 3,41 | RS 3,69 | RS 4,55 | RS 5,68
RS 1,89 | RS 3,79 | RS 0,95 | R$ 1,89 | R$ 4,55 | RS 2,84 | RS 3,79 | RS 3,03 | RS 2,27 | RS 2,46 | RS 3,03 | RS 3,79
RS 3,79 | RS 7,58 [ RS 1,89 | RS 3,79 | RS 9,09 | RS 5,68 | RS 7,58 | RS 6,06 | RS 4,55 | RS 4,93 | RS 6,06 | RS 7,58
RS 2,74 | RS 5,47 | RS 1,37 | RS 2,74 [ RS 6,57 | RS 4,11 [ RS 5,47 [ RS 4,38 [ RS 3,28 | RS 3,56 | RS 4,38 | RS 5,47
RS 0,03 | RS 0,05 | RS 0,01 | RS 0,03 | RS 0,06 | RS 0,04 | RS 0,05 | RS 0,04 | RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,04 | RS 0,05
RS 0,02 | RS 0,04 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,04 | RS 0,03 | RS 0,04 | RS 0,03 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,03 | RS 0,04
RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01
RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02
RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,03 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,02
RS 0,37 [ RS 0,74 | RS 0,18 [ RS 0,37 [ RS 0,88 | RS 0,55 | RS 0,74 | RS 0,59 | RS 0,44 | RS 0,48 | RS 0,59 | RS 0,74
RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01
RS 0,02 | RS 0,05 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,05 | RS 0,03 | RS 0,05 | RS 0,04 [ RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,04 | RS 0,05
RS 1.297,88 | RS  2.595,75 | RS 648,94 | RS  1.297,88 | RS  3.114,90 | RS  1.946,81 | RS  2.595,75 | RS  2.076,60 | RS 1.557,45 | R$ 1.687,24 | R$ 2.076,60 | RS 2.595,75
R$  1.481,60 | R$ 4.444,79 | RS 5.185,59 | R$ 6.667,19 [ RS  10.223,02 | RS  12.445,42 | R$  15.408,61 | R$ 17.779,17 | R$  19.557,09 | RS  21.483,16 | R$  23.853,72 [ R$  26.816,91

1° més 2° més 3° més 4° més 5° més 6° més 7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 1.27324|RS  2.737,47 |RS  3.374,09 | R$ 4.099,84 |R$  5.182,09 | RS  6.671,79 | RS  8.899,96 | RS  10.771,62 | RS 12.439,57 | RS  13.916,53 | RS  15.622,68
RS 2.083,89 | RS  2.396,47 | RS 1.041,94 | RS 1.187,81 | RS 1.771,30 | RS 2.438,15 | RS 3.646,80 | RS 3.063,31 | RS 2.729,89 | RS 2.417,31 | RS 2.792,41 | RS 1.979,69
RS 750,00 | R$ 862,50 | R$ 375,00 | R$ 427,50 | R 637,50 | R! 877,50 | R$ 1.312,50 | R! 1.102,50 | R$ 982,50 | R$ 870,00 | R$ 1.005,00 | RS 712,50
R$ 60,64 | RS 69,74 | R$ 30,32 | RS 34,57 | R 51,55 | R 70,95 | RS 106,13 | R! 89,15 [ R$ 79,44 | RS 70,35 | R$ 81,26 | R$ 57,61
RS 3,62 | RS 4,16 | RS 1,81 | RS 2,06 | R 3,08 | R 4,24 [ RS 6,34 | R 5,32 [ RS 4,74 [ RS 4,20 | RS 4,85 [ RS 3,44
RS 0,08 [ RS 0,09 | RS 0,04 [ RS 0,04 [ RS 0,06 | RS 0,09 [ RS 0,13 | RS 0,11 [ RS 0,10 [ RS 0,09 | RS 0,10 [ RS 0,07
RS 0,15 | RS 0,18 | RS 0,08 | RS 0,09 | R$ 0,13 [ RS 0,18 | RS 0,27 | RS 0,23 | RS 0,20 | RS 0,18 | RS 0,21 | RS 0,15
RS 0,61 [ RS 0,70 | RS 0,30 [ RS 0,35 [ RS 0,52 | RS 0,71 [ RS 1,06 | RS 0,89 [ RS 0,79 [ RS 0,70 | RS 0,81 [ RS 0,58
RS 16,67 | RS 19,17 | RS 8,33 | RS 9,50 | RS 14,17 | RS 19,50 [ RS 29,17 | RS 24,50 | RS 21,83 [ RS 19,33 | RS 22,33 | RS 15,83
RS 10,00 | RS 11,50 | RS 5,00 | RS 5,70 | RS 8,50 | RS 11,70 | RS 17,50 | RS 14,70 | RS 13,10 | RS 11,60 | RS 13,40 | RS 9,50
RS 1,00 | RS 1,15 | RS 0,50 | R$ 0,57 [ RS 0,85 | RS 1,17 | RS 1,75 | R$ 1,47 | RS 1,31 | RS 1,16 | RS 1,34 | RS 0,95
RS 3,33 [ RS 3,83 | RS 1,67 | RS 1,90 | RS 2,83 [ RS 3,90 | RS 5,83 | RS 4,90 | RS 4,37 | RS 3,87 | RS 4,47 | RS 3,17
RS 10,00 | RS 11,50 [ RS 5,00 [ RS 5,70 | RS 8,50 | RS 11,70 | RS 17,50 | RS 14,70 | RS 13,10 | RS 11,60 [ RS 13,40 | RS 9,50
RS 0,33 [RS 0,38 | RS 0,17 [ RS 0,19 [ RS 0,28 | RS 0,39 [ RS 0,58 | RS 0,49 [ RS 0,44 | RS 0,39 | R$ 0,45 [ RS 0,32
RS 3,60 | RS 414 | RS 1,80 | RS 2,05 | RS 3,06 | RS 4,21 | RS 6,30 | RS 5,29 | RS 4,72 | RS 4,18 | RS 4,82 | RS 3,42
RS 2,40 | RS 2,76 | RS 1,20 | R$ 1,37 | RS 2,04 | RS 2,81 | RS 4,20 [ RS 3,53 [RS 3,14 | RS 2,78 | RS 3,22 RS 2,28
RS 4,80 | RS 5,52 | RS 2,40 | RS 2,74 | RS 4,08 | RS 5,62 | RS 8,40 | RS 7,06 | RS 6,29 | RS 5,57 | RS 6,43 | RS 4,56
RS 3,47 | RS 3,99 | RS 1,73 | RS 1,98 | RS 2,95 | RS 4,06 [ RS 6,07 | RS 5,10 [ RS 4,54 [ RS 4,02 | RS 4,65 [ RS 3,29
RS 0,03 [ RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 [ RS 0,03 | RS 0,04 [ RS 0,06 | RS 0,05 [ RS 0,04 [ RS 0,04 | RS 0,04 [ RS 0,03
RS 0,02 | RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,02 [ RS 0,03 | RS 0,04 | RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,02
RS 0,00 [ RS 0,00 | R$ 0,00 [ RS 0,00 | R$ 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,01 | RS 0,00 [ RS 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,00
RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,02 [ RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01
RS 0,01 [ RS 0,02 | RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,02 [ RS 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,01
RS 0,47 [ RS 0,54 | RS 0,23 | RS 0,27 [ RS 0,40 | RS 0,55 [ RS 0,82 | RS 0,69 [ RS 0,61 [ RS 0,54 | RS 0,63 [ RS 0,44
RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01
RS 0,03 [ RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,03 [ RS 0,05 | RS 0,04 [ RS 0,04 [ RS 0,03 | RS 0,04 [ RS 0,03
R$ 810,64 | R$ 932,24 | R$ 405,32 | R$ 462,07 | R$ 689,05 | R$ 948,45 | R$ 1.418,63 [ R$ 1.191,65 | R$ 1.061,94 | RS 940,35 | R$ 1.086,26 | R$ 770,11
RS 1.273,24 [R$  2.737,47 [ RS 3.374,09 | RS 4.099,84 | R$ 5.182,09 [ RS 6.671,79 | RS 8.899,96 | R$  10.771,62 | RS  12.439,57 [R$ 13.916,53 | R$  15.622,68 | RS 16.832,26
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1° més 2° més 3°més 4° més 50 més 6° més 7° més 8°més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 1.364,51 [R$  2.729,02 | RS 336579 [R$  4.002,56 | RS  6.91351 |R$  8.732,86 RS  9.733,50 | RS  10.916,07 [R$  12.280,58 | RS  13.917,99 [R$  16.010,24
RS 2.182,73 | RS 2.182,73 | RS 1.018,61 | RS 1.018,61 | RS 4.656,50 | RS 2.910,31 [ RS 1.600,67 | RS 1.891,70 | RS 2.182,73 | RS 2.619,28 | RS 3.346,86 | RS 2.182,73
R$ 750,00 | RS 750,00 | R$ 350,00 [ R$ 350,00 [R$  1.600,00 | R$  1.000,00 | R$ 550,00 | R$ 650,00 [ R$ 750,00 | R$ 900,00 [R$  1.150,00 | R$ 750,00
R$ 68,22 | RS 68,22 | RS 31,84 [ RS 31,84 [ RS 145,54 | RS 90,97 | R$ 50,03 [ RS 59,13 [ RS 68,22 | RS 81,87 [ RS 104,61 | R$ 68,22
RS 4,07 | RS 4,07 | RS 1,90 | RS 1,90 | RS 8,69 | RS 5,43 | RS 2,99 | RS 3,53 | RS 4,07 | RS 4,89 | RS 6,24 | RS 4,07
R$ 0,09 | RS 0,09 | RS 0,04 [ R$ 0,04 [ RS 0,18 | RS 0,11 [ R$ 0,06 [ R$ 0,07 [ R$ 0,09 | RS 0,10 | R$ 0,13 [ RS 0,09
R$ 0,17 | RS 0,17 | R$ 0,08 | RS 0,08 | RS 0,37 | RS 0,23 [ R$ 0,13 [R$ 0,15 [ R$ 0,17 [ RS 0,21 [ R$ 0,26 [ RS 0,17
RS 0,68 | RS 0,68 | RS 0,32 | RS 0,32 | RS 1,46 [ RS 0,91 | R$ 0,50 | R$ 0,59 | RS 0,68 | RS 0,82 | RS 1,05 | RS 0,68
RS 18,75 | RS 18,75 [ RS 8,75 | RS 8,75 | RS 40,00 | RS 25,00 | RS 13,75 [ RS 16,25 [ R$ 18,75 [ RS 22,50 | RS 28,75 | RS 18,75
RS 11,25 | RS 11,25 | RS 5,25 | RS 5,25 [ R$ 24,00 | RS 15,00 [ RS 8,25 [ R$ 9,75 [ R$ 11,25 | R$ 13,50 | RS 17,25 [ R$ 11,25
RS 1,13 | RS 1,13 [ RS 0,53 | RS 0,53 | RS 2,40 [ RS 1,50 [ RS 0,83 | RS 0,98 | RS 1,13 [ RS 1,35 [ RS 1,73 [ RS 1,13
RS 3,75 | RS 3,75 | RS 1,75 | RS 1,75 | RS 8,00 | RS 5,00 | RS 2,75 | RS 3,25 | RS 3,75 | RS 4,50 | RS 5,75 | RS 3,75
RS 11,25 | RS 11,25 | RS 5,25 | RS 5,25 [ RS 24,00 | RS 15,00 [ RS 8,25 [ R$ 9,75 [ R$ 11,25 | R$ 13,50 | RS 17,25 [ R$ 11,25
RS 0,38 | RS 0,38 | RS 0,18 | RS 0,18 | RS 0,80 [ RS 0,50 | RS 0,28 | RS 0,33 | RS 0,38 | RS 0,45 | RS 0,58 | RS 0,38
RS 4,05 | RS 4,05 | RS 1,89 | RS 1,89 | RS 8,64 | RS 5,40 | RS 2,97 | RS 3,51 | RS 4,05 | RS 4,86 | RS 6,21 | RS 4,05
RS 2,70 | RS 2,70 | RS 1,26 | RS 1,26 | RS 5,76 | RS 3,60 | RS 1,98 [ RS 2,34 | RS 2,70 | RS 3,24 | RS 4,14 [ RS 2,70
RS 5,40 | RS 5,40 [ RS 2,52 [ RS 2,52 [ RS 11,52 | RS 7,20 [ RS 3,96 [ RS 4,68 | RS 5,40 | RS 6,48 | RS 8,28 | RS 5,40
RS 3,90 | RS 3,90 | RS 1,82 | RS 1,82 | RS 8,32 | RS 5,20 | RS 2,86 | RS 3,38 | RS 3,90 | RS 4,68 | RS 5,98 | RS 3,90
RS 0,04 | RS 0,04 [ R$ 0,02 [ R$ 0,02 [ RS 0,08 | RS 0,05 [ R$ 0,03 [ R$ 0,03 [ R$ 0,04 [ RS 0,05 [ R$ 0,06 [ RS 0,04
RS 0,03 [ RS 0,03 [ R$ 0,01 [ R$ 0,01 [ R$ 0,06 | RS 0,04 [ R$ 0,02 [ R$ 0,02 [ R$ 0,03 [ RS 0,03 [ R$ 0,04 | RS 0,03
RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,00
RS 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 | R$ 0,02 | R$ 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,01
RS 0,02 | RS 0,02 [ R$ 0,01 [ R$ 0,01 [ RS 0,03 | RS 0,02 [ R$ 0,01 [ R$ 0,01 [ R$ 0,02 [ RS 0,02 [ R$ 0,02 | RS 0,02
RS 0,53 | RS 0,53 | RS 0,25 | RS 0,25 | RS 1,12 | RS 0,70 | RS 0,39 | RS 0,46 | RS 0,53 | RS 0,63 | RS 0,81 | RS 0,53
RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,02 | R$ 0,01 | R$ 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01
R$ 0,03 | RS 0,03 | R$ 0,02 | R$ 0,02 [ RS 0,07 | RS 0,04 [ R$ 0,02 [ R$ 0,03 [ R$ 0,03 [ RS 0,04 [ R$ 0,05 [ RS 0,03
R$ 818,22 | RS 818,22 | RS 381,84 | RS 381,84 | RS 1.745,54 | RS 1.090,97 | R$ 600,03 | RS 709,13 | RS 818,22 | RS 981,87 | R$ 1.254,61 | RS 818,22
R$ 136451 |R$  2.729,02 |R$  3.36579 |R$  4.002,56 RS  6.913,51 | R$  8.732,86 RS  9.733,50 | R$  10.916,07 | R$  12.280,58 | RS  13.917,99 | R$  16.010,24 | R$  17.374,75

1° més 2°més 3° més 4° més 5° més 6° més 7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 174693 [RS  2.620,40 [R$  3.493,86 | RS 3.930,60 [RS 567753 [R$ 812323 |[RS  9.782,82 | RS 11.617,09 | RS  13.800,76 [RS  14.674,23 | RS  15.547,69
RS 2.737,90 [RS 136895 [RS  1.368,95 | R$ 684,47 | RS 2.737,90 [RS  3.833,06 [RS  2.601,00 |R$  2.874,79 | RS  3.422,37 [ RS 1.368,95 | RS 1.368,95 | RS 2.737,90
RS 900,00 | RS 450,00 | R$ 450,00 | R$ 225,00 | R$ 900,00 | R$  1.260,00 | R$ 855,00 | R$ 945,00 | R$  1.125,00 | R$ 450,00 | R$ 450,00 | R$ 900,00
RS 90,97 | RS 45,48 | RS 45,48 | RS 22,74 | R$ 90,97 | RS 127,35 [ R$ 86,42 | RS 95,51 | RS 113,71 [ R$ 45,48 | RS 45,48 | RS 90,97
RS 543 | R$ 2,72 | R$ 2,72 | R$ 1,36 | R$ 543 | RS 7,60 | RS 5,16 [ RS 5,70 | R$ 6,79 [ RS 2,72 | R$ 2,72 [ R$ 5,43
RS 0,11 | R$ 0,06 | RS 0,06 | R$ 0,03 [ RS 0,11 | R$ 0,16 | RS 0,11 [ RS 0,12 | RS 0,14 [ RS 0,06 [ RS 0,06 | RS 0,11
RS 0,23 [ R$ 0,12 [ RS 0,12 [ R$ 0,06 [ RS 0,23 | R$ 0,32 | RS 0,22 [ RS 0,24 | RS 0,29 [ R$ 0,12 [ RS 0,12 | R$ 0,23
RS 0,91 | R$ 0,46 [ RS 0,46 | RS 0,23 [ RS 0,91 | R$ 1,27 | RS 0,86 | RS 0,96 | RS 1,14 | RS 0,46 | RS 0,46 | RS 0,91
RS 25,00 | R$ 12,50 [ RS 12,50 [ RS 6,25 | RS 25,00 [ RS 35,00 | R$ 23,75 | R$ 26,25 [ RS 31,25 | R$ 12,50 [ RS 12,50 | RS 25,00
RS 15,00 | RS 7,50 | RS 7,50 | RS 3,75 | RS 15,00 [ RS 21,00 | R$ 14,25 [ RS 15,75 [ RS 18,75 [ RS 7,50 [ RS 7,50 | RS 15,00
RS 1,50 | RS 0,75 | RS 0,75 [ RS 0,38 [ RS 1,50 | RS 2,10 [ RS 1,43 | RS 1,58 | RS 1,88 | RS 0,75 | RS 0,75 [ RS 1,50
RS 5,00 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 1,25 | RS 5,00 | RS 7,00 | RS 4,75 | RS 5,25 | RS 6,25 | RS 2,50 | RS 2,50 | RS 5,00
RS 15,00 | RS 7,50 | R$ 7,50 | RS 3,75 | RS 15,00 | RS 21,00 | R$ 14,25 [ RS 15,75 [ RS 18,75 [ RS 7,50 | RS 7,50 | RS 15,00
RS 0,50 | RS 0,25 | RS 0,25 | R$ 0,13 | RS 0,50 | R$ 0,70 | R$ 0,48 | RS 0,53 | RS 0,63 | RS 0,25 | RS 0,25 | R$ 0,50
RS 5,40 | RS 2,70 | R$ 2,70 | R$ 1,35 [ R$ 5,40 | R$ 7,56 | RS 5,13 [ RS 5,67 | R$ 6,75 | RS 2,70 [ R$ 2,70 | RS 5,40
RS 3,60 | RS 1,80 | R$ 1,80 [ RS 0,90 | R$ 3,60 | R$ 5,04 | RS 3,42 | RS 3,78 | R$ 4,50 | RS 1,80 [ R$ 1,80 [ RS 3,60
RS 7,20 | RS 3,60 | RS 3,60 | RS 1,80 [ R$ 7,20 | R$ 10,08 | RS 6,84 [ RS 7,56 | RS 9,00 | RS 3,60 [ R$ 3,60 | RS 7,20
RS 5,20 | R$ 2,60 | R$ 2,60 | RS 1,30 [ R$ 5,20 | R$ 7,28 | RS 4,94 | RS 5,46 | RS 6,50 | RS 2,60 | R$ 2,60 | RS 5,20
RS 0,05 | R$ 0,03 | RS 0,03 | R$ 0,01 | RS 0,05 | R$ 0,07 | RS 0,05 | RS 0,05 | RS 0,06 | RS 0,03 | RS 0,03 | R$ 0,05
RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,04 | R$ 0,05 | R$ 0,03 | RS 0,04 | RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,04
RS 0,01 | R$ 0,00 | RS 0,00 | R$ 0,00 | RS 0,01 | R$ 0,01 | R$ 0,00 | R$ 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,00 | R$ 0,01
RS 0,02 | R$ 0,01 RS 0,01 | R$ 0,00 | RS 0,02 | R$ 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,02
RS 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,02 | R$ 0,03 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,02
RS 0,70 | R$ 0,35 RS 0,35 | RS 0,18 | RS 0,70 | R$ 0,98 | RS 0,67 | RS 0,74 | RS 0,88 | RS 0,35 | RS 0,35 | RS 0,70
RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,00 | R$ 0,01 | R$ 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,01 | RS 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,01
RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,01 [ RS 0,04 | RS 0,06 | RS 0,04 [ RS 0,05 | RS 0,05 | R$ 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,04
RS 990,97 | RS 495,48 | R$ 495,48 | R$ 247,74 | RS 990,97 | R$  1.387,35 | RS 941,42 [R$  1.040,51 [R$ _ 1.238,71 | R$ 495,48 | R$ 495,48 | R$ 990,97
RS  1.746,93 |[R$ 2.620,40 |[RS  3.493,86 [R$  3.930,60 |RS  5.677,53 |R$  8.12323 [RS  9.782,82 [R$ 11.617,09 | RS 13.800,76 [RS  14.674,23 | RS  15.547,69 [ RS  17.294,62
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1° més 2° més 3°més 4° més 5° més 6° més 7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 1.167,62 [R$  1.751,43 [R$ 2.33524 [R$  2.568,77 [RS  3.73639 | RS 6.538,68 |RS  6.88897 RS 7.356,01 [RS  7.939,82 [R$  8.640,40 [RS  9.574,49
RS  1.358,59 [R$ 679,29 | RS 679,29 [R$ 271,72 | RS 135859 | RS  3.260,61 | RS 407,58 | RS 543,43 [RS 679,29 | RS 815,15 | RS 1.086,87 [ RS 1.494,44
R$ 100,00 [ R$ 50,00 | R$ 50,00 | R$ 20,00 | R$ 100,00 | RS 240,00 | RS 30,00 | RS 40,00 | RS 50,00 | RS 60,00 | RS 80,00 | R$ 110,00
R$ 90,97 [ R$ 45,48 | R$ 45,48 | R$ 18,19 [ RS 90,97 | R$ 218,32 [ R$ 27,29 [ RS 36,39 | R$ 45,48 | R$ 54,58 | R$ 72,77 | R$ 100,06
RS 5,43 | RS 2,72 [R$ 2,72 [R$ 1,09 | R$ 5,43 | RS 13,03 [ RS 1,63 [ RS 2,17 [ RS 2,72 [ RS 3,26 [ R$ 4,34 | RS 5,97
RS 0,11 | RS 0,06 | RS 0,06 | RS 0,02 | RS 0,11 | RS 0,27 | RS 0,03 | RS 0,05 [ RS 0,06 | RS 0,07 | R$ 0,09 [ RS 0,13
RS 0,23 [R$ 0,12 [ RS 0,12 [ R$ 0,05 | RS 0,23 | RS 0,55 | RS 0,07 | RS 0,09 | R$ 0,12 | R$ 0,14 | R$ 0,18 | R$ 0,25
RS 0,91 | RS 0,46 | RS 0,46 | RS 0,18 | RS 0,91 | RS 2,18 [ RS 0,27 | RS 0,36 [ RS 0,46 | RS 0,55 | RS 0,73 [ RS 1,00
RS 25,00 [ RS 12,50 [ RS 12,50 [ RS 5,00 [ RS 25,00 [ RS 60,00 [ RS 7,50 [ RS 10,00 | RS 12,50 [ RS 15,00 [ RS 20,00 [ RS 27,50
RS 15,00 [ R$ 7,50 [ RS 7,50 [ RS 3,00 | RS 15,00 [ R$ 36,00 | RS 4,50 | RS 6,00 [ RS 7,50 | RS 9,00 | RS 12,00 | RS 16,50
RS 1,50 [ RS 0,75 | RS 0,75 | RS 0,30 | RS 1,50 [ RS 3,60 [ RS 0,45 | RS 0,60 [ RS 0,75 [ RS 0,90 | R$ 1,20 [ R$ 1,65
RS 5,00 [ RS 2,50 | R$ 2,50 | R$ 1,00 [ RS 5,00 | RS 12,00 | R$ 1,50 | R$ 2,00 | R$ 2,50 | RS 3,00 | R$ 4,00 [ RS 5,50
RS 15,00 [ R$ 7,50 [ RS 7,50 [ RS 3,00 | RS 15,00 [ R$ 36,00 [ RS 4,50 | RS 6,00 [ RS 7,50 | RS 9,00 | RS 12,00 [ R$ 16,50
RS 0,50 [ RS 0,25 [ RS 0,25 [ RS 0,10 [ RS 0,50 [ RS 1,20 [ RS 0,15 [ RS 0,20 [ RS 0,25 [ RS 0,30 [ RS 0,40 [ RS 0,55
RS 5,40 | RS 2,70 [ RS 2,70 [ R$ 1,08 | RS 5,40 | RS 12,96 | RS 1,62 [ RS 2,16 [ RS 2,70 [ RS 3,24 [R$ 4,32 | RS 5,94
RS 3,60 | RS 1,80 | R$ 1,80 [ RS 0,72 | RS 3,60 | RS 8,64 | RS 1,08 [ RS 1,44 | RS 1,80 | RS 2,16 [ RS 2,88 | RS 3,96
RS 7,20 | RS 3,60 [ RS 3,60 [ RS 1,44 | RS 7,20 | RS 17,28 | RS 2,16 | RS 2,88 [ RS 3,60 | RS 4,32 | RS 5,76 | RS 7,92
RS 5,20 | RS 2,60 [ RS 2,60 [ RS 1,04 | RS 5,20 | RS 12,48 | R$ 1,56 [ RS 2,08 [ RS 2,60 | RS 3,12 | RS 4,16 | RS 5,72
RS 0,05 [ RS 0,03 [ RS 0,03 [ RS 0,01 [ RS 0,05 [ RS 0,12 [ RS 0,02 [ RS 0,02 [ RS 0,03 [ RS 0,03 [ RS 0,04 [ RS 0,06
RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,04 | RS 0,08 | RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,03 [ RS 0,04
RS 0,01 | R$ 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | R$ 0,00 [ RS 0,00 | RS 0,00 | R$ 0,00 [ RS 0,01
RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,02 | RS 0,04 | RS 0,00 | RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,02
RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,02 | RS 0,05 | RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,02 [ RS 0,02
RS 0,70 [ RS 0,35 | RS 0,35 [ RS 0,14 [ RS 0,70 [ RS 1,68 | RS 0,21 [ RS 0,28 [ RS 0,35 [ RS 0,42 | RS 0,56 [ RS 0,77
RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,01 | RS 0,03 | RS 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,01
RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,04 | RS 0,10 | RS 0,01 | R$ 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,03 | RS 0,03 [ RS 0,05
RS 190,97 [R$ 95,48 | RS 95,48 | RS 38,19 | R$ 190,97 | RS 458,32 | RS 57,29 | RS 76,39 | RS 95,48 | R$ 114,58 [ R$ 152,77 [ RS 210,06
R$ 1.167,62 [R$ 1.751,43 | R$ 2.33524 | R$ 2.568,77 RS  3.736,39 [RS  6.538,68 RS  6.888,97 [R$  7.356,01 [ R$ 7.939,82 RS  8.640,40 RS  9.574,49 | R$  10.858,88

1° més 2° més 3°més 4° més 5° més 6° més 7° més 8°més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 637,25 RS 148692 RS  1.784,31 RS  2.209,14 [R$  3.05881|RS  3.90848 [R$  4.758,15|RS  6.457,49 [RS  7.944,42 [RS  9.218,92 [R$  10.918,26
RS 769,13 [R$ 1.02551 [ RS 358,93 [ RS 512,75 [RS  1.02551[R$  1.02551|RS  1.02551[R$  2.051,01 [ RS  1.794,63 |RS  1.538,26 [RS  2.051,01 [R$  1.281,88
R$ 84,00 [R$ 112,00 [R$ 39,20 [ R$ 56,00 | R$ 112,00 | R$ 112,00 | R$ 112,00 | RS 224,00 | R$ 196,00 | R$ 168,00 | R$ 224,00 [ R$ 140,00
R$ 47,88 [ R$ 63,84 | R$ 22,34 [ R$ 31,92 [ R$ 63,84 | R$ 63,84 | R$ 63,84 | R$ 127,67 | R$ 111,71 [ R$ 95,75 [ R$ 127,67 | R$ 79,79
RS 2,86 | RS 3,81 [ RS 1,33 [ RS 1,91 [ RS 3,81 | RS 3,81 | RS 3,81 | RS 7,62 | RS 6,67 | RS 5,72 | RS 7,62 | RS 4,76
RS 0,06 [ RS 0,08 [ RS 0,03 [ R$ 0,04 | RS 0,08 | RS 0,08 | RS 0,08 | RS 0,16 | RS 0,14 [ RS 0,12 [ R$ 0,16 [ R$ 0,10
RS 0,12 [ RS 0,16 [ RS 0,06 [ RS 0,08 | RS 0,16 | RS 0,16 | R$ 0,16 | RS 0,32 | RS 0,28 [ RS 0,24 [ R$ 0,32 [ RS 0,20
RS 0,48 | RS 0,64 | RS 0,22 [ R$ 0,32 | RS 0,64 | RS 0,64 | RS 0,64 | RS 1,28 [ RS 1,12 [ RS 0,96 [ R$ 1,28 | RS 0,80
RS 13,16 | RS 17,54 | RS 6,14 | RS 8,77 | RS 17,54 | RS 17,54 | RS 17,54 | RS 35,09 | RS 30,70 [ RS 26,32 | RS 35,09 | RS 21,93
RS 7,89 [ RS 10,53 | RS 3,68 | RS 5,26 | RS 10,53 | RS 10,53 | RS 10,53 | RS 21,05 | RS 18,42 | RS 15,79 | RS 21,05 | RS 13,16
RS 0,79 [ RS 1,05 | RS 0,37 [ R$ 0,53 | RS 1,05 | RS 1,05 | RS 1,05 | RS 2,11 | RS 1,84 | RS 1,58 | RS 2,11 | RS 1,32
RS 2,63 [ RS 3,51 [ RS 1,23 [ RS 1,75 [ RS 3,51 | RS 3,51 | RS 3,51 | RS 7,02 | RS 6,14 | RS 5,26 | RS 7,02 | RS 4,39
RS 7,89 [ RS 10,53 | RS 3,68 | RS 5,26 | RS 10,53 | RS 10,53 | RS 10,53 | RS 21,05 | RS 18,42 | RS 15,79 | RS 21,05 | RS 13,16
RS 0,26 [ RS 0,35 [ RS 0,12 [ R$ 0,18 | RS 035 | R$ 0,35 [ RS 0,35 | RS 0,70 | RS 0,61 [ RS 0,53 [ R$ 0,70 [ R$ 0,44
RS 2,84 | RS 3,79 [ RS 1,33 [ RS 1,89 [ RS 3,79 [ RS 3,79 [ RS 3,79 | RS 7,58 | RS 6,63 [ RS 5,68 | RS 7,58 | RS 4,74
RS 1,89 | RS 2,53 | RS 0,88 [ RS 1,26 | RS 2,53 [ RS 2,53 | RS 2,53 | RS 5,05 | RS 4,42 | RS 3,79 | RS 5,05 | RS 3,16
RS 3,79 [ RS 5,05 | RS 1,77 | RS 2,53 | RS 5,05 [ RS 5,05 | RS 5,05 | RS 10,11 [ RS 8,84 | RS 7,58 | RS 10,11 [ RS 6,32
RS 2,74 | RS 3,65 | RS 1,28 [ RS 1,82 | RS 3,65 | RS 3,65 [ RS 3,65 [ RS 7,30 [ RS 6,39 | RS 5,47 | RS 7,30 [ RS 4,56
RS 0,03 [ RS 0,04 [ RS 0,01 [ R$ 0,02 | RS 0,04 | RS 0,04 | RS 0,04 | RS 0,07 | RS 0,06 | RS 0,05 [ R$ 0,07 [ R$ 0,04
RS 0,02 [ RS 0,02 [ RS 0,01 [ R$ 0,01 | RS 0,02 [ RS 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,05 | RS 0,04 [ RS 0,04 [ R$ 0,05 [ R$ 0,03
RS 0,00 [ RS 0,00 [ RS 0,00 [ R$ 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,00 [ RS 0,00 [ RS 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,01 [ R$ 0,01 [ R$ 0,00
RS 0,01 [R$ 0,01 [ R$ 0,00 [ R$ 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,02 [ RS 0,02 [ R$ 0,02 [ R$ 0,02 [R$ 0,01
RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 [ R$ 0,01 | RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,03 [ RS 0,03 [ RS 0,02 [ R$ 0,03 [ R$ 0,02
RS 0,37 [ RS 0,49 [ RS 0,17 [ RS 0,25 | RS 0,49 | RS 0,49 | RS 0,49 | RS 0,98 | RS 0,86 | RS 0,74 [ R$ 0,98 [ RS 0,61
RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,00 [ R$ 0,00 [ RS 0,01 [ RS 0,01 [ RS 0,01 | RS 0,02 | RS 0,01 [ RS 0,01 [ R$ 0,02 [ R$ 0,01
RS 0,02 [ RS 0,03 [ RS 0,01 [ R$ 0,02 | RS 0,03 [ RS 0,03 [ RS 0,03 [ RS 0,06 | RS 0,05 [ RS 0,05 [ R$ 0,06 [ RS 0,04
R$ 131,88 |[R$ 17584 | RS 61,54 [ R$ 87,92 [ R$ 175,84 | RS 175,84 | RS 175,84 | RS 351,67 | R$ 307,71 [ R$ 263,75 | RS 351,67 [ R$ 219,79
R$ 637,25 |[R$ 1.48692 RS 178431 [R$  2.209,14 [R$ 3.058,81|R$  3.90848 [RS  4.758,15 |R$  6.457,49 [RS _ 7.944,42 | RS  9.218,92 [R$  10.918,26 | R$  11.980,35
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1° més 2° més 3° més 4° més 5° més 6° més 7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

RS 1.249,42 | RS 1.749,18 [ RS 2.248,95 | RS 2.498,83 | RS 3.498,36 | RS 4.297,99 [ RS 4.797,76 | RS 6.047,17 | RS 7.946,28 [ RS 10.195,23 [ RS 11.444,65
RS 1.705,63 | RS 682,25 | RS 682,25 | RS 341,13 | RS 1.364,51 | R$ 1.091,61 [ RS 682,25 | RS 1.705,63 | R$ 2.592,56 | RS 3.070,14 | RS 1.705,63 | R$ 3.411,27
RS 375,00 | RS 150,00 | RS 150,00 | R$ 75,00 | R$ 300,00 | R$ 240,00 [R$ 150,00 | R$ 375,00 | R$ 570,00 | R$ 675,00 | R$ 375,00 | R$ 750,00
R$ 81,22 | R$ 32,49 | R$ 32,49 | RS 16,24 | RS 64,98 | RS 51,98 | RS 32,49 | RS 81,22 | R$ 123,45 | R$ 146,19 | RS 81,22 | RS 162,44
RS 4,85 | RS 1,94 [ RS 1,94 [ RS 0,97 | RS 3,88 | RS 3,10 | RS 1,94 | RS 4,85 | RS 7,37 | RS 8,73 | RS 4,85 | RS 9,70
RS 0,10 [ RS 0,04 | RS 0,04 | R$ 0,02 | RS 0,08 | R$ 0,07 | RS 0,04 | R$ 0,10 | R$ 0,15 | RS 0,18 | R$ 0,10 | R$ 0,20
RS 0,21 | R$ 0,08 | RS 0,08 | RS 0,04 | RS 0,16 | R$ 0,13 | RS 0,08 | RS 0,21 | RS 031|R$ 0,37 [ R$ 0,21 [ R$ 0,41
RS 0,81 | RS 0,33 | RS 0,33 | RS 0,16 | RS 0,65 | RS 0,52 | RS 0,33 | RS 0,81 | RS 1,24 | RS 1,46 | RS 0,81 | RS 1,63
RS 22,32 | RS 8,93 | RS 8,93 | RS 4,46 | RS 17,86 | RS 14,29 | RS 8,93 | RS 22,32 | RS 33,93 | RS 40,18 | RS 22,32 [ RS 44,64
RS 13,39 | RS 5,36 | RS 5,36 | RS 2,68 | RS 10,71 | RS 8,57 | RS 5,36 | RS 13,39 | RS 20,36 | RS 24,11 | RS 13,39 | RS 26,79
RS 1,34 [ RS 0,54 | RS 0,54 | R$ 0,27 | R$ 1,07 [ RS 0,86 | RS 0,54 | R$ 1,34 [ RS 2,04 | RS 2,41 | RS 1,34 | RS 2,68
RS 4,46 | RS 1,79 | RS 1,79 | RS 0,89 | RS 3,57 | R$ 2,86 | RS 1,79 | RS 4,46 | RS 6,79 | RS 8,04 | RS 4,46 | RS 8,93
RS 13,39 | R$ 5,36 | RS 5,36 | RS 2,68 | RS 10,71 | R$ 8,57 | RS 5,36 | RS 13,39 | RS 20,36 | RS 24,11 | R$ 13,39 | RS 26,79
RS 0,45 | RS 0,18 | RS 0,18 | R$ 0,09 | RS 0,36 | R$ 0,29 | RS 0,18 | R$ 0,45 | RS 0,68 | RS 0,80 | R$ 0,45 | RS 0,89
RS 4,82 | RS 1,93 | RS 1,93 | RS 0,96 | RS 3,86 | RS 3,09 | RS 1,93 | RS 4,82 | RS 7,33 | RS 8,68 | RS 4,82 | RS 9,64
RS 3,21 [ RS 1,29 | RS 1,29 [ RS 0,64 | RS 2,57 | RS 2,06 | RS 1,29 [ RS 3,21 | RS 4,89 [ RS 5,79 | RS 3,21 | RS 6,43
RS 6,43 | RS 2,57 | RS 2,57 | R$ 1,29 | RS 5,14 | RS 4,11 [ RS 2,57 | R$ 6,43 | RS 9,77 | RS 11,57 | R$ 6,43 | RS 12,86
RS 4,64 | RS 1,86 [ RS 1,86 [ RS 0,93 | RS 3,71 | RS 2,97 | RS 1,86 [ RS 4,64 | RS 7,06 | RS 8,36 | RS 4,64 | RS 9,29
RS 0,04 | RS 0,02 | RS 0,02 [ RS 0,01 | RS 0,04 | R$ 0,03 | RS 0,02 | R$ 0,04 | RS 0,07 | RS 0,08 | R$ 0,04 | RS 0,09
RS 0,03 | RS 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,03 | R$ 0,02 | RS 0,01 | R$ 0,03 | RS 0,05 | R$ 0,06 | R$ 0,03 [ R$ 0,06
RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 | RS 0,00 [ RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 [ RS 0,01
RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,00 | RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,03
RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,01 | RS 0,00 | RS 0,02 | R$ 0,01 | RS 0,01 | R$ 0,02 | RS 0,03 | RS 0,03 | RS 0,02 | RS 0,04
RS 0,63 | R$ 0,25 | R$ 0,25 | R$ 0,13 [ R$ 0,50 | R$ 0,40 | R$ 0,25 | R$ 0,63 | RS 0,95 | RS 1,13 [ RS 0,63 | RS 1,25
RS 0,01 | R$ 0,00 | RS 0,00 | R$ 0,00 | RS 0,01 | R$ 0,01 | RS 0,00 | R$ 0,01 | RS 0,02 | RS 0,02 | R$ 0,01 [ R$ 0,02
RS 0,04 | RS 0,02 [ RS 0,02 | RS 0,01 | RS 0,03 | RS 0,02 | RS 0,02 | RS 0,04 | RS 0,06 | RS 0,07 | RS 0,04 | RS 0,08
R$ 456,22 | RS 182,49 | R$ 182,49 | RS 91,24 | R$ 364,98 | R$ 291,98 | R$ 182,49 | RS 456,22 [ RS 693,45 | R$ 821,19 | R$ 456,22 | R$ 912,44
R$ 1.249,42 | R$ 1.749,18 | R$ 2.248,95 | R$ 2.498,83 | R$  3.498,36 | R$ 4.297,99 | R$  4.797,76 | R$ 6.047,17 | R$ 7.946,28 | R$  10.195,23 | RS 11.444,65 [ RS 13.943,48

FLUXO DE CAIXA ANUAL
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Caixa Inicial RS  158.587,88 | RS 187.016,91 | RS  227.387,48 | RS  282.974,12 | RS 357.887,30
Recebimento
Faturamento RS 53.847,59 [ RS 67.309,49 | RS 84.136,86 [ RS  105.171,08 | RS 131.463,84
Pagamentos
Custo/Desp.variaveis R$ 24.532,85 | R$ 26.000,23 | RS 27.555,39 | RS 29.203,56 | RS 30.950,31
Custos Fixos R$ 885,71 | R$ 938,69 | RS 994,83 | RS 1.054,34 | R$ 1.117,40
Desp. ¢/ constituigdo RS 52,87 | RS 56,03 | RS 59,38 | RS 62,94 | RS 66,70
Reconhecimento de assinatura RS 1,11 | RS 1,18 | RS 1,25 | RS 1,32 | RS 1,40
Pesquisa de nome empresarial RS 2,24 | RS 2,37 | RS 2,52 | RS 2,67 | RS 2,83
Alvara de funcionamento S 8,86 | RS 9,39 | RS 9,95 | RS 10,55 | RS 11,18
Aluguel RS 243,42 | RS 257,98 | RS 273,41 | RS 289,76 | RS 307,10
Contador RS 146,05 | RS 154,79 | RS 164,05 | RS 173,86 | RS 184,26
Advogado RS 14,61 | RS 15,48 | RS 16,40 | RS 17,39 | RS 18,43
Telefone RS 48,68 | RS 51,60 | RS 54,68 | RS 57,95 | RS 61,42
Energia RS 146,05 | RS 154,79 | RS 164,05 | RS 173,86 | RS 184,26
Agua RS 4,87 | RS 5,16 [ RS 5,47 | RS 5,80 | RS 6,14
Funcionarios (vendedores) RS 52,58 | RS 55,72 | RS 59,06 | RS 62,59 | RS 66,33
Faxineira RS 35,05 | RS 37,15 | RS 39,37 | RS 41,73 | RS 44,22
Motorista RS 70,11 | RS 74,30 | RS 78,74 | RS 83,45 | RS 88,44
Carregador RS 50,63 | RS 53,66 | RS 56,87 | RS 60,27 | RS 63,88
Grampeador RS 0,49 | RS 0,52 | RS 0,55 | RS 0,58 | RS 0,61
Caixa de grapos RS 0,34 | RS 0,36 | RS 0,38 | RS 0,41 | RS 0,43
Caneta RS 0,05 | RS 0,05 | RS 0,05 | RS 0,06 | RS 0,06
Extrator de grampos RS 0,15 | RS 0,15 | RS 0,16 | RS 0,17 | RS 0,18
Tesoura RS 0,20 | RS 0,22 | RS 0,23 | RS 0,24 | RS 0,26
Calculadora RS 6,82 | RS 7,22 | RS 7,66 | RS 8,11 | RS 8,60
Copos descartaveis RS 0,12 | RS 0,12 | RS 0,13 [ RS 0,14 | RS 0,15
Produtos de limpeza (Desinfetante) | RS 0,42 | RS 0,44 | RS 0,47 | RS 0,50 | RS 0,53
Custo Total R$ 25.418,56 | RS 26.938,92 | RS 28.550,22 | RS 30.257,89 | RS 32.067,71
Saldo de Caixa R$ 187.016,91 | R$  227.387,48 | R$  282.974,12 | R$  357.887,30 | R$ 457.283,43
ANO 1 ANO =2 ANO 3 ANO a ANO S
RS 092.333,82 RS 110.695.66 RS 135.889,94 RS 169.758,87 RS 214.613,24
RS 20.150.14 RS 37.687.68 RS A47.109,60 RS 58.886.99 RS 73.608.,74
R 10.920,00 RS 11.573.16 RS 12>.265.38 =3 12.999.,01 RS 13.776.52
R 868,30 S S=20.=24a RS 975,28 S 1.0=23.61 RS 1.095,44a
RS 51.83 RS 54,93 RS 58,22 RS 61,70 RS 65,39
RS 1,09 RS 1,15 RS 1,=2=> RS 1,30 RS 1,37
RS 2,20 RS 2,33 RS 2,47 RS 2,61 RS 2,77
RS 8,69 RS o,21 RS o,76 RS 10.34a RS 10.96
RS 238,64 RS 252,91 RS 268,04 RS 284,07 RS 201,06
RS 1as,1s RS 151,75 RS 160,82 RS 170.,aa RS 180,64
RS 14,32 RS 15,17 RS 16,08 RS 17.04 RS 18,06
RS az,73 RS 50,58 RS 53,61 RS 56,81 RS 60,21
RS 143,18 RS 151,75 RS 160,82 RS 170,44 RS 180,64
RS a,77 RS 5,06 RS 5,36 RS 5,63 RS 6,02
RS 51.55 RS 54.63 RS 57,90 RS 61.36 RS 65,03
RS 34,36 RS 36,42 RS 33,60 RS 40,91 RS A43,35
RS 68,73 RS 72,84 RS 77,19 RS 81.81 RS 86,71
RS a49,64 RS 52,61 RS 55,75 RS 59,09 RS 62,62
RS o.,.a8 RS o.51 RS o.54a RS o.57 RS .60
RS 0,33 RS 0,35 RS 0,33 RS 0,40 RS 0,4a42
RS O.,05 RS o.05 RS o.,05 RS o.06 RS o.,06
RS 0,16 RS o,17 RS 0,13 RS 0,19 RS 0,20
RS .20 RS o.21 RS 0,23 RS o.24a RS o.,.25
RS 6,63 RS 7,08 RS 7.5 RS 7.95 RS 2,43
RS o.,11 RS o.,12 RS 0,13 RS o.14a RS o.,14
RS o.,a1 RS o.,aa RS o.,a6 RS o.,a5 RS o,.5=2
RS 11.788,.30 RS 12.a93.40 RS 13.240.66 RS 14.0=22.63 RS 1a.871.96
RS 110.695.66 RS 135 889,94 RS 169.75=2.87 RS Z1a.61=,2a RS =273.350,0=2
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

RS 2099.587,42 RS 124.376,18 RS 159.289,35 RS 207.092,92 RS 271.258,44

RS a45.437,98 RS 56.797.,48 RS 70.996,85 RS 88.746,06 RS 110.932,58

R$ 19.780,00 RS 20.963,10 RS 22.216,97 RS 23.545,83 RS 24.954,18

R 869.22 RS 221,21 RS 976,31 RS 1.034,71 RS 1.096,60

RS 51,89 RS 54,99 RS 58,28 RS 61,77 RS 65,46

RS 1,09 RS 1,15 RS 1,22 RS 1,30 RS 1,37

RS 2,20 RS 2,33 RS 2,47 RS 2,62 RS 2,77

RS 8,70 RS 9,22 RS 9,77 RS 10,35 RS 10,97

RS 238,89 RS 253,18 RS 268,32 RS 284,37 RS 301,38

RS 143,33 RS 151,91 RS 160,99 RS 170,62 RS 180,83

RS 14,33 RS 15,19 RS 16,10 RS 17,06 RS 18,08

RS a7,78 RS 50,64 RS 53,66 RS 56,87 RS 60,28

RS 143,33 RS 151,91 RS 160,99 RS 170,62 RS 180,83

RS 4,78 RS 5,06 RS 5,37 RS 5,69 RS 6,03

RS 51,60 RS 54,69 RS 57,96 RS 61,42 RS 65,10

RS 34,40 RS 36,46 RS 38,64 RS 40,95 RS a3,40

RS 68,80 RS 72,92 RS 77.28 RS 81,90 RS 86,80

RS 49,69 RS 52,66 RS 55,81 RS 59,15 RS 62,69

RS 0,48 RS o,51 RS 0,54 RS 0,57 RS 0,60

RS 0,33 RS 0,35 RS o.38 RS o.,4a0 RS o,a2

RS 0,05 RS 0,05 RS 0,05 RS 0,06 RS 0,06

RS o,14 RS 0,15 RS o.,16 RS 0,17 RS 0,18

RS o,20 RS o,21 RS 0,23 RS o,24a RS 0,25

RS 6,69 RS 7,09 RS 7,51 RS 7,96 RS 8,44

RS o,11 RS o,12 RS 0,13 RS o.14a RS o.14a

RS o,41 RS o,4a4 RS o.,4a6 RS 0,49 RS 0,52

RS 20.649,22 RS 21.884,31 RS 23.193,28 RS 24.580,54 RS 26.050,77

RS 124.376,18 RS 159.289,35 RS 207.092,92 RS 271.258,44 RS 356.140,25

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

RS 138.529,35 RS 165.346,27 RS 203.335,20 RS 255.556,38 RS 325.851,10
RS 50.308,47 RS 62.885,59 RS 78.606,99 RS 98.258,74 RS 122.823,42
R$ 22.625,00 RS 23.978,27 RS 25.412.,48 RS 26.932.,48 RS 28.543,39
RS 866.56 RS 218,39 RS 973,32 RS 1.031,54 RS 1.093,24
RS 51,73 RS 54,82 RS 58,10 RS 61,58 RS 65,26
RS 1,09 RS 1,15 RS 1,22 RS 1,29 RS 1,37
RS 2,19 RS 2,32 RS 2,46 RS 2,61 RS 2,76
RS 82,67 RS 2,19 RS 9,74 RS 10,32 RS 10,94
RS 238,16 RS 252,40 RS 267,50 RS 283,50 RS 300,46
RS 142,89 RS 151,44 RS 160,50 RS 170,10 RS 180,27
RS 14,29 RS 15,14 RS 16,05 RS 17,01 RS 18,03
RS 47,63 RS 50,48 RS 53,50 RS 56,70 RS 60,09
RS 142,89 RS 151,44 RS 160,50 RS 170,10 RS 180,27
RS a,76 RS 5,05 RS 5,35 RS 5,67 RS 6,01
RS 51,44 RS 54,52 RS 57,78 RS 61,24 RS 64,90
RS 34,29 RS 36,35 RS 38,52 RS 40,82 RS 43,27
RS 68,59 RS 72,69 RS 77,04 RS 81,65 RS 86,53
RS 49,54 RS 52,50 RS 55,64 RS 58,97 RS 62,50
RS o.,a8 RS O,50 RS 0,53 RS 0,57 RS 0,60
RS 0,33 RS 0,35 RS 0,37 RS 0,40 RS 0,42
RS 0,05 RS 0,05 RS 0,05 RS o.,06 RS 0,06
RS o,14 RS 0,15 RS o.,16 RS 0,17 RS 0,18
RS o.,20 RS 0,21 RS 0,22 RS o.,24a RS 0,25
RS 6,67 RS 7,07 RS 7.49 RS 7.94 RS 8,41
RS o,11 RS 0,12 RS 0,13 RS o.,14a RS o,14a
RS o,4a1 RS 0,43 RS o.,a6 RS 0,49 RS 0,52
RS 23.491,56 RS 24.896,66 RS 26.385,81 RS 27.964,02 RS 29.636,63
RS 165.346,27 RS 203.335,20 RS 255.556,38 RS 325.851,10 RS 419.037,89

ANO 1 ANO =2 ANO 3 ANO 4 ANO S
RS 89.966,.63 RS 107.2341,38 RS 121.041,31 RS 162.766,26 RS 204a.648,08
RS 27.793,46 RS 34.741,83 RS a43.427,29 RS 54.284,11 RS 67.855,14
RS 9.550,00 RS 10.121,21 RS 10.726,59 RS 11.368,18 RS 12.048,15
RS 268,72 RS 220,68 RS 975,74 RS 1.034,11 RS 1.095,96
RS 51,86 RS 54,96 RS 58,25 RS 61,73 RS 65,42
RS 1,09 RS 1,15 RS 1,22 RS 1,30 RS 1,37
RS 2,20 RS 2,33 RS 2,47 RS 2,61 RS 2,77
RS 8,69 RS 2,21 RS o,76 RS 10,35 RS 10,96
RS 238,75 RS 253,03 RS 268,16 RS 284,20 RS 301,20
RS 143,25 RS 151,82 RS 160,90 RS 170,52 RS 180,72
RS 14,33 RS 15,18 RS 16,09 RS 17,05 RS 18,07
RS 47,75 RS 50,61 RS 53,63 RS 56,84 RS 60,24
RS 143,25 RS 151,82 RS 160,90 RS 170,52 RS 180,72
RS a,7s8 RS 5,06 RS 5.36 RS 5.68 RS 6,02
RS 51,57 RS 54,65 RS 57,92 RS 61,39 RS 65,06
RS 34,38 RS 36,44 RS 38,62 RS 40,93 RS a3,37
RS 68,76 RS 72,87 RS 77,23 RS 821,85 RS 86,75
RS 49,66 RS 52,63 RS 55,78 RS 59,11 RS 62,65
RS o.,as RS o,51 RS o.,54a RS 0,57 RS o,60
RS 0,33 RS 0,35 RS o,.38 RS o,4a0 RS o,a=2
RS o,05 RS o,05 RS o,0o5 RS o,06 RS o,06
RS o,14a RS 0,15 RS o.,16 RS o,17 RS o.18
RS o.20 RS o,21 RS o.23 RS o.24a RS 0o.25
RS 6,69 RS 7,08 RS 7.5 RS 7.96 RS 8,43
RS o,11 RS o,12 RS 0,13 RS o.,14a RS o.,14a
RS o,4a1 RS o,aa RS o.,a6 RS o.,4a9 RS o,52
RS 10.418,72 RS 11.041,89 RS 11.702,34 RS 12.402,29 RS 13.144,11
RS 107.341,38 RS 131.041,31 RS 162.766,26 RS 204.648,08 RS 259.359,11
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO a ANO 5
RS 91.015,13 RS 108.309,76 RS 131.793,87 RS 163.126,46 RS 204.387,92
RS 27.105,18 RS 33.881,47 RS a42.351,84 RS 52.939,80 RS 66.174,75
RS 8.910,00 RS 9.442,93 RS 10.007,74 RS 10.606,34 RS A11.240,73
RS 900,55 RS 954,42 RS 1.011,50 RS 1.072,01 RS 1.136,13
RS 53,76 RS 56,97 RS 60,38 RS 63,99 RS 67,82
RS 1,13 RS 1,20 RS 1,27 RS 1,34 RS 1,42
RS 2,28 RS 2,41 RS 2,56 RS 2,71 RS 2,87
RS 9,01 RS 9,55 RS 10,12 RS 10,72 RS 11,37
RS 247,50 RS 262,30 RS 277,99 RS 294,62 RS 312,24
RS 148,50 RS 157,38 RS 166,80 RS 176,77 RS 187,35
RS 14,85 RS 15,74 RS 16.68 RS 17.68 RS 18,73
RS 49,50 RS 52,46 RS 55,60 RS 58,92 RS 62,45
RS 148,50 RS 157,38 RS 166,80 RS 176,77 RS 187,35
RS 4,95 RS 5,25 RS 5,56 RS 5,89 RS 6,24
RS 53,46 RS 56,66 RS 60,05 RS 63,64 RS 67,44
RS 35,64 RS 37,77 RS 40,03 RS 42,43 RS 44,96
RS 71,28 RS 75,54 RS 80,06 RS 84,85 RS 89,93
RS 51,48 RS 54,56 RS 57,82 RS 61,28 RS 64,95
RS 0,50 RS 0,52 RS 0,56 RS 0,59 RS 0,62
RS 0,35 RS 0,37 RS 0,39 RS o.,4a1 RS o,aa
RS 0,05 RS 0,05 RS 0,06 RS 0,06 RS 0,06
RS 0,15 RS 0,16 RS 0,17 RS 0,18 RS 0,19
RS o,21 RS 0,22 RS 0,23 RS 0,25 RS o,26
RS 6,93 RS 7.34 RS 7.78 RS 8,25 RS 8,74
RS 0,12 RS 0,13 RS 0,13 RS o,14 RS 0,15
RS 0,43 RS o.,as5 RS o.,a8 RS 0,51 RS 0,54
RS 9.810,55 RS 10.397,35 RS 11.019,25 RS 11.678,34 RS 12.376,.86
RS 108.309,76 RS 131.793,87 RS 163.126,46 RS 204.387,92 RS 258.185,80

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4a ANO 5
RS 58.497,82 RS 69.356,70 RS 83.268,06 RS 101.015,24 RS 123.578,59
RS 12.634,85 RS 15.793,56 RS 19.741,96 RS 24.677.,4A4 RS 30.846.81
RS 930,00 RS 985,63 RS 1.044,58 RS 1.107,06 RS 1.173.,28
RS 845,97 RS 896,57 RS 950,20 RS 1.007,04 RS 1.067,27
RS 50,50 RS 53,52 RS 56,72 RS 60,11 RS 63,71
RS 1,06 RS 1,12 RS 1,19 RS 1,26 RS 1,34
RS 2,14 RS 2,27 RS 2,40 RS 2,55 RS 2,70
RS 8,46 RS 8,97 RS S,51 RS 10,07 RS 10,68
RS 232,50 RS 246,41 RS 261,14 RS 276,76 RS 293,32
RS 139,50 RS 147,84 RS 156,69 RS 166,06 RS 175,99
RS 13,95 RS 14,78 RS 15,67 RS 16,61 RS 17,60
RS 46,50 RS 49,28 RS 52,23 RS 55,35 RS 58,66
RS 139,50 RS 147,84 RS 156,69 RS 166,06 RS 175,99
RS 4,65 RS 4,93 RS 5,22 RS 5,54 RS 5,87
RS 50,22 RS 53,22 RS 56,41 RS 59,78 RS 63,36
RS 33,48 RS 35,48 RS 37,60 RS 39,85 RS a=2,24a
RS 66,96 RS 70,97 RS 75,21 RS 79,71 RS 84,48
RS 48,36 RS 51,25 RS 54,32 RS 57,57 RS 61,01
RS o.,a7 RS 0,49 RS 0,52 RS 0,55 RS 0,59
RS 0,33 RS 0,34 RS 0,37 RS 0,39 RS o,a1
RS 0,05 RS 0,05 RS 0,05 RS 0,06 RS 0,06
RS o,14 RS 0,15 RS 0,16 RS 0,17 RS 0,18
RS 0,20 RS 0,21 RS 0,22 RS 0,23 RS 0,25
RS 6,51 RS 6,90 RS 7.31 RS 7.75 RS 8,21
RS o,11 RS 0,12 RS 0,13 RS 0,13 RS o,14
RS 0,40 RS 0,42 RS 0,45 RS 0,48 RS 0o,50
RS 1.775,97 RS 1.882,20 RS 1.994,78 RS 2.114,09 RS 2.240.,55
RS 69.356,70 RS 83.268,06 RS 101.015,24 RS 123.578,59 RS 152.184,85
ANO 1 ANO =2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RS 52.382,16 RS 64.362,51 RS 79.809.,47 RS ©99.617,90 RS 124.908,05
RS 14.459,.62 RS 18.074,.53 RS 22.593,16 RS 28.241.45 RS 35.301.81
RS 1.579.20 RS 1.673.66 RS 1.773.76 RS 1.879.86 RS 1.992,.30
RS 900,07 RS 53,91 RS 1.010.,97 RS 1.071.44a RS 1.135,52
RS 53,73 RS 56,94 RS 60,35 RS 63,96 RS 67,78
RS 1,13 RS 1,20 RS 1,27 RS 1,34 RS 1,42
RS 2.28 RS 2.4 RS 2,56 RS 2,71 RS 2,87
RS 9,00 RS S.54a RS 10,11 RS 10,72 RS 11,36
RS 247,37 RS 262,16 RS 277,85 RS 294,46 RS 312,08
RS 1as.,a42 RS 157,30 RS 166,71 RS 176,68 RS 187,25
RS 1a.84a RS 15,73 RS 16,67 RS 17,67 RS 18,72
RS as, a7z RS 52,43 RS 55,57 RS 58,89 RS 62,42
RS 1as.,a42 RS 157,30 RS 166,71 RS 176,68 RS 187,25
RS a,95 RS 5,24 RS 5.56 RS 5,89 RS &.24a
RS 53,43 RS 56,63 RS 60,01 RS 63,60 RS 67,41
RS 35,62 RS 37,75 RS 40,01 RS a2, a0 RS aa,oa
RS Z1,24a RS 75,50 RS 80,02 RS sa,81 RS 89,88
RS 51,45 RS 54,53 RS 57,79 RS 61,25 RS 64,91
RS o,as RS o,52 RS o.,56 RS o,59 RS o,62
RS o.35 RS .37 RS o.39 RS o.,a1 RS o,aa
RS o.,05 RS o.05 RS O,06 RS O,06 RS O,06
RS o.,15 RS o.,16 RS o,17 RS o.,18 RS o,19
RS o,21 RS o,22 RS 0,23 RS 0,25 RS o,26
RS 6,93 RS Z.34 RS Z.78 RS 8,24 RS 8,74
RS o,12 RS 0,13 RS 0,13 RS o,14a RS o,15
RS o.,a3 RS o.as RS o.,as8 RS o.,51 RS o.,54a
RS 2. 479,27 RS 2.627.57 RS 2. 784,73 RS 2.951.29 RS . 127.82
RS 64.362,51 RS 79.809.47 RS 99.617.90 RS 124.908.05 RS 157.082,05

Katth Kalry Nascimento de Souza — email: katth21@hotmail.com / Sonaly Glena dos Santos Gongalves —
sonalyglena@yahoo.com.br



mailto:katth21@hotmail.com

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — PROFESSOR: HEBER LAVOR MOREIRA 39
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RS 55.973,81 RS 69.917,29 RS 28.314,95 RS 112.338,27 RS 143.455,04
RS 19.034.,88 RS 23.793,60 RS 29.742,00 RS 37.177,50 RS a46.471,87
RS 4.185,00 RS a.a435,32 RS 4.700,61 RS 4.981,76 RS 5.279,74
RS 906,40 RS 960,62 RS 1.018,07 RS 1.078,97 RS 1.143,50
RS 54,11 RS 57,34 RS 60,77 RS 64,41 RS 68,26
RS 1,14 RS 1,20 RS 1,28 RS 1,35 RS 1,43
RS 2,29 RS 2,43 RS 2,57 RS 2,73 RS 2,89
RS 9,07 RS o,61 RS 10,18 RS 10,79 RS 11,44
RS 249,11 RS 264,01 RS 279,80 RS 296,53 RS 314,27
RS 149,46 RS 158,40 RS 167.88 RS 177,92 RS 188,56
RS 14,95 RS 15,84 RS 16,79 RS 17,79 RS 18,86
RS 49,82 RS 52,80 RS 55,96 RS 59,31 RS 62,85
RS 149,46 RS 158,40 RS 167,88 RS 177,92 RS 188,56
RS 4,98 RS 5,28 RS 5,60 RS 5,93 RS 6,29
RS 53,81 RS 57,03 RS 60,44 RS 64,05 RS 67,88
RS 35,87 RS 38,02 RS 40,29 RS 42,70 RS a4s5,25
RS 71,74 RS 76,03 RS 80,58 RS 85,40 RS 20,51
RS 51,81 RS 54,91 RS 58,20 RS 61,68 RS 65,37
RS 0,50 RS 0,53 RS 0,56 RS 0,59 RS 0,63
RS 0,35 RS 0,37 RS 0,39 RS 0,42 RS 0,44
RS 0,05 RS 0,05 RS o,06 RS o,06 RS o,06
RS 0,15 RS o,16 RS 0,17 RS 0,18 RS O,19
RS o,21 RS 0,22 RS o,24a RS 0,25 RS 0,26
RS 6,98 RS 7.39 RS 7.83 RS 8,30 RS 8,80
RS 0,12 RS 0,13 RS 0,13 RS o,14 RS 0,15
RS 0,43 RS 0,45 RS 0,48 RS O,51 RS o,54a
RS 5.091.40 RS 5.395,93 RS 5.718.68 RS 6.060.73 RS 6.4a23,24
RS 69.917,29 RS 28.314,95 RS 112.338,27 RS 143.455,04 RS 183.503,66
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FLUXO DE CAIXA GLOBAL

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Caixa Inicial RS 921.862,91 | RS 1.108.543,78 | RS 1.365.983,18 | RS 1.711.108,16 | RS 2.168.499,02
Recebimento

Faturamento RS 308.321,14 | RS 385.401,43 | RS 481.751,79 | RS 602.189,73 | RS 752.737,16
Pagamentos

Custo/Desp.varidveis R$ 112.927,05 | RS 119.681,56 | RS 126.840,07 | RS 134.426,75 | RS 142.467,22
Custos Fixos R$ 8.713,22 | RS 8.280,47 | RS 9.786,74 | RS 10.372,11 | RS 10.992,50
Desp. c/ constituicdo RS 520,12 | RS 551,23 | RS 584,20 | RS 619,14 | RS 656,18
Reconhecimento de assinatura RS 10,92 | RS 11,57 | RS 12,27 | RS 13,00 | RS 13,78
Pesquisa de nome empresarial RS 22,03 | RS 23,35 | RS 24,75 | RS 26,23 | RS 27,79
Alvara de funcionamento RS 87,17 | RS 92,38 | RS 97,90 | RS 103,76 | RS 109,97
Aluguel RS 2.394,66 | RS 2.537,90 | RS 2.689,69 | RS 2.850,57 | RS 3.021,07
Contador RS 1.436,80 | RS 1.522,74 | RS 1.613,82 | RS 1.710,34 | RS 1.812,64
Advogado RS 143,68 | RS 152,27 | RS 161,38 | RS 171,03 | RS 181,26
Telefone RS 478,93 | RS 507,58 | RS 537,94 | RS 570,11 | RS 604,21
Energia RS 1.436,80 | RS 1.522,74 | RS 1.613,82 | RS 1.710,34 | RS 1.812,64
Agua RS 47,89 | RS 50,76 | RS 53,79 | RS 57,01 | RS 60,42
Funcionarios (vendedores) RS 517,25 | RS 548,19 | RS 580,97 | RS 615,72 | RS 652,55
Faxineira RS 344,83 | RS 365,46 | RS 387,32 | RS 410,48 | RS 435,03
Motorista RS 689,66 | RS 730,91 | RS 774,63 | RS 820,96 | RS 870,07
Carregador RS 498,09 | RS 527,88 | RS 559,46 | RS 592,92 | RS 628,38
Grampeador RS 4,79 | RS 5,08 | RS 5,38 | RS 5,70 | RS 6,04
Caixa de grapos RS 3,35 | RS 3,55 | RS 3,77 | RS 3,99 | RS 4,23
Caneta RS 0,48 | RS 0,51 | RS 0,54 | RS 0,57 | RS 0,60
Extrator de grampos RS 1,45 | RS 1,54 | RS 1,63 | RS 1,73 | RS 1,83
Tesoura RS 2,01 | RS 2,13 | RS 2,26 | RS 2,39 | RS 2,54
Calculadora RS 67,05 | RS 71,06 | RS 75,31 | RS 79,82 | RS 84,59
Copos descartaveis RS 1,15 | RS 1,22 | RS 1,29 | RS 1,37 | RS 1,45
Produtos de limpeza (Desinfetante) RS 4,12 | RS 4,37 | RS 4,63 | RS 4,90 | RS 5,20
Custo Total RS 121.640,27 | RS 127.962,03 | RS 136.626,81 | RS 144.798,87 | RS 153.459,72
Saldo de Caixa R$ 1.108.543,78 | R$ 1.365.983,18 [ R$ 1.711.108,16 | R$ 2.168.499,02 [ R$ 2.767.776,47
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VPLE TIR (DE CADA PRODUTO)

ANO 0 1 2 3 4 5
INVESTIMENTO RS 181.685,20
ENTRADA DE CAIXA RS 212.435,47 [R$ 254.326,40 | RS 311.524,34 [ R$ 388.145,19 | RS 489.351,14
SAIDAS DE CAIXA RS 25.418,56 [ RS 26.938,92 | RS  28.550,22 [R$  30.257,89 | RS  32.067,71
FLUXO DE CAIXA RS (181.685,20)[ R$  187.016,91 | RS 227.387,48 | RS 282.974,12 | RS 357.887,30 | RS 457.283,43
TX. DE RETORNO AO ANO (%) 103% 125% 156% 197% 252%
PAYBACK EM ANOS 0,97 0,80 0,64 0,51 0,40

| VPL = RS 443.817,86

TIR = 121% |

0 1 2 3 4 5

RS  181.685,20
RS  122.483,96 | RS 148.383,33 | RS 182.999,53 | RS 228.645,86 | RS 288.221,98
RS 11.788,30 | RS 12.493,40 | RS 13.240,66 | RS 14.032,63 | RS 14.871,96
RS (181.685,20)] RS  110.695,66 | RS 135.889,94 | RS 169.758,87 | RS 214.613,24 | RS 273.350,02
61% 75% 93% 118% 150%
1,64 1,34 1,07 0,85 0,66

‘ VPL = RS 206.587,47 |

‘ TIR= 74% |

0 1 2 3 4 5

RS  181.685,20
RS 145.025,40 | RS 181.173,66 | RS 230.286,20 | RS 295.838,98 | RS 382.191,02
RS 20.649,22 | RS 21.884,31 [ RS 23.193,28 | RS 24.580,54 | RS 26.050,77
RS (181.685,20)| RS 124.376,18 | RS  159.289,35 | RS 207.092,92 | RS 271.258,44 | RS 356.140,25
68% 88% 114% 149% 196%
1,46 1,14 0,88 0,67 0,51

VPL=

RS 282.880,00

‘ TIR= 87% \
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(i} 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 188.837,83 | RS 228.231,86 | RS 281.942,19 | RS 353.815,12 | RS 448.674,52
RS 23.491,56 | R$  24.896,66 | RS  26.385,81 [ RS  27.964,02 | R$  29.636,63
RS (181.685,20)| RS 165.346,27 | RS 203.335,20 | RS 255.556,38 | RS 325.851,10 | RS 419.037,89
91% 112% 141% 179% 231%
1,10 0,89 0,71 0,56 0,43
’ VPL = RS 385.880,12 | | TIR = 109% |
(] 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 112.537,85 | RS 136.257,34 | RS 167.944,89 | RS 209.714,41 | RS 264.215,60
RS 10.716,70 | R$  11.357,70 | RS 12.037,04 | RS 12.757,01 | RS  13.520,05
RS (181.685,20)| RS 101.821,14 | RS 124.899,64 | RS 155.907,85 | RS 196.957,40 | RS 250.695,55
56% 69% 86% 108% 138%
1,78 1,45 1,17 0,92 0,72
‘ VPL = RS 648.596,38 | TIR = 68%
(] 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 117.760,09 | RS 142.083,21 | RS 174.468,60 | RS 217.050,37 | RS 272.503,22
RS 10.418,72 | RS  11.041,89 | RS 11.702,34 | RS 12.402,29 | RS  13.144,11
RS (181.685,20)| RS 107.341,38 | RS 131.041,31 | RS 162.766,26 | RS 204.648,08 | RS 259.359,11
59% 72% 90% 113% 143%
1,69 1,39 1,12 0,89 0,70

‘ VPL = RS 683.470,94 |

| TIR= 71% |
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(i} 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 118.120,31 | RS 142.191,23 | RS 174.145,71 | RS 216.066,26 | RS 270.562,66
RS 9.810,55 | RS  10.397,35 | RS 11.019,25 | RS 11.678,34 | RS  12.376,86
RS (181.685,20)| RS 108.309,76 | RS 131.793,87 | RS 163.126,46 | RS 204.387,92 | RS 258.185,80
60% 73% 90% 112% 142%
1,68 1,38 1,11 0,89 0,70
’ VPL = RS 684.118,61 | | TIR = 71% |
(] 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 71.132,67 | RS 85.150,26 | RS 103.010,02 | RS 125.692,68 | RS 154.425,39
RS 1.775,97 | RS  1.882,20 | RS 1.994,78 | RS 2.114,09 | RS 2.240,55
RS (181.685,20)| RS 69.356,70 | RS 83.268,06 | RS 101.015,24 | RS 123.578,59 | RS 152.184,85
38% 46% 56% 68% 84%
2,62 2,18 1,80 1,47 1,19
‘ VPL = RS 347.718,24 | ‘ TIR = 42% |
(] 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 66.841,78 | RS 82.437,03 | RS 102.402,63 | RS 127.859,35 | RS 160.209,87
RS 2.479,27 | RS  2.627,57 | RS 2.784,73 | RS 2.951,29 | RS 3.127,82
RS (181.685,20)| RS 64.362,51 | RS 79.809,47 | RS 99.617,90 | RS 124.908,05 | RS 157.082,05
35% 44% 55% 69% 86%
2,82 2,28 1,82 1,45 1,16

‘ VPL = RS 344.094,77 |

‘ TIR = 41% |
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0 1 2 3 4 5
RS 181.685,20
RS 75.008,69 | RS 93.710,89 | RS 118.056,95 | RS 149.515,77 | RS 189.926,91
RS 5.091,40 | RS 5.395,93 | RS 5.718,68 | RS 6.060,73 | RS 6.423,24
RS (181.685,20)| RS 69.917,29 | RS 88.314,95 | RS 112.338,27 | RS 143.455,04 | RS 183.503,66
38% 49% 62% 79% 101%
2,60 2,06 1,62 1,27 0,99

’ VPL = RS 415.844,02 |

’ TIR = 47% |
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VPL E TIR GLOBAL
ANO 0 1 2 3 4 5
INVESTIMENTO RS 181.685,20
ENTRADA DE CAIXA RS 1.230.184,05 | RS 1.493.94521 (RS 1.847.734,96 | RS 2.313.297,89 [ RS 2.921.236,19
SAIDAS DE CAIXA RS 121.640,27 | RS 127.962,03 | RS  136.626,81 [ RS  144.798,87 | RS  153.459,72
FLUXO DE CAIXA RS (181.685,20)| RS  1.108.543,78 [ RS 1.365.983,18 | RS 1.711.108,16 | RS 2.168.499,02 | RS 2.767.776,47
TX. DE RETORNO AO ANO (%) 610% 752% 942% 1194% 1523%
PAYBACK EM ANOS 0,16 0,13 0,11 0,08 0,07

| VPL= RS 3.400.502,90

| TIR= 634% |
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DRE PROJETADA

mo1 [AvTa[ o2 [avlai] mos [A]m[ mos [w]m] mos [w]m

RECEITAOPERACIONALBRUTA | RS 308.321,14 | 100%| - | RS 385.401,43 | 100%| 125%| RS 481.751,79 | 100%| 125%| RS 602.189,73 | 100%| 125%| RS 752.737,16 | 100%| 125%
Vendas de Mercadoria RO 308321,14| - |- |RS 38540L43|100%| - (RO 4BL7SLI9| - | - |RS 60218973| - | - |RS TSLBI| - | -
DEDUGOES E ABATIMENTOS RO 20.08917| 7| - |RS 29.089,27| 8%|138%| RS 3661314 | 8%| 126% RS 49.861,31| 8%[136%[ RS 6292883 | 8%|126%
SIMPLES RO 2L08917| - | - RS 2905927| 8% - |RS 3661314| - | - RS 498613L| - | - [RO 629B8| - | -
RECEITA OPERACIONALLIQUIDA [ RS 287.231,98 | 93%| - | RS 356.342,16 | 92%| 124%( RS 445.138,65 | 92%[ 125%) RS 55232842 | 92%| 124%[ RS 689.808,34 | 92%| 125%

CUSTOS E DESPESAS RO 121.640,27 | 39%| - | RS 127.962,03 | 33%| 105%| RS 137.212,18| 28%| 107%| RS 144.798,87 | 24%| 106%( RS 153.459,72 | 20%| 106%
(Custo Varidvels RO 10292705 | 37%| - |RS 11968156 | 31%| 106%] RS 126.840,07 | 26%| 106%| RS 134426,75 | 20%[ 106%[ RS 142467,02 | 19%| 106%
Custos Fixos RS 8732 | 3| - |RS  8.28047| 2%| 9[RS 10372,11| 2| 125%|RS 10372,11| [ 100%[RS 1099250 | 1| 106%
(=) LUCRO OPERACIONALBRUTO [ RS 165.591,71 | 54%| - |RS 218.380,13 | 59%) 138% RS 307.926,47 | 64%) 135%) RS 407.529,55 | 68%) 132%) RS 536.348,62 | 71%| 132%
DESPESAS OPERACIONAIS RO 5.06850| 2%| - |RS 5.08850| 1% 100% RS  5.068,50| 1% 100% RS  5.088,50 | 1%[100%[RS  5.06850 | 1%|100%
Despesas RO 506850| - |- |RS 5.06850| 1% RS 506850 RS 506850| - RS 500850 -

(5) LUCROLIQUIDODOEXERCICIO | RS 16052321 | 52%| - | RS 22331163 | 58%) 139%( RS 302.857,97 | 63%[ 136%| RS 40246105 | 67%) 133%[ RS 531.280,12 | 71%| 132%
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ANO1 [ AVIMH] AN02 [ AV]AH[ ANO3 [AV[AH[ ANO4 [AV[AH] ANOS [AV[M
CIRCULANTE RS 409.936,01 | 88%| - | RS 472.72443 [ 90%) 115% R$ 552.270,77 | 91%| 117%[ RS 651.873,85 | 92%[ 118%( RS 78069292 | 93] 120%
Disponivel RS 40993601 ] 88%| - RS 47272443 | 90%| 115%[ RS 552.270,77 | 91% 117%( RS 651.873,85 | 92%| 118% RS 780.692,92 | 93%| 120%
Caixa RS 291.804,11| 63%] - |RS 35459253 | 67%) 122% RS 434.138,87 | 71| 122%[ RS 533.741,95 | 75%( 123%( RS 66256102 | 79%] 124%
Estoques RS 11813190 | 25%) - RS 11813190 | 20%) 100%[ RS 118.131,00 | 19% 100% RS 118.131,90 | 17%| 100%| RS 118131,90 [ 145%] 100%
PERMANENTE RS 55.204,30 | 12%) - [RS 55.204,30 | 10%) 100% RS 5520430 | 9%| 100%( RS 55.204,30 | 8% 100% RS 5520430 | 7% 100%
Imobilizado RS 5452450 12%) - [RS 545250 | 10%) 100% RS 5452450 | 9% 100% R§ 54.524,50 | 8%| 100% RS 5452450 [ 7%| 100%
Mveis e Utenslios RS 780500 2% - [RS 780500 1% 100%[RS  7.80500] 1%| 100%[ RS 780500 1% 100%[ RS  7.80500] 1% 100%
() Depreciagéoacumulada | RS 78050 % - [RS 78050 %[ 100%[RS  780,50| 0% 100%[RS 78050 | 0%| 100%[RS  78050| 0%[100%
Veiculos RS 5000000 | 11%) - [RS 5000000 9% 100%| RS 50.000,00| 8%[ 100%[RS 5000000 | 7% 100% RS 50.000,00| 6% 100%
[ Depreciagioacumulada | RS 250000 1% - [RS 250000 0% 100%[RS  2500,00| 0% 100%[RS 250000 | 0%| 100%[RS 250000 [ 0%] 100%
Diferido RS 67980 0% - (RS 67980 0%[100%[RS  679,80| 0%[1004[RS 67980 0% O%[RS  67980| o%| 0%
TOTAL DO ATVO RS 465.14031 | 100%) - | RS 527.928,73 | 100%) 113%] RS 607.475,07 | 100%) 115%) RS 707.078,15 | 100%) 116%) RS 835.897,22 | 100%] 118%

PASSIVO ANO1T [ AV[AH[ AN02 [Av[ W[ aN03 [Av[AH[ ANo4 [Av[Ad[ aNos [av[a
CIRCULANTE RS 122.931,00 | 26%| - | RS 12293190 | 23%)| 100%| RS 12293190 | 20%| 100% RS 12293190 | 17%| 1005 RS 12293190 | 15%) 100%
Fomecedores RS 118.131,00| 25%| - |RS 11813190 | 22%)| 100%| RS 118.131,90 | 19%| 100%| RS 11813190 | 17%| 100%| RS 118.131,90 | 14%) 100%
Contas a Pagar RS 480000] 1%| - RS  480000| 1%|100%[RS  4800,00| 1%| 100%|RS 480000 1%| 100%[RS 480000 1% 100%
Patrimonio Liguido RS 342.208,41| 74%| - | RS 40499683 | 7% 118%) RS 484.543,17 | 80%)| 120% RS 584.146.25 | 83%| 121%) RS 71296532 | 85%) 120%
Capital socia RS 18168520 | 39%| - |RS 181.68520 | 34%| 100%[ RS 18168520 | 30%| 100%[ RS 18168520 | 26%[ 100%) RS 18168520 | 22%) 100%
Lucros acumulados RS 160.523,21 | 35%| - |RS 20331163 | 42%)| 139%)| RS 302.857,07 | 50%)| 136%| RS 40246105 | 57%| 133%| RS 53128012 | 64%) 132%
TOTAL DO PASSIVO RS 465.140,31 | 100%| - | RS 527.928,73 | 100%) 113%) RS 607.475,07 | 100%] 115%| RS 707.078,15 | 100%) 116%) RS 835.897,22 | 100%) 118%
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LIQUIDEZ

INSOLVENCIA

ANALISES FINANCEIRAS

48

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
AC
Corrente = RS 333|R$  385|R$ 449|RS  530|RS 635
Seca AC'E;CTOQ' 2,37 2,88 3,53 4,34 5,39
i DISPONIB.
Imediata = RS 237|R$  288| RS 353|RS  434|RS 539
PC+ELP
€+ RS 026|/RS  023| RS 020[RS 017|RS 015
2,78 3,29 3,94 4,75 5,80
cT
LL
X1 = 0,47 0,55 0,63 0,69 0,75
X2 AC *RLP 3,33 3,85 4,49 5,30 6,35
Exigivel Total
X3 A.C. - Estoques 2,37 2,88 3,53 4,34 5,39
PC
X4 AC 3,33 3,85 4,49 5,30 6,35
PC
X5 EX'Q'VS'LTOM' 0,36 0,30 0,25 0,21 0,17
Total XL+X2+X3+X4+X5 9,87 11,43 13,40 15,85 19,01
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