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Plano de gestiao

O planejamento ¢ a etapa inicial do processo de gestdo e consiste na tomada de decisdes
visando a atuacao futura da empresa. o planejamento divide-se em: Planejamento estratégico: tem como
objetivo propiciar o cumprimento da missao e a continuidade da empresa, nele identifica-se os riscos € as
oportunidades para a empresa através da analise de variaveis internas e externas.

Planejamento operacional: partindo do planejamento estratégico elabora-se o planejamento
operacional que consiste na adogao de agdes a serem executadas objetivando dar suporte a estratégias de
gestao.

Segundo Antonia Dias, 2004, pag.25, diz que:

O termo plano de negocios ou plano
empresarial é oriundo da lingua inglesa:
bussines plan.O plano de negocios é o
documento basico do planejamento do
negocio no processo empreendedor, pois
nele constard a estratégia de
desenvolvimento da empresa, modelo de
gestdo, pontos fortes e fracos. E a primeira
incursdo ao planejamento estratégico.

Entendemos desta forma que no plano de negocio pode-se definir o futuro e o sucesso de uma empresa

Estratégia de gestao

A estratégia de gestao adotada por nosso empreendimento serd a centralizacao da prestacdo de
nossos servicos na cidade de Abaetetuba, mas precisamente nas areas abrangidas pelo bairro do algodoal
onde estara sediada a empresa. Nas areas abrangidas por essas vias ¢ visivel o desenvolvimento
empresarial, sobretudo o comercial e da prestagdo de servigos.

Plano operacional:

Definida nossa estratégia de gestdo partiremos para o plano operacional, em que
identificaremos os objetivos da empresa, os meios e recursos para alcangar esses objetivos e adotaremos
alternativas de agOes a serem executadas.

Objetivos operacionais:

Nosso empreendimento sera denominado J & M CONTABILIDADE LTDA. seu objetivo sera
prestar servicos de natureza contabil, tributdrio e recursos humanos.

Meios e recursos utilizados

Neste topico serdo apresentados os meios e recursos utilizados para alcangar os objetivos da
empresa, tais como: a estrutura organizacional da empresa e o orcamento de gastos pré-operacionais.



Organizacao da empresa:

A empresa apresentard inicialmente dois sécios que serdo responsaveis pelas fungdes
operacionais e administrativas, utilizard o sistema de custeio de acumulacdo por ordem, utilizando
relatorios de ordem de servigo para mensurar os servigos executados através do método de custeio. Os
gestores deverdo prestar contas, a administragao geral referente aos servigos.

A prestagdo de contas sera mensal e devera ser realizada através de relatorios do gestor.
O quadro abaixo demonstra os principais servigos:
J & M CONTABILIDADE LTDA.

SERVICOS CONTABILIDADE

< ESCRITURACAO CONTABIL

s DIPJ

s DIPF

s PERICIA

s AUDITORIA

s FOLHA DE PAGAMENTO

<+ APURACAO DE IMPOSTOS ICMS

< CONSTITUICAO DE EMPRESAS

% CONTROLE DE STOQUE

< APURACAO DE IMPOSTOS FEDERAIS

O contrato de prestagao de servigo colocara a disposi¢do dos clientes todos os servigos acima listados.

A auséncia de contabilidade em pequenas e medias empresas faz parte de nossa realidade, a grande
maioria dos clientes procuram apenas servigos tributarios, no entanto o profissional contabilista tem o
dever de manter escrituracdo contabil de todas as empresas sob sua responsabilidade conscientizando seus
clientes para sua importancia quanto a gestao do patrimdnio.

Lista de necessidade

Que nada mais € que os gastos iniciais na abertura da empresa, S3o no caso os investimentos que nos
iremos utilizar em nosso empreendimento ou negocio.

Sao exemplos desses investimentos: aquisicdo de equipamentos de informatica move e utensilios entre
outros.

Abaixo mostramos nossa lista de necessidade inicial para abertura de nosso escritorio.



INVESTIMENTO INICIAL

ITEM INVESTIMENTO QTD VLR.UNIT VLR.TOTAL TOTAL
1 MOVEIS E UTENSILIO R$ 7.340,00
2 Mesas 5 R$ 175,00 | R$ 875,00
3 Sofa 2 R$ 250,00 | R$ 500,00
4 Rack 5 R$ 216,00 | R$ 1.080,00
5 Cadeira 10 R$ 35,00 | R$ 350,00
6 Longarina 2 R$ 100,00 | R$ 200,00
8 Mesa de Reunido 2 R$ 155,00 | R$ 310,00
9 Armario 5 R$ 185,00 | R$ 925,00
10  |Arquivo 5 R$ 300,00 | R$ 1.500,00
11 Telefone 10 R$ 50,00 | R$ 500,00
12 Fax 2 R$ 550,00 | R$ 1.100,00
13 COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 9.824,00
14  |Computador 5 R$ 1.505,00 | R$ 7.525,00
15 Impressora JT 1 R$ 199,00 | R$ 199,00
Impressora MAT 1 R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00
16 Nobreak 5 R$ 180,00 | R$ 900,00
17 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 8.930,00
18  |Ar condicionado 5 R$ 856,00 | R$ 4.280,00
19 |Bebedouro 1 R$ 450,00 | R$ 450,00
20 Frigobar 1 R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
21 Televiséo 2 R$ 1.600,00 | R$ 3.200,00
22 ESTOQUE R$ 870,00
23 Tone 5 R$ 80,00 | R$ 400,00
24 Resmas de papel A-4 5 R$ 12,00 | R$ 60,00
25 [Canetas 100 R$ 0,50 | R$ 50,00
26 |Cartucho de tinta para impressora 5 R$ 70,00 | R$ 350,00
27 Lapis 100 R$ 0,10 | R$ 10,00
28 RECURSOS PARA CAPITAL DE GIRO R$ 6.000,00
29 Caixa 5.000
30 Banco Cta. Movimento 1.000
TOTAL R$ 32.964,00

Depois de realizado a lista de necessidades iremos fazer um outro quadro onde separaremos os custos
fixos e as despesas € o custo varidvel para simularmos futuramente os possiveis gastos de cada servigo a ser
prestado pelo escritério ou qualquer outra empresa, facilitando futuramente formas de rateio dos custos
fixos.



Ex: Da tabela de custos e despesas e seus respectivos valores.

ITEM PRODUTOS QTD VLR.UNIT
1 Salarios 3 R$  1.500,00
2 INSS 3 R$ 360,00
3 FGTS 3 RS 91,20
4 Papel Ad RS 2,00 RS 12,50
5 Papel continuo RS 2,00 R$ 100,00
6  Cartucho de impressora RS 2,00 RS 75,00
7 Fita para impressora RS 2,00 RS 430
8  Outros materiais de consumo RS 2,00 RS 70,00

ITEM
1 Energia eletrica
2 Sofware contabil
3 10B
4 Aluguel

TOTAL
RS 4.500,00
RS 1.080,00
RS 273,60
RS 2500
RS 200,00
RS 150,00
RS 860
RS 140,00

R$
R$
R$
R$

200,00
160,00

137,00
550,00

ITEM

[S——y

Salarios

INSS

FGTS

Material de Limpeza
Material de copa e cozinha
Internet

Telefone

Agua e esgoto

Pro-labore

o OO0 a3 SN N A W N

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

240,00
145,00
22,00
30,00
10,00
100,00
200,00
50,00
2.000,00



Ex: dos servigos que serdo prestados por cada més

SERVICO QUESERAMPRESTADOS
| ART | FOLRY APR.VPSTOS (ONTROLE DE
SERVICOS | ESCRITURACAO e~ RF | RN RS ARRICNS BT AUDITORIA | - PERICIA O TIS

(UNTDADEES | |

VALORONTARIO [BS SO{RS 4

VALORTOTAL/MES (RS SO0OD{RS dai

§
RS L0
RS SH0

j
RS L
RS

Esse quadro detalha cada servigo e o que iremos realizar cada més e suas respectivas receitas.

Elaboracao de demonstrac¢des financeiras
Com base nos orcamentos de investimento inicial, custos, receitas e despesas,
podemos elaborar as demonstragdes financeiras (balango patrimonial, demonstragdao do resultado e fluxo

de caixa) para posterior analise do empreendimento.

O primeiro passo € elaborar o balango patrimonial inicial que sera composto como segue:
* O ativo sera composto pelos investimentos em aquisicoes de bens ndo destinados a venda que irao

compor o ativo permanente da empresa ¢ o saldo que a empresa tera disponivel em caixa para iniciar seus
negdcios;

* O passivo evidenciara as origens de recursos para o investimento inicial no empreendimento

CIRCULANTE

DISPONIVEL

Caixa

Banco conta movimento
ESTOQUE

Tone

Resmas de papel A-4

Canetas

Cartucho de tinta para impressora
Lapis

NAO CIRCULANTE

MOVEIS E UTENSILIO

Mesas

Sofa

Rack

Cadeira

Longarina

Mesa de Reunidao

Armario

Arquivo

Telefone

Fax

(-)Depr. De Imoveis Utensilios
COMPUTADORES E PERIFERICOS
Computador

Impressora JT

Impressora MAT

Nobreak

(-)Depr. De Computadores
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Ar condicionado

Bebedouro

Frigobar

Televiséo

(-)Depr. De Maquinas e Equipamentos

TOTAL

BALANCO DE ABERTURA

5.000,00
1.000,00

400,00
60,00
50,00

350,00
10,00

875,00
500,00
1.080,00
350,00
200,00
310,00
925,00
1.500,00
500,00
1.100,00

7.525,00
199,00
1.200,00
900,00

4.280,00

450,00
1.000,00
3.200,00

R$

R$

R$

R$

R$

6.000,00

870,00

7.340,00

9.824,00

8.930,00

CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

R$ 32.964,00 TOTAL

distinguindo quando esta sendo financiado pelo capital proprio e quando esta sendo bancado pelo capital de
terceiros.

R$ 32.964,00

R$ 32.964,00




O balango patrimonial acima ¢ o balango de abertura da empresa, ou seja, ele representa a destinacao
dada ao capital inicialmente investido na empresa, seja ele de origem propria ou de terceiros.

O investimento inicial ¢ de R$ 32.964,00 dos quais 100% sdo provenientes do capital dos proprietarios
enquanto que ndo ha origem de capital alheio. Foram gastos R$ 26.094,00 com a aquisi¢ao de bens para
formagdo do ativo permanente da empresa. A diferenca esta no estoque da empresa R$ 870,00 ¢ no
disponivel da empresa R$ 6.000,00.

A demonstracdo do resultado se refere ao fim do primeiro exercicio social e aos quatro exercicios
subseqiientes. Para apurar o resultado do primeiro ano do empreendimento consideramos que a empresa
trabalharia com um numero de clientes variados pelo numero de servigos prestados aos clientes, a todos
clientes seriam prestados servigos de cunho contabil, pessoal e fiscal, o custo unitario dos servigos ¢ de:

R$ 500,00 escrituragdo

R$ 400,00 abertura de empresa

R$ 50,00 folha de pagamento

R$ 300,00 de IRPF

R$ 400,00 de IRPJ

R$ 200,00 de apuracao de impostos federais
R$ 200,00 de apuragdo de ICMS

R$ 300,00 de controle de estoque

R$ 1000,00 de auditoria

R$ 1000,00 de pericia

Os custos foram apurados com base nos custos e despesas variaveis. A margem de lucro praticada pela
empresa foi de 2% e o preco unitario pela prestagao dos servigos ¢ de:

R$ 651,00 escrituragdo

R$ 651,00 abertura de empresa

R$ 651,00 folha de pagamento

R$ 889,25 de IRPF

R$ 651,29 de IRPJ

R$ 651,29 de apuracdo de impostos federais

RS 651,29 de apuragdo de ICMS

R$ 651,29 de controle de estoque

R$ 532,31 de auditoria

R$ 532,31 de pericia

Para projecao das receitas e despesas dos dois exercicios subseqiientes foram corrigidos custos de
despesas fixas pelo IGP-M de 9% (extraido da projecdo da institui¢do Getulio Vargas ) e considerado um
crescimento médio para os 5anos entorno de 17%.

A opcao pela utilizagdo do método de custeio variavel objetiva evitar arbitrariedades provocadas pelo
rateio indiscriminado dos custos fixos aos servigos prestados. O custeio variavel e o método de acumulacao
de custo que agrega valores aos produtos e servigos apenas as despesas € os custos variaveis sejam eles
diretos ou indiretos, ou seja, apenas aqueles que mantém uma relacao de identificagdo com objeto custeado
e aqueles cujos valores se alterem em bases diretamente proporcionais a alteragdes no volume de produgao.
Os custos fixos sao tratados como despesas do periodo indo diretamente para o resultado enquanto que os
custos variaveis irdo compor os estoques.



FLUXO DE CAIXA

A exemplo da DRE o fluxo de caixa esté representando os 5 primeiros anos do
Empreendimento de cada servigo
ESCRITURACAO

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO

RS 7.652,64 R$ 8.341,38 R$  9.092,10 R$  9.910,39 RS 10.802,33
R§ 5.400,00 RS$ 5.886,00 RS 641574 R$  6.993,16 R§  7.622,54
R§ 1.296,00 RS 1.412,64 RS 1.539,78 RS 1.678,36 RS 1.829,41

R§ 328,32 RS 357,87 RS 390,08 RS 425,18 RS 463,45
RS 30,00 RS 32,70 RS 35,64 RS 38,85 RS 42,35
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
R$ 180,00 RS 196,20 RS 213,86 RS 233,11 RS 254,08
R$ 10,32 RS 11,25 RS 12,26 RS 1336 R$ 14,57
R$ 168,00 RS 183,12 RS 199,60 RS 217,56 RS 237,15
R$ 1.256,40 RS 1.369,48 R$  1.492,73 R$  1.627,07 R§  1.773,51
R$ 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
R$ 192,00 RS 209,28 RS 228,12 RS 248,65 RS 271,02
R$ 164,40 RS 179,20 RS 195,32 RS 212,90 RS 232,06
R$ 660,00 RS 719,40 RS 784,15 RS 854,72 RS 931,64
R$ 3.356,40 R$ 3.65848 R$  3.987,74 R$  4.346,64 RS  4.737,83
R§ 288,00 RS 313,92 RS 342,17 RS 372,97 R$ 406,54
R§ 174,00 RS 189,66 RS 206,73 RS 225,34 R$ 245,62
RS 2640 RS 28,78 RS 31,37 RS 34,19 RS 37,27
R$ 36,00 RS 39,24 RS 42,77 R$ 46,62 RS 50,82
R$ 12,00 R$ 13,08 RS 1426 RS 15,54 RS 16,94
R$ 120,00 RS 130,80 RS 142,57 RS 155,40 RS 169,39
R$ 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
R§ 60,00 RS 65,40 RS 71,29 RS 77,70 RS 84,69
R§ 2.400,00 RS 261600 RS 285144 R$  3.108,07 RS  3.387,80

Os valores foram ajustado conforme, os desejos e o almejo de lucro nas receitas que variou entorno de
17% a media de crescimento de cada ano a uma taxa de inflagdo de 9% nos custos e nas despesas.



ABERTURA DE EMPRESA

R$ 7.652,04 RS  8341,38 R§  9.092,10 R§ 991039 R§ 10.802,33
RS 540000 RS  5.886,00 RS 641574 RS 699316 RS  7.622,54
RS 129600 RS 141264 R§ 153978 R§ 167836 RS 182941
RS 32832 RS 35787 RS 390,08 RS 425,18 R$ 463,45
R§ 30,00 RS 32,70 R 3564 RS 3885 RS 42,35
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 R 338,78
RS 180,00 RS 196,20 RS 21386 R 233,11 R§ 254,08
RS 10,32 RS 11,25 R$ 1226 R$ 13,36 R$ 14,57
RS 168,00 RS 183,12 RS 199,60 RS 217,56 RS 237,15
R$ 125640 R§ 136948 R§ 149273 R§ 162707 R§ 177351
RS 240,00 R$ 261,60 R 285,14 R§ 310,81 R 338,78
RS 192,00 RS 209,28 R$ 22812 RS 24865 R 271,02
RS 16440 RS 179,20 RS 195,32 RS 21290 R 232,06
R§ 660,00 RS 71940 RS 784,15 RS 854,72 RS 931,64
R$ 335640 RS  3.65848 RS  3.987,74 RS 434664 RS  4.737,83
RS 288,00 RS 313,92 RS 342,17 R§ 37297 RS 406,54
RS 17400 RS 189,66 RS 206,73 R$ 22534 R§ 245,62

RS 2640 RS 2878 RS 3137 RS 3419 RS 3727
RS 36,00 RS 3904 RS 4277 RS 4662 RS 5082
RS 12,00 RS 1308 R$ 1426 R$ 1554 RS 1694

RS 120,00 RS 130,80 RS 142,57 R§ 15540 RS 169,39
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 R 338,78
RS 60,00 RS 65,40 RS 71,29 RS 7170 RS 84,69
RS 240000 RS 261600 RS 285144 RS  3.10807 R§  3.387.80




FOLHA DE PAGAMENTO

R$ 7.652,64 RS  8341,38 R$  9.092,10 RS  9.910,39 R§ 10.802,33
RS 5.400,00 RS 5.886,00 RS 641574 R§  6.993,16 RS  7.622,54
RS 1.296,00 RS 1.412,64 RS 1.539,78 RS 1.678,36 R$ 1.829,41

RS 328,32 RS 357,87 RS 390,08 RS$ 425,18 RS 463,45
RS 30,00 RS 32,70 RS 35,64 RS 38,85 RS 42,35
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 180,00 RS 196,20 RS 213,86 RS 233,11 RS 254,08
RS 10,32 RS 11,25 RS 12,26 RS 13,36 RS 14,57
RS 168,00 RS 183,12 RS 199,60 RS$ 217,56 RS 237,15
R$ 1.256,40 RS$ 1.36948 RS  1.492,73 R$  1.627,07 R§  1.773,51
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 192,00 RS 209,28 RS 228,12 RS 248,65 RS 271,02
RS 164,40 RS 179,20 RS 19532 RS$ 212,90 RS 232,06
RS 660,00 RS 719,40 RS 784,15 R$ 854,72 R$ 931,64
R$ 335640 RS  3.65848 RS  3.987,74 R$  4.346,64 RS  4.737,83
RS 288,00 RS 313,92 RS 342,17 RS 37297 RS 406,54
RS 174,00 RS 189,66 RS 206,73 RS 22534 RS 245,62
RS 26,40 RS 28,78 RS 31,37 RS 34,19 RS 37,27
RS 36,00 RS 39,24 RS 42,77 RS 46,62 RS 50,82
RS 12,00 RS 13,08 RS 14,26 RS 15,54 RS 16,94
RS 120,00 RS 130,80 RS 142,57 RS 155,40 RS 169,39
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 60,00 RS 65,40 RS 71,29 RS 77,70 RS 84,69

RS 2.400,00 RS 2.616,00 R$  2.851,44 RS  3.108,07 RS  3.387,80




IRPF

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

15.305,28
10.800,00
2.592,00
656,64
60,00
480,00
360,00
20,64
336,00
2.512,80
480,00
384,00
328,80
1.320,00
6.712,80
576,00
348,00
52,80
72,00
24,00
240,00
480,00
120,00
4.800,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

16.682,76
11.772,00
2.825,28
715,74
65,40
523,20
392,40
22,50
366,24
2.738,95
523,20
418,56
358,39
1.438,80
7.316,95
627,34
379,32
57,55
78,48
26,16
261,60
523,20
130,80
5.232,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

18.184,20
12.831,48
3.079,56
780,15
71,29
570,29
427,72
24,52
399,20
2.985,46
570,29
456,23
390,65
1.568,29
7.975,48
684,35
413,46
62,73
85,54
28,51
285,14
570,29
142,57
3.702,88

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

19.820,78
13.986,31
3.356,72
850,37
71,70
621,61
466,21
26,73
435,13
3.254,15
621,61
497,29
42581
1.709,44
8.693,27
745,94
450,67
68,38
93,24
31,08
310,81
621,61
155,40
6.216,14

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

21.604,65
15.245,08
3.658,82
926,90
84,69
677,56
508,17
29,14
474,29
3.547,02
677,56
542,05
464,13
1.863,29
9.475,67
813,07
491,23
74,53
101,63
33,88
338,78
677,56
169,39
6.775,59



IRPJ

R$ 7.652,04 RS  8.341,38 R§  9.092,10 R$  9.91039 R$ 10.802,33
RS 5400,00 R§  5.886,00 R§ 641574 RS  6.993,16 RS  7.622,54
RS 1.296,00 RS 141264 R§ 153978 R§ 167836 RS  1.829,41

RS 32832 R$ 35787 R§ 390,08 RS 425,18 R$ 463,45
RS 30,00 RS 32,70 RS 3564 RS 38,85 RS 42,35
RS 240,00 R$ 261,60 R$ 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 180,00 RS 196,20 R$ 213,86 RS 233,11 RS 254,08
RS 10,32 R$ 11,25 R§ 1226 RS 13,36 R$ 14,57
RS 168,00 RS 183,12 RS 199,60 R$ 217,56 R$ 237,15

R$ 125640 RS 136948 RS 1.492,73 R§  1.627,07 R§  1.773,51
RS 240,00 R$ 261,60 R$ 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 192,00 RS 209,28 RS 228,12 RS 248,65 RS 271,02
RS 164,40 RS 179,20 R$ 195,32 R$ 21290 R$ 232,06
RS 660,00 R$ 71940 RS 784,15 R$ 854,72 R$ 931,64
R$ 335040 RS  3.65848 R$  3.987,74 RS  4.346,64 RS  4.737,83

RS 288,00 RS 313,92 RS 342,17 RS 37297 RS 406,54
RS 174,00 RS 189,66 RS 206,73 RS 22534 RS 245,62
RS 26,40 R$ 28,78 R$ 3137 RS 3419 RS 37,27
RS 36,00 R$ 39,24 RS 4277 RS 46,62 R$ 50,82
RS 12,00 R$ 13,08 RS 1426 RS 15,54 RS 16,94
RS 120,00 RS 130,80 RS 142,57 RS 155,40 RS 169,39
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 R$ 310,81 RS 338,78
RS 60,00 R$ 6540 R$ 71,29 R$ 71,70 R$ 84,69

RS 2.400,00 R§ 261600 RS 285144 R§  3.108,07 R§  3.387.80




APURACAO DOS IMPOSTOS FEDERAIS

RS 7815484 RS 85970,32 RS 98.80587 R§ 118.639,05 RS 148.29881

R$ 765264 RS 834138 RS  9.092,10 RS  9.910,39 RS 10.802,33
R§ 540000 RS 588600 RS 641574 RS 699316 RS  7.622.54
R$ 129600 RS 141264 RS 153978 RS 167836 RS  1.8294l
R§ 32832 RS 35787 RS 390,08 RS 42518 R$ 463 45
R§ 30,00 RS 32,70 RS 35,64 R$ 38,85 RS 42.35
R§ 240,00 RS 261,60 RS 285,14 R§ 310,81 RS 338,78
RS 180,00 RS 196,20 RS 21386 RS 233,11 R§ 25408
RS 1032 RS 1,25 RS 12,26 RS 1336 R§ 14,57
RS 168,00 RS 183,12 R 199,60 RS 21756 RS 23715
R$ 125640 R§ 136948 RS 149273 R§ 162707 R§  1.77351
RS 240,00 R$ 201,60 RS 285,14 R§ 310,81 RS 338,78
RS 192,00 R$ 209,28 RS 228,12 R§ 248,65 RS 27102
RS 16440 RS 17920 RS 19532 RS 21290 R§ 232,06
RS 060,00 RS 71940 RS 784,15 RS 854,12 RS 931,64
R§ 335640 R§  3.65848 RS  3.987,74 R§ 434664 RS  4.737,83
R§ 288,00 RS 313,92 RS 342,17 R§ 3197 RS 406,54
R§ 17400 RS 189,66 RS 206,73 RS 22534 R§ 245,62
R§ 2040 R 28,78 R$ 3137 RS 34,19 RS 3127
R§ 36,00 RS 3924 R§ 4277 R§ 46,62 RS 50,82
R§ 1200 R$ 13,08 RS 1426 R 15,54 RS 16,94
RS 120,00 RS 130,80 RS 14257 RS 15540 RS 169,39
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 R§ 310,81 RS 338,78
RS 60,00 RS 05,40 RS 71,29 RS 71,70 RS 84,69
RS 240000 R§ 261600 RS 285144 RS  3.10807 R§  3.387,80




APURACAO ICMS

R$ 7.652,64 RS 834138 RS  9.092,10 R$ 991039 RS 10.802,33
R$ 5.400,00 RS 5.886,00 R§ 641574 R§  6.993,16 RS  7.622,54
RS 1.296,00 R$ 1.412,64 RS 153978 R§  1.67836 RS  1.829,41

RS 328,32 RS 357,87 RS 390,08 RS 425,18 RS 463,45
RS 30,00 RS 32,70 RS 35,64 RS 38,85 RS 42,35
RS 240,00 RS 261,60 R$ 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 180,00 R$ 196,20 R$ 213,86 RS 233,11 R$ 254,08
RS 10,32 RS 11,25 R$ 12,26 RS 13,36 RS 14,57
RS 168,00 RS 183,12 RS 199,60 RS 217,56 R$ 237,15
R$ 1.25640 R$ 136948 RS  1.492,73 R$  1.627,07 R§  1.773,51
R$ 240,00 RS 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 192,00 R$ 209,28 RS 228,12 RS 248,65 R$ 271,02
RS 16440 R$ 179,20 RS 19532 RS 212,90 R$ 232,06
RS 660,00 R$ 719,40 RS 784,15 RS 854,72 RS 931,64
R$ 335640 R$  3.65848 RS  3.987,74 RS  4.346,64 RS  4.737,83
RS 288,00 RS 313,92 R$ 342,17 RS 372,97 RS 406,54
RS 174,00 R$ 189,66 R$ 206,73 RS 22534 R§ 245,62
RS 26,40 RS 28,78 RS 31,37 RS 34,19 RS 37,27
RS 36,00 RS 39,24 R§ 42,77 RS 46,62 RS 50,82
R$ 12,00 RS 13,08 RS 14,26 RS 15,54 RS 16,94
R$ 120,00 RS 130,80 RS 142,57 R$ 15540 R$ 169,39
R$ 240,00 R$ 261,60 RS 285,14 RS 310,81 RS 338,78
RS 60,00 RS 65,40 RS 71,29 R$ 77,710 RS 84,69

RS 2.400,00 RS 261600 RS 285144 R§  3.108,07 RS  3.387,80



CONTROLE DE ESTOQUE

R$ 7.652,64 RS 8.341,38 RS  9.092,10 R§ 991039 R§ 10.802,33
RS 5.400,00 RS 5.886,00 R§ 641574 R§  6.993,16 RS  7.622,54
RS 1.296,00 RS 1.412,64 R§ 153978 R$ 167836 R§  1.82941

RS 328,32 R$ 35787 RS 390,08 RS 425,18 R$ 463,45
RS 30,00 RS 32,70 R$ 35,64 RS 38,85 R§ 42,35
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 R$ 310,81 RS 338,78
RS 180,00 RS 196,20 RS 213,86 RS 233,11 R$ 254,08
RS 10,32 RS 11,25 R$ 12,26 RS 13,36 RS 14,57
RS 168,00 RS 183,12 R$ 199,60 RS 217,56 RS 237,15
R$ 1.256,40 R$ 136948 R§ 149273 R§  1.627,07 RS  1.773,51
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 R$ 310,81 RS 338,78
RS 192,00 RS 209,28 RS 228,12 R$ 248,65 RS 271,02
RS 164,40 RS 179,20 RS 19532 RS 212,90 R$ 232,06
RS 660,00 RS 719,40 RS 784,15 R$ 854,72 RS 931,64
RS 3.356,40 RS 3.65848 RS  3987,74 R§  4346,64 RS  4.737.83
RS 288,00 RS 313,92 RS 342,17 R$ 37297 RS 406,54
RS 174,00 RS 189,66 RS 206,73 RS 22534 RS 245,62
RS 26,40 RS 28,78 R$ 31,37 RS 34,19 R§ 37,27
RS 36,00 RS 39,24 R$ 42,77 RS 46,62 RS 50,82
RS 12,00 RS 13,08 RS 1426 R$ 15,54 R$ 16,94
RS 120,00 RS 130,80 RS 142,57 R§ 155,40 RS 169,39
RS 240,00 RS 261,60 RS 285,14 R$ 310,81 RS 338,78
RS 60,00 R$ 65,40 RS 71,29 RS 77,710 RS 84,69

RS 2.400,00 RS 2.616,00 R§ 285144 R$  3.108,07 RS  3.387,80




AUDITORIA

R$ 3.826,32 R$  4.170,69 RS  4.546,05 R$ 495520 R$  5.401,16
RS 2.700,00 R§  2.943,00 R§ 320787 R§  3.496,58 R§  3.811,27

RS 648,00 RS 706,32 R$ 769,89 RS 839,18 RS 914,70
RS 164,16 RS 178,93 RS 195,04 RS 212,59 RS 231,73
RS 15,00 RS 1635 R$ 1782 R$ 19,43 RS 21,17
RS 120,00 R$ 130,80 R$ 142,57 R$ 155,40 RS 169,39
RS 90,00 R$ 98,10 RS 106,93 R$ 116,55 RS 127,04
RS 516 R$ 5,62 R$ 6,13 R$ 6,08 R$ 7,28
RS 84,00 R$ 91,56 R$ 99,80 R$ 108,78 RS 118,57
R$ 628,20 RS 684,74 RS 746,36 RS 813,54 RS 886,76
RS 120,00 RS 130,80 RS 142,57 R$ 155,40 RS 169,39
RS 96,00 RS 104,64 R$ 114,06 RS 12432 R$ 135,51
RS 82,20 RS 89,00 R$ 97,66 R$ 106,45 RS 116,03
RS 330,00 RS 359,70 RS 392,07 RS 42736 R$ 465,82
RS 1.67820 R$  1.829,24 R$ 199387 R$ 217332 RS  2.368,92
RS 144,00 RS 156,96 R$ 171,09 RS 186,48 RS 203,27
RS 87,00 R$ 9483 R$ 103,36 R$ 112,67 RS 122,81
RS 13,20 RS 1439 R$ 15,68 RS 17,09 RS 18,63
RS 18,00 RS 19,62 R$ 21,39 R$ 23,31 R$ 2541
RS 6,00 RS 6,54 RS 7,13 R$ 7,77 R$ 8,47
RS 60,00 RS 65,40 R$ 71,29 R$ 71,70 RS 84,69
RS 120,00 RS 130,80 RS 142,57 R$ 155,40 RS 169,39
RS 30,00 RS 32,70 R$ 35,64 RS 38,85 RS 42,35

RS 1.200,00 RS 1.308,00 RS 142572 R§ 155403 RS  1.693,90



PERICIA

RS 3.826,32 RS 4.170,69 RS 4.546,05 RS 4.955,20 RS 5.401,16
RS 2.700,00 RS$ 2.943,00 RS 3.207,87 RS 3.496,58 RS 3.811,27
RS 648,00 RS$ 706,32 RS 769,89 RS 839,18 RS 914,70
RS 164,16 RS$ 178,93 RS 195,04 RS 212,59 RS 231,73
RS 15,00 RS$ 16,35 RS 17,82 RS 19,43 RS 21,17
R$ 120,00 RS$ 130,80 RS 142,57 RS 155,40 RS$ 169,39
RS 90,00 RS$ 98,10 RS 106,93 RS 116,55 RS 127,04
R$ 5,16 RS$ 5,62 RS 6,13 RS 6,68 RS 7,28
RS 84,00 RS 91,56 RS 99,80 RS 108,78 RS 118,57
RS 628,20 RS 684,74 RS 746,36 RS$ 813,54 RS 886,76
RS 120,00 RS$ 130,80 RS 142,57 RS 155,40 RS 169,39
R$ 96,00 RS$ 104,64 RS 114,06 RS$ 124,32 RS$ 135,51
RS 82,20 RS 89,60 RS 97,66 RS 106,45 RS 116,03
R$ 330,00 RS 359,70 RS 392,07 RS 427,36 RS 465,82
RS 1.678,20 RS 1.829,24 RS 1.993,87 RS 2.173,32 RS 2.368,92
R$ 144,00 RS$ 156,96 RS 171,09 RS 186,48 RS$ 203,27
RS 87,00 RS 94,83 RS 103,36 RS 112,67 RS 122,81
R$ 13,20 RS 14,39 RS 15,68 RS 17,09 RS 18,63
RS 18,00 RS$ 19,62 RS 21,39 RS 23,31 RS 25,41
R$ 6,00 RS$ 6,54 RS 7,13 RS 7,77 RS 8,47
RS 60,00 RS$ 65,40 RS 71,29 RS 77,70 RS 84,69
R$ 120,00 RS$ 130,80 RS 142,57 RS 155,40 RS 169,39
RS 30,00 RS$ 32,70 R$ 35,64 RS 38,85 RS 42,35
R$ 1.200,00 RS$ 1.308,00 RS$ 1.425,72 RS$ 1.554,03 RS 1.693,90

Como avaliar o empreendimento.

Vérios sdo os motivos que podem levar a analise do investimento empresaria, como exemplo podemos
citar:

* A escolha do projeto mais rentavel entre diversos apresentados;

* Apurar o volume minimo de vendas que um empreendimento deve gerar para que seja considerado
rentavel; e

* Calcular a rentabilidade de um determinado investimento. Para que sejam alcangados esses objetivos
utilizamos métodos de analise de investimentos como o ponto de equilibrio, a taxa de retorno contébil, o
tempo de retorno (payback), o valor presente liquido e a taxa interna de retorno.

Ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio ¢ o momento em os custos ¢ despesas se igualam as receitas gerando um resultado
nulo, seu calculo se da através da formula:

PONTO DE EQUILIBRIO = CUSTOS E DESPESAS FIXAS + MARGEM DE CONTRIBUICAO

Apurado em termos unitarios representa qual o minimo de unidades de servigos a empresa deve prestar
para que nao apure prejuizo.



PONTO DE EQUILIBRIO = CUSTOS + DESPESAS FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

Desta forma mostramos nos diversos servicos qual ¢ a quantidade de clientes que precisamos ter para

termos o lucro inferior a “0”, ou seja, prejuizo.
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Percebemos que o nosso ponto de equilibrio unitario corresponde a um percentual consideravelmente bom

Taxa de retorno contabil

Indica a relacao existente entre o fluxo de caixa anual esperado e o valor do investimento e revela qual

a taxa de retorno o fluxo de caixa esta proporcionando ao capital investido.
TAXA DE RETORNO CONTABIL = FLUXO DE CAIXA + INVESTIMENTO
Tempo de retorno (playback)

E a relagdo existente entre o valor investido e o fluxo de caixa anual esperado e indica quanto em

quantos tempo (anos ou dias) ocorrera a recuperacao do investimento.
TEMPO DE RETORNO = INVESTIMENTO =+ FLUXO DE CAIXA

Nossa taxa interna de retorno auferimos a cada servigco os seus percentuais de Contribuigao.
Valor presente liquido

Um dos pontos cruciais que deve ser analisado quando avaliamos determinado negbcio ¢ o efeito do
tempo sobre o valor do dinheiro. Para que se evite incorrer em erros de avaliagdo de negocios, existem

técnicas que permitem analisar os valores de fluxo de caixa considerando o fator tempo.

INDICE DE LIQUIDEZ COMUM

Este indice confronta as contas de ativo circulante (AC) envolvendo bens e direitos recebiveis a curto
prazo e as contas de passivo circulante(PC) que envolve as obrigagdes que iram ser pagas a curto prazo.




INDICE DE LIQUIDEZ SECA

Este indice ¢ composto pelos direitos e bens de curto prazo ou que nao leve mais de um ano para ser
recebido, mais conhecido como ativo circulante (AC) menos os produtos ou mercadorias em estoque (E)
proporcionalizando estes bens e direitos com as suas obrigacdes, que nada mais € que as obrigacdes de
curto prazo, ou mais conhecido como passivo circulante (PC). Outro fator importante que ird ser elencado ¢
ser a empresa tem condigdes de pagar suas dividas a curto prazo retirando seus estoques.

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Este indice ¢ composto pelas contas pertencente ao disponivel, sendo o disponivel uma conta que
representa a disponibilidade da empresa para pagar suas contas com o dinheiro que pode esta em caixa ou
em bancos conta movimento. Este indice de liquidez imediata também ¢é proporcionalizada com as contas
do passivo circulante que € representada pelas contas de curto prazo.

As vezes as pessoas me perguntam que sdo as contas do passivo circulante: E a conta do passivo
circulante € uma conta que representa uma obrigagdo com terceiros que se coloca nela todas as contas que
vencam a curto prazo ¢ ela esta no balango patrimonial depois do ativo total e antes do passivo nao
circulante balango este segundo a lei 11.638 de 2008 e MP (medida provisoria) 449.

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

Neste indice de liquidez utilizaremos os bens e direitos que a empresa tem a longo, depois de um ano, e
a curto prazo até um ano para receber, confrontando com as obrigagdes de longo e curto prazo.

Os bens e direitos de longo e curto prazo sao representados pelo ativo circulante mais o realizavel a
longo prazo enquanto que as obrigagdes de longo e curto prazo sao representado pelas contas do passivo
circulante mais o exigivel a longo prazo.

OVERTRADING

Overtrading, nada mais, ¢ que um desequilibrio operacional na qual o volume de transacdes da empresa
fica desproporcional ao seu capital financeiro ocasionando desta forma um desequilibrio econdmico-
financeiro.

Estudos mostram que antes de iniciar um desequilibrio operacional a empresa apresenta alguns
sintomas que podem evitar o desequilibrio operacional ou at¢ mesmo evitar a faléncia da empresa.



E ¢ através deste sintomas que nos vamos mostra como esta situacao financeira da empresa Alunorte se
ela esta apresentando algum desequilibrio financeiro ou se na situagdo que esta neste momento pode suprir
qualquer alteracao no mercado.

Um dos primeiros sintomas poderia ser um desequilibrio do ativo permanente da empresa com relagao a
seu ativo total qual este valores sao chamados de indice de preponderancia, isto €, se este indice esta
adequado com atividade o a missdo da empresa.

Antes de analisarmos esse crescimento do ativo permanente temos que checar se isto ndo vai ocasionar
um atrofiamento do ativo circulante isso porque um aumento desordenado do ativo permanente prejudica
ndo somente as expansdes mais como também pode ocasionar um desequilibrio financeiro.

Analisamos que teve um leve variacdo negativa do ano base para o ano atual, isto porque, em 2007 para
cada R$ 100,00 correspondente ao ativo total, R$ 15,33 eram do ativo circulante enquanto que em 2008
esses valores se alteram, pois para cada R$ 100,00 correspondente ao ativo total a participagdo do ativo
circulante diminui, de um ano para o outro, para R$ 12,63.

Outro sintoma do Overtrading ¢ a situacdo da participagao do capital alheio com relagao ao capital
proprio, ou seja, se na empresa tem mais capital de terceiros que ¢ uma situagdo complicada para
administrar do que capital proprio que € uma situacao mais agradavel de se manusear.

EBITIDA

Avaliagao através do EBTIDA o qual iremos avaliar os demonstragdo do resultado do exercicio na
qual modifica esta com relacdo as amortizagdes e depreciagdes no qual sai da situagdo de despesa e passa
para a situacao de aumento de lucro juntamente com as variagdes cambiais.

O EBTIDA ¢ um mecanismo muito utilizado nos estados unidos no qual as empresas se
utilizam em todas as suas demonstragdes enquanto que aqui no Brasil temos que se adequar ao sistema
internacional. E para se utilizar o EBTIDA temos que nos utilizar de todas as outras avaliagdes utilizadas
para chegarmos a coeficiente comum para todas as variagdes.
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