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1. PROSPECTO ELUCIDATIVO
1.1 Perfil Empreendedor

Razdo Social: J]M LANCHES SAUDAVEIS LTDA.
CNPJ: 11.111.111/1111-11

Data da Fundagao: 03/01/2006

Endereco: Av. Marques de Herval 1410

Telefone: 9132352987

1.2 Caracteriza¢ao do Empreendimento

(x) Implantagdo
( ) Expansdao/Modernizagao
( ) Relocalizagao

A falta de tempo das pessoas se alimentarem, decorrente da correria da vida
moderna, promoveu uma expansao do mercado de lanches rapidos, que passou a ser
muito mais explorado. Pretendemos trabalhar com todo tipo de servico de
alimentacdo que se caracteriza pela agilidade no atendimento e no consumo dos
alimentos. Hoje o emprego do sistema fast food ganhou destaque na venda de
lanches, destacando-se a atuacdo de gigantes multinacionais no setor.

O advento do fast food no Brasil ¢ no mundo pode ser associado a diversas
mudangas sociais, como a aceleracdo do ritmo de vida nas grandes cidades e a
crescente presenca da mulher no mercado de trabalho, que passou a dificultar a
realizacdo de refeicOoes mais elaboradas em casa. Oferta de refeigdes de boa
qualidade serd nosso principal objetivo para obter sucesso no mercado.

1.3 Sumario para decisao

A tomada de decisao sera feita de acordo com as mudangas do mercado com o
objetivo de oferecer aos clientes sempre novos produtos e seguindo a tendéncia do
mesmo, atualizando, modernizando o ambiente e promovendo agdes que serdao
fundamentais para agir diante da concorréncia, sempre preocupada em manter nossos
clientes satisfeitos.

1.4 Oportunidades estratégicas

As agdes estratégicas também seguirdo as tendéncias do mercado, visando a
satisfacdo do cliente e as agdes da concorréncia, estaremos procurando sempre
inovar para nao perder clientes e agir na conquista de novos clientes. Para isso
estudaremos o melhor meio de promover as mudancgas visando o aumento do lucro e
fidelidade dos clientes.



1.5 Localizacao e instalacio

Sabemos que a escolha de um bom ponto comercial sera essencial para nosso
SUCESSO por 1sso nOs Nos preocupamos com uma pesquisa previamente cuidadosa de
nossa localizagdao. Levamos em consideragdo o fluxo intenso de pessoas, facilidade
de acesso e estacionamento.

O local escolhido possui 6tima infra-estrutura, com acesso facilitado aos clientes e
fornecedores com seguranca.

Levamos em consideracao também, o espaco fisico, voltado para a preocupagdao com
o layout de nossas instalagdes (mercadorias, estantes, gondolas, vitrines, prateleiras,
depositos e outros), visando a conquista de niveis de produtividade satisfatorios.
Segue breve consulta sobre o local escolhido.

Fatores REGULAR BOM OTIMO
Area comercial movimentada X
Area para vitrines X
Bom acesso rodoviario X
Concorrente mais proximo X
Entrada de servigo para entregas X
Estado do imével X
Facilidade de entrada e saida X
Facilidade de estacionamento X
Fluxo de trafego X
Historico do local X
Localizacao da rua X
Melhorias exigidas na locacao X
Passagem de pedestres X
Prego do aluguel X
Servigos urbanos X
Taxa de ocupagao do local X
Tempo de contrato do aluguel X
Transporte publico X
Zoneamento adequado X

1.6 Potencialidades da empresa

O ramo tem grandes potencialidades no sentido de expandir o negécio, podemos, por
exemplo, programar novos servigos como entrega em domicilio, musica ao vivo em
dias especificos, apresentacdo de filmes e show em DVD em dias alternados, aluguel
do espaco para pequenas festas de aniversario de criancas e adultos, ja que o espago
¢ bastante privilegiado. Pretendemos com isso atingir um maior numero possivel de
clientes, uma vez que agregar valores ao negocio ¢ a chave para o sucesso.




1.7 Recursos necessarios

Através de um estudo detalhado de tudo o que seria necessario inicialmente para a
implantacdo do negocio, pudemos contabilizar quanto seria nosso investimento
inicial e verificar qual seriam nossas demandas acerca de produtos e os servigos que
seriam oferecidos inicialmente. O valor obtido para a criagdo do negdcio teve sua
origem a partir do capital dos dois s6cios que investiram 50% cada, na empresa.

O investimento foi de R$ 13.000,00, utilizados para a aquisicdo de mesas cadeiras,
um balcdo industrial e freezer, além de cobrir os gastos com a abertura da empresa e
despesas com a legalizacao.

1.8 Beneficios esperados

Esperamos ter um retorno inicial de 60% no primeiro ano com base no investimento
inicial e aceitagdo no mercado nesse primeiro momento, conquistando a clientela
local e posteriormente a busca de novos clientes € mercados.

1.9 Avaliacao de desempenho e etapas fundamentais

Visamos a expansao do negocio de acordo com o desempenho da atividade e para
isso faremos avaliagdes mensais de nossa producdo e uma pesquisa de aceitagcdo e
reconhecimento por parte dos clientes, transformando nossa lanchonete num
referencial de confiabilidade dentro do ramo. A implantagdo das etapas fundamentais
para que o negocio ocorra serdo feitas de acordo com nossas necessidades.
Estudaremos a viabilidade de cada acdo para aquele momento e entdo apds uma
verificacao estaremos pondo-as em pratica.

2. ANALISE DA EMPRESA

2.1 Produtos e servicgos

O abastecimento dos produtos serd terceirizado, faremos um estudo prévio dos
melhores fornecedores, qualidade, sabor, aceitagcdo pelos clientes.

2.2 Analise de mercado e competitividade

O éxito de nosso empreendimento estd associado diretamente a oferta de produtos
variados, com boa apresentagdo e qualidade, atendimento cuidadoso, precos
acessiveis e a higiene. Estaremos usando como alternativa para diminuir o
investimento fixo a negociagdo com empresas fornecedoras de sucos, de
refrigerantes, dentre outros a colocagdo painéis luminosos, mesas, cadeiras, freezes,
maquinas de refrigerante em troca da veiculacao de propaganda no local de venda.
Este mercado tem uma concorréncia ampla e diversificada, que inclui desde
estabelecimentos pequenos até grandes multinacionais, por isso estaremos
trabalhando com um diferencial que sera a oferta de produtos variados, de qualidade
€ com precos competitivos.



Sabemos que a composicao do mix de produtos depende do tipo de cliente que se
pretende atender. Neste sentido, estaremos orientando nossas atividades para o
comércio de lanches naturais, de tipos especificos de hamburgueres e sanduiches,
dentre outros.

2.3 Clientes

Nosso mercado em potencial sera o publico em geral desde criangas a partir de 2
anos até adultos, proporcionando um ambiente mais familiar para atrair um conjunto
mais seleto de clientes. Estaremos nos preocupando também com a sazonalidade no
consumo, més de férias escolar, feriados, épocas festivas, para evitarmos queda
acentuada no consumo de determinados produtos, (Exemplo: insercdo de novos
produtos de acordo com a época, promogdes etc).

2.4 Analise de custos

A viabilidade de nosso negoécio dependera da disposicdo imediata de recursos.
Esperamos ter um controle dos custos e despesas operacionais evitando o
desperdicio e principalmente o comprometimento do saldo de caixa com despesas
ndo planejadas. Sera fundamental manter uma boa relagdo financeira com
fornecedores e bancos.

2.5 Pontos fortes e fracos da empresa

Podemos citar como ponto forte nosso relacionamento com os clientes, a localizagao
do empreendimento que ¢ excelente e o proprio ramo escolhido que bem trabalhado
oferecendo produtos e um servi¢o de boa qualidade, podemos ter retorno em curto
prazo do nosso investimento. Os pontos fracos da empresa devem-se principalmente
a grande concorréncia, pois, teremos que ter mais recursos para investir € nos manter
no mercado e a proximidade dos concorrentes no local.

2.6 Base de competiciao

Nossa base competitiva ¢ muito grande, pois, temos varias empresas nesse ramo e
até multinacionais que oferecem um servigo rapido e atrativo. Nosso diferencial
estara no fornecimento aos clientes de produtos de boa qualidade e um servigo mais
personalizado com um ambiente agradavel e moderno.

2.7 Fatores chaves para o sucesso

Nosso sucesso estara ligado principalmente ao nosso atendimento, produto, precos e
servicos oferecidos, ja que o mercado estd bastante competitivo. Acreditamos
também que um planejamento dos recursos, controle e analise do mercado também
serdo fatores chaves para o sucesso de nosso negocio.



3. ANALISE DO MERCADO

3.1 Alcance e distribuicio do mercado

Visando o espago no mercado, estaremos trabalhando com produtos naturais, de
forma que o cliente veja em nossa lanchonete um espaco a ser freqiientado por toda a
sua familia. Esse serd nosso maior diferencial, alimentagdo de qualidade em um
ambiente familiar.

3.2 Mudancas e tendéncias da demanda do mercado

Estaremos sempre pesquisando a movimentacdo do mercado, observando novas
tendéncias e aptidoes exigidas para o ramo e tentando nos adequar de acordo com
nossos recursos ou buscando novos investimentos para acompanhar as principais
tendéncias do momento.

3.3 Os principais clientes e concentracao

Nossos principais clientes estdo localizados no bairro em que se localiza nossa
lanchonete, onde existem véarias empresas ao redor, com um fluxo de pessoas muito
grande que procuram um ambiente agradavel e de boa qualidade para degustar de um
bom lanche.

3.4 Taticas de vendas

Estaremos utilizando o fato de existirem varias empresas ao redor, como escolas de
danga, teatro, academias, lojas e mercados em geral para promover a divulgagdo
através de propaganda do espago como um local agradavel.

3.5 Plano de marketing e comercializacao

A divulgacdo do espago sera feita através de panfletos, principalmente nos trés
bairros mais proximos de nossa localidade. Vamos também estudar a viabilidade de
anuncio em uma radio local, buscando vincular algum produto que esteja na midia e
que ¢ oferecido em nosso estabelecimento. Também sera trabalhado o layout do
ambiente para que o mesmo sirva de atrativo para os clientes, com uma estrutura
moderna e arrojada.

3.6 Os principais competidores

O conhecimento sobre nossos concorrentes nos auxilia na definicao de estratégias de
atuacdo. Segue breve levantamento



Atendimento 5 6 4
Atendimento Po6s- 5 5 5 4
Venda

Canais de 6 5 6 3
Distribuicao

Divulgacao 5 5 6 3
Garantias 6 5 6 2
Oferecidas

Localizagao 5 6 5 3
Politica de Crédito 5 4 5 3
Precos 6 4 4 3
Qualidade dos 6 6 6 4
Produtos

Reputacao 6 5 6 3

3.7 Fornecedor

Nossos fornecedores foram escolhidos considerando sua localizagdo, preco, forma e
prazos de pagamentos, disponibilidades de fornecimento, lote minimo de compra,

etc.

Atendimento

Capacidade de
Entrega

Condicoes de
Pagamento

Facilidade de
Acesso

Garantias dos
Produtos

Localizagao

Lote Minimo de
Compra

Pontualidade de
Entrega

Preco

Qualidade do
Produto

Relacionamento




4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1 Analise do ambiente externo

Andlise do ambiente externo ¢ fundamental para sabermos o momento no qual
promover as mudangas seja na estrutura do prédio, seja na escolha dos produtos e
servicos. Estaremos sempre fazendo esse acompanhamento, pois, projetaremos
nossas tomadas de decisdo a partir do resultado obtido em nossas analises.

4.2 Oportunidade de mercado

Planejamos conquistar novas parcelas do mercado, buscando clientes de outros
bairros proximos, expandindo nossa estrutura ou melhorando a atual, para isso
também estaremos projetando nossos investimentos de acordo com prévio estudo.
No momento estaremos trabalhando nossos anuncios e propagandas para tentar
atingir o maximo possivel de clientes visando sempre a fidelidade e credibilidade dos
mesmos.

4.3 Definicao da vocaciao da empresa

Nossa vocagdo estara voltada para a satisfacdo do cliente, vamos promover um
conceito novo de lanches rapidos, misturando qualidade, modernidade, um ambiente
agradavel e tentando promover um bem estar geral para todos nossos clientes. Temos
todas as habilidades para que os nossos projetos sejam concretizados.

4.4 Objetivos de curto, médio e longo prazo.

Nosso objetivo em curto prazo ¢ conquistar o maximo de clientes do bairro e obter
nossos lucros iniciais. Em médio prazo pretendemos ampliar nossa estrutura de
forma a oferecer mais qualidade e acrescentar novos produtos. E em longo prazo
pretendemos montar uma base de clientes de todos os lugares da cidade, fazendo
com que nossa lanchonete esteja entre os principais lugares mais requisitados e
freqiientados da cidade.

4.5 Avaliacao dos objetivos: inovacio, manutencio, renovacio e retracao.
Através de nossas avaliagoes do mercado e pesquisas acerca do negdcio, estaremos
promovendo sempre mudangas no sentido de contratar novos servigos, trabalhar com
melhores fornecedores, modernizagdo do ambiente e dos moveis, melhoras na
instalacao seguindo as tendéncias do mercado.

4.6 Acompanhamento do plano

O acompanhamento do plano estratégico sera feito através de consultas no mercado,
buscando a opinido de pessoas especialistas em consultoria que possam nos ajudar a

in



expandir nossos mercados € por em pratica cada item de nosso plano estratégico no
momento mais adequado e promissor para o negocio.

5. ADMINISTRADORES DA EMPRESA

5.1 A chave do sucesso

A chave para o sucesso de nosso negdcio estara em um planejamento prévio de cada
acdo a ser feita, desde a criacdo, instalagdo, defini¢do dos produtos e servigos que
serdo oferecidos, além, da contratacdo dos melhores fornecedores e reciclagem
através de cursos, a exemplo dos cursos oferecidos no mercado para pequenos
empreendedores promovidos, por exemplo, pelo SEBRAE. O controle ¢ peca
fundamental, precisamos saber quanto estamos gastando e a hora de realizar um
novo investimento, programar metas de crescimento e tudo isso sO sera possivel se
houver um planejamento antecipado, um plano de negocio viavel e com perspectiva
de lucro.

5.2 A organizacao funcional

A organizacdo funcional sera planejada de acordo com o crescimento da empresa
inicialmente composto pelas duas socias. Estaremos dividindo as fungdes e
posteriormente pretendemos organizar o quadro funcional visando a qualidade do
atendimento e satisfacao do cliente.

5.3 Funcgoes da pessoa chave

Aos socios cabe o desafio de fazer com que o negocio seja rentdvel e tenha
continuidade. E através da tomada de decisdo e controle dos socios que teremos uma
boa administracdo do negdcio, mantendo um controle dos gastos, um controle
contabil, financeiro, uma analise de mercado, verificacdo dos pregos, margem de
lucro esperada, além de toda a tomada de decisao estar intimamente ligada a eles.
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7 - ANEXOS

Business Planejamento
LANCHONETE

Necessidades Quant. | Valor Unit. R$
Taxa da Jucepa 175,00
DARF 5,06
Taxa SEURB - Solicitagdo de Habite-se 22,70
Taxa p/obter o Habite-se 62,00
DAE p/solicitagdo da Inscricdo Estadual 20,61
SESMA - Vig. Sanitaria 60,00
TLPL 206,66
Licenca da SEMA 50,00
Copias autenticadas p/ todo o processo 65,00
Imovel Alugado 300,00
Balcdo Industrial com estufa e reservatorio p/suco 1 4.500,00f 4.500,00
Freezer 1 1.100,00] 1.100,00
Liquidificador 1 68,00 68,00
Espremedor de frutas 1 49,00 49,00
Mesas Plasticas 7 62,10 434,70
Cadeiras Plasticas 28 35,91 1.005,48
Bandeijas 5 6,99 34,95
Copos 50 1,49 74,50
Colheres 30 1,00 30,00
Garfos 30 1,00 30,00
Pratos 50 1,99 99,50
Pacotes de Guardanapos c/ 500 15 1,00 15,00
Porta Guardanapos 7 2,49 17,43
Toalhas para mesas 14 3,50 49,00
Pacotes de Canudinhos ¢/800 5 3,48 17,40
Porta Canudo 2 3,00 6,00
Lixeira 2 9,90 29,98
Honorarios do Contador 100,00
Material de limpeza em geral 100,00
Pct de Agua Mineral 300ml c¢/24 unid 5 7,91 39,55
TOTAL 8.767,52

Obs: O IPTU sera de responsabilidade do proprietario do imével

1




INVESTIMENTO INICIAL

DISPONIVEL
Caixa 4.232,48
TOTAL 4.232,48
ESTOQUES
Iltens Quant. P. Unit. P. Total
Refrigerante 0 0 0,00
Agua Mineral 5 7,91 39,55
TOTAL 39,55

MOVEIS E UTENSILIOS

ITENS Quant. P. Unit. P. Total

Mesas 7 62,10 434,70
Cadeiras 28 35,91 1.005,48
Balcao 1 4.500,00 4.500,00
TOTAL 5.940,18

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ITENS Quant. P. Unit. P. Total
Freezer 1 1.100,00 1.100,00
TOTAL 1.100,00

DIFERIDO/GASTOS PRE-OPERACIONAIS

ITENS Quant. P. Unit. P. Total

Taxa da Jucepa 175,00
DARF 5,06
Taxa SEURB - Solicitagdo de Habite-se 22,70
Taxa p/obter o Habite-se 62,00
DAE p/solicitacédo da Inscricdo Estadual 20,61
SESMA - Vig. Sanitaria 60,00
TLPL 206,66
Licenca da SEMA 50,00
Copias autenticadas p/ todo o processo 65,00
Total das despesas com legalizagcdo 667,03
Despesa com aluguel 300,00
Liquidificador 1 68,00 68,00
Espremedor de frutas 1 49,00 49,00
Bandeijas 5 6,99 34,95
Copos 50 1,49 74,50
Colheres 30 1,00 30,00
Garfos 30 1,00 30,00
Pratos 50 1,99 99,50
Pacotes de Guardanapos c/ 500 15 1,00 15,00
Porta Guardanapos 7 2,49 17,43
Toalhas para mesas 14 3,50 49,00
Pacotes de Canudinhos ¢/800 5 3,48 17,40
Porta Canudo 2 3,00 6,00
Lixeira 2 14,99 29,98
Honorarios Contador 100,00
Material de limpeza em geral 100,00
TOTAL 1.687,79
INVESTIMENTO TOTAL 13.000,00
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BALANCO DE ABERTURA

1) ATIVO

1.1 CIRCULANTE 4.232,48

1.1.01 DISPONIVEL

1.1.01.01 Caixa 4.232,48

1.2 Realizavel a Curto Prazo

1.2.01 Estoques 39,55

1.2.01.01 Agua Mineral 39,55

1.3 PERMANENTE 8.727,97

1.3.01 INVESTIMENTO

1.3.02 IMOBILIZADO

1.3.02.01 Maquinas e Equip. 1.100,00

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 0,00

1.3.02.03 Moéveis e Utensilios 5.940,18

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 0,00

1.3.03 DIFERIDO

1.3.03.01 Gastos Pré-Operacionais 1.687,79

1.3.03.02 (- ) Amortizagbes 0,00

TOTAL 13.000,00

2 PASSIVO

2.2 CIRCULANTE 0,00

2.3 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00

2.4 PATRIMONIO LiQUIDO 13.000,00

2.4.01 CAPITAL SOCIAL 13.000,00

2.4.01.01 Capital Integralizado 13.000,00

2.4.01.02 (- ) Capital a realizar 0,00

TOTAL 13.000,00
TABELA DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

ltens VIr anual VIr mensal

Deprec. Mag. e Equip. 10% ao ano 110,00 9,17

Deprec. Moveis e Utensilios 10% ao ano 594,02 49,50

Amortizagdo 10% ao ano 168,78 14,06
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QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

CUSTOS VARIAVEIS
ITENS Quant. Custo Unitario Custo Total
Copo de 300ml suco de cupuagu 450 0,60 270,00
Copo de 300ml suco de laranja 250 0,50 125,00
Copo de 300ml suco de Maracuja 300 0,50 150,00
Agua mineral 300ml 180 0,33 59,40
Fatia de Bolo 300 1,00 300,00
Coxinha 450 0,50 225,00
Pastel Folheado 450 0,50 225,00
Risolle 400 0,50 200,00
TOTAL 2780 4,43 1.554,40
DESPESAS FIXAS
ITENS Quant. P. Unit. P. Total
Pro-labore 2 350,00 700,00
Aluguel 1 300,00 300,00
Depreciacao 58,67
Amortizagoes 14,06
Energia 180,00
Agua 30,00
Material de limpeza 95,36
Honorario do Contador 350,00
TOTAL 1.728,09
FOLHA DO PRODUTO
ITENS C. Variavel Unit. Desp. Fixa Unit. C. Total Unit.
Copo de 300ml suco de cupuacgu 0,60 0,67 1,27
Copo de 300ml suco de laranja 0,50 0,56 1,06
Qopo de 300ml suco de Maracuja 0,50 0,56 1,06
Agua mineral 300ml 0,33 0,37 0,70
Fatia de Bolo 1,00 1,11 2,11
Coxinha 0,50 0,56 1,06
Pastel Folheado 0,50 0,56 1,06
Risolle 0,50 0,56 1,06
TOTAL 4,43 4,93 9,36

1<



MARGEM DE CONTRIBUICAO

ITEM : Copo de suco deCupuagua ITEM : Copo de Suco de Laranja
PV 1,76 100,00% PV 1,47 100,00%
CcV 0,60 34,10% CV 0,50 34,10%
MC 1,16 65,90% MC 0,97 65,90%
DF 0,67 37,90% DF 0,56 37,90%
LUCRO 0,49 28,00% LUCRO 0,41 28,00%
ITEM : Copo de suco de Maracuja ITEM : Agua Mineral
PV 1,47 100,00% PV 0,77 100,00%,
CcVv 0,50 34,10% CV 0,33 43,09%
MC 0,97 65,90% MC 0,44 56,91%
DF 0,56 37,90% DF 0,37 47,91%
LUCRO 0,41 28,00% LUCRO 0,07 9,00%
ITEM : Fatia de Bolo ITEM: Coxinha
PV 2,32 100,00% PV 1,47 100,00%)
CVv 1,00 43,09% CVv 0,50 34,10%
MC 1,32 56,91% MC 0,97 65,90%
DF 1,11 47,91% DF 0,56 37,90%
LUCRO 0,21 9,00% LUCRO 0,41 28,00%
ITEM : Pastel Folheado ITEM: Risolle
PV 1,47 100,00% PV 1,47 100,00%
CcV 0,50 34,10% CV 0,50 34,10%
MC 0,97 65,90% MC 0,97 65,90%
DF 0,56 37,90% DF 0,56 37,90%
LUCRO 0,41 28,00% LUCRO 0,41 28,00%
PRECODE VENDA
PV = CT
1 - (Impostos + ML)
ITENS CT Simples Fed. M Lucro PV
Copo de 300ml suco de Cupuagu 1,27 1 0,030 0,250 0,72 1,76
Copo de 300ml suco de Laranja 1,06 1 0,030 0,250 0,72 1,47
Copo de 300ml suco de Maracuja 1,06 1 0,030 0,250 0,72 1,47
Agua mineral 300ml 0,70 1 0,030 0,060 0,91 0,77
Fatia de Bolo 2,11 1 0,030 0,060 0,91 2,32
Coxinha 1,06 1 0,030 0,250 0,72 1,47
Pastel Folheado 1,06 1 0,030 0,250 0,72 1,47
Risolle 1,06 1 0,030 0,250 0,72 1,47
TOTAL 9,36 12,18

Obs: Algumas de nossas mercadorias tem Substituigao Tributaria do ICMS e outras sdo isentas de ICMS
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PE= CUSTOS FIXOS+ DESP. FIXAS

MARGEM CONTRIB. Unit.

ITEM : Copo de suco de Cupuagu

Preco de Venda Unit. 1,76
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,60
Custos + Desp. Fixas 0,67
Magem de Contrib. Unit. 1,16
P Equilibrio unit 0,58
PE unit = 0,67 = 0,6
1,16
PE em R$ = 1,01
ITEM : Copo de suco de Laranja
Preco de Venda Unit. 1,47
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,50
Custos + Desp. Fixas/unit 0,56
Magem de Contrib. Unit. 0,97
P Equilibrio unit 0,58
PE unit = 0,56 = 0,6
0,97
PE em R$ = 0,84
ITEM : Copo de suco de Maracuja
Preco de Venda Unit. 1,47
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,50
Custos + Desp. Fixas/unit 0,56
Magem de Contrib. Unit. 0,97
P Equilibrio unit 0,58
PE unit = 0,56 = 1
0,97
PE em R$ = 0,84
ITEM : Agua Mineral
Preco de Venda Unit. 0,77
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,33
Custos + Desp. Fixas/unit 0,37
Magem de Contrib. Unit. 0,44
P Equilibrio unit 0,84
PE unit = 0,37 = 1
0,44
PE em R$ = 0,64
ITEM : Todos os Iltens
Preco de Venda unit 12,18
Custos + Desp. Variavel/unit 4,43
Custos + Desp. Fixas/unit 4,93
Magem de Contrib. 7,75
P Equilibrio 0,64
PE unit = 4,93 = 1
7,75
PE em R$ = 7,74
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PE= CUSTOS FIXOS+ DESP. FIXAS

MARGEM CONTRIB. Unit.

ITEM : Fatia de Bolo

Preco de Venda Unit. 2,32
Custos + Desp. Variavel/ unit. 1,00
Custos + Desp. Fixas/unit 1,11
Magem de Contrib. Unit. 1,32
P Equilibrio unit 0,84
PE unit = 1,11 = 1
1,32
PE em R$ = 1,95
ITEM : Coxinha
Preco de Venda Unit. 1,47
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,50
Custos + Desp. Fixas/unit 0,56
Magem de Contrib. Unit. 0,97
P Equilibrio unit 0,58
PE unit = 0,56 = 0,6
0,97
PE em R$ = 0,84
ITEM : Pastel Folheado
Preco de Venda Unit. 1,47
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,50
Custos + Desp. Fixas/unit 0,56
Magem de Contrib. Unit. 0,97
P Equilibrio unit 0,58
PE unit = 0,56 = 0,6
0,97
PE em R$ = 0,84
ITEM : Risolle
Preco de Venda Unit. 1,47
Custos + Desp. Variavel/ unit. 0,50
Custos + Desp. Fixas/unit 0,56
Magem de Contrib. Unit. 0,97
P Equilibrio unit 0,58
PE unit = 0,56 = 0,6
0,97
PE em R$ = 0,84
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Fluxo de Caixa Ci

jan/06 fevi06 mar/06 abrios mail06 jun/os jullos agol06 set/06 out/0s nov/os dez/06
0,5% 1% 1% 1% 2% 0,5% 0,5% 2% 0,5% 1% 2% Ano 2006
[Caixa niciat 0.00] 578,00) 7.969.27 297387 3078.36] _ 4.082,91] _ 6.014.00] _ 7.005.27] _ 7.996,564] __ 0.027.63] _10.018.90 0.00]
4.338,93)
|§aldo de Caixa 978.00[ 1.969,27[ 2.973,82 3.978,36 4.982,91| _ 6.014,00] _ 7.00527]  7.096,54] _ 9.027,63| _ 10.018,90]  11.023,45] _ 12.054,54] _ 12.054,54|
I

Custos Varidveis 1.554,40 1.562,17 1.569,94 1.569,94 1.569,94 1.585,49) 18.839,33]
Copo de 300mi suco de cupuagu ,00) 271,35 272,70 272,70 272,70 275,40 3 35| 272,70 27540 272,40
Copo de 300m suco de laranja ,00) 125,63] 126,25] X Y z X 126,25] 127.50) 515,00
Copo de 300ml suco de Maracua ,00) 150.75| 151,50] 151,50] . . X 150,75] 151,50) 153.00) 818,00
Agua mineral 300ml 9,40) 59,70) 59,99| 59,99| 5099 6059 59,70) 59,70) 60,59) .70) 59,99| 719,93
Fatia de Bolo 300,00 301,50 636,00
Coxinha 225,00 226,13 227,25 727,00
Pastel Folheado 225,00 226,13 227,25 727,00
Risolle 200,00 201,00 202,00 202,00 204,00 201,00 201,00 204,00) 201,00 202,00 204,00 424,00
Despesa Variavel 130,17] 130,82 131,47 131,47 131,47 132,77 130,82 130,87 132,77 130,82] 131,47 132,77 1.577,63
Simples Federal 130,17] 130,82 131,47 131,47 131,47 132,77 130,82 130,82 132,77] 130,82 131,47 132,77] 1.577,63]
[Despesas Fixas 1.676,36 1.676,36 1.676,36 1.676,36 7.676,36] _ 1.676,36] _ 1.676,36] _ 1.676,36] _ 1.676,36) 1.676,36| _ 1.676,36] _ 1.676,36] __ 20.116,32
Pro-labore 700,00 700,00] 700,00 700,00 700,00 700,00
[Aluguel 300,00
Energia 180,00)
Agua 30,00
aterial de impeza 95,36]
Outros Gaslos 21,00) 21,00
Honorério do Contador 350,000 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00) 350,00 350,00 350,00 4.200,00)

Fluxo de Caixa Consolidado

IGP-DI 1,1613 1,1613 1,1613 1,1613
Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010

12%
Caixa Inicial 12.054,54 23.881,59 35.183,85 45.584,76
Recebimentos 58.898,36 65.966,16 73.882,10 82.747,95
Saldo de Caixa 23.881,59 35.183,85 45.584,76 54.612,00
IGP-DI 1,1613 1,1613 1,1613 1,1613
Custos Variaveis 21.878,11 25.407,05 29.505,21 34.264,40
Copo de 300ml suco de cupuagu 3.800,24 4.413,22 5.125,07 5.951,74
Copo de 300ml suco de laranja 1.759,37 2.043,16 2.372,72 2.755,44
Copo de 300ml suco de Maracuja 2.111,24 2.451,79 2.847,26 3.306,52
Agua mineral 300ml 836,05 970,91 1.127,52 1.309,38
Fatia de Bolo 4.222,49 4.903,57 5.694,52 6.613,05
Coxinha 3.166,87 3.677,68 4.270,89 4.959,78
Pastel Folheado 3.166,87 3.677,68 4.270,89 4.959,78
Risolle 2.814,99 3.269,05 3.796,35 4.408,70

Despesa Variavel 1.832,11 2.127,63 2.470,81 2.869,35
Simples Federal 1.832,11 2.127,63 2.470,81 2.869,35

Despesas Fixas 23.361,08 27.129,23 31.505,17 36.586,95
Pro-labore 9.754,92 11.328,39 13.155,66 15.277,67
Aluguel 4.180,68 4.855,02 5.638,14 6.547,57
Energia 2.508,41 2.913,01 3.382,88 3.928,54
Agua 418,07 485,50 563,81 654,76
Material de limpeza 1.328,90 1.543,25 1.792,18 2.081,25
QOutros Gastos 292,65 339,85 394,67 458,33
Honorario do Contador 4.877,46 5.664,19 6.577,83 7.638,83
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Fluxo de Caixa Individual

jan/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 0,00 791,90 270,00 23,76 291,18 206,96
Suco de laranja 0,00 366,62 125,00 11,00 134,81 95,82
Suco Maracuja 0,00 439,95 150,00 13,20 161,77 114,98
Agua mineral 300ml 0,00 137,84 59,40 4,14 64,06 10,25
Fatia de Bolo 0,00 696,18 300,00 20,89 323,54 51,76
Coxinha 0,00 659,92 225,00 19,80 242,65 172,47
Pastel Folheado 0,00 659,92 225,00 19,80 242,65 172,47
Risolle 0,00 586,60 200,00 17,60 215,69 153,31
TOTAL 4.338,93 1.554,40 130,17 1.676,36 978,00
0,5 fev/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 206,96 795,86 271,35 23,88 291,18 416,41
Suco de laranja 95,82 368,46 125,63 11,05 134,81 192,78
Suco Maracuja 114,98 442,15 150,75 13,26 161,77 231,34
Agua mineral 300ml 10,25 138,53 59,70 4,16 64,06 20,87,
Fatia de Bolo 51,76 699,66 301,50 20,99 323,54 105,39
Coxinha 172,47 663,22 226,13 19,90 242,65 347,01
Pastel Folheado 172,47 663,22 226,13 19,90 242,65 347,01
Risolle 153,31 589,53 201,00 17,69 215,69 308,46
TOTAL 978,00 4.360,62 1.562,17 130,82 1.676,36 1.969,27
1 mar/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 416,41 799,82 272,70 23,99 291,18 628,36
Suco de laranja 192,78 370,29 126,25 11,11 134,81 290,91
Suco Maracuja 231,34 444,35 151,50 13,33 161,77 349,09
Agua mineral 300ml 20,87 139,22 59,99 4,18 64,06 31,86
Fatia de Bolo 105,39 703,14 303,00 21,09 323,54 160,90
Coxinha 347,01 666,52 227,25 20,00 242,65 523,63
Pastel Folheado 347,01 666,52 227,25 20,00 242,65 523,63
Risolle 308,46 592,46 202,00 17,77 215,69 465,45
TOTAL 1.969,27 4.382,32 1.569,94 131,47 1.676,36 2.973,82
1 abr/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 628,36 799,82 272,70 23,99 291,18 840,30
Suco de laranja 290,91 370,29 126,25 11,11 134,81 389,03
Suco Maracuja 349,09 444,35 151,50 13,33 161,77 466,83
Agua mineral 300ml 31,86 139,22 59,99 4,18 64,06 42,85
Fatia de Bolo 160,90 703,14 303,00 21,09 323,54 216,40
Coxinha 523,63 666,52 227,25 20,00 242,65 700,25
Pastel Folheado 523,63 666,52 227,25 20,00 242,65 700,25
Risolle 465,45 592,46 202,00 17,77 215,69 622,45
TOTAL 2.973,82 4.382,32 1.569,94 131,47 1.676,36 3.978,36|
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Fluxo de Caixa Individual

1 mai/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 840,30 799,82 272,70 23,99 291,18 1.052,24
Suco de laranja 389,03 370,29 126,25 11,11 134,81 487,15
Suco Maracuja 466,83 444,35 151,50 13,33 161,77 584,58
Agua mineral 300ml 42,85 139,22 59,99 4,18 64,06 53,84
Fatia de Bolo 216,40 703,14 303,00 21,09 323,54 271,91
Coxinha 700,25 666,52 227,25 20,00 242,65 876,87
Pastel Folheado 700,25 666,52 227,25 20,00 242,65 876,87
Risolle 622,45 592,46 202,00 17,77 215,69 779,44
TOTAL 3.978,36 4.382,32 1.569,94 131,47 1.676,36 4.982,91
2 jun/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 1.052,24 807,74 275,40 24,23 291,18 1.269,17
Suco de laranja 487,15 373,95 127,50 11,22 134,81 587,58
Suco Maracuja 584,58 448,75 153,00 13,46 161,77 705,09
Agua mineral 300ml 53,84 140,60 60,59 4,22 64,06 65,57,
Fatia de Bolo 271,91 710,10 306,00 21,30 323,54 331,17
Coxinha 876,87 673,12 229,50 20,19 242,65 1.057,64
Pastel Folheado 876,87 673,12 229,50 20,19 242,65 1.057,64
Risolle 779,44 598,33 204,00 17,95 215,69 940,13
TOTAL 4.982,91 4.425,71 1.585,49 132,77 1.676,36 6.014,00
0,5 jul/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 1.269,17 795,86 271,35 23,88 291,18 1.478,62
Suco de laranja 587,58 368,46 125,63 11,05 134,81 684,55
Suco Maracuja 705,09 442,15 150,75 13,26 161,77 821,46
Agua mineral 300ml 65,57 138,53 59,70 4,16 64,06 76,19
Fatia de Bolo 331,17 699,66 301,50 20,99 323,54 384,80
Coxinha 1.057,64 663,22 226,13 19,90 242,65 1.232,19
Pastel Folheado 1.057,64 663,22 226,13 19,90 242,65 1.232,19
Risolle 940,13 589,53 201,00 17,69 215,69 1.095,28
TOTAL 6.014,00 4.360,62 1.562,17 130,82 1.676,36 7.005,27|
0,5 ago/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 1.478,62 795,86 271,35 23,88 291,18 1.688,08
Suco de laranja 684,55 368,46 125,63 11,05 134,81 781,52,
Suco Maracuja 821,46 442,15 150,75 13,26 161,77 937,82
Agua mineral 300ml 76,19 138,53 59,70 4,16 64,06 86,81
Fatia de Bolo 384,80 699,66 301,50 20,99 323,54 438,44
Coxinha 1.232,19 663,22 226,13 19,90 242,65 1.406,73
Pastel Folheado 1.232,19 663,22 226,13 19,90 242,65 1.406,73
Risolle 1.095,28 589,53 201,00 17,69 215,69 1.250,43
TOTAL 7.005,27 4.360,62 1.562,17 130,82 1.676,36 7.996,54




Fluxo de Caixa Individual

2 set/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 1.688,08 807,74 275,40 24,23 291,18 1.905,00
Suco de laranja 781,52 373,95 127,50 11,22 134,81 881,94
Suco Maracuja 937,82 448,75 153,00 13,46 161,77 1.058,33
Agua mineral 300ml 86,81 140,60 60,59 4,22 64,06 98,54
Fatia de Bolo 438,44 710,10 306,00 21,30 323,54 497,70
Coxinha 1.406,73 673,12 229,50 20,19 242,65 1.587,50
Pastel Folheado 1.406,73 673,12 229,50 20,19 242,65 1.587,50
Risolle 1.250,43 598,33 204,00 17,95 215,69 1.411,11
TOTAL 7.996,54 4.425,71 1.585,49 132,77 1.676,36 9.027,63
0,5 out/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 1.905,00 795,86 271,35 23,88 291,18 2.114,45
Suco de laranja 881,94 368,46 125,63 11,05 134,81 978,91
Suco Maracuja 1.058,33 442,15 150,75 13,26 161,77 1.174,70
Agua mineral 300ml 98,54 138,53 59,70 4,16 64,06 109,16
Fatia de Bolo 497,70 699,66 301,50 20,99 323,54 551,33
Coxinha 1.587,50 663,22 226,13 19,90 242,65 1.762,04
Pastel Folheado 1.587,50 663,22 226,13 19,90 242,65 1.762,04
Risolle 1.411,11 589,53 201,00 17,69 215,69 1.566,26
TOTAL 9.027,63 4.360,62 1.562,17 130,82 1.676,36 10.018,90
1 nov/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuacgu 2.114,45 799,82 272,70 23,99 291,18 2.326,40
Suco de laranja 978,91 370,29 126,25 11,11 134,81 1.077,04
Suco Maracuja 1.174,70 444,35 151,50 13,33 161,77 1.292,44
Agua mineral 300ml 109,16 139,22 59,99 4,18 64,06 120,15
Fatia de Bolo 551,33 703,14 303,00 21,09 323,54 606,84
Coxinha 1.762,04 666,52 227,25 20,00 242,65 1.938,66
Pastel Folheado 1.762,04 666,52 227,25 20,00 242,65 1.938,66
Risolle 1.566,26 592,46 202,00 17,77 215,69 1.723,26
TOTAL 10.018,90 4.382,32 1.569,94 131,47 1.676,36 11.023,45
2 dez/06
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuacgu 2.326,40 807,74 275,40 24,23 291,18 2.543,32
Suco de laranja 1.077,04 373,95 127,50 11,22 134,81 1.177,46
Suco Maracuja 1.292,44 448,75 153,00 13,46 161,77 1.412,96
Agua mineral 300ml 120,15 140,60 60,59 4,22 64,06 131,89
Fatia de Bolo 606,84 710,10 306,00 21,30 323,54 666,10
Coxinha 1.938,66 673,12 229,50 20,19 242,65 2.119,43
Pastel Folheado 1.938,66 673,12 229,50 20,19 242,65 2.119,43
Risolle 1.723,26 598,33 204,00 17,95 215,69 1.883,94
TOTAL 11.023,45 4.425,71 1.585,49 132,77 1.676,36 12.054,54
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Fluxo de Caixa Individual

1,1613
Ano 2007
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 2.543,32 10.749,62 3.800,24 334,38 4.057,83 5.100,49
Suco de laranja 1.177,46 4.976,67 1.759,37 154,81 1.878,63 2.361,34
Suco Maracuja 1.412,96 5.972,01 2.111,24 185,77 2.254,35 2.833,60
Agua mineral 300ml 131,89 1.871,14 836,05 58,20 892,72 216,05
Fatia de Bolo 666,10 9.450,21 4.222,49 293,96 4.508,70 1.091,16
Coxinha 2.119,43 8.958,01 3.166,87 278,65 3.381,53 4.250,41
Pastel Folheado 2.119,43 8.958,01 3.166,87 278,65 3.381,53 4.250,41
Risolle 1.883,94 7.962,68 2.814,99 247,69 3.005,80 3.778,14
TOTAL 12.054,54 58.898,36 21.878,11 1.832,11 23.361,08 23.881,59
1,1613
Ano 2008
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 5.100,49 12.039,57 4.413,22 388,32 4.712,36 7.626,17
Suco de laranja 2.361,34 5.573,87 2.043,16 179,78 2.181,65 3.530,63
Suco Maracuja 2.833,60 6.688,65 2.451,79 215,73 2.617,98 4.236,76
Agua mineral 300ml 216,05 2.095,68 970,91 67,59 1.036,72 236,51
Fatia de Bolo 1.091,16 10.584,24 4.903,57 341,38 5.235,95 1.194,49
Coxinha 4.250,41 10.032,97 3.677,68 323,60 3.926,97 6.355,14
Pastel Folheado 4.250,41 10.032,97 3.677,68 323,60 3.926,97 6.355,14
Risolle 3.778,14 8.918,20 3.269,05 287,64 3.490,64 5.649,01
TOTAL 23.881,59 65.966,16 25.407,05 2.127,63 27.129,23 35.183,85
1,1613
Ano 2009
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuacgu 7.626,17 13.484,32 5.125,07 450,95 5.472,46 10.062,00
Suco de laranja 3.530,63 6.242,74 2.372,72 208,77 2.533,55 4.658,33
Suco Maracuja 4.236,76 7.491,29 2.847,26 250,53 3.040,26 5.590,00
Agua mineral 300ml 236,51 2.347,16 1.127,52 78,50 1.203,94 173,72
Fatia de Bolo 1.194,49 11.854,35 5.694,52 396,44 6.080,51 877,36
Coxinha 6.355,14 11.236,93 4.270,89 375,79 4.560,39 8.385,00
Pastel Folheado 6.355,14 11.236,93 4.270,89 375,79 4.560,39 8.385,00
Risolle 5.649,01 9.988,38 3.796,35 334,04 4.053,68 7.453,33
TOTAL 35.183,85 73.882,10 29.505,21 2.470,81 31.505,17 45.584,76
1,1613
Ano 2010
ITENS Caixa Inicial Recebimento C Variavel D Variavel D Fixa Saldo Caixa
Suco de Cupuagu 10.062,00 15.102,44 5.951,74 523,69 6.355,17 12.333,84
Suco de laranja 4.658,33 6.991,87 2.755,44 242,45 2.942,21 5.710,11
Suco Maracuja 5.590,00 8.390,24 3.306,52 290,94 3.530,65 6.852,13
Agua mineral 300ml 173,72 2.628,82 1.309,38 91,16 1.398,14 3,86
Fatia de Bolo 877,36 13.276,87 6.613,05 460,39 7.061,30 19,50
Coxinha 8.385,00 12.585,36 4.959,78 436,41 5.295,98 10.278,20
Pastel Folheado 8.385,00 12.585,36 4.959,78 436,41 5.295,98 10.278,20
Risolle 7.453,33 11.186,99 4.408,70 387,92 4.707,53 9.136,18
TOTAL 45.584,76 82.747,95 34.264,40 2.869,35 36.586,95 54.612,00
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D R E 2006

D R E 2007
VENDAS 58.898,36
(-) ICMS 0,00
(-) Simples Federal 1.832,11
(=) VENDAS LIQUIDAS 57.066,25
(-) CMV 21.878,11
(=) Lucro Bruto 35.188,14|
(-) Despesas Operacionais 24.233,88
Pro-labore 9.754,92,
Aluguel 4.180,68|
Depreciagéo 704,02
Amortizagdes 168,78|
Energia 2.508,41
Agua 418,07
Material de limpeza 1.328,90
Outros Gastos 292,65
Honorario Contador 4.877,46
(=) Lucro do Periodo 10.954,26
D R E 2009
VENDAS 73.882,10
(-) ICMS 0,00
(-) Simples Federal 2.470,81
(=) VENDAS LiQUIDAS 71.411,29
(-) CMV 29.505,21
(=) Lucro Bruto 41.906,08
(-) Despesas Operacionais 32.377,97
Pro-labore 13.155,66
Aluguel 5.638,14
Depreciagéo 704,02
Amortizagoes 168,78,
Energia 3.382,88
Agua 563,81
Material de limpeza 1.792,18
Outros Gastos 394,67
Honorario Contador 6.577,83]
(=) Lucro do Periodo 9.528,11

VENDAS 52.587,82
(-) ICMS 0,00
(-) Simples Federal 1.577,63
(=) VENDAS LIQUIDAS 51.010,18|
(-) CMV 18.839,33
(=) Lucro Bruto 32.170,86
(-) Despesas Operacionais 20.989,12
Pro-labore 8.400,00
Aluguel 3.600,00
Depreciacao 704,02
Amortizacdes 168,78
Energia 2.160,00
Agua 360,00
Material de limpeza 1.144,32
Qutros Gastos 252,00
Honorario Contador 4.200,00
(=) Lucro do Periodo 11.181,74
D R E 2008
VENDAS 65.966,16
(-) ICMS 0,00
(-) Simples Federal 2.127,63|
(=) VENDAS LIQUIDAS 63.838,53
(-) CMV 25.407,05
(=) Lucro Bruto 38.431,48
(-) Despesas Operacionais 28.002,02
Pro-labore 11.328,39
Aluguel 4.855,02
Depreciagao 704,02
Amortizagdes 168,78
Energia 2.913,01
Agua 485,50
Material de limpeza 1.543,25
Outros Gastos 339,85
Honorario Contador 5.664,19
(=) Prejuizo do Periodo 10.429,46
D R E 2010
VENDAS 82.747,95
(-) ICMS 0,00
(-) Simples Federal 2.869,35
(=) VENDAS LIQUIDAS 79.878,60
(-) CMV 34.264,40
(=) Lucro Bruto 45.614,20
(-) Despesas Operacionais 37.459,75
Pro-labore 15.277,67
Aluguel 6.547,57
Depreciagao 704,02
Amortizagbes 168,78
Energia 3.928,54
Agua 654,76
Material de limpeza 2.081,25
Outros Gastos 458,33
Honorario Contador 7.638,83
(=) Lucro do Periodo 8.154,45

MM



BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.06

1. ATIVO

1.1 CIRCULANTE 16.287,02
1.1.01 DISPONIVEL

1.1.01.01 Caixa 16.287,02

1.2 Realizavel a Curto Prazo 39,55
1.2.01 Estoque

1.2.01.01 Agua Mineral 39,55

1.3 PERMANENTE 7.855,17
1.3.01 INVESTIMENTO

1.3.02 IMOBILIZADO

1.3.02.01 Maquinas e Equip. 1.100,00

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 110,00

1.3.02.03 Moveis e Utensilios 5.940,18

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 594,02

1.3.03 DIFERIDO

1.3.03.01 Gastos Pré-Operacionais 1.687,79

1.3.03.02 (- ) Amortizacdes 168,78

TOTAL 24.181,74
2 PASSIVO

2.2 CIRCULANTE 0,00
2.3 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
2.4 PATRIMONIO LiQUIDO 24.181,74
2.4.01 CAPITAL SOCIAL

2.4.01.01 Capital Integralizado 13.000,00

2.4.01.02 (- ) Capital a realizar 0,00

2.4.01.03 Lucros Acumulados 11.181,74

TOTAL 24.181,74

X



BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.07

7. ATIVO

1.1 CIRCULANTE 28.114,07
1.1.01 DISPONIVEL

1.1.01.01 Caixa 28.114,07

1.2 Realizavel a Curto Prazo

1.2.01 Estoque 39,55
1.2.01.01 Agua Mineral 39,55

1.3 PERMANENTE 6.982,38
1.3.01 INVESTIMENTO

1.3.02 IMOBILIZADO

1.3.02.01 Maquinas e Equip. 1.100,00

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 220,00

1.3.02.03 Moveis e Utensilios 5.940,18

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 1.188,04

1.3.03 DIFERIDO

1.3.03.01 Gastos Pré-Operacionais 1.687,79

1.3.03.02 (-) Amortizagdes 337,56

TOTAL 35.136,00
2 PASSIVO

2.2 CIRCULANTE 0,00
2.3 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
2.4 PATRIMONIO LiQUIDO 35.136,00
2.4.01 CAPITAL SOCIAL

2.4.01.01 Capital Integralizado 13.000,00

2.4.01.02 (-) Capital a realizar 0,00

2.4.01.03 Lucros Acumulados 22.136,00

TOTAL 35.136,00
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.08

1. ATIVO

1.1 CIRCULANTE 39.416,33
1.1.01 DISPONIVEL

1.1.01.01 Caixa 39.416,33

1.2 Realizavel a Curto Prazo 39,55
1.2.01 Estoque

1.2.01.01 Agua Mineral 39,55

1.3 PERMANENTE 6.109,58
1.3.01 INVESTIMENTO

1.3.02 IMOBILIZADO

1.3.02.01 Maquinas e Equip. 1.100,00

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 330,00

1.3.02.03 Moveis e Utensilios 5.940,18

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 1.782,05

1.3.03 DIFERIDO

1.3.03.01 Gastos Pré-Operacionais 1.687,79

1.3.03.02 (- ) Amortizacdes 506,34

TOTAL 45.565,46
2 PASSIVO

2.2 CIRCULANTE 0,00
2.3 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
2.4 PATRIMONIO LiQUIDO 45.565,46
2.4.01 CAPITAL SOCIAL

2.4.01.01 Capital Integralizado 13.000,00

2.4.01.02 (- ) Capital a realizar 0,00

2.4.01.03 Lucros Acumulados 32.565,46

TOTAL 45.565,46

ale)



BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.09

7. ATIVO

1.1 CIRCULANTE 49.817,24
1.1.01 DISPONIVEL

1.1.01.01 Caixa 49.817,24

1.2 Realizavel a Curto Prazo 39,55
1.2.01 Estoque

1.2.01.01 Agua Mineral 39,55

1.3 PERMANENTE 5.236,78
1.3.01 INVESTIMENTO

1.3.02 IMOBILIZADO

1.3.02.01 Maquinas e Equip. 1.100,00

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 440,00

1.3.02.03 Moveis e Utensilios 5.940,18

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 2.376,07

1.3.03 DIFERIDO

1.3.03.01 Gastos Pré-Operacionais 1.687,79

1.3.03.02 (-) Amortizagdes 675,12

TOTAL 55.093,57
2 PASSIVO

2.2 CIRCULANTE 0,00
2.3 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
2.4 PATRIMONIO LiQUIDO 55.093,57
2.4.01 CAPITAL SOCIAL 13.000,00

2.4.01.01 Capital Integralizado 13.000,00

2.4.01.02 (-) Capital a realizar 0,00

2.4.01.03 Lucros Acumulados 42.093,57

TOTAL 55.093,57

20



BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.10

1. ATIVO

1.1 CIRCULANTE

1.1.01 DISPONIVEL 58.844,48
1.1.01.01 Caixa 58.844,48

1.2 Realizavel a Curto Prazo

1.2.01 Estoque 39,55
1.2.01.02 Agua Mineral 39,55

1.3 PERMANENTE 4.363,99
1.3.01 INVESTIMENTO

1.3.02 IMOBILIZADO

1.3.02.01 Maquinas e Equip. 1.100,00

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 550,00

1.3.02.03 Moveis e Utensilios 5.940,18

1.3.02.02 (- ) Deprec. Acum. 2.970,09

1.3.03 DIFERIDO

1.3.03.01 Gastos Pré-Operacionais 1.687,79

1.3.03.02 (- ) Amortizacdes 843,90

TOTAL 63.248,02
2 PASSIVO

2.2 CIRCULANTE 0,00
2.3 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
2.4 PATRIMONIO LiQUIDO 63.248,02
2.4.01 CAPITAL SOCIAL 13.000,00

2.4.01.01 Capital Integralizado 13.000,00

2.4.01.02 (- ) Capital a realizar 0,00

2.4.01.03 Lucros Acumulados 50.248,02

TOTAL 63.248,02

VALOR PRESENTE LIiQUIDO -V P L

ANOS Invest Entrada Caixa |Saida Caixa |Fluxo Caixa |Tx Retorno ao ano |Playback em ano |Dias
0| 13.000,00 0,00 0,00 -13.000,00
1 52.587,82| 40.533,28 12.054,54 92,73% 1,08 388
2 58.898,36| 47.071,30 11.827,06 90,98% 1,10 396
3 65.966,16] 54.663,90 11.302,26 86,94% 1,15 414
4 73.882,10] 63.481,19 10.400,91 80,01% 1,25 450
5 82.747,95| 73.720,71 9.027,25 69,44% 1,44 518
VPL R$ 24.078,95
TIR 85%
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