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l. Introducao

Este trabalho refere-se a realizacdo de um plano de negdcios para a empresa
Sempre Mais Servigos LTDA ME, com o objetivo de auxilia-la no detalhamento do seu
negocio, no céalculo da sua viabilidade econdmica, bem como na definicAo das
necessidades de recursos que serdo empregados.

Para o SEBRAE (2011): “O Plano de Negdcio € um documento que reune
informacBes sobre as caracteristicas, condicdes e necessidades do futuro
empreendimento, com o objetivo de analisar sua potencialidade e viabilidade, facilitando
sua implantagé&o.”

Desse modo, buscou-se fazer uma projecao de cinco anos dos negécios da
Sempre Mais Servigos Ltda. ME, realizando um estudo detalhado das informacdes
econdmicas, financeiras e patrimoniais por meio de célculos dos seus custos e preco de
venda, elaboracdo de demonstrativos contabeis e célculos de indices de liquidez, de

endividamento, de atividade, de rentabilidade, de insolvéncia, entre outros.

Il Sempre Mais Servigos LTDA ME

A Sempre Mais Servicos € uma microempresa inscrita no CNPJ n°
05.277.012/0001-11, de natureza juridica limitada, que apresenta como atividade
econdmica principal servicos de entrega rapida e atividade secundaria prestacéao
de servicos de impressdo e Xerox e comercializacdo de materiais de papelaria,
situada a Avenida Doutor Freitas N° 717, CEP 66.123-050, Bairro Sacramenta, Belém-
Pa.

O principal objetivo da Sempre Mais Servigos € atender a necessidades de
empresas de todo porte que precisam de um servico de transporte rapido (moto) de
documentos e encomendas, e também, oferecer a populacdo localizada ao seu redor
servigos de Xerox, acesso a internet, impressao e afins e alguns produtos de escritério.
Diante disso, lista-se abaixo 0s servi¢os e as mercadorias oferecidos pela empresa:

Quadro de Serv./Merc. da Empresa Sempre Mais
Servicos LTDA ME

Descricao
Servigos

1. Servico de Moto Expresso

2. Xerox

3. Acesso a internet

4. Encadernacao

5. Impresséao

6. Digitacédo

7. Conserto de microcomputadores



8. Plastificagéo de documentos (Grande)
9. Plastificacdo de documentos (Pequena)
Comércio
10. Resma de Papel A4
11. Envelope A4
12. Recarga de crédito de celular
13. CD/DVD virgens
Na localidade onde a Sempre Mais Servicos Ltda. sera instalada ndo ha outras
empresas que comercializam as mercadorias e/ou prestam os tipos de servicos acima
citados, além de existirem diversas firmas de outros ramos que, frequentemente,
necessitam de servicos de impresséao, Xerox e afins em grande escala, bem como uma
escola e varios moradores que demandam esses servicos e mercadorias.
Para atender a clientela alvo, a empresa apresenta uma equipe de motoboys
capacitados a prestar um servico de entrega com agilidade e confiangca, bem como
pessoal habilitado para atender ao publico na prestacéo dos demais servicos e vendas

realizados no estabelecimento.

11K Investimento Inicial

A empresa em estudo apresenta dois sdcios: Joelice Costa e Alex Sampaio. A
participacdo no capital social da primeira sécia se deu com a entrega do imével, no valor
de R$ 150.000,00, onde as atividades serdo desenvolvidas. Ja o segundo sécio, que
também serd o administrador do negdcio, entrou com um capital, de R$ 2.000,00, que
seré& disponibilizado na conta bancaria da empresa, com um carro modelo GOL G3 2000
no valor de R$ 10.000, quatro motos Yamaha no valor de R$ 6.000,00 cada e mais R$
4.000,00 gque entraram para suprimento de caixa e pagamento de algumas despesas
pré-operacionais, assim a participacdo desse socio totalizou a importancia de R$
40.000,00.

Para o funcionamento do estabelecimento foi necessario fazer uma reforma no
local no valor de R$ 5.000,00, a qual sera paga em dois meses a partir de fevereiro de
20X1. Para a legalizacdo do negdcio, a empresa contratou um advogado e um contador.
Como a empresa é optante do regime de tributacdo Simples Nacional, os honorérios do
seu contador serédo relativos apenas aos servigcos de carater fiscal e tributario, ja que o
mesmo, a priori, ndo prestara servigo de Contabilidade para a empresa. Além disso, as
despesas com regularizacdo e divulgacdo e os honorarios do advogado e contador
relativos a essa regularizacdo foram pagas a vista.

Os equipamentos necessarios para o inicio da atividade foram comprados a

prazo, bem como os materiais para a revenda, enquanto que metade dos materiais de



consumo e as despesas com legalizagdo e divulgacdo foram pagos com a

disponibilidade existente no caixa. Abaixo segue a lista de produtos, materiais e servigcos

necessarios para o inicio do empreendimento.

Disponibilidade

Caixa 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Sub-total R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Estoque
Mercadorias para revenda - - R$ 10.000,00
Resma de Papel A4 500folhas | 350 R$ 9,80 R$ 3.430,00
Envelope A4 1551 R$ 0,20 R$ 310,20
Recarga de crédito de celular 518 R$ 11,10 R$ 5.749,80
CD/DVD virgens 1020 R$ 0,50 R$ 510,00
Materiais de consumo - - R$ 4.000,00
Resma de Papel A4 500folhas | 292 R$ 9,80 R$ 2.861,60
Espiral para encadernagéo P/ 1 folha | 750 R$ 0,08 R$ 60,00
Capa Colorida para encadernacao F\r/eenrtseoe 750 R$ 0,20 R$ 150,00
Plastico pequeno para plastificacéo 100laminas 8 R$ 9,90 R$ 79,20
Plastico A4 para plastificacéo 100laminas 8 R$ 49,90 R$ 399,20
Cartucho 3 R$ 50,00 R$ 150,00
Toner 6 R$ 50,00 R$ 300,00
Sub-total R$ 14.000,00
Instalacao
Imovel m2 R$ 150.000,00 | R$ 150.000,00
Benfeitorias no imével R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Sub-total R$ 155.000,00| R$ 155.000,00
Mdveis e Equipamentos
Microcomputadores 4 R$ 3.800,00| R$ 15.200,00
Encadernadora/Plastificadora 1 R$ 999,00 R$ 999,00
Impressoras 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
Equipamento de Xerox 2 R$ 2.600,00 R$ 5.200,00
Aparelhos de Telefone 2 R$ 30,00 R$ 60,00
Ar condicionado Split 2 R$ 900,00 R$ 1.800,00
Balc&o/Prateleira de vidro 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
Cadeiras 5 R$ 49,00 R$ 245,00
Aparelho de filmagem interna 2 R$ 350,00 R$ 700,00
Mesa 3 R$ 450,00 R$ 1.350,00
Bebedouro 1 R$ 150,00 R$ 150,00
Frigobar 1 R$ 450,00 R$ 450,00
Sub-total R$ 12.778,00 R$ 32.154,00




Veiculos
Carro 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Motos R$ 6.000,00 R$ 24.000,00
Sub-total R$ 16.000,00 R$ 34.000,00
Despesas Pré-operacionais
Honoréario Contador R$ 545,00 R$ 545,00
Honorério Advogado 1 R$ 545,00 R$ 545,00
Sub-total R$ 2.090,00 R$ 2.090,00

Diante da lista de necessidades da Sempre Mais Servicos LTDA ME, apresenta-

se abaixo o Balanc¢o de Abertura, o qual consiste na realizacdo de um inventario fisico

e documental que permite identificar os bens, os direitos e as obrigacbes da empresa

no inicio de suas atividades.

SEMPRE MAIS SERVICOS LTDA ME

CNPJ n2 05.277.012/0001-11

Balango Patrimonial de Abertura (R$) em 31.01.2011

ATIVO 2011 PASSIVO 2011
CIRCULANTE R$ 17.000,00 CIRCULANTE RS 50.244,00
DISPONIVEL RS 3.000,00 Fomecedores A RS 32.154,00
Caixa RS 1.000,00 Fomecedores B RS 12.000,00
Banco Conta Movimento- B Brasil 5 A RS 2.000,00 Servigos a Pagar RS 6.090,00
ESTOQUES RS 14.000,00
Mercadorias para revenda RS 10.000,00 NAO CIRCULANTE RS 0,00
Materiais para consumo RS 4.000,00

NAO CIRCULANTE R$ 223.244,00

IMOBILUZADO RS 221.154,00 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 190.000,00
Moveis e equipamentos RS 32.154,00 CAPITAL SOCIAL R$ 190.000,00
Instalacghes RS 155.000,00 Participacio Sacio 1 RS 150.000,00
Veiculos RS 34.000,00 Participagdo Socio 2 RS 40.000,00

INTANGIVEL RS 2.090,00

Despesas Préoperacionais RS 2.090,00
TOTALDO ATIVO R$ 240.244,00 TOTAL DO PASSIVO E PL RS 240.244,00

IV.  Quadro Estrutural de Custos




QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

CUSTO DIRETO VARIAVEL
Resma de Papel Ad RS 0,00 R$ 529,20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 2352 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 980,00 R$.0,00 RS 0,00 RSO00 | RS153272
Envelope A4 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 R$0,00 RS 0,00 RS000 | RS0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$.0,00 RS 30,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 30,00
Recarga de crédito de celular RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS0,00 | RS$0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 4.995,00 RS000 | RS4.99500)
CD/DVD virgens RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 | RS$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 250,00 RS 250,00
Espiral para encadernagio R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 57,60 R$0,00 R$0,00 | RS$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$0,00 RS 57,60
(Capa Colorida para encadernagio R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 144,00 R$ 0,00 RS$0,00 | RS$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$.0,00 RS 144,00
Pléstico pequeno R$.0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | RS0,00 RS 0,00 RS 59,40 R 0,00 R$.0,00 RS 0,00 R$.0,00 RS 59,40
Plistico grande RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS000 | R$0,00 RS 299,40 RS0,00 R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 299,40
Cartucho HP RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 150,00 | RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 150,00
Toner RS 0,00 RS 270,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 12,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 282,00
Gasolina RS 486,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 | RS$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$.0,00 RS 486,00
Mso-de-Obra Conserto Comp. RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R 0,00 RS 1.800,00 RS$0,00 | RS$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 RS000 | RS 180000
3 Motoboys RS 1.635,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS$0,00 | RS0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RSO00 | RS163500
2 Atendentes RS 19,78 RS 839,88 RS 23,73 RS 23,73 RS 2,37 RS 39,55 | RS 11,87 RS 19,78 RS 19,78 RS 3,30 RS 4,94 RS 14,83 R$1648 | R$1.090,00
Sub-total R$2.14078 | R$1.68908 | R$2373 R$ 225,33 R$1.802,37 | R$225,07 | R$11,87 R$ 319,18 R$ 79,18 R 983,30 R$3494 |  R$5.009,83 RS 26648  |RS12.811,12
CUSTOS FIXOS
Conexdo Internet RS 2,72 R$ 122,46 RS 3,27 R$3,27 R$0,33 RSS44 | RS1E3 RS 2,72 RS 2,72 RS 0,45 RS 0,68 RS 2,04 RS 2,27 RS 150,00
igua RS0,22 R$ 9,80 RS 0,26 R$ 0,26 RS 0,03 R$044 | RSO,13 RS 0,22 R$0,22 RS 0,04 RS 0,05 RS 0,16 RS0,18 RS 12,00
Energia Elétrica RS 2,72 RS 122,46 RS 3,27 RS 3,27 R$0,33 RSS44 | R$163 RS 2,72 RS 2,72 RS 0,45 RS 0,68 RS 2,04 RS 2,27 RS 150,00
Telefone RS 1,63 RS 73,48 RS 1,96 RS 1,9 R$0,20 R$327 | RS0,98 RS 1,63 RS 1,63 RS 0,27 RS 0,41 RS 1,22 RS 1,36 RS 90,00
Despesas com Marketing RS 1,09 RS 48,98 RS 1,31 RS 1,31 RS 0,13 R$2,18 | RS0,65 RS 1,09 RS 1,09 RS 0,18 R$0,27 RS 0,82 RS 0,91 RS 60,00
Sub-total R$ 8,38 R$ 377,18 R$ 10,06 R$ 10,06 RS 1,01 R$16,76 | R$5,03 RS 8,38 RS 8,38 R$ 1,40 R$ 2,10 RS 6,29 R$698 | R$462,00
DESPESAS FIXAS

Honorério do Contador R$ 9,89 RS 444,94 RS 11,87 R 11,87 R$1,19 R919,78 | R$593 R$9,89 R9 9,89 R$ 1,65 RS 2,47 RS 7,42 R$ 8,24 RS 545,00|

Notas explicativas: Considera-se que um cartucho HP suporta a impressdo de, em média, 400 folhas.
Considera-se que um toner suporta a impressdo e a xerox de, em média, 5.000 folhas.



Para facilitar a execuc¢do do planejamento dos negdcios da empresa em questéo,
conheceremos abaixo o0s seus custos fixos e varidveis. Segundo Dias (2004) os Custos
Fixos séo valores consumidos ou aplicados que ndo variam de acordo com a quantidade
vendida ou produzida, enquanto que os Custos Variaveis sao os valores que variam de
acordo com a quantidade vendida ou produzida.

O guadro estrutural de custos permite visualizar qual sera a participacao de cada
custo variavel ou fixo e também das despesas fixas, em reais, na prestacdo de cada
servico e/ou na venda de cada mercadoria do total dos treze produtos que a Sempre
Mais Servicos Ltda. disponibiliza para seus clientes.

Percebe-se que os custos e as despesas fixas sao distribuidos para todos os
produtos proporcionalmente ao percentual de participagédo deles nas vendas, enquanto
que o0s custos variaveis s6 sao atrelados ao produto que estao diretamente ligados. A
resma de papel A4 é um produto de venda da empresa, bem como é necessario para
prestacao de servicos como Xerox e Impressao, por isso que este material esta presente
no quadro como mercadoria e como material de consumo. Uma resma de papel possui
500 folhas, logo se considera que serdo utilizadas 54 resmas para Xerox e 2,4 resma
para Impresséao.

O célculo do custo com a gasolina foi feito com a estimativa de que se gasta, em
média, 0,3Litros de gasolina por servico de entrega. Considerando que o litro da
gasolina atualmente é R$ 2,69, a empresa terda um custo mensal de R$ 486,00 para 600
corridas.

O quadro de custos fixos apresenta o salario de trés motoboys e dois atendentes,
0 ultimo € considerado também como custo dos servicos de moto expresso porque
esses funcionarios dedicam parte do tempo de trabalho deles para atender, ao telefone,

os pedidos dos clientes e repassa-los aos motoboys.

V. Folha de Produtos

A folha de produtos permite demonstrar os valores dos custos variaveis e fixos
bem como das despesas fixas para cada unidade de mercadoria vendida e de servigo
prestado dos treze produtos que a Sempre Mais Servi¢cos Ltda. ME disponibiliza para
seus clientes.

Com esta ferramenta, a empresa tera capacidade de calcular e visualizar seus

custos unitérios e determinar os precos dos servicos e das mercadorias que serao



vendidos, sem deixar de considerar o valor de mercado e o preco da concorréncia.
Dessa forma, segue abaixo os célculos estimados da empresa analisada.
De acordo com a folha de produtos abaixo, a empresa apresenta custo fixo e

variavel mais despesa fixa no valor unitario de:

e R$ 3,58 para o servico de moto;

e R$ 0,08 para o servico de Xerox;

e R$ 0,05 para acesso a internet;

e R$ 0,33 para o servi¢o de encadernacao.

e E assim, sucessivamente, para os demais produtos (vide folha de produtos).



FOLHA DE PRODUTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL
Resma de Papel A4 R 0,00000 R9.0,01960 R90,00000 | R50,00000 RS0,00000  |RS0,01960] R90,00000 | R90,00000 | RS0,00000 R99,80000 R5.0,00000 | RS0,00000 | RS 0,00000 RS9,84
Envelope A4 R9.0,00000 R9.0,00000 R90,00000 | R50,00000 RS0,00000  |RS0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R0,00000 R9.0,00000 R9.0,20000 | RS0,00000 | RS 0,00000 R90,20
Recarga de crédito de celular RS 0,00000 RS 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 |R$11,10000] R90,00000 | RS11,10
CD/DVD virgens RS 0,00000 R9 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R90,50000 R90,50
Espiral para encadernagdo R 0,00000 R9 0,00000 RS0,00000 | R50,08000 R90,00000  |RS0,00000] R90,00000 | R50,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R50,00000 R90,08
(Capa Colorida para encadernagdo R9.0,00000 R9.0,00000 R90,00000 | R50,20000 RS0,00000  |RS0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 R9.0,00000 | RS0,00000 | RS 0,00000 R90,20
Plastico pequeno RS 0,00000 RS 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,09900 R9.0,00000 RS0,00000 | R$0,00000 | R90,00000 RS0,10
Plastico grande RS 0,00000 R9 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,49900 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R90,00000 R90,50
Cartucho RS 0,00000 R9 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,12500| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R50,00000 RO0,13
Toner R9.0,00000 R9.0,01000 R90,00000 | R50,00000 R90,00000  |RS0,01000] R90,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 R9.0,00000 | RS0,00000 | RS 0,00000 RS0,02
Gasolina RS 0,81000 RS 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | R$0,00000 | R90,00000 RS 0,81
M&o-de-Obra Conserto Comp. RS 0,00000 RS 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 RS 25,00 RS 0,00000 RS 0,00000 | R90,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 R50,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 | R92500
3 Motoboys RS 2,72500 R9 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R50,00000 RT3
) Atendentes R90,0329 R90,0329 RO00329 | R90,0329% R900329%  |RS0,03296| R90,03296 | R90,0329 | R90,0329 R90,0329 R90,0329 | RS0,03296 | RS 0,0329 RO043
Sub-total R93,56796 RS 0,06256 R0,03296 | R$0,312% R$25,03296  |R$0,18756 R90,03296 | R$0,53196 | R$0,13196 R$9,83296 R90,23296 [R911,13296| R$0,53296 | R$51,63
CUSTOS FIXOS
Conexdo Internet RS 0,00454 RS 0,00454 RS0,00454 | R90,00454 RO0,00454  |RS0,00454| RS0,00454 | RS 0,00454 | RS0,00454 RS 0,00454 RS 0,00454 | RS0,00454 |  RS.0,00454 RS.0,06
gua R9.0,00036 R9.0,00036 R0,00036 | R90,0003 R90,00036  |RS0,00036| R90,00036 | R90,00036 | R90,00036 R9.0,00036 R90,00036 | RS0,00036 | RS 0,00036 RS.0,00
Energia Elétrica RS 0,00454 RS 0,00454 RS0,00454 | RS0,00454 RO0,00454  |RS0,00454| RS0,00454 | RS0,00454 | RS0,00454 RS 0,00454 RS 0,00454 | RS 0,00454 | RS.0,00454 RS 0,06
Telefone RS 0,00272 RS0,00272 RS0,00272 | RS0,00272 RO0,00272  |RS0,00272| RS0,00272 | RS0,00272 | R90,00272 R9.0,00272 RS0,00272 | R0,00272 | R90,00272 RS.0,04
Despesas com Marketing RS 0,00181 RS 0,00181 RS0,00181 | RS0,00181 RO0,00181  |RS0,00181| RS0,00181 | RS0,00181 | R90,00181 R9.0,00181 RS0,00181 | R0,00181 | R90,00181 RS0,02
Sub-total R90,01 RS 0,01 R90,01 R90,01 RS0,01 RS001 | RS001 | RS0,01 R90,01 RS0,01 RS001 | RS0,01 RS0,01 RS0,18
DESPESAS FIXAS
Honordrio do Contador RS 0,01648 R9 0,00000 RS0,00000 | R90,00000 R90,00000  |RS0,00000| R$0,00000 | RS0,00000 | RS0,00000 R9.0,00000 RS0,00000 | RS0,00000 | R50,00000 R90,02




VI.  Precgo de Venda

O preco de venda consiste em uma expressao monetaria associada a cada
mercadoria, servico ou produto disponivel no mercado, em outras palavras, é o valor
unitario de cada item que a empresa oferece aos seus clientes. Segundo Padoveze
(2008), para se formar o preco de venda é necessario que seja feito um calculo em cima

dos custos da empresa, aplicando-se a seguinte férmula:

CUSTO TOTAL
1- (IMPOSTO+ MARGEM DE LUCRO)

PRECO DE VENDA

Diante disso, segue abaixo a formacéo do preco de venda dos 13 produtos da
Sempre Mais Servigos Ltda. ME. Vale lembrar que a empresa encontra-se enquadrada
no Simples Nacional, recolhendo o imposto Unico a aliquota de 4,5%, conforme a tabela
IV do Regime Especial Unificado de Arrecadagéo de Tributos e ContribuicGes devidos
pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. Além disso, a margem de lucro
da empresa varia dependendo do produto em questao, pois seu pre¢o de venda também
deve estar competitivo no mercado, mesmo n&o havendo empresa concorrente

proximas ao seu local de funcionamento.

Custo total/Unidade

3,60 Imp. - Marg. de lucro  Percentual TESTE
Iss 0,045 custo total 3,60
Margem de lucro 0,60 Impostos Simples 0,45
Preco de Venda Total 0,640 marg de lucro 5,95
10,00 PV 10,00

Custo total/Unidade

0,08 Imp. - Marg. de lucro  Percentual TESTE
Impostos Simples 0,045 custo total 0,08
Margem de lucro 0,43 Aliguota Simples 0,01
Preco de Venda Total 0,475 marg de lucro 0,06

0,15 =L, 0,15
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Custo total/Unidade
0,05

Preco de Venda
0,30

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

F u 0,045
I I n 0 1AI|‘qu0ta Simples 0,01
otal marg de lucro 0,24

TESTE
custo total 0,05

PV 0,30

Custo total/Unidade
0,33

Preco de Venda
1,00

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Iss 0,045
Margem de lucro 0,629
Total 0,674

TESTE
custo total 0,33
Aliguota Simples 0,05
marg de lucro 0,63
PV 1,00

Custo total/Unidade
25,05

Preco de Venda
50,00

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Iss 0,045
Margem de lucro 0,454
Total 0,499

TESTE
custo total 25,05
Aliguota Simples 2,25
marg de lucro 22,71
PV 50,00

Custo total/Unidade
0,20

Preco de Venda
0,30

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Impostos Simples 0,045
Margem de lucro 0,28
Total 0,325

TESTE
custo total 0,20
Aliguota Simples 0,01
marg de lucro 0,08
b=AY) 0,30

Custo total/Unidade
0,05

Preco de Venda
0,20

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Iss 0,045
Margem de lucro 0,72
Total 0,765

TESTE
custo total 0,05
Aliquota Simples 0,01
marg de lucro 0,14

PV 0,20
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Custo total/Unidade
0,55

Preco de Venda
1,00

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Iss 0,045
Margem de lucro 0,41
Total 0,455

TESTE
custo total 0,55
Aliguota Simples 0,05
marg de lucro 0,41
PV 1,00

Custo total/Unidade
0,15

Preco de Venda
0,30

lmp. - Marg. de lucro  Percentual

Iss 0,045
Margem de lucro 0,47
Total 0,515

DAnIinA 9 -

TESTE
custo total 0,15
Aliguota Simples 0,01
marg de lucro 0,14

Custo total/Unidade
9,85

Preco de Venda
13,50

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Impostos Simples 0,045
Margem de lucro 0,2258
Total 0,2708

TESTE
custo total 9,85
Aliquota Simples 0,61
marg de lucro 3,05
PV 13,50

Custo total/Unidade
0,25

Preco de Venda
0,50

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Impostos Simples 0,045
Margem de lucro 0,46
Total 0,505

TESTE
custo total 0,25
Aliguota Simples 0,02
marg de lucro 0,23
PV 0,50

Custo total/Unidade
11,15

Preco de Venda
12,00

Imp. - Marg. de lucro  Percentual

Impostos Simples 0,045
Margem de lucro 0,026
Total 0,071

TESTE
custo total 11,15
Aliguota Simples 0,54
marg de lucro 0,31
PV 12,00
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Custo total/Unidade

0,33 Imp. - Marg. de lucro  Percentual TESTE
Impostos Simples 0,045 custo total 0,55

mge lucro = 0,41 liguota Simples 0,05
Preco de Venda 5 arg de lucro 0,41
1,00 1,00

VIl.  Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio, segundo Padoveze (2008), evidencia quantitativamente o
volume que a empresa precisa produzir ou vender para cobrir todos 0s custos e
despesas fixas, bem como os custos e as despesas variaveis que ela deve incorrer para
fabricar/vender o produto. O autor complementa: “no ponto de equilibrio ndo ha lucro ou
prejuizo”. Para calcula-lo, utiliza-se a seguinte férmula:

CUSTOS + DESPESAS FIXAS
Margem de Contribuigdo Unitaria

Assim, abaixo, seguem os pontos de equilibrio de cada produto da Sempre Mais
Servigos Ltda. ME e o ponto de equilibrio total das atividades da empresa.

TESTE PE
Prego de venda/unidade 10,00 Py 28,41
Custos + Despesas Variaveis/unidade 3,57 CcvV 10,14
Custos + Despesas Fixo/Mas 18,27 CF 18,27
Margem de Contribuicdo Unitaria 6,43 CT 28,41
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 3 LUCRO 0,00

18,27
PEemunid. = ———— = 3

6,43

PEemRS = 28,41



14

Para alcancar o PE na prestacéo de servi¢cos de MotoExpresso, a empresa deve
realizar mensalmente apenas 3 corridas e obter como receita R$ 28,41 para cobrir os
custos e despesas totais inerentes a esse tipo de servigo.

TESTE PE
Preco de venda/unidade 0,15 =7 1.440,20
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,06 Cv 618,08
Custos + Despesas Fixo/Més 822,12 CF 822,12
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,08 cT 1.440,20
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 9.880 LUCRO 0,00
822,12
PEemunid. =——— = 9.880
0,08
PE em RS = 1.440,20

Ja para alcancar o PE do servigo de Xerox, a empresa deve vender 9.880 folhas
xerocadas, representando um valor de R$ 1.440,20 de receita.

TESTE PE
Prego de venda/unidade 0,30 PV 24,60
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,03 Ccv 2,68
Custos + Despesas Fixo/Més 21,92 CF 21,92
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,27 CT 24,60
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE g1 LUCRO 0,00
PEemunid. = A% = 81
0,27
PEem RS = 24,60

Quanto ao acesso a internet, a empresa deve alcancar o referente a 81 horas de
acesso vendidas.

TESTE PE
Preco de venda/unidade 1,00 Py 31,87
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,31 Ccv 9,95
Custos + Despesas Fixo/M&s 21,92 CF 21,92
Margem de Contribuigdo Unitaria 0,89 CT 31,87
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 32 LUCRO 0,00
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21,92
PEemunid. = ———= 32

0,69

O Ponto de Equilibrio na encadernacdo € de 32 servicos dessa natureza
prestados ou R$ 31,87 de receita auferida.

TESTE PE
Prego de venda/unidade 50,00 Py 4,39
Custos + Despesas Variaveis/unidade 25,03 CcvV 2,20
Custos + Despesas Fixo/Mas 2,19 CF 2,19
Margem de Contribuicdo Unitaria 24,97 CT 4,39
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 1] LUCRO 0,00

2,19

PEemunid. = ==
24,97
PE em RS = 4,39

O PE no servi¢co de conserto de microcomputadores € baixo porque 0s custos e
as despesas fixas rateadas a esse servigo sdo baixos, logo a empresa alcanca o lucro
zero ndo vendendo nenhum servico desse tipo, ou melhor, vendendo apenas 0,1
conserto de microcomputadores ou alcancando R$ 4,39 de receita. Como ndo se pode

vender servigos fracionados, considera-se que o PE deste produto em unidades é 0.

TESTE PE
Preco de venda/unidade 0,30 =7 93,28
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,15 Cv 61,74
Custos + Despesas Fixo/Més 36,54 CF 36,54
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,11 cT 98,28
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 329 LUCRO 0,00

PEemunid. = _ 364 = 329
0,11
PE em RS = 98,28

A empresa alcanca o PE quanto ao servico de impressdo na venda de 329
unidades desse servigo ou auferindo uma receita de R$ 98,28.
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TESTE PE
Prego de vendafunidade 0,20 PV 13,13
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,03 cv 2,17
Custos + Despesas Fixo/Mas 10,96 CF 10,96
Margem de Contribuigio Unitaria 0,17 CT 13,13
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 66 LUCRO 0,00

PEemunid. = _ 1036 = 66

0,17

PEemRS = 13,13

O PE do servico de digitacao é representado pela venda de 66 unidades desse
servico ou pela receita de R$ 13,13 nessa venda.

TESTE PE
Prego de venda/unidade 1,00 PV 38,96
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,53 Ccv 20,69
Custos + Despesas Fixo/Més 18,27 CF 18,27
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,47 CT 38,96
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 39 LUCRO 0,00
18,27
PEemunid. =—— = 39
0,47
PE em RS = 38,96
TESTE PE
Prego de venda/unidade 0,30 PV 32,54
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,13 oV 14,27
Custos + Despesas Fixo/Més 18,27 CF 18,27
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,17 CT 32,54
PONTC DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 108 LUCRO 0,00
18,27
PEemunid. =—— = 108
0,17

PE em RS = 32,54
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O servigo de plastificacéo alcanca seu PE quando a empresa vende 39 servicos

de plastificacdo de documentos grandes e 108 de documentos pequenos, auferindo
receitas de R$ 38,96 e R$ 32,54, respectivamente.

I e i B A

TESTE PE

Prego de venda/unidade 13,50 Py 11,20
Custos + Despesas Variaveis/unidade 9,383 CcvV 8,16
Custos + Despesas Fixo/Mas 3,04 CF 3,04
Margem de Contribuicdo Unitaria 3,67 CT 11,20
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 1 LUCRO 0,00

3,04
PEemunid. = =

3.67
PE em RS = 11,20

Para conseguir cobrir os custos e despesas totais referentes a mercadoria
Resma de Papel A4, a empresa deve vender em torno de 1 unidades desse produto.

TESTE PE

Prego de vendafunidade 0,50 PV 8,57
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,23 cv 4,00
Custos + Despesas Fixo/Mas 4,37 CF 4,57
Margem de Contribuigio Unitaria 0,27 CT 8,57
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 17 LUCRO 0,00
PEemunid. = 457 = 17

0,27
PE em RS = 8,57

O mesmo ocorre com a venda de envelopes A4, sendo que para conseguir cobrir
0s custos e despesas totais referentes a esse produto, a empresa deve vender em torno
de 17 unidades e auferir receita de R$ 8,57.

TESTE PE
Preco de venda/unidade 12,00 Py 210,97
Custos + Despesas Variaveis/unidade 11,13 Ccv 195,74
Custos + Despesas Fixo/M&s 15,22 CF 15,22
Margem de Contribuigdo Unitaria 0,87 CT 210,97
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 18 LUCRO 0,00
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PEemunid. = 1522 = 13
0,87
PE em RS = 210,97

Quanto ao produto Recarga de Crédito de Celular, a empresa deve vender 18
unidades ou auferir R$ 210,97 para alcancar o PE deste produto.

TESTE PE
Prego de venda/unidade 1,00 PV 32,47
Custos + Despesas Variaveis/unidade 0,53 Ccv 17,24
Custos + Despesas Fixo/Més 15,22 CF 15,22
Margem de Contribuicdo Unitaria 0,47 CT 32,47
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 32 LUCRO 0,00
Pag

=iz JINA 4

0,47
PEemRS = 32A7

Ao preco de 1,00 a unidade do CD/DVD virgem, a empresa alcanca o PE deste
produto quando vende 32 unidades ou aufere R$ 32,47 nesta venda.

Comparando as quantidades estimadas de venda dos produtos e a quantidade
necessaria de venda para encobrir os custos e as despesas fixas e variaveis de cada
produto, percebe-se que a empresa ndo obtera prejuizo em nenhuma venda, pois as

guantidades esperadas de venda sdo maiores do que as unidades necessarias para
alcancar o PE.

TESTE PE
Preco de venda/unidade 90,26 =7 2.352,74
Custos + Despesas Variaveis/unidade 51,63 Cv 1.345,74
Custos + Despesas Fixo/Més 1.007,00 CF 1.007,00
Margem de Contribuicdo Unitaria 38,63 cT 2.352,74
PONTO DE EQUILIBRIO POR UNIDADE 20 LUCRO 0,00

1.007,00
PEemunid. =—— = 26

38,63

PEemRS = 2.352,74
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Considerando os PE dos treze produtos acima, consegue-se encontrar o PE total
das atividades da empresa, representado pela venda de 26 unidades de todos os
servicos ou mercadorias disponibilizadas ao cliente pela empresa ou pela receita total
de R$ 2.352,74.

VIIl. Margem de Contribuicao

Para Padoveze (2008): “a margem de contribuicdo € o mesmo que o lucro
variavel unitario, ou seja, preco de venda unitario do produto deduzido dos custos e
despesas variaveis necessarios para produzir e vender o produto”. Ainda segundo o
autor, ela € um elemento fundamental para tomada de decisdes de curto prazo e o
estudo dela possibilita diversas analises objetivando a reducdo dos custos, incremento
de quantidades de vendas e/ou reducdo dos preg¢os unitarios de venda.

Em relacdo a Sempre Mais Servigos Ltda. ME, percebe-se que os produtos
Acesso a internet e Digitacdo apresentam as maiores margem de contribuicdo em
relacdo a receita de vendas, 89% e 83%, respectivamente. Isto se deve ao fato de
ambos apresentarem baixos custos variaveis, diferentemente do produto Recarga de
Crédito de Celular que apresenta custos variaveis a proporcao de 93% em relacao ao
faturamento.

Apesar do servico de impressdo apresentar apenas 37% de margem de
contribuicdo, este € um dos produtos de ponta da empresa, isto €, produtos que
apresentam maiores demandas, proporcionando, inclusive, a venda de produtos menos
requisitados pelos clientes.

Considerando que a venda de Recarga de crédito de celular contribui com
uma margem de apenas 7% para 0os negdcios da empresa e, diferentemente da
impresséo, ndo € um produto de ponta, esta seria a melhor opgéo a ser excluida, dentre
os 13 produtos, se a empresa tivesse de deixar de vender algum deles ou troca-lo por

outro mais atrativo.



MARGEM DE CONTRIBUIGRO
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FATURAMENTO RESAOT3 | W0 | ER | W m| ome | 1608 WA | W0 | MM | 10| 6D | 10 | 1805 | 100 | LEOY | 10 | M8 | 100 | 5304 | 10| S0 | 100 | B0 | 1000
(USTODIRETO VARIAVEL | RO234078 | 036 | RSL6908 | 04 0L | ROZEB | 03 | Mgy ROSOT| 06 | ROLLOT | 007 | RS31SI8 (RSOS3| ROTOMS | 044 |  RSSBI0 | 073 | ROMM | 047 |ROSO0E| 093 | RSNG| 053 |ROLBILLD| 056
Resma i Papel A4 RSO | o0 | RSasa | 0B 0m | R0 | 0w RSO0 RSZSL | 007 | RSO0 | 000 | RSO0 (RSO0 RSO0 | 000 | RS000 | 073 | RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSOOD | 040 | ROLELT 07
Emvelope Ad RSOM | 000 | RSO0 | 00 0| R | o RSO0 RSO0 | 000 | RSDO0 | 000 | RSOM0 |RSDOD| RSO0 | 000 | RSOM 000 | RSO0 | 040 | RSO0 | 000 | RSN | 000 | RS0 000
Recarga de crédito de celular OO | 00| RSO0 | 00 00 | R0 | ol RSO0 RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSOM0 |RSD0| RSO0 | 080 | RSOM 000 | RSO00 | 000 |RS4%5M| 093 | RSOD0 | 000 | RS49%300 0.2
(0/DVD virgens RSO [ 000 | RSO0 | om0 00 | R0 | oW RSO RSO0 | 000 | RSO00 | 000 | RSO RSO0 RSOO0 | 000 | RSOAD | 000 | RSOL0 | 00 | RSO | 000 | RSLO0 | 050 | RAZOM| 0f
Bspiral paa encadernagi O | 000 | Rsoo | 0w 0 | REA | 0 RSO0 RSO0 | 000 | RSOOD | 000 | RSN | RSO0 RSOOD | 000 | RSO0 | 000 | RSO0O | 00 | RSOMD | 000 | RSODO | 80|  RSS7E 000
Capa Colorde parsencademegdo | RS000 | 000 | RS0 | O 00 | B0 | 10| R RSO00 | 000 | RSDOD | 000 | RSODD |ASOQD| RSO0 | 000 |  RSOAD | 000 | RSOOD | 000 | RSODO | 000 | RSOOD | 00 | RSMAM| 001
1l4sfco pequeno ROI | 0w | ROl | o0 O A RS000 RSO0 | 000 | RSOOD | 000 | RSO0 |RSDOD| RSIBAD | 033 | RSOMD | 000 | RSO00 | 000 | RSO0 | 000 | RSOO0 | 00| RS0 000
Bléstio grande OO | 00| RSO0 | 00 00| Rl | o RSO0 RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | ROMB4D |RSD0| RSO0 | 080 | RSOM 000 | RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSN | 000 | RS20 001
Cartucho RSO | 0w | RS0 | o0 00| RSN | O RS000 RS1SO00| 042 | RSO0 | 000 | RSO00 |RSOOU| RSO0 | 000 |  RSOO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSOM0 | 000 | RSIS000| 001
Toner OO | 0| RImm | o 0| R | o RSO0 RS1200 | 003 | RSO00 | 000 | RSO0 |RSOOD| RSO0 | 40 | RSOM0 000 | RSO00 | 000 | RSO0 | 000 | RSN | 000 | RSZ00 001
Gasaling RS4BG00 | 00 | RSO | 00 00 | R0 | ol RSO0 RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSOM0 |RSD0| RSO0 | 080 | RSOM 000 | RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RSO0 | 000 | RS4E00 002
Mao-de-Ohra ConsertoComp. | RSO0 | 000 | RSO0 | 00 00 | RSO | 000 | RSLE0M RSO0 | 000 | RS000 | 000 | RSO RSO0 RSOO0 | 000 | RSOAD | 000 | RSO0 | 00 | RSO | 000 | RSO | 040 | RSLSNOM| 08
IWatohoys RSLEBI0 | 027 | RSO | od0 0| R | o RSO0 RSO0 | 000 | RSDO0 | 000 | RSOM0 |RSDOD| RSO0 | 000 | RSOM 000 | RSO00 | 000 | RSO0 | 000 | RSOD0 | 000 | RSL&N| 007
2 Afenientes BT || RsamE | 0D 0| RBE |l B3 RSI955 | 011 | RSILET | 017 | RSISTH |RSO03| RSI9T | 01 | RS3N 000 | R3S | 007 | ROI4S3 | 000 | RSIGA | 003 | RSLOSD0 0.5
MARGEM DE CONTRIBUIGRO | RO385657 | 004 | RSLMGEH | 087 08 | ROMT2 | 08 | RLIOTH REIA0| 037 | ROGO0Z | 083 | RSZBLES |RSO4T| RONOLES | 056 | RSN | 02 | RO | 05 | RSMYG | 007 | REBA | 047 | ROL020082 04

CUSTOSFIXOS RIS | 000 | RIS | OM 005 | RSI006 | 00t RSLON REI6T6 | 005 | RSS03 | 007 | R$838 (RSOOL| ROE | 005 |  RSLAD | 000 | RSN | 00 | RS6M | 000 | RSGS | 001 | RG4EL00 | 00
Conexio nternet M| 0| RSIRG |00 00| RS | 0l RSO3 RSSAL | 002 | RSLEY | 001 | RSLTL (RSO0 RS2 | 402 | RSO4 | 000 | RSOGE | OO0 | RS204 | 000 | RS2Z | 00| RS1s000 001
Aua RO | 0| R | oW O RSO0 RSOML | 00 | RSOAT | 000 | RSO |RSDOD| RSOZ | 000 | RSOM | 000 | RSO05 | 000 | RSO | 000 | RSOIS | 00| RS1ZOD| 000
Energia Flétrica M| 0| R | 0w 0| R | R03 RSSAL | 002 | RSLEY | 002 | RS2 |RSDD| RSATL | 0M2 | BSOS 000 | RSOSB | 0L | RS04 | 000 | RS2 | om0 | RSIS000] 001
Telefane RSLGD | 000 | RO | O 000 | RSLE | 0 RS0 RS37 | 001 | RSOB | 001 | RSLES [RSO00| RS1GY | 0L | RSOQT | 000 | RS04 | OO0 | RSLZ | 000 | RS1% | 000 | RSH000] 00
Despeses com Marketing R 001 | RSLL | 000 | ROB RSLI8 | 001 | RSOGS | 001 | RSLOS |RSOOD) RSL3 | 01|  RSOAS | 000 | RSOIT | 000 | RSO8D | 000 | RSOSL | 00 | RSE00 040

DESPESAS FXAS REOSD | 000 | ROMMM | 0dl 005 | RULYT | om R§119 RE1878 | 006 | RS5O | 008 | RSO0 [RSO02| ROGR | 005 |  RSLES | 000 | RSO | 00 | RSTAL | 000 | RSS2 | 002 | RSSH500 | 002
Honoréria do Cantador RS98| 00 | RSaMy | ol 05 | RILET | 0w RSL1S RS19T8 | 006 | RS533 | 008 | RSS9 |RSO02) RSSM | 005 | RSLES 000 | RS24T | 003 | ROTAD | 000 | RSBM | oM | RSN 00
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IX. Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € a previsdo de entradas e saidas de recursos monetérios, de
um determinado periodo de uma empresa. Essa previséo foi desenvolvida com base
nos dados levantados nas projectes econdmico-financeiras atuais da SempreMais. O
principal objetivo dessa previsdo é fornecer informacdes para a tomada de decisdes,
tais como: prognosticar as necessidades de captacao de recursos bem como prever os
periodos em que haverd sobras ou necessidades de recursos; aplicar os excedentes de
caixa nas alternativas mais rentaveis para a empresa sem comprometer a liquidez.

Este é um dos principais instrumentos de andlise e avaliagdo de uma empresa,
proporcionando ao administrador uma visdo futura dos recursos financeiros da mesma,
integrando o caixa central, as contas correntes em bancos, receitas, despesas e as
previsoes.

A projecéo do fluxo de caixa permite a avaliagdo da capacidade de uma empresa
gerar recursos para suprir o aumento das necessidades de capital de giro geradas pelo
nivel de atividades, remunerar os proprietarios da empresa, efetuar pagamento de
impostos e reembolsar fundos oriundos de terceiros. Diante disso, seguem abaixo os
fluxos de caixa dos treze produtos da SempreMais Servicos e o fluxo de caixa
total do negocio, com projecdo para cinco anos. Eles demonstram que os

negécios da empresa terdo boas condicdes.



Fluxo de Caixa do Servigo de Moto

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
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Meses 19 més 2 més 30 més 4 és 52 més 62 més 12 més 32 més 98 més 102 inés 112 més 122 més Correcio pelo GP-M {F6) §,95089%
Serv. Unidade 600 600 600 600 600 60 600 600 600 600 600 600 Crestimenta de % a0 ano 8%
Pracade Vends RO 10,00 R55.997,33 R35.997,33 R55.997.39 R55.997.39 R55.997,39 ROSO9T5  ROISSTIE  ROSAOTI  ROIMNTH/|  RSINNA  RSIMTM|  RSSINE
PERIODO 19 més 12 més 2 més 2 més 50 més 62 més T2 més 32 més 92 més 102 més 118 més 12 més 12300 20 1230 2ano 52an0
CAIXAINICIAL RSO0 R63.83.30 RS 7.676,60 RS 1051430 RS 1535320 R 19.191,50 R6 230081 ROZGAGRIL | RSILTOGAL | ROMSHTL | RSIBIBOL | ROAL2UH
RECEBIMENTO R65.897,35 R65.097,35 R65.897,35 R§5.997,35 R65.097,35 R55.997,35 R65.097,35 ROSO9735 | ROSS93S | RSS.7S | RSSH93S | RSSAOTIS | ROTASERIA | RSOLA182 | R$A17.91260 | RO150.82813 R 193.188,01
FATURAMENTO R65.897,35 R65.097,35 R65.897,35 R§5.997,35 R65.097,35 R55.997,35 R65.097,35 ROSO9735 | ROSS93S | RSS.7S | RSSH93S | RSSAOTIS | ROTASERIA | RSOLA182 | R$A17.91260 | RO150.82813 R 193.188,01
RECEMAAVISTA RO5.997.35 R35.997.33 RO5.99735 R55.997,33 R35.997.39 R95.997,%5 RO5.997.35 RS9 | RSS9 | RSSSETIS | RSS9 | RSSSNIIS | ROTLSARIL | RSILIN | RS1LZGIZED | ROIS09813 RO 18318801
PAGAMENTOS
(USTO DIRETO VARIAVEL RS 200,78 R 2.140,78 RS 204078 RS 2.140,78 RS 204078 RS 2.140,78 RS 2.100,78 ROLU0T8 | RS2A0078 | RO2MOTS | RS2MOTE | RS200078 | RSZS6I | RS2.8900 | RSNSIGH | RSBALK | RSN
Gasolina R9486,00 R3486,00 R3436,00 R3 436,00 Ry436,00 RS 436,00 R3486,00 R3436,00 R3486,00 R9486,00 Ry436,00 R3486,00 RS540 | RS3.43200 R55.832,00 R35.832,00 R55.832,00
3 Motohoys ROLE33,00 RSL63,00 ROLA300 RS L6350 RS L6300 RS L350 RS L6300 RSLE30 | RSLEAS0 | RSLAM0 | RSLA3S00 | RSLE[O0 | RSI962000 | RS19A2000 | RS1962000 | RS1962000 R519.620,00
2 Atendentes RS19,78 RS19,78 RS19.78 RS19.78 RO18,78 RS1978 RSI8,T8 RS18,78 RS19,78 RS19,78 RO18,T8 RS19,78 RSN RS2730 RS23730 RS23730 RS23730
CUSTOS FIY0S R$338 R838 76838 R$338 R8,38 R$838 RO83 RS RS83% R$338 78,38 R338 ROW0SE | RSI0961 | RS11948 R§ 13022 R6101,33
Conexda Internet RS21 R9271 RS272 RS21 RSL7 RS21L RS27 RS27 RS27 RS21 RS27 R927) RS31.66 RS3166 RS32.66 R33166 RS3266
Agua RS0 RS0 RS0.12 RS0 RS0 RSO0 RS02 RS0 R30.2 RS0 RS0 RS0 RS2L RS261 RS241 RS241 RS261
EnergiaElétrica R9211 R927) R3272 R9211 R327 R3210 R27 R327 R32.7 R9211 R327 R927) RO 3266 R33L46 R332.66 R33L66 R932.66
Telefone R9163 Ro161 R3163 R9163 R3163 R316 Ro163 RoLE3 R3163 R9163 R3L63 Ro16 R919.35 R319,58 R519,35 RE19,38 RE19,35
Desgesas cam Marketing R9109 R9109 R3109 R9109 R3109 R3109 R109 RL09 R109 R9109 R3109 R9109 RO13,06 RE13.06 RS13.06 R313,06 RS13.06
DESPESAS FIXAS RE9H0 RS9 R60.89 RE9H0 R69,80 R69.40 R69.89 R69.89 R49,89 RE9H0 R69,89 RSOM R 118,65 R6 128,22 R 14034 R 153,62 R 167,43
Hanarario do Contador 759,89 799,89 75949 759,89 R39,89 R399 RO5H9 R59,89 RS589 759,89 R39,89 799,89 RO 118,69 Ro118,69 RS 118,65 RS 118,65 RO118,65
CUSTOTOTAL R 245004 R6 215904 16 245904 R 215904 R6 215904 R 259,04 R62.159,04 ROLIS904 | RS2ISO04 | RS2A504 | RS4S04 | RS2ASG04 | ROJSAURSY | RS2 | RSMITGI | RSMSHM RS 36.558,78
SALDO DE CAIXA R6 383,30 R7.676,60 R641.51490 RS 15.353,20 R618.191,50 RS 230981 RS 26.868,11 ROI0TOGA | RSMASHATL | ROIBIEINL | RSALZLI | ROMGOSO61 | RS4GOSOGL | ROGRARLIE | ROBTANGAL | RS117.384)5 RS 156.628,23




Fluxo de Caixa do Senigo Yera

FLUXODE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

23

Meses 12més 2 més ¥ {0 s §més T més 8 més 10 més 10més | 1nés | 12més Comegd pelo I5P-M (FGV) 8390894
e, Uniddz 7m 7m pIfL) 7.0 700 70 prfi) 70 7 700 7m 7m Crescimento de a0 ano h
Prega d Venda R0 R3S RIBT R3393,71 RIBT RS39TL RIWT  RIETY RSIINT RSRMST  RLENT RRSRTL RIS
PERIODO 12 2nés ¥ més 1 s 6 més T més B2més 9 més Pmés | 10més | D%més 1230 Lano Fiio LT 2300
CAIXAINICIAL RSO0 RL4u5 RS 204806 B35 RYSA98.12 AP R854718 ROOMTL | RSILJGN | RSLENT6 | RSMMSD | RSISEGE | RSO0 | RSLOMI | ROMTOD 486,286, RS 145,689
RECEBIMENTO RS 388,12 R385 R385, R0 R34, R385 R39%,1 ROISIT | RSN | RGLTL | ROMOSTD | ROIMSID | ROAZMGG | RSGLRLES | ROTIIMA | ROWMSA RS 126.778.46
FATURAMENTO R385 R39%72 R332 R 393572 R39%72 B350 R 393572 LEy)) RS 35,72 RS 70| RSIONTL | RSIOTL | RATIBSS | ROSOASLEE | RTINS | RSW0ST RS 126.17646
RECETAAVISTA RITL RS39TL RO3%3TL RS393,7 RS3BTL RIBN R3393,72 RIST | B39 RS39 RS3S0TL | ROIIBTL | RSULIBGE | ROGDASLE | ROTIBA | RSB RSLETIRAG
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL RS1ER08 RSL6A008 RSLE8008 RELER08 RSL6R08 RLER08 RELOROOE | ROLGROIR | RLOROOR | ROLGASM | ROAGEOM | RSLGMO0 | MNJGY | MLONE | RMOIA | MEME | RBOE
Resma de Papel A R R0 RN RPN 1580 LASPEN R BB | ROBA | RSB | RSB | RS | RS04 | ROEIDA | RSEI0A | AS6I0A RS6.35040
Tongr I R R R R RS0 R0 BIN0 | RION | RSN | BRI | RINNW | RSIMON | RSIMOM | RSRMON | RSN RI3M000
LAfendentss Roam RS 5058 RS8958 RO RS00,88 RO3 % RO RONSM | RONOE | RSGMGD | ROIDE | ROBMA | ROOGMSL | ROLAMA | ROIERA | RSIEMSL ROI06752
(USTOS FIXS R3.18 LEIATH AEIAT] EA] LEIATH R377.18 R318 WIs | R | R | RYTAE | RWTAS | RSASLD | RAH05 | ROSITGS RSEBEQ 9 R 6.386,66
Conexda nternet R4 11004 R31004 R0 4 R10046 RS 1046 R4 BId | RIS | RSNG| RIG | BING | RLISR | RLSI | MLER | RLA R L4883
Agua R980 ERER ERER R0 R340 R3340 R0 R3340 R0 1980 ERER) 1980 WU | ROLLTSE f117.5% R117.5% R17%
Energialétrica R4 R1004 RS04 R0 4 R10046 RS 1046 R4 BI04 R51224 R51224 RBIG | BN | RLEH | RLS | LB | L3 R L4883
Telefone M4 R4 74 R4 74 Byt R348 ERYERL R4 [JET 74 74 WL | ROBELTL RoRLTL RoRLTL RoaLI
Despesas cam Marketing R4% RO 58 R385 RN R34858 R0 RSB0 R4 RSAHS R548,98 RSBSE | RSN | ROMTBL | ROSISL | RSSML | RSHEI; RSN
DESPESAS FRAS AT R a1 R R R AT ROy | RS | RSO | RSAMOY | MMM | ROMY | RSSINN | RSEBA | RSGIMSL | RSGSLE | RSISuM
Honarério do Contador Rodm RS RS Rodm R4 RO4 % Roam oA | ROMMY | RSAMSH | ROMMM | RSAMOE | RSSIGZS | ROSW | RSSIMA | RSSMOK 15192
(USTOTOTAL RS 250110 R251.19 R251119 R 251119 R251,19 R251 R 251119 R2SUA | RSLSLAD | RS2SILAD | RS2SILAD | RS2SHLAD | RONAMA | RORBE | RIS | RONMSM Ras2
SALDO DE CAIKA R1AM 5 RS 284806 TNIER) RSS9, R7.12265 R85 18 Rt RILNGS | RSLANTE | A1 | RISGEOED | RSUTOME | ROUTOMI | ROUTODN | RSGMED | ROLGMGH |  ROZNSTLH




Fluxo de Caiea do Senvig Acesso a Intemet

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

24

Meses 12més L més ¥ més 42més 5 més 62 més 7emés 8 més 1 més 1emés | Uomés | 1¢més Comegéopelo 624 (F6Y) 990894
Sery. Unicade 1l mn i m mn 1l 1l 1l mn T mn JLi (rescimento de S0 an0 10%
Prego de Venca RSO0 RO2LTH RS9 RS9 RS2 RS27% ROUTSY  ROUTSY RIS RSATH  mATd  RWH RS
PERIODO 12 més 2 més 2més 12més 52 més 2 més T2 mé 2 més 3 més 102 més 112més 12 més 12an0 2an0 340 42an S23n0
CAIXAINICIAL R0 RSB R RY51700 RS 68034 RS 86167 R L0340 RELAGI | RSLIBS | ROLSSLOL | RGLTZIIS | RSLANER
RECEBIMENTO R 279 RS 20799 R2079 R 279 R 20790 R 279 RS 20799 RS 20799 RS 21709 R279 R 20790 RMAT® | RO26E | RN | RIS | ROIALI0 R3804
FATURAMENTO R 279 RS 20799 R2079 R 279 R 20790 R 279 RS 20799 RS 20799 RS 21709 R279 R 20790 RMAT® | RO26E | RN | RIS | ROIALI0 R3804
RECETAAVISTA RS2 RS27%9 RS27% R27T% RS9 RS2 RS27%9 RIS | RSITH | RSIZS | RSATHY | ROLTH | ROLOSE | RA2ETIA | RSN | RS3ALM RERIER]
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL Ran YERE YERE (YENE PEE Ran YERE (VIR A wun YERE (Y2 RS 284,76 6 30,6 R 3 RS 368,68 R
2 Mtendentes BN LN RBR YRR LR BN EYENE VLN RN YEN VLN RBH | BBE | RER BN CAVENE RSB
(USTOS FIXOS R 10,06 RS 10,06 R 10,06 R 10,06 RS 10,06 R 10,06 RS 10,06 R$10,06 R 10,06 RS 10,06 RS 10,06 R 10,06 R 120,10 R 131,55 R 143 RS 156,01 R0,
Conesdo Internet RS EER RS3 7 RS Ro30 RS EER B3 B3 o3 30 37 RS 18 RS3318 Ro318 Ro318 Ro318
gus RS0, RS0 RS0,26 RS0, Re0.26 RS0, RS0 RS0 RS0, RS0.28 RS0% RS0, Re313 AL RS0 RS33 BAEAE
Energla ElEtica RS EER RS3 7 RS Ro30 RS EER B3 B3 o3 30 37 RS 18 RS3318 Ro318 Ro318 Ro318
Telefone RS1% R319% RS1% RS1% RoL% RS1% R319% R31% R519% RS1% RSL% RS1% [ER RS23SL Re23L RE25L Re25L
Despesas com Marketing R13L R131 B3 R13l RiLil R13L R131 R131 R13L BL3 [ R13L RIET | RS R RL5 7 RS0
DFSPESAS FIkAS TE) 31K R1Lg §TE) g TE) 31K Mug | RUg | mug | Mug | Mug | Mm® | NS | RSO | Kmu B9t
Honoréria do Contador Ro1187 1L Ro1187 Ro187 i Ro1187 1L Ro1187 Ro1L8 18 RSILE Ro1187 Ro1L% Ro141.3 Ro14%8 Bis Ro14%
(USTOTOTAL RS 0565 RS 4565 RS 0565 RS 4565 5,65 RS 0565 RS 4565 Mg | RS | MmE | MsE | RsE | MM | RSl | REIR | R RT3 06
SALDO DE CAIYA By R34 f7 Rs1700 IR RS L67 RS040 RLUGY | MLV | MLSSLO | MSLTBE | RSLAER | M20B0 | M20BN | M2 | M2sgM | MMM | RSIOSEM




Fluwo de Caixa do Servigo Encadernagdo

FLUXQ DE CAIKA PROJETADO PARA 12 MESES

25

Meses 12més 2 més 32més 2més 5 més 6 més Tmés §2més 12 més 102més 112més 172 més Corregéa pelo 6PN {FGY)] 8 39085%
Serv, Unidade m m m m m m m m m m m m Crestimento de % a0 ano 1%
Pregode Vends RSLO RTDL RSTIL(S RSTILG ROTLL09 RSTIL(S ROTIL0N  RSTILNS ROTILLS RSTIR8 ROTLL09 ROTLL09 RSTLL09
PERIODO 12més 2més 3 més 42més 5 s 62 més 7 més Bmés s 10 més 112més 12 més 1230 2am Fano LLE 3n0
CAIXAINICIAL RS0.00 RS4T4R0 R 04950 R$14243 RS1809.19 R238% RS 284878 ROIIBS | ROITHAT | RSB | ROAMTH | RSSMLTG
RECEBIMENTO R7205 R7205 R7205 ROTL08 RT205 RO 105 RT05 RIS | RTINS ROTZ0 RT205 R0 | REBEASD | ROIDAAL | RSILATIOL | RSMOTA RS 1796600
FATURAMENTO RE72205 RET2L05 RE72205 RET2L08 RE72205 RO TL05 RE72205 70 | RTINS ROTIL05 RE72205 RETL0G | RSBGEASD | ROIDASL | RSILATIOL | ROMOTLA RS 1796600
RECETAAVISTA R0 RSTI 06 ST RSTIL05 T ROTL0 T RS 722,05 ROTL0 RST205 T RTINS | RSBG4S | ROIOANSL | RSLATIAL | RSMIMA R 17.966,90
PAGAMENTOS
CUSTODIRETO VARIVEL B2 R B2 B2 R B2 IEY iR [ILEY RN | ORISE | RSB | RSE | RSB | Mm% | R2Wm | RSLAIM | RSISE RS 381559
Espiral i encadernagdo RS37A0 RSSTA0 RES760 RSSTA0 RSS7A0 RES760 RES760 RS5760 RES760 RSST60 RSS7A0 RS3760 RO63L20 RS63L20 REGILA RSG3LA RSG3LA
(apa Coloride para entadernag§0 RS14M RS1440 RS14M RS 14,0 RS14M RO14400 RS14M RS 14400 RO14400 RS 14400 RS14M RS | RSLTBI | RSLTBN0 | RSLTBN0 RSLTIBN RSLTIRN
2 Mtendentzs RBA RBA CRPENE! LN RBA CRPENE! RBA RBA CRYENE! RBA RBA RBA RS284T6 RS 28476 RS24TE RS20 T8 RS20 T8
CUSTOS FIX0S RO 10,06 RO 10,06 R 1006 RE10,06 RO 10,06 R 1006 R 10,06 RO 10,06 R 1006 RO 1006 RO 10,06 RO 10,06 R0 RO1L58 TERTS RE156,7 RELT0N
Conexdo Intemet RO3IT RO327 RO307 O3 RO327 RSN RO RO RO RSN RO327 RO327 753319 R93319 ROB19 5319 R93319
haua RS0 RS0 RS0 RS20 RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 LEENE] LSRN RS33 RS3.13 RS3.13
Energia ElEtrica RO3IT RO327 RO307 O3 RO327 RSN RO RO RO RSN RO327 RO327 753319 R93319 ROB19 5319 R93319
Telefone RSL% RSL% RSL% RSLY RSL% RSL% RSLY% RSLY% RSL% RSLY% RSL% RS1% EpER R23A RSB Al ED
Despesas com Warketing RLl B3l RL3 Rl RL3 mLl RLI RLl Rl RLl RL3 Bl R | R4 R1567 R1567 R1567
DESPESAS FIXAS R 18 R1L87 R1187 R1Lg R1L8 R1187 LiEY MUy | MUy | RU® | MU | Rug | MR | RS | RIS | Ay RS9
Honorario do Contador ROILYT ROILYT RSILT RSILET ROILT RSILT RSILT ROILAT RSILT ROILT ROILT RSILET RS13 RS138 RSLL3 RSL3 RSL3
CUSTOTOTAL R275 RE2)5 R75 REMTS R78 RO 7.5 RS RS | RMILS RO 27,05 R78 REUTE | RSLOGTO4 | RSIRA | RSRSMS | RO3AMM R4186,1
SALDODECAIXA RE47480 REO850 R 142430 R§L8019 RN RS 244878 IR ROITOBY | ROAZAL | ROATHTSS | RSS2LTE | RSSATEE | ROSGNSE | RETAGHTL | RSBSRT | RS1LLNM RS 1378008




Fluko e Caa do Senvia Conserto de Computadores

FLUXQ DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

26

Meses més 2 més 2 més 1 és s §més 12 més B més Omés | 1emEs | omés | Lmés (Comegdo pelo 6241751 8580885
Senv, Unicade ! n n n n n n 1 n n 1 n (restimento e haoano 15
Praga de Vends Ll BS36028 B350 136008 RS 3.600.8 R34600,28 ROIG0N  RSIGNNZ  ROLENJN  RSANLJY  RSIANZ| RSN RSIANM
PERIOD0 12 més 2 més ¥ més s 5 més 62 més TEmés 82 mes 10 mgs 102més 112més 122 més 1%an0 Lo a0 42ang 5240
CAIXAINICIAL R00 RLTOR08 RS 350617 153025 AR R3304 R 1078851 RELL5H650 | RSIAIMAGR | ROIGIRDTG | RO1TS0ES | RS107780
RECEBIMENTO R 2400.8 RE3600,8 RS 350,28 RS 350,28 R340 RS 3500, R340 RIA0E | REIGNB | RSIGNM | RINNN | RSIGNE | RSBIAD | RGN | ROTLGA | RO R 7556080
FATURAMENTO R3600.8 RS3.600,8 RS3.400,28 RS3.600,8 R340 RS3.600,8 R340 RG0S | RSI6NH | RSIGN | RSIANN | RSIGNE | RSBIRD | ROMGRR | RSB | ROHI6H RS 75,6180
RECETAAVISTA RS3.600,8 B350 RO3E08 RS36028 136008 RS36028 R340 ROIG0E | RSIGINA | RSIANLE | RSIEINNE | RSICNA | RSB | RSMHBA | RSTLEA | RSETGE | RSTESELED
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL R L3000 RL80000 RS 180000 R LA RYL800,00 R LA RYL800,00 RELE0O00 | RSL000 | RSLEOOOD | RSLG0000 | ROLBNMD | ROMLENN | RSBSMLON | ROEESET | RO2L65A mama
Mac-de-Otra Conserto Comp, RSLE0000 RS18000 RSLEN0 RSLA000 RS180000 RSLA000 RILA000 ROLE000 | RSLEND | ROLEOOOD | RSLSOND | RSLEON | RSZLEN | RSILEND | ASILEDOND | RSILEOOMD | RSZLANN
CUSTOS FIX0S R0 R0 R10 R0 R10L R0 RL0 R40 RL0 R0 R10 RL0 R120 B35 R 143 RS 15,63 R0
Conexdo Inernet R0 R0 R0 R03 103 R0 1503 RS033 1503 R0 R0 1503 R9390 13 R390 R390 R39
iz R0 RSO3 R0 0 R0 R0 .3 RSO3 R0 03 RSO3 R0.03 R0n R0 0 R0 03 RSO3 w03t RS0l RS0l w03l
EnergiaElética R03 R0 R0 R03 r03 R0 RSO3 RSO3 RSO3 R0 R0 RSO3 R9390 138 R0 R0 r39
Telefone W) RS0 RS0 R0 RS0 RS0 RS0, RSO0 RS0 R0 RS0 RS0, R52% 815 RS13 RS13 RS2
Despesas com Vareeting R0L RS0 R0 R0 R0L RS0 B0 R01 B0 R0 R0 B0 R9157 R157 RS157 RS157 RS157
DESPESAS FIXAS R1.10 R110 R110 RL10 R100 R110 R1.10 R§1.10 RL10 (AL R110 R1.10 R4 R 1552 R 161 R 188 R0
Hanarario do Cantador R RSLL R R0 w11 RSLL RS119 RS119 RSLL9 R0 R RS119 MUY | RSuM AU RS14 4 RS
CUSTOTOTAL R LA RLA000 RLA0LL0 RLA0L10 R L0200 RLA0L10 R L0200 RELBLI | RSLSOLDD | ROLGILA | RSLAOLD | RS1SDAD | RGN | RSBSOI | REBERMN | RSZMME R0
SALDO DE CAIXA RS L0808 R$3.506,17 RS5.30425 YAURY RB00 R 1073851 1§ 12586,50 REUAIAER | RSIGARLTE | ROITOBOSS | ROLOTARSY | RS | RSASTIN | MHABA | RSILMGH | RSIITA R{d5.005,70




Fluso de Caik do Servi de Impressio

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12MESES

27

Meses 1més L2 s Eés 2 s s Tmés | Bmés | Pmis | lfmEs | omEs | [2ns Comegio pela %4 {FGV) 5085
Sery, Unidade 10 110 10 L0 L0 L0 L 10 10 L 10 10 (rstimentod a0 ano Wh
Preqo e Venda R0 [N R3] R [N R BRI REI  RMERN ORI RN BEY BB
PERIODO 12ms 2més Riés 1miés s 2 més Temés B més g | l0mEs | lmEs | L2més LT JLE Rino 130 HEN
CAIXA INICIAL (il Rbo6 6 R R 2000 RS 36,65 ATER] R MEEE | MY | RN | RUEE | MLMEN
RECEBIMENTO R (130 [0 130 130 130 R MR | WD | MIRD | MIED | MRT | RAMN | RSSO | RGN | RSTAB BRI
FATURAMENTO R 3501 R0 R R 3501 R0 R0 R ST | BT | RSB | MWD | RSB | ROAMMI | RSIGA | RGN | RSTAME Ri8.314%
RECETARVITA R3B0 R0 R0 R3BY R R Ry RURT | RSMSI | RSIRD | RSERT | RSMBI | ROAIBG | ROSISGLL | RSGINM | RSTABD BRSLS
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL R a1 R0 R0 R a1 M0 M0 R0 WSO | MOS0 | RISN | RSO | RSIBOT | ML | RLMRE | RIMER | RSIMEM R
Resma e Papel Ad (e [ER) KB (e (ER) (ER) KB BB | BB | WBI | MBI | BBY | REM | BEYN | BB RS2 RBLU
Carucho bR R1500 RL000 BR300 R1500 R0 R0 R0 R0 | RSLOM | RSINM | ROLOM | RSO | RSIGIND | RSLAIN | RSLENN | RSLSNM RLIN0
Toner R0 R100 RL0 R0 R1L0 R1L0 R0 R100 R100 R1L0 R100 R0 | RS | RS R R140 R L4400
Dhtendzrtes R B35 RN R B35 B35 R R395 B35 R 75395 ROMS | ROMLED | ROEAD RLLA RS4f0 RS4TLA0
(USTOS FH0S R 1576 B8 R 1576 W1 3 3 R 1576 MGG | R6E | MK | MK | RGE | RELG | KIE | BB RA M R
Caneydo temet Bs R34 Rs 4 (I (33 (33 Rsd mid R34 (I Rsd R34 B33 135,31 135,31 B850 [l
l\gua R0 R4 R4 RS04 R4 R4 R0L s R4 RS04 R0u R4 150 152 152 150 R50
Energia i Ros R4 RS R5 4 Rs 4 Rs 4 Rs Rs R4 R5 4 Rs R4 R531 385,31 385,31 RS331 RS
Telefone B3 B3 B30 [N} B B w1 B B3 [N} w1 B3 R 139,19 153919 R399 R%,9
Despesas o Marktng [IAl P B0 [IAl L8 L8 AL RGO RN RB | RLE | RSLE | KD | RED | BB | RNQ %1
DESPESAS FIXAS R 1878 R L) R R R Rt R R R178 R 1978 MOB | RN | RBRE | RBLE RS 30728 Y3340
Hanoriri do Contador LN RIS LY RS9 LN LN R RS9 RIS LY 1197 RI9B | R | RN 1A RS20 RSB
(USTOTOTAL [k Lkl ikl ikl il il ikl WA | ROBLE | REELEL | RMLAL | RREL | RSRINN | RN | ROMIBB | RSADAT R4N
SALDO DE CAIKA RS9 R RS20 R 38565 R RsTo 8 Y6764 MBIl | RSRS | RSWES | ROLOG | ML | ROLING | RLTUS | MM | RO33GE R 44855




Fluxode Caa do Servigo de igitagio

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

28

Meses 1emés Lmés ¥més Emés S més 62 més Temés §2més 8 Wemés | fomés | 1fmés Coregdo pelo IGP-M PGV 8 3308854
ey, Unicace 30 30 il 30 30 %0 30 il 0 il 30 30 Crestimento de % a0 ano 0%
Prega de Vend RS0 RO7LY RSTLY B89 RSTLYY RSTLE9 ML ORI RSTLY RSTLE9 RLE RILE R
PERIDDO 12 més 2 més 3 més (2més 5 6 més 7 més §2més 02 més 102més 112més 122 més 12an0 Lo an0 2 a0
CATKA INICIAL Rom R$05 R$B 13 R$14710 RS 1055 1% RS 20438 MM | RwmE | Ry RE40.63 R{5.60
RECEBIMENTO R{7L80 R4 R$7180 RETL 80 R4 R$7180 RT3 R$T180 R{7L80 RTLA R7LE BT R8G5 R MLOB | RLIBD RLIR0M
FATURAMENTO RTL80 R$T180 R$7180 RETL80 RT80 R$7180 R7L8 R$T180 RTL80 RTLR R7LE R7L8 R8G5 RS 48,04 MLOBY | RLIBD RL25304
RECETAA VST RSTLY RO7LR ROTL RSTLR BT ROTL 17189 R7LE | RSTLED ROTLED R7L89 W0 | WG | MUY | ML | RSLISQ ML
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL R Ry RS9 R§1LT Ry RS9 Ry RS9 R R R1LE Ry M | RIS RS 169,13 RS 18434 R0
2Afendents RS1L87 fo1L87 RO1L87 RS1L87 IR RO1LYT By ROULGT | RSLAT | RSILET | RSILET | RSILET | ROII | RO2E | ROLLE RS14238 R4
CUSTOS FIX0S R50 RSO3 RS0 RE5,08 RS0 RSO3 RS0 RY508 R50 AR50 RS0 RS0 RS 60,35 RG5, 77 R 7160 R4 R85 16
Conexdo nternet R18 RSLE BS163 B163 B163 RSLE R163 RS16 R18 R18 R1E3 BS163 WY | RS R85 R85 RS185
e R0 R0 R0 m01 E e R0 R0 R0 R0 R0L R0 R0 R157 RS R157 R9157 R157
Energa Hétia R18 RSLE BS163 R163 R163 RSLE R163 RS163 R18 R18 RLE3 BS163 B | RIS R85 B850 RS185
Telefone 1038 RS0 % RS0% 1098 1098 RS0 % RO0% RS0 % 1038 1038 RO0% RS0% BI% | ML RSILTE 11178 RSILTE
Despesas comrketing R3048 RS0 R0 R03 R0 RS0 R0 RS0 R3048 R3045 R0 R0 R4 RTH R RITH BT
DESPESAS FIKAS [ R5 [ R50 R50 R5 RS Ré5 [ R50 RS [ R0 R7750 R8T [LI1} RS 10048
Honoririo do Contador RS5% RSS9 R559 RSS9 RS5 9 RSS9 RO59 RSS9 RS5% R59) RO59 R559 RTLIS ROTL1 RSTLY RS ROTLY
(USTOTOTAL RIS R R RELE Mg R 98] IR RIS RL8 R18 98] M0 | ROMB RIS RY 54,60 RS 396,58
SALDO DECANA R4 R$o813 R14110 RS 1955 RS 2532 RS 438 R s | Ruw RS 400,63 R{5.60 RSRTE | RSSRTG | RGO RS71845 RS 7358 R8G50




Fluxo de Caika do Serigo de Plastifcaco de Documento Grande

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

29

Meses 1o s 2 42 més 5 s 6 més Temés Bmés 12 s 1emés | 1més | 1%més Comegéo el IGP-V1{F&Y) B 590
Serv, Unidate il ) 60 60 il 60 Bl il 60 il 60 i Crescimentode aoano 1
Pregode Venda RIL00 ROBILLL RBIL0 RSBL0L RS60L01 RS60L01 ROGILOY  RSGOLON  RSEOLOY  ROBULOY  ASEOLOD  RSEOLDY  RSEILOD
PERIOD0 12 més 2 més 3 ms 12 més 5 s 62 més 1¢més §2més % més 10 més 112 més 12 més 1%3n0 2ano ¥ano 13m0 5230
CANAINICIAL R0 R 26358 R52145 R8T RS10543t RS 1317,39 BUSLAG | RSLGSM | RSLUBE | RSLITLN | RO2GRTT | RSLEWE
RECEBIMENTO RSO0 RS 601,02 RS0t R0 RS0t RSEOL02 R0 RSGOLDL | RSEOLD | RGOLMD | RSELQ | RSGOLO | RSTM2N | RSBANATL | RONIE | RO1MAETE RS 149551
FATURAMENTO R 002 R L2 RS 0,02 R 6002 60102 R 0L 02 600 RGOLM | RSO | RSB0 | RSO | RSGULM | MSTD% | RSRGAT | MSINMGS | ROLMGLM | RS1A355
RECEA A VISTA RSB0 ROILN R0 RB0L0 RSB0 RSRL0 Ro60L0 RBOLOL | ROBLOL | RSGILOL | MSMOLOL | RSEOLOL | RSTALI | ROBASTL | RSI0MGE | RSILAGLE R14985.4
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL Ra18 R018 B3818 B31848 B31818 R918 R31818 R0t | RSIOM | RSIOA | RSMOS | RGIGA | RSIEON | ROALM | RSASMI | RSARES | RSSAME
Plasfico pequeno RS20 R4 RS3940 R4 RS20 RS293.40 R4 REBIN | ROIBA R4 RS28340 R 2940 RS29340 R4 RS20 R3340 R4
Lhtendentes LN RIS T8 RS1978 RS188 R8T R1T RS188 R18 R8T R319T8 RSI8T8 RS19 8 RS0 RO RS0 (RYETR) VLR
CUSTOSFNOS 3E] R334 B3 B8 R838 B8 R824 M8 | RR® | RSB | RSB | RSB | RS | MR | MM | R RS 10193
Conexdo Intemet RN R (N RN (N L R RN RN RN B R RS 300 R 66 RS 32.06 RS 3,00 R33L66
Agua RI0L RSO0 100 RS2 R0 R0L RS02 RI0L B RSO0 i RSO0 RIZ6L 15261 RIZ6L 15261 R326L
Energla Féfica RSLT R0 1527 RS2 RS20 RN w20 RSLT LN RS27 B RS20 1S3066 RS 3186 RS3066 153066 RO3LB6
Telefone ROLED RSLED RLE3 ROLE RSL R3LA RSLE ROLf3 R1 ROLE RL RS1E3 B3 | BB R1939 RS1539 R385
Desgesas com Marketing RL0 RL09 RL09 RL09 RL0Y R RL09 R0 R RL0 R LB | RSB | RSB0 R 1306 R 1306 RL 6
DESPESAS FIAS B8 RS0 B8 Rag Rag R88) Ra8 Mo | ROR | RSO | RO | RSIM | RSUBE | IR | MM | KR 1578
Honardrio do Contador R3589 7599 1359 RS589 1599 R399 1359 R35.89 15949 R399 1599 RS5489 RS118,55 RS11855 RS11855 RS 11855 R11855
CUSTOTOTAL BT R (e 3740 RE A R R34 M | RWA | R | R | R | RAMSR | RAMIA | RSB0 | RSSMAE | RSSTI4N
SALDO DE CAIKA RS 26358 R85 R T80T R1054.31 R131740 R 154145 LU0 | R | RS20 | RO26WTT | RSLANE | RMLEG | RLGH | MO | RSSSBA | RTZON | Rem




Fluxo de Caixa do Servigo de Plastficacio de Documento Pequeno

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

Weses 12 més 2 més 3 més 4 més s 6 T més 80 més 10 Memés | 10més | 12més Coregdo pelo GP-M {FG § 90895
Senv, Unidace 0 0 60 60 0 B0 0 B0 60 0 Gl 0 Crescimentode Haoano i
Prago de Venda R030 RS89 7518059 RSB0 R180,39 R 18059 ROUBLE  RSUOE M RSB RS0m| RSO RSIRE
PRRIODO 12més 2 més més 42 més 5 s B més Temés §2més 12 Emés | 1més | 12més 12300 2ano Ranmo 12310 530
CARAINICIAL R BB R 66,7 R 235 B3 R Busl | MWL | WS | BT | KIS | R
RECEBIMENTO RS 18053 RS 18053 R 18053 R18053 R18053 RS 180,53 R 18053 RIS | WS | RSI0E | RSISOE | RSIOS | RLEE | RO25M0F | RAMGE | RIS RS 440218
FATURAMENTO RS 18053 RS 18053 R 18053 RS 18053 RS 18053 RS 18053 R 105 M5 | WM | RS0 | RSB | ROBOR | RLEE | R250R | RIS | RIS RS 44918
RECETA R VITA LR R103 11805 w03 w03 [RLIR 11805 WIS | ROU0E | RIS RIS | MY | RSLIGRE | ROLI9EL | ROMIDSS | RSIIAN RTRIAY
PAGAMENTOS
CUSTO DRETO VARIVEL B8 BB B R 718 B8 B BT BB | MBB | RBB | KBS | RmB | RSO | RLND | KLU | KL | RLMWD
Plastco pegueng B3940 R340 RS540 R340 R34 RS540 RS540 RS540 RS540 R340 RS540 R3340 B708 | BT BN BN R
2 Atengentes R1978 BT RS19T8 R1978 R1978 RS19T8 RS1978 RS1978 RS878 1978 RS1978 R1978 B | BB BATN BATN RN
(USTOS K0S RS8.38 R838 R838 R4 8 R4 8 B8 R85 R838 R838 R§4.8 (L) R838 RSI058 | RSO0 R194 12 R 1413
Conexd femet RN BN BN BN BN Bn 1L BN (YN RN BN R RS3,66 RS 3066 R340 RS366 RS 3066
»igua (i B B 1 1 i L B b [ B iy RS261 126l 1261 1261 126l
Eergi ElErca L] BN B L L B W) BN LYW L B w2 R 3.66 RS32,66 R340 RS32,66 1$32,66
Telefone RSLE3 B8 118 RSL68 RSL68 B8 R85 B8 R85 RSL63 B8 RS188 R1938 151939 R RS1839 151939
Despess com Warketng RL09 R0 w10 RL08 RL08 RoL0 RL0 RGO RSL RL09 R0 WL | RSB | RBE | B RL306 RL305
DESPESAS FIXAS R0 RO R08 R0 R0 RO RO8 RO RO8 R0 RO RO R RBS | RSB R 1900 R 15352 RS 1673
Honrario do Contador R5399 1989 198 15399 15399 138 13989 1989 13989 15909 138 73989 RSUBE | SIS 18 18 RS L1865
(UsToTOTAL R AT Ao AT s AT Ao Ao RS9 R Ao MM | ROLIGN | ML | ML | MLIBM RS 163005
SALDO DE CAIKA R0 R 1667 R 29,5 B3 R RS 851 WOLe | Mo | R | RENE | RIS | MW | R0 | RLISG | RLMY | MMM | R2snm




Fluko de Caixa da venda de Resma de Papel Ad

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

31

Meses 12més L més més 1o més 5 s 6 més Temés Bmés 10 ms 1emés | 100més | 12més Comegopelo 24 {76V 8 350885
Senv,nidade 1 1 1 10 10 10 10 1 1 1 10 1 Crestimento de a0 ano 10
Preqo de Vends RS 13,50 RSLIS03T RSL330.3T RSL3R0AT RSL330,37 RSL3S03T RSB0 RLII RSLIOI  RSLIOI  RSLINA  RSLN  RSLINA
PERIODO 12més 2 més 3 més s 5 més B més TEmés 8 més 10mgs 102més 112més 12 més 12an0 Lano 2ano 2 $2an0
CAIXAINICIAL R000 RE36408 R80T RELOR0 RY1.456,13 RLENDT R 2140 R2S | RS2000T | ROIUEN | RSIGNN | RO4OMI
RECEBIMENTO R§L3037 R§139037 R§L3037 R§L3037 R§130,37 ROLI0TT RL35037 LTI | M1303 | RSLEOY | RSLIOY | RSLEOY | RSGAMA | ROLBMY | ROBETH | RSHGH R4
FATURAMENTO RL0Y R 135037 B 135037 B33 B 135037 B33 RLBT | RLI0I | KLY | RSLYOY | RSLOY | RLDY | RSIEIMA | RUMMM | MUATE | KAWSE | RBIMY
RECEITAA VISTA RSL3S037 RSL3507 RS13037 RSLIR07 RS1303T ROLINT RSLI07 RSLINAT | RSLINAT | RSLIAAT | RSLISDAT | ARSI | RSIGZLA | ROITSMM | RSLGTA | RSILIESIS RSBTI%
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL R LR R R 30 R R M| RRD | RIS | RSB | RSSBY | ROY | RLLNS | RSN | WU | LIS | M5
Resma oz Papel AL RS980.00 RE9E0.00 RS380.00 RE9E0.00 RS980,00 ROSE000 ROSE00 RO%E000 RS980.00 RS9E0.00 RSSE000 RSN000 | RSLLTGON | ROILTGOND | RSILTEON | RSILTE0M RS1L.76000
2hiententes ERER) RO3N R8I0 RO3 RE3 3N R33N R33N R8N LRER) R RE3 % RSN Ro35 fo5 RO35
(USTOSFIX0S R0 R0 RLA RSL40 RiLA0 R4 R4 R4 RiLA0 R0 R14 RiLA0 RY1676 R§L87 RE1801 LN RS 2366
Conexdo nternet R8045 RS04 15045 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 R4 RS04 RosM Risu Ros 4 Res U Res U
{lgua RSO ROO RSO0 RO0M RS0 RSOM RSO0 RSO0 RSO0 RS0 RSOM RS0 RS04 RS0U RS04 RS0M RS0M
Energia Flétrca RS04 RS04S RS04 RO04S RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS5M RisU RS54 RS54 RSS U
Telefone Leli) (sfi) 100 RoLT RS0l oy oy oy RS0 (i) b RS0l EREN) ] B N W)
Despesas com Marketing RS0 RSLLE RS0 RS0 RSO.18 RS0.18 RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 RSO.18 YA RS20 RS218 RS20 RS2
DESPESAS FYAS R15 B RS B B85 B155 B155 B | ORLE | RIS | RIS | RLS | BBB | A% | KB | KBS Bax
Honorério do Contador RSLES RSLES RSLES RSLES RSLES RS165 RS165 RS165 RSLES RSLES R3165 RSLES LY RS1S T8 RS15T8 LN RO19,T8
CUSTOTOTAL R 86,34 R 086,34 R 386,34 R 85,34 R 086,34 RS54 MM | RUGM | RGN | RORM | RSHEM | RUEM | RCLSHM | RSN | RUGDN | MGIUAB | K500
SALDO DE CAIXA RE36408 RET0T RL0R0 RS 1.456,13 Ri18007 RS 21840 RS 2583 R200 | RS3EI0 | ROIENN | RSA0ST | ROAIGBAD | ROAJAD | ROADMES | RSSHN | RE2M R§0007




Fluxo de Caixa d venda de Envelope A4

FLUXO DE CAIXA PROJETADQ PARA 12 MESES

32

Meses 12més 2més 32 més 12més 52 més 6 més 7 més 2 més 2 més 102més 112més 12 més Comegdopelo 62-M [FGV) §,59089%
Serv, Unidzdz 15 150 15 15 150 130 13 130 13 15 15 150 Crestimento de % ao ano 10
Preqade Vends R5030 ROTAH ROTLH RSTLE3 ROT48 ROTLH ROTLH RATLE RSTL33 RSTLE3 RSTLH3 ROTLH ROTLH
PERIODO 12més 2 més 12 més 12 52 més 62més T2 més 82 més 9 més 102 més 112 més 12 més 12300 Lang Fano 230 5400
CAIXAINICIAL R0,00 R635,32 RS 70,63 16 105,95 114126 R 176,58 76 211,89 RO 16 28252 R 31784 RO 35346 R 38847
RECEBIMENTO ROTLE RS 74,83 RO 7483 RS 74,83 RO 74,88 R 7443 RET48 RS 74,88 ROTLE RS 74,88 RS 74,83 RS 74,83 Ro 407,02 RS0 ROLOBGEH | RSLIGD R 131464
FATURANENTO RT3 R RT3 R R748 B8 RT3 Ms | RuE | RMB | RME | RME | RO | ML | RLOGE | RLSL Ré131460
RECEITA A VISTA ROT4H ROTLH RATLE ROTLH RATLE RSTL3 ROTLR ROTAH ROT4H ROT4B ROTLH ROTLE R3897 9 RO%8771 ROL086,43 RALI%513 ROL3ILH
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL REM RS 30 RS04 RS 30 RS 3904 R$3404 RS0 RS 30 REM [ RS 30 RS 104 Ro40 3 R 457,08 Ré488.12 RS54200 Ré5uLT1
Envelope M RS0 RS3000 RS3000 RS3000 RS3000 RS3000 RS0 RS3000 RS0 RS30,00 RS3000 RS3000 RS36000 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RO36000
1 htendentes RO4H ROLH RO4H ROLH ROLH Ro43 RO4H RS4H RO4H RO4H RO4H RO4H RS393 [SRERE RO533 [SRERES ROBR
(USTOSFIX0S w210 YAl YA YAl YAl RS20 w210 r200 w210 w210 RS210 RS20 RS 25,15 R6 27,66 104 RO 347 RO 36,81
Conexéo Intemet RO0GS RS04 RO03 RS04 RS04 RO043 RO0GS RS0 RO0GS RO0GS RO0GS RS04 ROB 16 RO816 RO8 16 RO8 16 Ro8 1o
Agua RS005 RS005 RS0 RS005 RS005 R5005 RS005 RS05 RS005 RS05 RS005 RS005 RS085 RS085 R5063 R5063 R30G5
Energia Eletrica RS08 R50,58 R50,68 R50,58 R50,58 R50,68 RS08 RS08 RS08 RS08 RS08 R5088 R58.16 R58.16 R5816 R5816 R38 16
Telefone RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 RS04 R5450 R5450 R5490 R5490 TR
Despesas com Markeing RS07 RS0.27 R0 RS0.27 RS0.27 01 RS07 RS07 RS07 RS07 RS07 RS07 RO37 Ro3.7 R R R33 0
DESPESAS FIXAS R$247 R§247 RS 247 R§247 R§247 R§247 R$247 R§207 R$247 R$247 R§247 R§247 RS 29,56 RS% R$35.4 RS 3840 R§4L36
Honordrio do Contador ROLAT ROL4T RS247 ROL4T ROL4T RS247 ROLAT RSL4T ROLAT ROLAT RS247 RS24T RS 29,66 RS 19,66 RO29,60 RS 29,66 RS 29,60
CUSTOTOTAL R63051 163950 R6 39,51 163950 R639,5L R 3951 R6 3951 R639,50 R63051 163951 163950 I RO 47413 RO517,02 RG 563,78 RO61477 ROT038
SALDO DE CAIXA RO3,2 RS 70,53 RO10595 1614126 RS 176,58 RS 211,89 RO 21 RS 2825 76 317,34 RO 35316 RO 38847 Ro4238 Ro423T8 RO4T0,10 ROS70 R 58036 RO 6446




Fluxade Caikad vend de Recanga de Crélit de Celulr

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

33

Meses 12més Lés Fmés 1 5 més 62més Temés §2més 1 Wemés | femés | 12més Coregao el 62454 § 3905
S, Unidade 40 &) 4 4) 40 40 4) 40 i) 40 i) 40 (Crestimento de a0 ano 1%
Pregode Venda R 1200 R5.39948 RS5348 1539948 7533948 RS54 RSSIMAS  RSSIOA  ROSIMAS  ROLINAL  ROSNGL  RSIINAY  RSLINA
PERIODO 18més 2 més s 42 5 s 2 més T2imés 82 s Wemés | femés | 12més 1230 Lino ang £ 53np
CAIXAINICIL R0 BT 35 BT R 11734 R 1539 R8T BLBSH | RIGLE | RO | RIS | RIRA | AL
RECEBIMENTO RS04 RS04 RS040 R348 R348 RS04 RS04 RSN | RSO | RSSO | RSSIOM | RSSO | ROGMSLTT | ROASLLR | MSEANTE | ROMIBE | MBI
FATURAMIENTO R5398 R5398 B538 R5398 R5398 R5398 RSB | RSN | RSN | RSIOA | ROSNDH | MSSINA | RGATSTT | RS | REERTE | MWSBR | RN
RECETAAVISTA 15539548 15539548 13539948 R3330048 R3330048 R3320 48 R3320 48 ROSI0RAD | RSSJNSAD | RSSO | RSSISAD | RSIIMOA | MSGLTRTT | ROMIDM | ROBANK | BBML | BN
PAGAMENTOS
CUSTODIRETO VARAVEL RSE08 RSE08 RS0 RS0 83 RS0 83 RS5O 33 REONS | RSTONS | RSOME | RLOSE | ROSONE | RGNSE | RGO | ROESSAL | RTLALH | RTSSM | RS
Recarga de rédito o cellr RA59500 RA59500 RS0 R4 595.00 R4 595.00 RS4595.00 RS4595.00 RSAS0500 | RSASHSN0 | ROASSN0 | RSANNSM0 | RSASSM) | ROBON | RSSHNON | ROBSAN | RSN R3354000
2Afendertes R85 R85 RSB R85 R85 R85 R85 RuU8 RSUE RuUE RSUE RSB Bime | R RS RS1778 BIm%
CUSTOS IS R6 60 R6 5 R6 60 R5 MED | M5B | RER | REN | MER | REM | MR2 | BEA | Kug RS 06,5
Conexdo ntemnet RS20 RS20 RS20 RS20 RS20 RS20 RS2 RS20 RLM RS20 RLM RS20 RUY U BUH R U
»igua 10,18 RS0 R0, 16 R0 RS0 RS0 R0 108 R0l R0 R0l R0 RL% R1% RSL5 ROL5% R1%
Energia Eltrica RS20 RS20 RS20 RS20 RS20 RS20 RS2 RS20 RSLM RS20 RSLM RS2 RUY R U R R
Telefone R R0 B2 R0 RS2 R0 L0 R1 RLL RSLA LD ML | ML | AU RN RN RN
Despesss tom Marteting 1082 108l RS082 1081 RS082 108l R082 1081 R08 RS082 R08 w082 R340 13930 R340 RS380 13930
DESPESAS FIXAS R74 Ri74 R74 Ri7d R742 Ri74 R4 ri74 R4 R74 R4 R4 Y8890 BS99 R 105,11 Ri11s R85
Honordri do Contadr 1742 R74L 15742 RT4L 15742 R74L RT4 1741 R74 RS74 R74 174 R385 R385 R85 R85 R
CUTOTOTAL [0 [0 [0 R3S R3S RE0B53 BEOBS | MSIBS | Mo0Bm | RLOSE | RSONS | WLIBE | RGEA | RGN | RTLANS | RTLTH | RSS06SEH
SALDO DECAIKA R4 37598 RTSLH RéL 3 RSL50378 Ri181974 RS L858 R 26363 RESOOSE | RS3ME | ROLTSOAT | ROALSAD | RSASHYT | RSASI | ROBBIOSL | RS0 | RSMAH R 5952




Fluro de aitadavenda de CD/ DVDVirgens

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

34

Meses 1més 2 més ¥ més 1 5 més B2 més TEmés $nés §més Wemés | 1wl | 12més Cartegdo o G7-41 {F6V) 5 33085
v, Unidde 500 50 0 0 500 50 50 0 0 50 0 50 (rescimentode % a0 ano 0%
Pragode Venda 1 RSILT] RSSILT] BALT] AL RSS0LT] BALT RALT RLT] RSNLAM RSMLT RSSOLT] RSSLT
PERIODI 12més Lmés Pmés 4 més S més §més TEmés B més ¥nés Wmés | 1més | 12més 12n L ¥ian a0 $ang
CAIXAINICIAL R 00 R0 R, 3 RS 660,20 RS 880 RS0 RLINY RLSO04 | ROLTEOSL | RSLO80%0 | RSLANG | RS24m7
RECEBIMENTO RS0, 77 RSs0L,77 RS0, 77 RSs0L, 77 S50, 77 RSs0L 77 R85, 7 RSO | RSSOLTT | RSSLAT | RSSO | RSSOLT | RSOGO | RSGEDE | ROTMSES | RSBMK RS8.815,68
FATURAMENTO RS0, 77 RSs0L,77 RS0, 77 RSs0L, 77 S50, 77 RSs0L 77 R85, 7 RSO | RSSOLTT | RSSLAT | RSSO | RSSOLT | RSOGO | RSGEDE | ROTMSES | RSBMK RS8.815,68
RECETAAVISTA RS0LT B RS0LT AL RS0LT B BT WAL | RSALT | ORSHLT | RSSILTT | RSILT | RSBOLLL | RSBENF | RIS | RBIMD RSB 4L548
PAGAMENTOS
CUSTODIRETO VARIAVEL R 56,8 RS 2668 R 56,8 RS 2668 R 56,8 RS 2668 a8 | MK | RNGB | MEGE | ROMGE | RM6E | WIS | RMEN | RIS | RAMGL | RSASLLB
(O/VDirgans RS25000 RSB0 RS25000 RSB0 RS 25000 RSB0 R0 BEN | RSB0 | RSBOOD | RSHOM | RSO | RSIOOOM | RSBAON | RSIMON | RS3LO0M RS300000
2Atendentes R1648 R31648 R1648 R31648 R1648 Ro1648 11548 R31648 R1548 R1648 R1648 R1648 BIh | R R19775 BITH BITh
CUSTOSFIAQS 508 B3 508 R6% 508 R6% RG8 Me® | MEm | RG® | ME® | KW | BMBR | KUB | KBy | KmR B 11828
Conerda ntemet L L L [N L L Bl [ Bl L R [N yZpl (yIpil [Pl R [yl
Agua R018 RS018 R018 RS018 R018 RSO3 R018 R018 R018 R018 RS0L8 RSO3 RS218 RSL18 R118 RS218 RS218
Energia Elérica L L L [N L L Bl [ Bl L R [N yZpl (yIpil [Pl R [yl
Telefoe R136 15136 R3136 15136 R3136 15136 15136 75136 R5136 R3136 RS136 15136 731633 R3163 151633 RSI633 731633
Despess com Mrketing RosL Rt Ro03L R313t R4l RSt R0t mIg | R 0S| RSOIL | RSOSL | RSI® | RSO | RSB R1089 UL
DFSPESAS FIKAS R B3 R R R B3 R34 Meu | MEM | RSN | MBM | RSM | B®B | KWK | MWS | Mo B 13932
Hunorirido Contador B8 R B8 RS B8 Rg U R R Rg U B8 Ri3 U RS B398, B9850 RS%8.88 R3388 B398,
(USTOTOTAL R0 R 2ALI R8N R uLN R8N R LN AL WAL | MELO | RSB0 | RSBLI | RSBL | RN | RGN | ROAMSE | RAGE R4
SALDODE CAINA R R0 RS 660,20 RS 88025 RL10 YRR RL % RLTA0S | RSLON0SS | ROLAOG | RS24NT | RSDGATE | ROLGMIB | RAMYT | MK | RIENS R40550




Fluxo de Caixa Total

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES

35

Meses 12 més 22 més 3 més 42 més 52 més 62 més 72 més B més 9 més 102 més 112 més 122 més Carrecio pelo 1GP-M [FGV) 8,93089%
Serv, Unidade BT 1M 1M B BT 1M 3472 3072 3107 1M BN BT Crescimento de % aaano 16,62%
Breqo de Venda RS 23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.011,34 RS 23.011,34 RS 23.011,34 Rt rs20nsy  msaaua  mSmnLs RS2a0i134)  RSZANILEA RS20
PERIODO 12 més 22 més 32més 42més 52 més 62 més 72més 8emés 9 més 102 més 112més 122 més 12ano 2ano 3ano 42ano 52ano
CAIXA INICIAL RS 0,00 R§0.103,42 RS 18.386,85 R$ 27.580,27 RS 36.773,60 R$45.967,12 RS 55.160,54 RS64353.96 | RSTAS4730 | RSSL7A08L | RSOLOMA | RO10L12766
RECEBIMENTO RS 2001154 RS 23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.014,54 RS 23.011,54 RS 23.011,54 RED0ILEH | RS230IL54 | RS2301L54 | RS2LO1LS4 | RS2B0154 | RO2IG13852 | RS322.000,00 | RSITGE2486 | ROHTI976 RS 510.681,81
FATURAMENTO RS 20011 54 R$ 23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.011,54 R$ 23.011,54 R$ 23.011,54 RS 23.011,54 RS301L54 | RS0S4 | RS2301154 | ROIMLSA | RS2BO154 | RS2IGA3852 | R§322.00,00 | RSITG52486 | RSHT.I1976 RS 510.681,81
RECETA AVISTA RS 23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.011,54 RS23.011,54 RS 23.011,54 RS 23.011,54 ROZ0IL3 | RS2BOILS | RS23O1L34 | ROZBALLS4 | RS3OILS | RS276.13852 | R9322000,00 | RSIT552486 | RS437913,76 RS310.681,81
PAGAMENTOS
CUSTO DIRETO VARIAVEL R§12811,12 R$ 12.811,12 R§12.811,12 R§12.811,12 RS 12.811,12 R$ 12.811,12 R§ 12.811,12 RS12AILLD | RS1281110 | RS12811,12 | RO12810,12 | RS12811,12 | RS15373344 | R§16755544 | RS18262017 | R§190.03935 R$ 216.934,76
Resma de Papel A4 RS152272 RS153272 RS152272 RS153272 RS 153272 R$153272 RS153272 RSLSILTY | RS1SALTY | RSLSILT2 | RSLSATD | RSISILM | RSIBJNLES | ROIBZEL | RSISALEL | RS1B39264 RS 18.392,64
Envelope Ad RS30,00 RS30,00 RS30,00 RS30,00 RS 30,00 RS 30,00 RS30,00 RS30,00 RS30,00 RS30,00 RS30,00 RS 30,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00
Recarza de crédita de celular RS4.995,00 RS4.9%,00 RS4.995,00 RS4.995,00 R54.995,00 R$4.995,00 RS4.995,00 RS4995,00 | RSAG9500 | RSA9500 | RSA80500 | RSAS9500 | RS50.04000 | RSTUH0N0 | R959.84000 | RS59.940,00 RS 39.940,00
(D/DVD virgens RS 250,00 R$230,00 RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00 R$ 230,00 RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00 REZ50,00 | RS300000 | R$300000 | RS3.000,00 R$3.000,00 R$3.000,00
Espiral para encagernagio R337,60 R557,60 R337,60 R357,60 RS57,60 R437,60 RS37,60 RS57,60 R337,60 R357,60 RS57,60 RS 57,80 RS69,20 RS691,20 RS 691,20 R4691,20 R4691,20
(Capa Colorida para encademagio RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RS 14400 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RSI4400 | RSL7BN0 | RSL7ZBOD | RSL7Z800 RS 172800 RS 17280
Plastico peguena RS59.40 R539.40 RS59.40 RS59.40 RS39.40 R$59.40 RS59.40 RS59.40 RS59.40 RS59.40 RS58.40 RS39.40 RS712.80 RS712.80 RS 712,80 RS 71280 RS 71280
Plastico grande RS 299,40 RS 299,40 RS 299,40 RS 293,40 RS 293,40 R$299.40 RS 299,40 RS 299,40 RS 299,40 RS 299,40 RS 293,40 RE29940 | RSISO280 | RS3980 | RS359280 R53.592,80 R$3.592,80
Cartucho RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 130,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RSI50,00 | RSLE0OOD | RSL80000 | RSL80000 R$1.300,00 RS 1.800,00
Toner RS 282,00 RS 282,00 RS 282,00 RS 262,00 RS 282,00 R$ 282,00 RS 282,00 RS 282,00 RS 282,00 RS 282,00 R5282,00 RE2L00 | RSLIBA00 | RS3IEL00 | RS3384,00 R$3.384,00 RS 3.384,00
Gasalina RS486,00 R$.486,00 RS486,00 RS.486,00 RS486,00 R4.486,00 RS.486,00 RS 486,00 RS486,00 RS486,00 RS486,00 RSLO6,00 | RSS.E3200 | RS58300 | RS5.83200 R35.83,00 R$5.832,00
Wido-de-Obra Conserto Comp. RS1.800,00 R51.800,00 RS1.800,00 RS1.800,00 RS 1.800,00 RS 1.800,00 RS1.800,00 RSLEIO00 | RS1LE0000 | RSLBUO00 | RSL80000 | RSLB0DMD | RS2LADOO0 | RS2LEOGN0 | RSZLENOD | RS2LE0ON0 RS 2L600,00
3 Motoboys RS 1,635,00 RS 1635,00 RS 1,635,00 RS 163,00 RS 163500 RS 1635,00 RS 163,00 RSLA35,00 | RSLE3500 | RSLEBO0 | ROLAIS00 | RSLE3N0 | RSIS62000 | RSI9600 | RS1962000 | RS19.620,00 RS 19.620,00
1 Atendentes RS 1.090,00 RSL1090,00 RS 1.090,00 RS1.090,00 RSL090,00 RS 1090,00 RS1.090,00 RSLOS000 | RSLOS000 | RSLO900 | RSLOSOO0 | RSLOM0 | RSI308000 | RSI080,00 | RS13.08000 | RS13.080,00 RS 13.080,00
CUSTOS FIXOS R§ 462,00 R$462,00 RS 462,00 RS 462,00 R$ 462,00 R$ 462,00 RS 462,00 R$ 462,00 R§ 462,00 R$ 462,00 R$ 462,00 R6462,00 | RSSS400 | RS6.04245 | RS658573 R$7.177,84 R$7.823,19
ConexioInternet RS 150,00 R$130,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 R$130,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS150,00 | RSLE0O00 | RSL80000 | RSL80000 R$1.300,00 RS 180,00
Agua R512,00 RS12,00 R512,00 RS 12,00 RS 12,00 RS 12,00 RS12,00 RS12,00 R512,00 RS12,00 RS12,00 R$12,00 RS 14400 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00 RS 144,00
Energia Elétrica RS150,00 RS150,00 3515000 35 150,00 RS 150,00 RS150,00 RS 150,00 R3150,00 RS150,00 3515000 3515000 R$1S000 | RSLAOOM0 | RSLBODOD | RSLB0O00 RS1.800,00 RS 1.800,00
Telefane RS90,00 RS90,00 RS90,00 RS90,00 RS 90,00 RS90,00 RS90,00 RS90,00 RS90,00 RS90,00 RS90,00 RS 90,00 RELOSOD | RSLOSOO0 | RSLOBOM RS 1.080,00 RS 1.030,00
Despesas com Marketing RS60,00 RS60,00 RS60,00 RS 60,00 RS 60,00 R$60,00 RS60,00 RS60,00 RS60,00 RS60,00 RS60,00 RS 60,00 RS 720,00 RS720,00 RS 720,00 RS 720,00 RS 720,00
DESPESAS FIXAS R§ 545,00 R§545,00 RS 545,00 RS 545,00 R$ 545,00 R§ 545,00 RS 545,00 R$ 545,00 R§ 545,00 R$ 545,00 RS 545,00 RES45,00 | RS6S54000 | R§7.1800 | RS7.768,38 RS 8.467,37 R$9.208,66
Honorério do Cantador RS 545,00 RS 545,00 RS345,00 RS.545,00 RS 545,00 RS 545,00 RS345,00 RS 345,00 RS 545,00 RS345,00 RS.545,00 RSS4500 | RSGS4000 | RSBS00 | RSA.S40,00 RS6.540,00 RS 6.540,00
CUSTOTOTAL RS 13.818,12 R$ 13.818,12 RS 13.818,12 RS 13.818,12 RS 13,8181 R$ 13.818,12 RS 13.818,12 RS13RI8,12 | RO1DBIELD | R$1381812 | RO141812 | RO1IBI812 | RO165.817,44 | R$180.725,90 | RS196.97477 | RS4.58456 R 232.986,61
SALDO DE CAIXA R$9.193,42 R$ 18.336,85 R$ 27.580,27 R$36.773,69 RS 45.967,12 RS 55.160,54 RS 64.353,%6 R§73547,39 | RSS274081 | RS9193423 | ROIOLLTAG6 | R$110.3208 | R$110.321,08 | RS141.294,09 | R$178550,09 | RH223.23520 R$ 276.695,20




X.

O Valor Presente Liquido € uma férmula financeira responsavel por determinar o
valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada,

menos o valor do investimento inicial. Basicamente, o VPL indica o resultado do

investimento.

Ja a Taxa Interna de Retorno € a taxa necessaria para igualar o valor de um
investimento (valor presente) com 0s seus respectivos retornos futuros ou saldos de

caixa. Quanto ao Payback, esse representa o tempo necessario para que o investimento

Se for positivo, significa que o investimento € economicamente viavel, aumenta

o ativo do investidor.

Se for igual a zero, significa que o investimento € economicamente viavel, mas

o ativo do investidor ndo ird mudar.

Se for negativo, significa que o investimento ndo é economicamente viavel e que

o investidor terd perdas em seu ativo.

com o produto seja totalmente recuperado.

Servigos e Comércio

Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno

Servico de MotoExpresso 7.200 4.358,56
Xerox 324.000 196.135,34
Acesso 3 internet 8.640 5.230,28
Encadernacao 8.640 5.230,28
Conserto de microcomputadores 864 523,03
Impressao 14.400 B.717,13
Digitagdo 4.320 2.615,14
Plastificacio de documentos (Grande) 7.200 4,358,536
Plastificagdo de documentos [Pequena) 7.200 4.358,56
Resma de Papel Ad 1.200 726,43
Envelope Ad 1.800 1.083,64
Recarga de credito de celular 5.400 3.268,92
CD/DVD virgens 6.000 3.632,14
Total 396.864 240.244,00



http://pt.wikipedia.org/wiki/Juro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Investimento
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ano| INvESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA saiDA DE catxa | FrLuxo pe caixal Taxa pe ReTorno [paveack
0 4.358,56 -4,358,56
12 71.968,14 25.908,53 46.059,61 1056,76% 0,09
20 92.119,22 28.237,94 63.881,28 1465,65% 0,07
32 117.912,60 30.776,78 87.135,82) 1999,19% 0,05
40 150.928,13 33.543,89 117.384,25 2693,19% 0,04
52 193.188,01 36.559,78 156.628,23 3593,57% 0,03
VPL R$ 157.405,47
AR s = 1095% 4
.S
ano| INvESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA saiDa DE CAIXA [ FLUxO DE caixal Taxa pe ReTORNO [PavBAcK
0 | 19613534 -196.135,34
12 47.228,66 30.134,30 17.094,35 8,72% 11,47
20 60.452,68 32.843,65 27.609,03 14,08% 7,10
30 77.379,43 35.796,58 41.582,85 21,20% 4,72
42 93.045,67 39.015,01 60.030,66 30,61% 3,27
50 126.778,46 42,522,81 84.255,65 42,96% 2,33
VoL RS 34.437,20
TIR 4%

AMNO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CalXA| TAXA DERETORNQ |PAYBACK
0 5.230,28 -5.230,28
12 2.615,85 347,84 2.068,02 39,54% 2,53
29 2.877,44 597,039 2.280,35 43,60% 2,29
32 3.165,18 650,78 2.514,41 48,07% 2,08
48 3.481,70 709,23 2.772,41 53,01% 1,89
52 3.829,87 773,06 3.056,81 58,44% 1,71
VPL RS 3.831,88
TIR 36%

AMNO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CalXA| TAXA DERETORNQ |PAYBACK
0 5.230,28 -5.230,28
12 8.664,59 2.967,04 5.697,36 108,93% 0,52
29 10.397,51 3.233,80 7.163,71 136,97% 0,73
32 12.477,01 3.524,55 8.952,47 171,17% 0,58
48 14.972,42 3.841,44 11.130,93 212,82% 0,47
52 17.966,30 4.186,82 13.780,08 263,47% 0,38
T T T T T T T T el T T T T T Rsatasss2 77
TIR 129%

AMNO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CalXA| TAXA DERETORNQ |PAYBACK

0 523,03 -523,03

12 43.203,33 21.626,31 21.577,02 4125,41% 0,02
29 49.683,82 23.570,71 26.113,12 4332,68% 0,02
32 57.136,40 25.689,52 31.446,438 6012,39% 0,02
48 65.706,86 27.999,67 37.707,18 7209,41% 0,01
52 75.562,89 30.517,09 45.045,79 8612,51% 0,01

VPL RS 89.231,62

TIR 4146%
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ANQ| INVESTIMENTQ ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA| TAXA DERETORNO |PAYBACK
0 8.717,13 -8.717,13
10 4.299,26 3.139,30 1.159,96 13,31% 7.52
20 5.159,11 3.421,55 1.737,56 19,93% 5,02
30 £.190,94 3.729,18 2.461,76 28,24% 3,54
42 7.429,13 4.064,47 3.364,66 38,60% 2,59
50 8.914,95 4.429.90 4.485,05 51,45% 1,94
VPL RS 4.491,86
TIR 13%

ano[invESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA_ SAIDA DE CAIXA | FLU%O DE calxa] Taxa pe ReToRND [PavBAcK
0 2.615,14 = 2.615,14
12 i 588,76 22,51% 4,44
22 550,40 24,87% 4,02
32 1.043,84 325,39 718,45 27,47% 3,64
40 1.148,22 354,64 733,58 30,35% 3,30
5¢ 1.263,04 386,53 876,51 33,52% 2,98
VAL RS 76,06
TIR 11%

AMNO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CalXA| TAXA DERETORNQ |PAYBACK
0 4.358,56 -4.358,56
12 7.212,26 4.043,33 3.162,93 72,57% 1,38
29 8.654,71 4.413,40 4.241,31 97,31% 1,03
32 10.385,65 4.810,21 5.575,45 127,92% 0,78
48 12.462,78 5.242.69 7.220,10 165,65% 0,60
52 14.955,34 5.714,05 9.241,23 212,03% 0,47
VPL RS 25.082,50
TIR 94%

ANQINVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXKA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA| TAXA DE RETORNQ |PAYBACK
0 4.358,56 -4.358,36
12 2.166,35 1.169,33 997,02 22,88% 4,37
29 2.599,62 1.274,46 1.325,16 30,40% 3,29
3¢ 3.119,55 1.389,05 1.730,50 39,70% 2,52
42 3.743,48 1.513,54 2.229,52] 51,15% 1,95
5¢ 4.452,15 1.650,05 2.842,09 65,21% 1,53
VPL RS 4.765,73
TIR 25%

ANO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA| TAXA DE RETORNO |PAYBACK
0 726,43 -726,43
12 16.204,49 11.836,09 4.368,40 601,35% 0,17
20 17.824,94 12.900,26 4,924,638 677,93% 0,15
30 19.607,43 14.060,11 5.547,33 763,65% 0,13
42 21.568,18 15.324,23 6.243,94 859,54% 0,12
50 23.724,99 16.702,02 7.022,97 966,78% 0,10
VPL RS 27.380,89
TIR 614%



NO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA| TAXA DERETORNG |PAYBACK,
0 1.089,64 -1.089,64
12 897,92 474,13 423,79 38,89% 2,57
29 987,71 517,02 470,70 43,20% 2,31
32 1.086,48 563,78 522,70 47,97% 2,08
44 1.195,13 614,77 580,36 53,26% 1,88
52 1.314,64 670,39 644,26 59,13% 1,69
VPL RS 794,33
TIR 36%

NO| InvESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA sAiDA DE Calxa | FLuxo DE caixa| Taxa peE RETORNG [PAYBACK
0 3.268,92 -3.268,92
12 64.793,77 60.282,40 4.511,37 138,01% 0,72
20 74.512,83 65.702,32 £.810,51 269,52% 0,37
38 &5 71.609,55 #N14.080,21 430,73% 0,23
a0 / 0.495,34 £26,98% 0,16
50 Js.zss.sz 864,49% 0,12
VPL RS 36.819,39
TIR 205%

NO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CalXA| TAXA DERETORNQ |PAYBACK
0 3.632,14 -3.632,14
12 6.021,22 3.380,44 2.640,78 72,71% 1,38
29 6.623,35 3.684,37 2.938,97 80,92% 1,24
32 7.285,68 4.015,63 3.270,05 90,03% 1,11
48 8.014,25 4.376,67 3.637,58 100,15% 1,00
52 8.815,68 4.770,18 4.045,50 111,38% 0,90
VPL RS 7.864,33
TIR T7%

NO| INVESTIMENTO ENTRADA DE CAIXA SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA| TAXA DERETORNO |PAYBACK
0 240.244,00 -240.244,00
10 276.138,52 165.817,44 110.321,08 45,92% 2,18
20 322.020,00 180.725,90 141.294,09 58,81% 1,70
30 375.524,86 196.974,77 178.550,09 74,32% 1,35
42 437.919,76 214.684,56 223.235,20 92,92% 1,08
50 510.681,81 233.986,61 276.695,20 115,17% 0,87
VPL RS 274.280,68
TIR 57%

Diante das explicagBes acima e dos resultados obtidos com o calculo do Valor
Presente Liquido de cada produto e total da empresa Sempre Mais Servi¢os Ltda. ME,
pode-se perceber que o negécio desenvolvido, no geral, € economicamente viavel
apresentando uma boa taxa de retorno interna: 57%.

Constata-se, com a apresentacdo dos calculos, que todos dos servicos
oferecidos pela empresa séo atrativos economicamente, pois todos apresentam VPL e
TIR positivos.
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Alguns produtos, como Xerox, Impresséo e digitacdo apresentam baixo atrativo
econdmico. O caso do servico de Xerox representa que a sua venda possui uma baixa
taxa de retorno interna, apenas 4%, pois o valor proporcional do investimento inicial a
esse produto é elevado. Apesar disto, este produto € uma das atracdes da empresa ao
consumidor e a sua existéncia proporciona a venda de outros produtos

O restante dos produtos possui expressivo retorno do investimento ocasionando
um valor presente liquido e uma taxa interna de retorno consideraveis satisfatorios no
contexto geral da atividade da empresa Sempre Mais Servicos Ltda. ME.

O Payback geral mostra que, no primeiro ano a empresa precisaria mais de 2
periodos para ter o retorno total do investimento feito nos produtos. Esse prazo de
recuperacao do investimento feito vai diminuindo nos anos posteriores ao passo que no
59, a empresa apresentara um payback inferior a 1, isto €, no ultimo ano, diante da
expectativa de crescimento, a empresa precisara menos de um periodo para obter
retorno total do investimento. Vide Ultima tabela acima.

Os produtos que apresentam, individualmente, maiores Paybacks sdo os
servicos de Xerox e Impressdo. Em ambos os casos, pode-se perceber, no entanto, que
periodo de retorno do investimento melhora consideravelmente do 12 ano para o 5° ano
projetado. O servico de Xerox tem seu payback reduzido de 11,47 para 2,33 e 0 servi¢co
de Impressao de 7,52 para 1,94, se considerarmos o primeiro e o ultimo ano em analise.

XI. Balang¢o Patrimonial

Os valores recebidos dos clientes, em todos os anos, seréo transferidos da conta
caixa para a conta Banco. Como o valor de compra de estoques é maior do que o valor
do custo dos produtos vendidos, pois a empresa compra mensalmente R$ 14.000, entre
mercadorias para revenda e material de consumo, e utiliza e vende o equivalente a R$
7.800,12, o giro de estoque da empresa permite que ela compre sete vezes, no ano,
seus produtos, se considerarmos o0 saldo de estoque dessas compras que é de R$
4.398,56 ao més.

Devido ao saldo do ano anterior de estoque de R$ 13.195,68 ser maior do que o
necessario para as vendas, a empresa no primeiro més do ano de 20x4 ndo precisara
realizar compras junto aos fornecedores. Isto implica dizer que, neste ano, a Sempre

Mais Servicos Ltda. ME fara compras apenas 6 vezes.
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ATIVO 205 20x4 2003 2012 20x1 PASSIVO 2065 20x4 2003 2012 20x1
CIRCULANTE RS 100085066 | RS 7278546 | RS 52985976 | RS 34154817 |RS 16509258|  CIRCULANTE RO14000000 | RS136500,00 | RO15453850 | RS137577,00 | R§96.115,50
DISPONIVEL RS 00285886 | RS 72426222 | RS  G6.664,08 [ RS 33275105 [ RS  161.504,02 |Fornecedoras A RS RS RS 8.03850 | RS 1607700 | RS 2411550
Caixa RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | &S 1.000,00 | RS 100000 | RS 1.000,00 |Fornecadoras 8 RS 14000000 |RS  136.300,00 |RS 14650000 | RS  120.500,00 | RS 72.000,00
Banco Conta Movimento- B.Brasil S.A | RS 991853,86 | RS 72326222 |RS 51566408 |RS  33L75005 [RS 16059402
ESTOQUES RS 7.992,80 | RS 3.504,24 | RS 139568 | RS 879712 | RS 438856 NAO CIRCULANTE RS0,00 RS 0,00 R40,00 RS 0,00 R$0,00
NAO CIRCULANTE RS 12502200 | RS  144.666,40 | RS  164.310,80 | R&  183.055,20 | R  203.500,60
IMOBILIZADO RS 12307700 | RS  143.412,40 | RS 162.847.80 | RS  182.283,20 |R§ 20171860 PATRIMONIO liQUIDﬂ R 085.873,66 R6 736.022,86 R$ 530.632,06 R6387.026,37 | RS 273.476,68
Mdveis e equipamentos RS 3215400 RS 3215400 [ RS 3215400 | RS 3215400 |RS  32.15400| CAPITALSOCIAL R$ 190.000,00 R6 10.000,00 R$ 190.000,00 R6190.000,00 | RS190.000,00
Instala;ﬁes RS 155.000,00 | RS  135.000,00|RS  155.000,00) RS  155.000,00 | RS  135.000,00 Panicipaqﬁosdciol RS 150.000,00 RS 150,000,00 R4 150.000,00 RS150.000,00 | RS150.000,00
Veiulos RS 3400000 | RS 34,000,00 | RS 3400000 | RS 34.000,00 |RS  34.000,00 Panicipaqﬁosdcm RS 40.000,00 RS40.000,00 RS 40.000,00 RS 40.000,00 RS40.000,00
Depreciagio Acumulada RS (OO0l RS (77en60)|RS  (SBA0GAO( RS (38.5780) RS (13.42540)
Lucros Acumulados | RS 795.873,66 | RS 546.022,86 | RS 340.69206 | RS 10702637 | RS  §3.476,68
INTANGIVEL RS 1.045,00 | RS 1.254,00 | RS 1.463,00 | RS 167200 | RS 188,00
Despasas Pré-operacionais RS 2.090,00| RS 2.090,00 | RS 209000 RS 2.090,00 | RS 2.090,00
Amortizagdo Acumulada RS (L045,00]| RS (836,00]| RS (627,00 RS [41,00)[ RS (209,00)




XIl. Demonstracdo do Resultado do Exercicio
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Receita Bruta de Vendas RS 276.138,52 | RS 322.020,00 | RS 375.524,86 | RS 437.919,76 | RS £10.681,81
Impostos e Dedugdes Sobre as Vendas | RS RS RS RS RS

Receita Liquida RS 276.138,52 | RS 322.020,00 | RS 375.524,86 | RS 437.919,76 | RS £10.681,81
€SP/ MV (159.277,44) (173.597,30) (189.205,90) (206.217,19) (224.757,95)
Lucro Operacional Bruto RS 116.861,08 | RS 148.422,10 | RS 186.318,96 | RS 231.702,57 | RS 285.923,86
Despesas Operacionais

Depreciagio (19.435,40) (19.435,40) (19.435,40) (19.435,40) (19.435,40)
Amoartizagio (209,00) (209,00] (209,00] (209,00] (209,00]
Gerais (13.740,00) (14.328,00) (14.968,98) (15.667,37) (16.428,66)
Lucro Operacional Liquido RS 83.476,68 | RS 114.449,60 | RS 151.705,60 | RS 196.390,80 | RS 240.850,80




XIII.

Quociente de Liquidez

QUOC. LIQUIDEZ COMUM/CORRENTE  20x1
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165993
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Conforme demonstram os calculos dos indices de liquidez comum ou

corrente, o Ativo Circulante da Sempre Mais Servicos Ltda. ME é maior que o Passivo

Circulante e tende a crescer no decorrer dos cinco anos analisados, significando que os

bens e direitos em curto prazo séo suficientes para cobrir as dividas também de curto

prazo da empresa.

Com a projecdo dos negocios da Sempre Mais, percebe-se que o Ativo

Circulante de 20x1 para 20x5 aumentara significativamente ao ponto de o quociente de

liquidez comum passar de 1,73, no primeiro ano, para 7,15, no ultimo ano. Isto significa

gue enquanto em 20x1, o ativo circulante cobrird quase 2 vezes 0 passivo circulante,

em 20x5, essa cobertura passara a ser de 7 vezes.

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST

_AC-ESTOQUES 165.993 - 4399

PC

36.116

529.860 - 13.196

717830 - 3584

1.000.852- 7933

168

'}

31548 - B.797
=24

137577

154,539

=34

136.500

=51

709
140.000

O quociente de liquidez seca aponta que a empresa € altamente capaz de

cobrir suas obrigagdes de curto prazo, principalmente nos ultimos anos. Percebe-se com

esse indicador que a Sempre Mais ndo apresenta dependéncia de seu estoque para

permanecer em processo de continuidade, uma vez que nos cinco anos projetados esse

indicador é, conforme os estudos, maior que um. Considera-se, assim, que a empresa

nao necessitara recorrer ao valor de estoque para cobrir suas obrigacdes de curto prazo.

QUOC. DE LIQUIDEZ IMEDIATA/INSTANTANEA 20X1

161.594

¥

96,116

332751
137.577

516.664
154.533

7

724.262

992,853
1 —_

’

136.500

g

= 7,09
140.000

O mesmo ocorre com 0 quociente de Liquidez imediata ou instanténea, o qual

mostra que a empresa apresenta disponibilidade suficiente para saldar suas obrigactes

de curto prazo nos cinco anos, pois para cada R$ 1,00 de divida, a empresa possuira

R$ 1,68 disponivel para quitar suas obrigac6es imediatamente em 20x1; tera R$ 2,42,
em 20x2; R$ 3,34 em 20x3; R$ 5,31 em 20x4 e; R$ 7,09 em 20x5.
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QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL 20x1
AC + NCIRC _165.993 + 203.600 " 4153 + 183955 | 159.860 + 164311 1727.856 + 144,666 1000.852 + 15010 "

19&) i - Y '

“pc+NCRC %616+ 0 |ursm+ 0 154539+ 0 136300+ 0 1“0 + 0

O Quociente de liquidez geral da Sempre Mais Servicos mostra que a empresa
possui R$ 3,85, R$ 3,82, R$ 4,49, R$ 6,39 e R$ 8,04 de valores a receber para cada R$
1,00 de dividas a curto e longo prazo em 20x1, 20x2, 20x3, 20x4 e 20x5,
respectivamente. Isso significa que a empresa possuira, nesses anos, alta capacidade
de honrar com suas dividas de curto prazo, uma vez que ela ndo tera valores a pagar a

longo prazo.

XIV. Quociente de Endividamento

Quoc de part dos cap de terceiros sobre os recursos totais

QPC3os. PC+EX. L/P
= X 100
s/RT PASSIVO TOTAL
20x1 20%2 20%3 20%4 20x5
95116 0 137577 0 154539 0 136.500 0 140.000 0
———x100= 26,01% |———x 100 = 26,18%F———x 100 = 22,26% % 100 = 15,64% x 100 =12,43%
369.592 525.503 694,171 872523 1.125.874

O quociente de participacdo dos capitais de terceiros sobre os recursos totais
mostra que, nos anos de 20x1, 20x2, 20x3, 20x4 e 20x5, os negdcios da SempreMais
Servicos apresentardo 73,99%, 73,82%, 77,74%, 84,86% e 87,57%, respectivamente,
de participacdo prépria. Isto representa que a empresa em estudo possuird baixa
participacdo de capital alheio e elevada participacdo propria em seus negocios,
tornando-se assim pouco vulneravel a possiveis mudangas no mercado de capital.
Percebe-se que, do primeiro para o Ultimo ano, a participacdo de capital de terceiros
diminuira consideravelmente, jaA que passara, conforme os estudos, de 26,01% para
12,43%.

Quoc de part das dividas de ¢fp sobre o endividamento total

QPDIvC/P s/ PC 100
= X
END TOTAL PC+EX. L/P
20x1 20x2 20x3 20xd4 2055
96.116 137.577 154539 136.500 140.000
x 100 = 100,00% F————x 100 = 100,00% |————x 100 = 100,00% ————x 100 = 100,00% —————x 100 = 100,00%
%.116 1 137570 154539 1 1363500 0 140000 0
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O quociente de participacdo das dividas de curto prazo sobre o endividamento

total do Makro, nos anos em estudo, mostra que o endividamento sera totalmente a

curto prazo, uma vez que 100% das obrigacdes desta empresa vencerdo até o final do

exercicio subsequente a cada periodo analisado.

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

PL
CA

GC30s.

100

2l 0 2013

20

2015

339,632
— 100 = 343,1%
15455

47 387926
——x 100 = 2478%

172371

x 100 = 284,53%

13608

——————x 100 = 539.21%

138500

583874

——x 100 = 704,20%
140.000

O quociente de garantia de capitais de terceiros da empresa em analise,

representado pelo patriménio liquido sobre o capital alheio, serd maior do que 100% nos

cinco anos e sofrera consideravel aumento de um ano para o outro. Isto significa que a

SempreMais Servicos oferece garantia de retorno aos seus credores, ja que seu capital

resguarda mais que o dobro em 20x1 e 20x2, o triplo em 20x3, o quadruplo em 20x4 e

o sétuplo do capital alheio em 20x5. Isto torna interessante a terceiros realizar ou mesmo

manter negocios com a empresa, pois esta demonstra condi¢ges de cobrir totalmente o

capital de quem com ela mantém negocios.

XV. Quociente de Atividade

Os quocientes de Rotacdo de estoque e de ativos e dos quocientes de

posicionamento relativo foram utilizados para a realizagdo de andlises quanto as

atividades desenvolvidas pela Sempre Mais Servicos Ltda. ME nos exercicios de 20x1,

20x2, 20x3, 20x4 e 20x5. Os indices de rotacao de ativos sdo mais baixos do que os

indices de rotacdo de estoques, porque, naturalmente, os estoques tendem a girar mais

vezes em um determinado periodo do que os ativos de uma empresa.

Quocientes de atividades de 20x1

Rotagdo de estoques

Meses

Dias

12

360

CMV
RE = =
EM

159.277
9.199,28

17,31

0,69

21

Quocientes de atividades de 20x2

Rotagdo de estoques

Meses

Dias

12

360

ac _ cMy B 173.598 _
EM 6.597,84

26,31

0,46

14
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Quocientes de atividades de 20x3 Meses Dias
Rotagdo de estoques 12 360
MY 189.206
RE = — = = 17,21 0,70 21
EM 10.996,40
Quocientes de atividades de 20x4 Meses Dias
Rotagdo de estoques 12 360
MY .
RE = — = 206.217 = 24,56 0,49 15
EM 8.394,96
Quocientes de atividades de 20x5 Meses Dias
Rotagdo de estoques 12 360
MY 224.758
RE = = 38,79 0,31 g
EM 5.793,52

O guociente de rotacao dos estoques da SempreMais representa que a empresa

tera que renovar suas prateleiras aproximadamente de 21 em 21 dias em 20x1, de 14
em 14 dias em 20x2, de 21 em 21 dias em 20x3, de 15 em 15 dias em 20x4 e de 9 em

9 dias em 20x5. Logo, o capital aplicado nos produtos/ mercadorias precisara, em todos

0s exercicios, de menos de um més para ser totalmente movimentado, isso demonstra

que, nos periodo em analise, havera um significativo giro (movimentagéo) nos estoques

desta empresa.

Quocientes de ativo de 20x1

Meses Dias

Rotacdo de ativos 12 360
Venda 276.139

RA I = 0,91 13,25 398
AM 304.918,09

Quocientes de ativo de 20x2 -

Meses Dias

Rotagdo de ativos 12 360
Venda 322.020

RA = _ = = 0,72 16,68 500
AN AATF 547 78

Quocientes de ativo de 20x3

Meses Dias
Rotacdo de ativos 12 360
RA . _Venda LR = 0,62 19,49 585
AM 609.836,97
Quocientes de ativo de 20x4 -
Meses Dias
Rotacdo de ativos 12 360
RA = _Venda = 437920 = 0,56 21,47 644
AM 783.346,71
Quocientes de ativo de 20x5 -
Meses Dias
Rotacdo de ativos 12 360
o _ Venda _ 510.682 _ 0,51 23,48 704
AM 999.198,265
O quociente de rotacdo dos ativos mostra que a movimentacdo desses itens

patrimoniais € demorada e que o periodo que os ativos permanecem inalterados
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aumenta de um ano para o outro, conforme mostram os célculos acima o giro do ativo
em 20x1 é de 13,25, em 20x2 é de 16,68, em 20x3 é de 19,49, em 20x4 é de 21,47 e
em 20x5 de 23,48.

XVI. Quociente de Rentabilidade

Taxa de Retorno sobre Investimento 20x1 20x2 20x3 20x4 20x5
LL WL . . . . .
Rl = " ¥ 100 = 27,38% 25,57% 24,88% 25,07% 25,01%
WL AN
Rentabilidade 20x1 20x2 20x3 20x4 20x5
R = Ml x G4 = 27.38% 23,57% 24.88% 25,07% 25,01%

Com os indicadores de rentabilidade pode-se dimensionar a capacidade da
administracdo de uma empresa em manté-la em excelente condicdo econdmica. As
taxas de retorno sobre investimento da SempreMais apontam um percentual de 27,38%
em 20x1, de 25,57% em 20x2, de 24,88% em 20x3, de 25,07% em 20x4 e de 25,01%
em 20x5, representando que a empresa apresentou um consideravel retorno do seu
investimento, pois para cada R$ 1,00 investido, retornaram 27, 25, 24, 25 e 25 centavos

nos respectivos anos.

Margem de Lucro 20x1 20%2 20x3 20x4 20x5
LL . . . . .
M :TJ{ 100 = 30,23% 35,54% 4040%  44,85%  48,92%

A margem de lucro da empresa nesses periodos foi de 30,23%, 35,54%, 40,40%,
44,85% e 48,92%, respectivamente, ou seja, para cada real vendido seu lucro foi no
minimo de 30 centavos nos anos analisados. Ja o giro do ativo, representado pela venda
liguida sobre o ativo médio, conforme calculo abaixo ndo seré alto nos mesmos anos,
representando que a empresa vendeu o correspondente a 0,91, 0,72, 0,62, 0,56 e 0,51

vezes 0 seu ativo.

Giro do Ativo 20x1 20x2 20x3 20x4 20x5
WL
GA == 0,91 0,72 0,62 0,56 0,51
A0
TAXA DE RETORNO TOTAL 2061 20x2 20x3 20x4 205
Ladl WL . . . . .
T = 4 X 100 = 22,59% 21,78% 21,85% 26,68% 25,34%

WL CeT
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A Taxa de Retorno Total equivale ao quanto a empresa obteve de retorno em
relacdo ao total de capital produtivo, ou seja, tem como base a razéo entre o lucro antes
dos impostos e o capital total produtivo, o qual é representado pelo capital total menos
as aplicacdes externas e correspondera a percentuais de em 22,59% em 20x1, 21,78%
em 20x2; 21,85% em 20x3; 26,68% em 20x4 e 25,34% em 20x5. Isso demonstra que a
taxa de retorno total sofrera poucas variacées.

TAXA DE RETORNO PROPRIA 20x1 202 20%3 20x4 20%5

Lucro Prapric
tp = — I, - X 100 = 30,52% 29,50% 28,11% 26,68% 25,34%
Patriménic Liquido

A Taxa de Retorno Prépria representa o rendimento do capital préprio, calculado
pela divisdo do Lucro Proprio pelo Patriménio Liquido, ou seja, 0 que a empresa obteve
de retorno a partir do seu préprio capital independente de capital alheio. Essa taxa
sofrera variagbes semelhantes a taxa de retorno total, no entanto, percebe-se que a taxa
de retorno prépria tende ao declinio e isso ndo é bom para a empresa. Logo, é

importante que os administradores tomem decisdes no sentido de melhorar esta taxa.

XVIIl. Indicador de Insolvéncia- Termdmetro de Kanitz

A partir dos célculos da férmula proposta por Stephen Charles Kanitz tem-se a
previsdo de faléncia de uma empresa, se o resultado for positivo (entre 7 e 0) significa
gue a empresa analisada esta em boa situagdo ou é solvente; entre 0 e -3 estd em
penumbra, ou seja, ndo estd em ma situacdo mas precisa de cuidados e menor que -3
encontra-se em situagdo ruim ou insolvente.

Diante disso, aplicou-se o estudo do termémetro de Kantiz nos demonstrativos
da SempreMais, e observou-se que essa empresa € altamente sollvel, uma vez que os
resultados dos célculos apontaram um quociente de 10,38 em 20x1, 12,15 em 20x2,
17,54 em 20x3, 23,68 em 20x4 e 30,83 em 20x5.

Esses valores representam que a empresa tera situagdo financeira satisfatoria
nos cinco anos projetados, tendo baixos riscos de faléncia, e, provavelmente, muitos

credores e possiveis financiadores terdo interesse me manter negocios com ela.

TERMOMETRO DE KANITZ

Y =(0,05.RP +1,65.LG + 3,55.L5) — (1,06.LC +0,33.GE)

{0,05%0,28 + 1,65%3,26 + 3,55%1,47) - {1,06%1,52+ 0,33*0,44)

(0,05*0,29+ 1,65%3,15+ 3,55%2,01}) - (1,06*2,08 + 0,33*0,47)
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= (0,05%0,28 +1,65%3,76 + 3,55%2,80) - {1,06%2,89+ 0,33*0,69) =

(0,05%0,27 + 1,65%4,72 + 3,55%3,83) - (1,06*3,96+ 0,33"0,27)

= (0,05*0,26 + 1,65"6,02 + 3,55%5,20) - (1,06%5,36 + 0,33*0,20) =

XVIII. Overtrading

N&o se pode avaliar a situacédo de uma empresa apenas por um tipo de indicador
(como o de liquidez ou de rentabilidade), por tanto, faz-se necesséario o conhecimento
dos demais indices financeiros para saber o verdadeiro posicionamento econémico-
financeiro dela.

O Overtrading representa que a empresa encontra-se com diversos problemas
de ordem conjuntural que configuram um desequilibrio econémico-financeiro e para que
ela ndo entre em processo de descontinuidade, seus administradores devem ter bom
senso no tratamento e na resolucdo dos problemas detectados pelos analistas. Diante
disso, & importante detectar qual a situagdo da Sempre Mais Servi¢os Ltda. ME nos

exercicios analisados.

Ativa Nao Circulante
Ativo Total

55,09%\ 35,01%\ 23,6?%\ 16,58%\ 11,10%\

Este indicador mostra que a participacdo do ativo ndo circulante no ativo total

bt 100,00

caira consideravelmente do primeiro para o Ultimo ano. Em 20x1, ele representa mais
da metade e em 20x5 ele passara a representar apenas 11% do total. Isto certamente
ocorrera porque a empresa nao pretende renovar seus ativos imobilizados nos cinco
anos em analise e tendera a ter seu circulante aumentado consideravelmente nesse
periodo.

Se o ativo ndo circulante passara do primeiro para o Ultimo ano a ser parcela

menor no ativo, o inverso ocorrerd com o circulante conforme mostram os dados abaixo.

Ativo Circulante

- * 100,00
Ativo Total
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44.91%\ 54.995'6\ ?6.33%\ 83.42%\ EE.ED%\

Capitais Proprios

100,00 73,99%| 73,82% | 77,74% | 84,36%| 87.57%

Ativo Total

O indicador de Overtrading que detecta a participacao do capital préprio aponta
gue os negécios da Sempre Mais, nos anos estudados, serdo financiados pelo capital
préprio da empresa e o percentual de participacao prépria aumenta mais de 10 por cento
do primeiro para o ultimo ano. Isso demonstra que a Sempre Mais ndo diluiu muito os
riscos do neg6cio com o capital alheio, tomando para si a maior parte da
responsabilidade.

PC  +Pas.Eal/P

CGP = - - 100,00 58% A0% 29% 19% 14%
Ativo Circulante

O indice que mostra a participacdo do capital de terceiros nos negocios da
Sempre Mais confirma que o capital préprio participa mais do que o capital alheio e que,
a tendéncia é que a participacdo de terceiros fique, a cada exercicio, menor. Nota-se,
com os dados, que a participacdo alheia cai de 58%, no primeiro ano, para apenas 14%

no ultimo.

Lucro Liguido

100,00] 30,23% | 35,54% 40,40% | 35,54% | 30,23%

Vendas

Percebe-se com a margem de lucro liquido pelas vendas que a Sempre Mais
apresenta um negécio lucrativo, uma vez que em todos os anos analisados ela obtera

margem de lucro liquido (isto é, tirando os impostos) de mais de 30%.

Estogues

- - ¥ 100.00| 2,65% | 2,58% | 2.49% | 0.49% 0,80%
Ativo Circulante

Como os indicadores de rotacdo dos estoques ja apontaram, nesses anos, o giro
dos estoques sera excelente, significando que a dependéncia que as atividades da
empresa possuem em relacdo aos estoques sera bem administrada pelos gestores e
trara beneficios para a empresa, pois ndao ha grande quantidade de mercadorias no

estoque no final dos exercicios, significando que a empresa compra apenas O
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necessario para vender. Nota-se que a absorcao do ativo circulante pelos estoques sera
baixa e diminuira de um ano para o outro. Isto é um ponto positivo da empresa, ja que
ela ndo ir4 estocar grande parte seu investimento, colocando-o para movimentar seu

capital.

Fornecedaores

¥ 100,00| 2185,16%|1563,89% | 1171,13%|3797,74% | 1751,58%
Estogues

A parcela dos estoques ainda a pagar aos fornecedores, nos anos analisados,
serd maior que 1.000% de acordo com as informacfes acima. Para verificacdo de
sintomas de Overtrading esse indicador ndo pode ser maior que 75%, caso contrario 0s
estoques estardo financiados inteiramente por capital alheio, porém os resultados
apurados sdo muito mais elevados que o limite estipulado pelo Overtrading.

O fato do elevado valor a ser ainda pago pela Sempre Mais aos fornecedores
nao compromete os resultados da empresa, uma vez que ela apresenta disponibilidade
suficiente para pagar a compra de estoques. No entanto, € importante que 0s
administradores atentem para este indicador e tomem decisGes capazes de diminuir

esses resultados.

Aumento de Capitais Alheiosde C/ P
Aumento das Vendas

137.577 - 96.116 _ 41 462 _ 0.90
322.020 - 276.139 - 45881 - ’

154.533 - 137.577 16.962
373.5325 - 322.020 33.305

136.500 - 154.539 -15.039
437.920 - 375.525 62.335

140.000 - 136.500 ~ 3.500 ~ 0.05
510.682 - 437.920 - 72.762 - ’

O indicador da proporc¢ao do volume de endividamento com o volume de vendas
representa se 0 aumento do endividamento esta proporcional ao aumento do volume
das vendas. O resultado obtido referente aos cinco anos desse indicador foi de 0,90;
0,32;-0,29; e 0,05, respectivamente. Isto mostra que o valor do endividamento é coberto
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pelo valor da venda, isto €, a Sempre Mais Servicos aproveita o capital alheio para

alavancar seus negaocios.

Aumento dos estogues
Aumento do CVM

8.797,12 -

173.597,90

4.398,56

153.277,44

4.398,56

14,320,468

0,31

13.195,68

159.205,90

8.797,12

173.597,30

4,338,506

15.608,00

0,28

3.594,24

206.217,19

13.195,68

189.205,30

-9.601,44

17.011,29

-0,56

7.992,80 - 3.594,24
224.757,95 - 206.217,19

4.398,56
= = 0,24
18.540,76

O indicador da propor¢éo do volume dos estoques com o volume das vendas
representa se 0 aumento dos estoques esta se baseando no crescimento das vendas.
De acordo com os valores apurados, 20x4 é Unico ano no qual esse indicador sera
negativo, representando que nesse ano a varia¢ao no valor do estoque sera negativa.
Nos demais anos, a relacdo entre a variagdo no volume dos estoques e volume de

vendas ndo serd muito alta, ficando entre 0,31 e 0,24.

Venda
Capital de Girc Proprio

276.139
= 1,01

273.477

322.020
= 0,83

387.926

375.525
= 0,70

539,632

437.920
= 0,59

736.023
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510.682

= 0,52

9585.874

O indicador da capacidade do capital proprio em manter o volume de vendas da
Sempre Mais mostra que essa capacidade diminuir4, uma vez que em 20x1 sera de
1,01, em 20x2 seréa de 0,83; em 20x3 sera de 0,70, em 20x4 de 0,59 e em 20x5 de 0,52.
Este é um ponto negativo para a empresa, pois € interessante que ela mantenha a
capacidade de os negocios com seu capital. Sugere-se aos administradores que eles
também trabalhem para ndo deixar que a capacidade propria da empresa em manter o

volume de venda decline consideravelmente a ponto de prejudicar o empreendimento.

XIX. Ebitda

O estudo do EBITDA é o estudo das informacdes operacionais de uma empresa
e da sua capacidade de gerar caixa. Para chegar ao valor do EBITDA, exclui-se da
demonstragéo do resultado as informagdes financeiras (despesas e receitas financeiras)
e as despesas com depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, essas trés ultimas por ndo
apresentarem desembolso efetivo (saida de recursos do caixa).

Diante disso, seguem abaixo os valores de Ebitda dos cinco anos em analise da

empresa estudada, as quais representam, em valores absolutos, que o resultado
financeiro da SempreMais sera de 103.121,08 em 20x1; 134.094,09 em 20x2;
171.350,09 em 20x3; 216.035,20 em 20x4 e 269.495,20 em 20x5.

Receita Bruta de Vendas RS 276.138,52 | RS 322.020,00 | RS 375.524,86 | RS 437.919,76 | RS 510.681,81
Impostos e Dedugdes Sobre as Vendas | RS RS - |Rs - | &5 RS

Receita Liguida RS 276.138,52 | RS 322.020,00 | RS 375.524,86 | RS 437.919,76 | RS 510.681,81
CsR/ ChMV 1159.277,44) 1173.597,90] 1189.205,90] (206.217,19) (224.757,95)
Lucro Operacional Bruto RS 116.861,08 | RS 148.422,10 | RS 186.318,96 | RS 231.702,57 | RS 285.923,86
Despesas Operacionais

Gerais (13.740,00) (14.328,00) (14.968,88) (15.667,37) (16.428,66)
EBITDA 103.121,08 134.004,09 171.350,09 216.035,20 269.495,20
Depreciagio {19.435,40) {19.435,40) {19.435,40) {19.435,40) {19.435,40)
Amartizagio {203,00) (209,00 (209,00 (209,00 (209,00}
Lucro Operacional Liquido RS 83.476,68 | RS 114,449,690 | RS 151.705,69 | RS 196.390,80 | RS 249.850,80
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XX. Swot

SWOT é uma sigla em inglés que indica a primeira letra das palavras Strenghts,
Weaknesses, Opportunities e Threats (Pontos fortes, Pontos fracos, Oportunidades e
Ameacas) e uma definicdo das fraquezas e fortalezas de uma empresa, bem como as
oportunidades e ameacas inseridos em seu ambiente. Os pontos fortes e fracos sao
detectados no ambiente interno e as oportunidades e ameacas no ambiente externo.

Diante disso, dentro do ambiente interno, um ponto fraco da empresa € que a
guantidade de funcionarios para realizar o servico de Moto expresso (servico de grande
importancia para os negocios) é insuficiente para atender as necessidades do mercado.
Como a empresa dispbe de 4 motos, é importante que ela aumente seu pessoal, até
porque os estudos demonstram que ela tera disponibilidade suficiente para aumentar
seu quadro de empregados. Assim, ela conseguiré atender, com qualidade nos servicos,
as necessidades de seus clientes.

Além disso, um ponto fraco que nao pode deixar de ser considerado é a
dependéncia que essa empresa apresenta junto ao fornecedor, uma vez que ela compra
suas mercadorias de um unico fornecedor, ficando vulneravel as possiveis mudancas
gue esse possa vir a ter. Se este fornecedor atrasar a entrega dos produtos, por
exemplo, a Sempre Mais terd prejuizos, pois podera ficar sem determinado produto
demandado pelos clientes.

Percebe-se também que a localizagcado da Sempre Mais Servicos e o fato de ndo
possuir concorrentes ao seu redor sdo oportunidades das quais essa empresa deve

aproveitar para vender seus produtos e angariar uma boa clientela.

XXI. Concluséao

O plano de negdcio é um estudo capaz de determinar como 0s negdcios de uma
empresa devem ser conduzidos pelos socios e administradores de uma empresa. E um
planejamento de um empreendimento, considerando todos os custos e despesas que
devem compd-lo para que possam ser atribuidos precos aos produtos e que se possa
conhecer a movimentacdo financeira, ndo deixando de analisar o contexto social,
econdmico e empresarial no qual o negocio esta se estruturando.

No caso da SempreMais Servigos Ltda. ME este estudo proporcionou uma Vvisao
detalhada aos seus sécios de como o0 negdécio deve ser conduzido nos cinco anos
projetados e constatou, com os indicadores financeiros e econémicos, que se a empresa

manter o que os estudos apontaram ela estara em situacdo agradavel, conseguindo
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potencializar o resultado de suas atividades e satisfazer as necessidades de grande
parte daqueles que, direta ou indiretamente, se relacionam com ela.

No entanto, é sempre conveniente que estudos sejam realizados com frequéncia
a fim de potencializar ainda mais os resultados da empresa e verificar se ela esta

trilhando pelo caminho do sucesso.
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PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de
informacgé&o contébil. 52 Ed. 2. reimpr. Sao Paulo, Atlas, 2008.
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Quocientes de atividades de 20x1 Meses Dias
Rotagdo de estoques 12 360
CMV L
RE = - = 139.277 = 17,31 0,69 21
EM 9.199,28
Bl o+ EF _ 0,69%30 = 21 dias
EM = _ 1
2
14.000 + L
EM = 9.199,28
2
Quocientes de atividades de 20x2 Meses Dias
Rotacdo de estoques 12 360
CMV .
RE = - = 173.398 = 26,31 0,46 14
EM 6.597,84
B+ EF 0,46X30 = 14 dias
EM = _ .
2
4399 + ;
EM = CREl 6.597,34
2
Quocientes de atividades de 20x3 Meses Dias
Rotacdo de estoques 12 360
ChV b
RE = - = 169.206 = 17,21 0,70 21
EM 10.996,40
Bl o+ EF 0,730 = 21 dias
EM = = X
2
8.797 + !
EM = i 10.996,40
2
Quocientes de atividades de 20x4 Meses | Dias
Rotacdo de estoques 12 360
MV 206.217
RE = - = = 24,56 0,43 15
EM 8.394,96
Bl o+ EF 0,49%30 = 15 dias
EM = _ .
2
13.196 + 3.594
EM = > = 8.394,96
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Quocientes de atividades de 20x5 Meses | Dias
Rotacdo de estoques 12 360
My .
RE = . = 228158 38,79 0,31 5
EM 5.793,52
El EF 0,31X30 9 dias
EM = X
2
3.594 7.993
EM = 5.793,52
2
Quocientes de ativo de 20x1 :
Mases Dias
Rotagdo de ativos 12 360
venda 276.139
RA = = 0,91 13,25 398
AM 304.918,09
Al AF 13%30 390 dias
AM = y :
2 30%25% 8 dias
398 dias
240.244 369.592
AM = 304.918,09
2
Quocientes de ativo de 20x2 -
Meses Dias
Rotagdo de ativos 12 360
aa _ Venda _ 322.020 27 5T o
AM 447.547,78
Al AF 16%30 480 dias
AM = ¥ ; )
2 30X68% 20 dias
500 dias
AM = 369.532 > 220903 447.547,78
Quocientes de ativo de 20x3 -
Meses Dias
Rotagdo de ativos 12 360
RA = Lenda = 375.525 0,62 19,49 585
AM 609.836,97
Al AF 19%30 570 dias
AM = X : :
2 30%49% 15 dias
585 dias
a _ 525.503 694.171 FTDEERGT
2
Quocientes de ativo de 20x4
Meses Dias
Rotacdo de ativos 12 360
1]
RA - vamig - CETHL 0,56 21,47 644
AN 783.346,71
Al AF : 21x30 630 dias
AM = X : :
2 30%47% 14 dias
644 dias
AV _ 694.171 872.523 oI
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Quocientes de ativo de 20x5 -
Meses Dias
Rotacdo de ativos 12 360
Venda 10.
RA = = 210562 = 0,51 23,48 704
AM 999.198,26
e - Al + AF - . 23%30 = 630 dias
2 30X44% = 14 dias
704 dias
872.523 + 1.125.
AM = z 1125873 = 999.198,26
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RENTABILIDADE

TAXA DE RETORNO TOTAL

LaJl = Lucro antes dos juros e impostos
CPT = Capital produtivo total
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

CPT = Capital Total - Aplicages Externas

TAXA DE RETORNO PROPRIA

Lucro Préprio

Patrimbnio Liguido
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RENTABILIDADE 20x1

83.477 276.139
276.139 304.918

83.477
276.139

TAXA DE RETORNO TOTAL

83.477 ¥ 276.139
276.139 369.592

Ladl = Lucro antes dos juros e impostos
CPT = Capital produtivo total
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

TAXA DE RETORNO PROPRIA
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RENTABILIDADE 20x2

TAXA DE RETORNO TOTAL

Ladl = Lucro antes dos juros e impostos
CPT = Capital produtivo total
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

TAXA DE RETORNO PROPRIA
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RENTABILIDADE 20x3

TAXA DE RETORNO TOTAL

Ladl = Lucro antes dos juros e impostos
CPT = Capital produtivo total
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

TAXA DE RETORNO PROPRIA

151.706
535.632
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RENTABILIDADE 20x4

TAXA DE RETORNO TOTAL

Ladl = Lucro antes dos juros e impostos
CPT = Capital produtivo total
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

TAXA DE RETORNO PROPRIA

1596.3581
736.023
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RENTABILIDADE 20x5

TAXA DE RETORNO TOTAL

Ladl = Lucro antes dos juros e impostos
CPT = Capital produtivo total
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

TAXA DE RETORNO PROPRIA

245.851
985.874
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TERMOMETRO DE KANITZ

¥ =(0,05.RP +1,65.LG +3,55.L5) - (1,06.LC +0,33.GE)

(0,05%0,28 + 1,65%3,26 + 3,55%1,47) (1,06*1,52+ 0,33*0,44)

onde:

RP —Rentabilidade do Patriménio;
LG —Liguidez Geral;

LS —Liguidez Seca;

LC —Liguidez Corrente;

GE —Grau de Endividamento.

Rp - L - 83.477 - 031
PL 273.477
+ N . + .
LG _ AC |':|C|RC _ 165.993 203.600 _ 3,85
oC + NCIRC 96.116 + 0
Ls _ AC - ESTOQ. _ 165.993 - 4,399 _ 1,68
PC 96.116
Lc _ AC _ 165.993 1,73
PC 96.116
GE _ PC + PMC _ 96.116 + o _ 0,35
PL 273.477

{0,0570,29+ 1,65%3,15+ 3,55%2,01) (1,0672,08 + 0,33°0,47)

onde:

RP —Rentabilidade do Patriménio;
LG - Liguidez Geral;

LS —Liquidez Seca;

LC—Liguidez Corrente;

GE —Grau de Endividamento.

RP _ LL _ 114.450 _ 0,30
PL 387.926
G - AC + Neire - 341.548 + 183.955 - 1.8
PC + MCIRC 137.577 + ]
Ls _ AC - ESTOQ. _ 341.548 - 8.797 _ 242
oC 137.577
Lc _ AC _ 341.548 2,48
PC 137.577
+ N . +
GE _ PC PNC _ 137.577 1] _ 0,35

PL 387.926
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{1,06%2,89+ 0,33*0,69)

{0,05%0,28 + 1,65%3,76 + 3,55%2,80)

onde:

RP —Rentabilidade do Patriménio;
LG - Liguidez Geral;

LS —Liguidez Seca;

LC—Liguidez Corrente;

GE —Grau de Endividamento.

LL 151.706

RP = = = 0,28
PL 538.632
LG _ AC + I':ICIRC _ 529.860 + 164.311 _ 5,00
PC + NCIRC 136.500 + o
Ls _ AC - ESTOQ. _ 529.860 - 13.196 _ 3,79
PC 136.500
Lc _ AC _ 529.860 _ 3,38
PC 136.500
GE _ PC + PNC _ 136.500 + 164.311 _ 0,56
PL 539.632

{1,06%3,96+ 0,33%0,27)

{0,05%0,27 + 1,65%4,72 + 3,55%3,83)

onde:

RP —Rentabilidade do Patriménio;
LG - Liguidez Geral;

LS —Liguidez Seca;

LC—Liguidez Corrente;

GE —Grau de Endividamento.

LL 156.391

RP = = = 0,27
PL 736.023
LG AC + I':ICIRC _ 727.856 + 144,666 _ 6,39
pC + MNCIRC 136.500 + 0
Ls AC - ESTOQ. _ 727.856 - 3.594 - 5,31
pC 136.500
Lc AC _ 727.856 _ 5,33
pC 136.500
GE PC + PNC _ 136.500 + 0 _ 0,19
PL 736.023
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{0,05%0,26 + 1,65%6,02 + 3,55%5,20) - {1,06%5,36 + 0,33*0,20)

onde:

RP —Rentabilidade do Patriménio;
LG - Liguidez Geral;

LS —Liguidez Seca;

LC—Liguidez Corrente;

GE —Grau de Endividamento.

LL 249.851

RP = = = 0,25
PL 985.874
LG _ AC + I':ICIRC _ 1.000.852 + 125.022 _ 8,04
pC + MNCIRC 140.000 + 0
Ls - AC - ESTOQ. _ 1.000.852 - 7.993 - 7,09
pC 140.000
Lc _ AC _ 1.000.852 _ 7,15
pC 140.000
GE _ PC + PNC _ 140.000 + 0 _ 0,14
PL 985.874

Overtrading - Desequilibrio operacional

Ativo Nao Circulante
Ativo Total

bt 100,00

Ativo Circulante

N x 100,00
Ativo Total

Capitais Proprios

N x 100,00
Ativo Total

CGP = Patrimdnio Liguido - Ativo Mo Circulante

Passivo Circulante + Passivo Exigivel a L/P

CGP = - - X 100,00
Ativo Circulante
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Lucro Liquido

bt 100,00

Vendas

Estoques

bt 100,00

Ativo Circulante

Fornecedores

bt 100,00

Estoques

Aumento de Capitais Alheiosde C/ P
Aumento das Vendas

Aumento dos estoques
Aumento do CVIM

Venda
Capital de Giro Proprio
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Overtrading - Desequilibrio operacional 20x1

203.600

369.592

100,00

= 55,09%

165.993

369.592

100,00

= 44,91%

273.477
X 100,00 = 73,99%
369.592
CGP = 273.477 - 203.600 = 69.877

CcGP =

96.116 +

58%
165.993

83.477

276.139

100,00

30,23%

4.399

165.993

100,00

96.116

4.399

= 2185,16%

276.139

273.477

= 1,01




Overtrading - Desequilibrio operacional 20x2
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183.955

525.503

100,00

35,01%

341.548

525.303

100,00

54,99%

387.926
X 100,00 = 73,82%
525.503
CGP = 387.926 - 183.955 = 203.571

cGP =

137.577

+

341.548

40%

114.450

322.020

100,00

35,34%

8.797

341.548

100,00

2,58%

137.577

8.797

100,00

1563,89%

137.577 -

322.020 -

96.116

276.133

41.462

= 0,50

45.881

8.797,12 -

173.597,90 -

4,398,356

159.277,44

4,398,356

14.320,46

322.020

387.926

0,83
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Overtrading - Desequilibrio operacional 20x3

164,311

694.171

100,00

= 23,67%

529.860

694.171

100,00

= 76,33%

539.632
X 100,00 = 77,74%
694.171
CGP = 539.632 - 164,311 = 375.321

cGP =

134.533

+ 0

29%
529.860

151.706

373.525

100,00

= 40,40%

13.196

529.860

100,00

= 2,49%

154.338

13.196

100,00

= 1171,13%

154,538 -

375.525 -

137.577

322.020

16.962
53.505

0,32

13,195,868 -

139.205,90 -

8.797,12

173.597,90

4,398,568
15.608,00

0,28

373.525

539.632

= 0,70
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Overtrading - Desequilibrio operacional 20x4

144.666

872.523

100,00

= 16,58%

727.856

872.523

100,00

= 33,42%

736.023
X 100,00 = 34,36%
872.523
CGP = 736.023 - 144,666 = 591.356

cGP =

136.300

+ 0

19%
727.856

114.450

322.020

100,00

= 35,34%

3.594

727.856

100,00

= 0,49%

136.300

3.594

100,00

= 3797,74%

136.500 -

437.920 -

154.539

375.525

-18.039
62.395

-0,29

3.594,24 -

206.217,19 -

13.195,68

189.205,90

-9.601,44
17.011,29

-0,56

437.920

736.023

= 0,59
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Overtrading - Desequilibrio operacional 20x5

125.022

1.125.874

100,00

= 11,10%

1.000.852

1.125.874

100,00

= 33,90%

985.874
X 100,00 = 87,57%
1.125.874
CGP = 9353.874 - 125.022 = 860.852

cGP =

140.000

+ 0

14%
1.000.852

83.477

276.138

100,00

= 30,23%

7.993

1.000.852

100,00

= 0,30%

140.000

7.993

100,00

= 1751,58%

140.000 -

510.682 -

136.500

437.920

3.500
72.782

0,05

7.992,80 -

224.757,95 -

3.594,24

206.217,18

4,398,568
18.540,76

0,24

510.682

985.874

= 0,52




2,18%

1,81%

3,63% _ 1,09%

Participagao dos produtos nas vendas

m Servigo de MotoExpresso

H Xerox

B Acesso ainternet

® Encadernagao

® Conserto de microcomputadores

B Impressao

m Digitagao

m Plastificagao de documentos (Grande)
m Plastificagao de documentos (Pequena)
® Resma de Papel A4

m Envelope A4

" Recarga de crédito de celular

CD/DVD virgens
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