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RESUMO

Esta presente trabalho procurard demonstrar a importancia de uma grande ferramenta de
planejamento disponivel atualmente, para os empreendedores que pretendem montar um negdcio:
O Plano de Negocios.

Antes de partir para a realidade o empreendedor se quiser ter sucesso precisa utilizar este
importante instrumento. Nao basta ter uma brilhante idéia e simplesmente coloca-la em pratica,
esperando que o mercado absorva este novo produto. Se faz necessario toda uma analise dos
fatores que compdem o mercado.

Tal andlise ¢ composta de identificacdo do perfil dos empreendedores, do ramo de
atividade em que pretendem se langar, as expectativas dos consumidores, os concorrentes,
fornecedor, investimentos e resultados. Todos esses fatores serdo determinantes para o fracasso
ou sucesso do empreendimento.

Entre os objetivos que este trabalho pretender alcancar, estd em despertar e demonstrar
aos empreendedores que desejam abrir um negdcio a, necessidade de descrevé-lo de uma forma
estruturada, mesmo que seja um pequeno ou micro empreendimento.

E através deste plano de Negocios que o futuro empresario sera capaz de visualizar
aspectos importantes do negocio que freqiientemente sao esquecidos.

Para demonstrar este estudo desenvolveu-se um planejamento de um pequeno
negdcio(uma Barbearia) para podemos exemplificar alguns pontos que o Plano de Negocios nos
possibilita enxergarmos antes de colocar o empreendimento em pratica, como a viabilidade do
produto, do empreendimento, o retorno do investimento € uma proje¢ao financeira do negdocio.

A Barbearia ¢ fruto da idéia de dois amigos que se viram recentemente desempregados e
possuem um pequeno capital, realidade compartilhada por varios cidadaos brasileiros. Dentro dos
seus pontos fortes estdo a grande disposicao para enfrentar sacrificios e desafios e bastante
determinacao.

O Negocio sera constituido dentro da legalidade,sob a forma de sociedade limitada, com o
nome de Barbearia Aparentes e sera composta apenas pelos dois amigos. Serd montado em um
imovel alugado préoximo a uma feira livre onde hd grande circulagdo de pessoas, O grande
diferencial de seu empreendimento serd o atendimento com qualidade e de forma simples e
rapida, tendo experiéncia, ambos, no ramo de atividade. Outro meio para atracao de clientes sera
por meio de propaganda.



INTRODUCAO

O brasileiro tem uma grande capacidade de criagdo, inovagdo e de empreender, como ¢
demasiadamente divulgado pelos meios de comunicagdo diariamente. Isto, alids, ninguém tem
davida. Entao porque estatisticas de entidades com grande credibilidade no pais mostram um alto
grau de mortalidade dos empreendimentos nacionais? Muitos estudiosos consideram que existe
um fator preponderante ndo levado em conta por parte dos empresarios tupiniquins e ¢
determinante, diferenciando, muitas vezes entre o fracasso € o sucesso da empreitada: o
Planejamento.

O que ocorre, na maioria dos casos, ¢ que também este mesmo empreendedor mostra-se
resistente, deixando de forma negligente, de observar alguns pontos que sao determinantes no
sucesso no seu empreendimento, achando talvez que basta ter uma boa idéia, entusiasmo,
improvisagdo e contar com o fator sorte.

Outros colocam que para ser empreendedor € necessario nascer com este dom e que ¢
impossivel aprender a empreender, restando a estes submeter-se as vontades e ordens de
terceiros.

Entretanto o que o empreendedor deve ter € muita disposi¢do e perseveranca para
enfrentar uma série de obstaculos que constituem esse arduo caminho de empreendedorismo. No
que se refere ao Brasil, esses obstaculos se tornam ainda maiores, a comecar pela abertura da
empresa € a alta carga tributdria que sufoca, principalmente, os micros e pequenos
empreendimentos. Somado a isto um mercado cada vez mais competitivo e acirrado.

Mais do que nunca o planejamento empresarial se faz necessario diante deste ambiente.
As empresas, que procuram sedimentar-se no mercado, ndo funcionam na base da pura
improvisagdo. A estratégia empresarial ¢ um processo racional que envolve a identificacao das
oportunidades e das ameagas do cenario em que a empresa trabalha, bem como todos os pontos
fortes e fraquezas da empresa, sua capacidade atual e potencial, capacidade de se antecipar as
necessidades e demandas do mercado ou em competir sob condi¢des de risco com os
concorrentes.

Indispensavel, o Plano de Negdcios aumenta a possibilidade de o empreendimento ter
sucesso, pois diminui os riscos e a caracteristica imprevisibilidade do mercado. Infelizmente
ainda ndo constitui um instrumento que garanta o sucesso, mas diminui sensivelmente as
condi¢gdes de fracasso. Balanceando o empresdrio s6 tem a ganhar com este instrumento de
planejamento.
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CAPITULO1

TiTULO DO ESTUDO

Planejamento econdmico-financeiro da abertura de um empreendimento de pequeno porte
para prestacao de servigos.

1.1 OBJETIVOS DO ESTUDO

1.1.1 — A importancia do estudo.

Constatagdes de entidades e oOrgdos respeitados, realizadas através de pesquisas,
comprovam um dado nada positivo para o pais: quase 75% dos empreendimentos iniciados no
Brasil ndo duram mais que dois anos. Dentre os principais problemas apontados por especialistas
e estudiosos da area esta a falta de um planejamento estruturado do empreendimento antes de ser
montado. O estudo tem entre os seus objetivos contribuir e reforcar a importancia de um
planejamento antes de se constituir uma empresa, seja ela micro, pequena, média ou grande.
Destacando que priorizando esta etapa o empreendimento tera mais possibilidade de ter sucesso.

1.1.2 - O que o discente se propoe alcancar em seu estudo.

Através de um exemplo pratico, o estudo se propde a mostrar as vantagens de se construir
um plano de negodcios, possibilitando uma melhor visdo do negécio antes do periodo de
operacionalizagdo, criando cendrios e situagdes a que o empreendimento estara sujeito, tornando
possivel verificar se o empreendimento ¢ ou nao viavel.

1.1.3 - O que o estudo devera alcancar em termos de contribuicdes técnicas e/ou
cientificas.

O estudo visa despertar e demonstrar aos empreendedores que desejam iniciar um negocio
a necessidade de descrevé-lo de forma detalhada e estruturada para assim ter melhores condig¢des
de tornar seu empreendimento vitorioso. Busca também demonstrar, através de um caso pratico,
as situagdes que se pode visualizar através de um plano de negocios e principalmente apresenta-
lo aos que ainda nao conhecem.

1.1.4 — A delimitacao do estudo.

O planejamento estratégico ¢ de fundamental importancia para o futuro de uma empresa
de qualquer porte. Quanto melhor planejado maior serd as condi¢des de continuidade do



empreendimento. Esta ferramenta administrativa tdo acessivel a todos constitui o verdadeiro um
diferencial, determinando seu fracasso ou sucesso.

1.1.5 — A organizacao do estudo.

Este estudo constara de:

a) Capa;

b) Folha de Rosto;

¢) Termo de Aprovagao;

e) Resumo;

f) Introducao;

g) Sumario;

h) Conteudo textual: Introducdo, Fundamentacdo tedrica, Metodologia aplicada, Analise dos
resultados, Analise de Empreendimento; Consideragdes finais ;
1) Anexos;

J) Referéncias Bibliograficas.

1.2 PUBLICO ALVO

Todos aqueles interessados na area empresarial, do empreendedorismo e que buscam mais
informacodes sobre o assunto, tais como: estudantes, empreendedores em geral. Entretanto, tendo
como foco principal, pequenos empreendedores expondo de maneira sucinta e objetiva as
vantagens de se planejar.

1.3 JUSTIFICATIVAS

Despertado como tarefa da Disciplina de Administragdo Financeira do curso de Ciéncias
Contabeis, tornou-se um desafio para nés alunos. O interesse de buscar conhecimento sobre o
assunto de fundamental importancia, representa um salto para nés como académicos e futuros
contabilistas, e para o desenvolvimento e fortalecimento de um ambiente favoravel a criacao de
micros € pequenas empresas no pais.

O principal objetivo ¢ destacar o valor do planejamento, pois a realidade da maioria dos
empreendimentos brasileiros com duragdo efémera, muitas vezes sem a devida orientacdo no
decorrer das atividades, representa uma dificuldade para o real crescimento da nagdo.A falta de
planejamento ¢ considerada como principal motivo dessa vida metedrica.

1.4 METODOLOGIA APLICADA

Os métodos aplicados para desenvolver o estudo foram pesquisas bibliograficas nos
acervos da Universidade Federal do Para, pesquisas através de consultas na Internet, material de



uso particular, materiais disponibilizados no decorrer do curso de Ciéncias Contabeis,
participagdo de palestras sobre plano de negdcios realizado no SEBRAE/PA.

1.5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUJO, Oderle Milhomem. Elaboracio de referencias: NBR 6023 — informacdo e
documentacgao — referéncias — elaboracao (agosto 2000). Belém: Basa, 2002. 29p.

CARTILHA SOBRE PLANO DE NEGOCIOS — SEBRAE/PARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA. Roteiro para elaboracio de Projeto de Pesquisa.
Belém, 2002.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA. Roteiro para elaboracio do Trabalho de
Conclusao de Curso - TCC. Belém, 2001.

DIAS, Antonia M. B. de Souza. Estudo da viabilidade econdomico-financeira de uma micro-
empresa na Regido Metropolitana de Belém sob a dtica do plano de negécios. 2004. 94 f.
Monografia (Bacharelado em Ciéncias Contabeis) — Universidade Federal do Par4, 2004.



CAPITULO II

PLANEJAMENTO

E o processo de determinar os objetivos organizacionais e de como atingi-los. E
fundamental definir os objetivos a que o empreendimento se propde, pois sem estes objetivos
tragcados o negodcio estarda mais vulneravel as forcas do mercado. O planejamento pode ser
descrito como a escolha de um destino, avaliacao de rotas alternativas e decisdo sobre o curso
especifico. Ele permiti um analise cuidadosa de todo um conjunto do cenario do empreendimento
ainda no seu estagio pré-embrionario. Subdivide-se em trés etapas:

Planejamento Estratégico compreende o estagio inicial em que determinard os objetivos a
serem alcancados a longo prazo;

Planejamento Téatico que tem tempo de duragdo mais curto que o estratégico avalia as
condicdes de mercado, metas, recursos necessarios.

Planejamento Operacional constitui o planejamento didrio, composto de cronogramas,
tarefas especificas e alvos mesuraveis.

2.1 Porque planejar

As empresas nao trabalham de forma improvisada, se faz necessario planejar e organizar
toda a estrutura do empreendimento e em relacdo a estes relaciond-los com o meio externo.
Representa um diferencial e pode determinar a possibilidade de sucesso do negdcio. Torna-se
ferramenta obrigatoria num ambiente competitivo como ¢ o mercado atual. Através deste
planejamento serd possivel avaliar certas condi¢des antes de implantar o empreendimento,
simular situacdes que possam advim na operacionalizacdo do negocio. Um planejamento bem
estruturado e detalhado proporcionarda maior possibilidade de sedimentagdo deste
empreendimento no ramo em que se pretende se langar.

2.2 Origem do planejamento

O planejamento surgiu da necessidade do homem de se organizar, quando isto ainda
dependia a sua propria sobrevivéncia em épocas pré-historicas. A medida que o homem evolui,
maior € mais complexa se torna esta organizagdo e conseqiientemente o uso do planejamento se
faz mais necessario, determinante, mais do que nunca, para a continuidade humana. Seu grande
desenvolvimento se deu com a Revolucdo Industrial e desde essa época evoluiu de forma
vertiginosa. Adquiriu algumas especificidades, contudo sem perder a esséncia da estratégia
empresarial.

2.3 O plano de negdcios

O plano de Negocios € uma importante ferramenta que estrutura, organiza € que pode até
simular o negocio idealizado: ¢ um projeto. Caracteriza-se como um instrumento capaz de
visualizar o empreendimento antes que ele seja formado, definindo os objetivos da empreitada,
diminuindo os riscos € ameagas que assim possam surgir. Constitui-se numa ferramenta dinamica
e que deve ser constantemente atualizado, para que ndo se torne obsoleto deixando assim de



refletir a realidade a que se propde. E um documento basicamente de planejamento que tragara as
estratégias da empresa, identificando os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas, fazendo
de tal maneira um relacao do espago do empreendimento com o mercado, construindo cenarios e
determinadas situagdes a que o empreendimento estard sujeito.

O momento ideal de elaborar um plano de negocios para um determinado
empreendimento € o periodo pré-embrionario. Nele podera-se relacionar todos os itens € pontos
importantes necessarios ao empreendimento: conhecimento sobre o mercado, ramo de
atividade,viabilidade do produto, viabilidade do empreendimento, retorno do investimento. Nessa
ocasido teremos uma visualizagdo em linhas gerais do futuro empreendimento.

2.4 O Plano Financeiro

Representa a etapa mais complexa e dificil de ser construida, pois engloba uma série de
variaveis mercadologicas econOmicas e até certo ponto imprevisiveis. Traduz de forma
quantitativa todos as projecdes qualitativas, ou seja, através de numeros ird representar o
empreendimento: os investimentos, gastos, custos, despesas, projecdo de prestacao de servigos e
principalmente o retorno do investimento e o lucro do negdcio. E o principal item avaliado pelas
institui¢des de crédito no momento de liberar um empréstimo. Por meio deste plano financeiro
sera possivel verificar por exemplo a quantidade necessaria de servigos ou produtos para cobrir as
despesas e custos para que nao haja prejuizo.



CAPITULO 111
ESTUDO DO PLANO FINANCEIRO - Aplicacao Teorica e Pratica

3.3 Relagao das Necessidades Primarias na Abertura do Negocio

Com esta relagao comeca todo o processo de montagem do Plano Financeiro. Esta relacao
descriminara todos os itens necessarios a constitui¢ao do empreendimento. Termos entdo o Plano
de Investimento Inicial. Para o nosso caso em particular, a Barbearia, uma micro-empresa de
servicos, foi discriminado os seguintes itens:

BARBFEARIA POPULAR - Cortes de Cabelo e Burbu

[tens necessarios a constituicao [  Quantidade |
Itens Moveis Quantidade
Espelhos Fixos (0,85¢cm x 0,85¢m) 2un
Espelhos movels (0,40cm x 0,40cm) 2un
Cadelras para Corte Hidrallica 2un
Bancos para Espera 2un
Lavatorio fun
Cartnhos Awxiliares 2un
lYentifador de teto fun
lYentiiacior movel fun
Maquina para cortar cabeio 2un
Secador de Cabelo 2un
Baicoes 2un
Televisor fun
Apateiho de Som fun
Base para Bebedouro fun
Suporte para Copos fun
Garrafao de AguaiSeca) fun
Utensilios para Desempenho de Atividades Quantidade
Tesouras qun
Pentes 12un
EScovas Bun
Fixo de Laminas 4un
Pincel para Barbear 4un
Toalhas 12un
lFasithames para Espuma 4un
Lencos para Corte 4un




Produtos para prestagao de Servigos *Quantidade

Talco Bun Vidro de 140qg
Shampoo dun Vidro 500mi
Creme para Pentear 2un Pote de 1680q
Gel para Cabelo dun Pote de 250
Laminas Scx Caixa com 150 unid
Creme para Barbear Bun Bisnaga de 160g
Espuma para Barbeio Bvd Reciplente com 250mi
Logdo Pés-Barba Bvd Vidro com 500m!
Lencos fcx Caixa com 200
Sabonetes para lavagem das méos fun Unidade de 90g
Materiais para limpeza do Imovel *Quantidade

Produto para limpeza de espelhos 2vd

Produto para limpeza de cadeiras v

Desinfetante para limpeza do piso 2vd

VVassouras Jun

Panos para limpeza do chdo fun

Liquido para Estenlizacao de Utensilios dvd

Sacos de ko [ 50 Its) 100c

Flanelas 4un

Pa de lixo Tun

Cestos de Lixo 2un

Outros Materiais “Quantidade

Copos descartavels de T50mifT00unid) 20pct

Aqua para ganafdo (20iitros) 20troc,

*Estimativa Mensal

3.4 Plano de Investimento

Com a lista de necessidades elaborada podemos visualizar o total de recursos necessarios
para montar o empreendimento, comparando assim os gastos com o investimento inicial.
Englobara os gastos com Despesas Pré-Operacionais, gastos que o empreendedor efetua antes da
empresa entrar em operagao, Investimentos Fixos que constituira o patriménio imobilizado da
empresa ¢ o Capital de Giro Inicia, que no inicio serdo bancados pelo empresario e conforme a
entrada de receitas serdo cobertos.

No nosso caso pratico, o investimento inicial ¢ consideravelmente pequeno, até mesmo
porque os futuros empreendedores dispdem de um pequeno capital. Cabe considerar que se
pretende montar o empreendimento dentro da legalidade, na forma de Sociedade Limitada de
acordo com o novo codigo civil, sendo que ela se enquadrard, em esfera Federal, no SIMPLES
(Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes das Microempresas e das
Empresas de Pequeno Porte). Em relagdo a outros impostos, temos a incidéncia de ISS (Impostos
sobre Servigos de Qualquer Natureza) e o Alvara de responsabilidade do Municipio.



PLANO DE INVESTIMENTO

Investimento Inicial 6.058,30
Erpolhar Fixar (0 85emx 0 $5em) ¢ 49,00 43,00
Erpolhar maver (0,d0cmx 0 d02m) 0 11,00 ¢e,00
CadeirarparaCorte Hidradlica ' 10,00 360,00
Bancarpararpora { 10,00 140,00
Lavatério { 230,00 230,00
Carrinhar Auxiliarer ¢ 36,00 12,00
Vontiladar 4o tote | be, 00 be, 00
Vontilador mvel { 50,00 50,00
Mdquinaparacortar cabelo l 40,00 $0,00
Socadordo Cabolo { 55,00 110,00
Baleoos 0 170,00 340,00
Toloviror | 440,00 440,00
Aparelho do Som | 220,00 220,00
BaroparaBobodoure | 15,00 15,00
SuporteparaCopar | 150 150

Gartar com Reforma $0,00
Leqalizagandabmprora 627,63



Custo Variavel Descri. Preco Unit. RS 305,00
Talco b o Ry 30 18,00
Shampoo 4 W Ry HAD 22000
Creme para Pentear 2 ot RE B0 1200
Gel para Cabelo 4 - RE 1400 5600
Laminas i o R 380 040
Creme para Barbear b R 500 000
Espuma para Barbeio b Wi RE 690 4140
Logéo Pos-Barba b W Ry 60 4800
Lengos { o R 400 280
Sabonetes para lavagem das maos b unid R§ 320 1920
CUSTOS FIXOS Descr.  Preco Unit. RY 240,91
Aluguel R 00,0
Aqua R 18,50
Energia Elétrica R 90,00
Propaganda R 210
Prd-Labore RY 1,600 00
Tesouras 4 unid. Ry 1400 R§ 56,00
Pentes 12 und. Ry 110 R§ 1320
Escovas b und. Ry 550 R§ 300
Fixo de Laminas 4 und.  R§ 300 R§ 120
Pincel para Barbear 4 und. Ry 360 RY 1440
Toakhas 12 und. Ry 250 R§ 000
Vagilhames para Espuma 4 und. Ry 300 RS 1200
Lengds para Corte (Capa) 4 und. Ry 450 RS 18,00
Depreciacio R 1857
|

"DESPESAS FIXAS RY 340,00
Material de Limpeza R 160,00
Outros Materiais R 180 00




3.3 Quadro Estrutural de Custo e Despesa

O Quadro Estrutural de Custos tem a finalidade de relacionar todos os custos variaveis,
custos e despesas fixas, fazendo uma estimativa da capacidade de prestagao de servigos. Com
uma expectativa de algo em torno de 1.200 unidades de servigos prestados, teremos um total de
2.885,97 reais com relagdo aos custos mensais estimados. Importante ¢ considerar essa estimativa
de custos mensais , englobados os custos variaveis e fixos, para também uma estimativa de
prestagao de servigos.

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO DO SERVICO

Material necessario pf prestar o servigo: Barbearia
Prestagao de Servigo : Corte de Cabelo e Barba
Estimativa Inicial de Cortes de Cabelo e Barba em unidadesimensal : 1.200

Custos Yariaveis Prego Unit. R$ 305.00
Talco ] vd 3,00 13,00
Shampoo 4 wd 5,50 22,00
Creme para Pentear 2 pt 6,00 12,00
Gel para Cabelo 4 pt 14,00 56,00
Laminas 8 oy 3,80 30,40
Creme para Barbear -] th 5,00 30,00
Espuma para Barbeio ] vd 6,90 4140
Log3o Pos-Barba 6 vd 2,00 43,00
Lengos 7 cR 4,00 28,00
Sabonetes paralavagem das mi3os -] unid. 3,20 13,20
Custos Fizos R$ 2.240.97
Aluguel R 300,00
Agua R$ 18,50
Energia Elétrica R 90,00
Propaganda R$ 25,00
Pré-Labore R$ 1.600,00
Tesouras R$ 56,00
Pentes R$ 13,20
Escovas R$ 33,00
Fizo de Laminas R$ 12,00
Pincel para Barbear R$ 14,40
Toalhas R$ 30,00
Vasilhames para Espuma R$ 12,00
Lengds para Corte [Capa) R$ 13,00
Depreciagio R 18,87
Despesas Fizas R$ 340,00
Material de Limpeza R$ 160,00
Outros Materiais R 130,00
CUSTO YARIAYEL TOTAL R$ 305.00
CUSTO FIXOS R$ 2.240.97

CUSTO TOTAL R$ 2.545.97




3.4 Estimativa de Participacio de cada Servi¢co no Resultado Final

Essa estimativa foi realizada sem um procedimento técnico especifico, sem contudo,
divergir de quantidades e valores de mercado. Buscou-se aproximar ao maximo da realidade com
informacdes de pessoas que ja trabalham no ramo de atividade, Considerou uma jornada de
trabalho de 10 horas diarias, de ambos os socios, com trés cortes por hora para cada ,trabalhando
20 dias no mes, totalizando uma quantidade de 1.200 cortes por més, independente de ser barba
ou cabelo. Em relagdo a participacdo de cortes, considerou-se 30% para corte de barba e 70%
para corte de cabelo.

Estimativa de Participacao dos Servigcos no Resultado Total

Servigco PREVISAO DE UNMES Participacao na venda
Corte de Cabelo 240 70%
Corte Barba 360 30%
TOTAL DE UNIDADESMES 1.200 100%

Participa¢do nas Vendas por Servigos

B Corte de Cahelo
W Corte Barba

3.5 Folha do Produto

Ap0s a construgdo do Quadro Estrutural de Custos o seguinte passo ¢ determinar os custos
unitarios por produto. Nada mais ¢ que determinar os valores de cada custos no valor do preco de
venda do produto. Os custos diretos varidveis ¢ o valor gasto diretamente proporcional com a



quantidade de servigos prestados. Discriminam também o rateio dos custos fixos, aqueles
necessarios ao desempenho das atividades da empresa. Neste determinado caso o rateio se deu
proporcionalmente com o grau de participacao de cada servigo no resultado total.

Levou-se em conta no rateio dos custos e despesas fixas, o percentual de participagao de
cada servigo no resultado total do empreendimento, tomando como dados bases os valores do
Quadro Estrutural de Custos.

FOLHA DOS PRODUTOS

RMaterial necessario pf prestar o servigo: Barbearia

Corte de Cabelo e Barba

Servigo Cabelo Barba
CUSTO YARIAYEIS YaloriUnid. V¥YalorfUnid.
Talco 0,02 -
Shampoo 0,03 -
Creme para Pentear 0,01 -
Gel para Cabelo 0,07 -
Laminas 0,03 0,03
Creme para Barbear - 0,08
Espuma para Barbeio - 0,12
Log3io PSs-Barba - 0,13
Lengos 0,02 0,02
Sabonetes para lavagem das m3aos 0,02 0,02
TOTAL YARIAYEL 0.19 0.40
CUSTOS FIX0S YaloriUnid. ¥YalorfUnid.
Sluguel 0,25 0.25
Agua 0,02 0,02
Energia Elétrica 0,03 0,03
FPropaganda 0,02 0,02
Pr&-Labore 1.33 1.33
Tesouras 0,05 0,05
Fentes 0,01 0,01
Escowvas 0,03 0,03
Fizo de L3minas 0,01 0,01
Pincel para Barbear 0,01 0,01
Toalhas 0,03 0,03
Yasilhames para Espuma 0,01 0,01
Lengos para Corte [Capal 0,02 0,02
Depreciacao 0,02 0,02
TOTAL FIXO 1.87 1.87

CUSTO TOTAL P UN 2.06 2.26




3.6 Determinacao do Preco de Venda do Servico

Antes de se projetar um prego de venda ¢ necessario definir o preco de venda, cujo o
calculo levara em conta uma série de fatores tais como: Preco praticado pelos concorrentes, a
percepcao do valor que o consumidor tem do produto, € o mais importante: os custos deste
produto ou servigo.

Vale ressaltar que nao basta apenas distribuir os custos, despesas e lucro, ndo podemos
esquecer de prefixar o volume para cada servigco ou produto, caso contrario nao sera possivel o
calculo. Os precos, numa economia de mercado, sdo muitos mais decorréncia dos mecanismos e
forgas de oferta e demanda. O mercado ¢ grande responsavel pela fixagdo dos precos, € nao
apenas os custos e despesas para obtencdo do produto. Esses gastos servirdo de indicador se ha
viabilidade econdmica do empreendimento e do produto, pois para que o produto seja
competitivo sera necessario que os custos e despesas fiquem abaixo do prego de venda praticado
no mercado.

Para determinar o preco de venda do empreendimento, buscou-se fazer cobertura dos
impostos custos e despesas e uma relativa margem de lucro:

DETERMINAGAO DO PRECO DE VENDA DO SERVICO
Servigo: Corte Cabelo

PRODUTO CUSTO TOTAL P/ UN PREGO DE VENDA= CUSTO TOTAL
Senigo R§ 2,0607 1- (IMPOSTOS+MARG. DE LUC))
PRODUTO PRECO DE VENDA IMP+WG LUC. |PERC.
Senigo R 3,0083 IS5 50%
SIMPLES 30%

MG DE LUCRO | 235%
TOTAL] 315%

Servigo: Corte Barba

PRODUTO CUSTO TOTAL P/ UN PRECO DE VENDA= CUSTO TOTAL
Senigo R§ 22638 1- (IMPOSTOS+MARG. DE LUC))
PRODUTO PRECO DE VENDA IMP+WG LUC. |PERC.
Senigo R 29984 IS5 50%
SIMPLES 3.0%

MG DE LUCRO | 165%
TOTAL| 24 5%




3.7 Margem de Contribuicao

E a diferencga entre a receita e o custo variavel de cada produto ou servigo. Representa o
valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de
fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro. A margem de contribui¢do total sera a
multiplicagdo da margem unitaria pela quantidade de produtos ou servigos, produzidos ou
prestados, respectivamente. Desse montante deduzido os custos e despesas fixas teremos como

resultado o lucro.

Teremos na aplicacdo pratica uma margem de contribuicdo relativamente razoavel,
consumindo apenas 6,42% para corte de cabelo e 13,22% para corte de barba, do valor do preco

de venda fixado.

MARGEM DE CONTRIBUIQRO

Servigo: Cabelo % Barba %
PRECO DE VENDA R$ 3,0083 | 100,00 'RS 2,9984 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 0,1932 6,42 R$ 0,3963 13,22
Talee a8 (8 - - -
Shamnoc S8 QA8
CTETE far & e esr S8 Qa7
el rara Cabeia S8 GRS -
£ STrEs a8 [ A QSRR
Crerme far s Sariesr S8 GORTRT
Esmnma far s Sarbeic S8 g
L oesc Fos-Barks - S8 QAR
Lenpas a8 [ A QOETT
Sabonetes para lavagem das maos fery Qa0 - A I ad -
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 2,8151 93,58 R$ 2,6021 86,78
(-)CUSTOS FIXOS R$ 1,8518 61,55 R$ 1,8518 61,76
Adguel a8 I8 - A (LR -
Aavs SE [ A [
Energis Erotrics S GG AF [oady
FrOneganGs a8 GEAGE A% QG
Frent ahore S8 FRARAS A FRARAS
TESOUES S8 GIaT S (GIET
Penves aE [l aF Qe
Lsooyas S8 GEETE S [{ead
L ge L Smnas aSE QOARE aSF [esd
Fnee) fars Sarkear S8 QOL S8 e
Foalas a8 GOERG S8 QGOERG
VS STIES far S ESNTS Iy GO S eed
L enecis pars Covte fOans} AR QORG A QO
Leprecyacac ¢ GEET - a8 T -
(-) DESPESAS FIXAS R$ 0.2833 9,42 R$ 0.2833 9,45
Material de Limpeza a8 aA7 - A A7 -
Outros Materiais S g - S8 [ -
LUCRO R$ 0,68 r 22,60 R$ 0,47 15,58




3.8 Balanco Patrimonial

E a demonstracdo que tem por objetivo expressar os elementos financeiros e patrimoniais
de uma entidade, através da representagdo ordenada de suas aplicagdes de recursos e das origens
desses recursos, uma representacao qualitativa e quantitativa. Através deste demonstrativo
contabil pode-se contemplar a situacao estatica do empreendimento. Podemos também construir
um Balanco Patrimonial Inicial para assim podemos visualizar o negocio em seu nascimento,
dando-nos uma nogao.

Dentro do empreendimento em estudo temos a seguinte visualizacao:

BALANGCO PATRIMONIAL INICIAL
Barbearia Aparentes

ATIVO 8. 533,50 PASSIVO 8. 533,50
CIRCULANTE 5. 361,17 CIRCULANTE 2.033,50
Disponivel 4.527,57 Aluguel 300,00
Caina 452757 bqua 13,50
Energia Elétrica 90,00
Estoque 83360 Propaganda 25,00
Talco 18,00 Pré-Labore 1.600,00
Shampoo 22,00
Creme para Pentear 12,00
Gel para Cabelo 56,00
Liminas 3040
Creme para Barbear 30,00
Espuma para Barbeio 4140
Logao Pos-Barba 48,00
Lengos 28,00
Sabonetes paralavagem das maos 19,20
Material de Limpeza 160,00
Outro Materiais 180,00
Tesouras 56,00
Pentes 13,20
Escovas 33,00
Fizo de Liminas 12,00
Pincel para Barbear 14,40
Toalhas 30,00
Yasilhames para Espuma 12,00

Lengos para Corte (Capa) 18,00



PERMANENTE 3.172,33 PATRIMONIO LIQUIDO 6.500,00

Ative Imobilizade 2.264 50
Méveis e Utensilios 2.264,60 Capital Social 6.500 00
Espelhos Fixos (0,85¢m x 0,85¢m) 98,00 José Fernando Silva 3.250,00
Espelhos méveis (0,40cm x 0,40¢m) 22,00 Pedro Costa 3.250,00
Cadeiras para Corte Hidrallica 360,00 | !
Bancos para Espera 140,00
Lavatdrio 230,00
Carrinhos Auxiliares 72,00
Yentilador de teto 62,00
Yentilador mével 50,00
Maquina para cortar cabelo 80,00
Secador de Cabelo 110,00
Balctes 340,00
Televisor 440,00
Aparelho de Som 220,00
Base para Bebedouro 15,00
Suporte para Copos 7.50
Garrafdo de Agua(Seca) 18,00

{~) Depreciagdo Acumulada -

Ative Diferide 907 83
Despesas de Organizagdo 007,83
Gastos com Reforma 80,00
Legalizagdo da Empresa 527.83
Honordrios do Contador 300,00

{~) Amortizagdo Acumulada -

3.9 Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE

E a demonstragdo que contera os elementos necessarios para fornecer o Resultado Liquido
do Exercicio. Tal apresentacao da-se de forma dedutiva (vertical) deduzindo todas as dedugdes,
custos, despesas, impostos para se enfim apresentar o lucro liquido da empresa. Por forga de lei
toda empresa ¢ obrigada a fazer a Demonstragdao de Resultado, no minimo uma vez por ano.

O manual das sociedades por acdes define a Demonstracao de Resultado do Exercicio
como a apresentagdo, em forma resumida, das operagdes realizadas pela empresa, durante o
exercicio social, demonstradas de forma a destacar o resultado liquido do periodo.

Por meio deste demonstrativo € somos capaz de ter uma visao do empreendimento, isto ¢,
se ele estd tendo prejuizo ou lucro. Na analise em questdo, elaboramos a demonstragao de
Resultado ao final de um ano, que apresentou um resultado positivo.



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Barbearia Aparentes - 1 ANO NI GRES EATFEALS
Receita Bruta Servigos 43.277.27
(-1 Dedugdes 346218
ISS (524) 2.163,86
Simples (3] 1.298,32
(=)Receita Operacional Liquida 39.815.08
(-)Custos Operacionais 3.660,00
[-]Custo Direto dos Servigos Prestados 3.660,00
(=)Lucro Operacional Bruto 36.155.08
(-)Despesas Operacionais 28.897.05
Despesas Administrativas 28.897,05
Sluguel 3.600,00
Agua 222,00
Energia Elétrica 1.030,00
Propaganda 300,00
Pra-Labore 19.200,00
Tesouras 56,00
FPentes 13,20
Escovas 33,00
Fizo de Laminas 12,00
Pincel para Barbear 14,40
Toalhas 30,00
Yasilhames para Espuma 12,00
Lengds para Corte [Capa) 18,00
Material de Limpeza 1.920,00
Outros Materiais 2.160,00
Depreciagao 226,45
(=)Lucro Operacional 7.258,03
(+?-) Receitas e Despesas Nao-operacionais -
(=)Lucro Liquido 7.258.03

3.10 Projecao de Fluxo de Caixa

Constitui um excelente instrumento de controle financeiro a curto e médio prazo. Tem por
objetivo primario prover informagdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, m e
dinheiro, de uma empresa, ocorridos em um determinado periodo. Principalmente quando
analisadas com outros demonstrativos, como por exemplo, a Demonstracao de Resultado, podem
permitir ao empresario avaliar qual o melhor caminho a seguir, assim diminuindo riscos.



O fluxo de caixa da Barbearia Aparentes apresenta-se consideravelmente simplificado,
sem, contudo, omitir informagdes. Apresenta as contas a serem acompanhadas que devem ser
detalhadas de acordo com o grau de controle que se deseja manter. Em resumo discrimina as
contas mais importantes e aglutina as demais contas. A priori apresenta uma boa projecao.

FLUXO DE CAIXA ANUAL

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA S anos
IGPM / JAN/DEZ - 2005 1,2109%

Crescimento de 4% ao ano 4%

AMO 1 ANO 2 AMHO 3 AHO 4 ANO S
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAIZA INICIAL
RECEBIMENTOS
FATURAMENTO 43.277.27 45.900% 36 46.3032 .69 42.6321,. 04 50.62%. 23
Feoceitar duirta
PAGAMENTOS
CurturfDorp Yarifiveir T.122 12 7T.20% 42 7.295 71 7.334 05 T.473 47
Talzo
Shampoo
CremeparaFeontoar
GelparaCabelo
Liminar

CromeparaBarboar
ErpumaparaBarbeio
Log3oFér-EBarba
Lengar
Sabonotorpara

}gmgutu

Curtmr Fixmr 24_317_ 05 25 _117.5¢ 25 421, 71 25.729 .54 26._941. 1%
mluquel

fiqua
EncrqiaElitrica
|Fropaganda
Fré-Labore
Torourar
Fontor

Ercovar

Fixode Laminar
FincelparaBarboar
Toalhar

Varilhamer para
LongérparaCorte
Deopreciagano

Desrparar Fizar 4030 00 4.125_ 4% 4175 41 4.230 02 4.231.24
Marorialde Limpoxa
outrar Materiair

Curtm Tutal | 4 31.93%.23 32.325.93% 32. 717, 42 33.113.59 33.514,57

Darpara Tutal 4.030,.090 4.125 . 4¢ 4175 41 4.230,.02 4.231.24

SALDO DE CAIZA 7.25%.03 $.552.97 3.911.3¢ 11.337. 43 12.332 43




3.11 Indicadores de Avaliacao de Negdcios

3.11.1 Ponto de Equilibrio

Corresponde ao nivel de faturamento para que a empresa possa cobrir, exatamente, 0s
seus custos, ou seja, atingir um lucro operacional igual a zero. Acima deste patamar a empresa
tera, obviamente, lucro, e abaixo dele prejuizo. E o ponto em que os custos e despesas fixas estdo
iguais as receitas. Em relacdo a Barbearia o ponto de equilibrio geral estabeleceu-se em
aproximadamente em 477 unidades de cada servigos para se cobrir o total de despesas e custos
fixos.

CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO
b eSS EFF SESES
Custos = Despesas_ Fizas
Rargem de ContribuigSo Unitaria

Ponto de Equilibrio = |
|

Ponto de Equilibrio Global

Custos e Despesas Fizasiées = 2.5280,397
MMargem de Contribuicio Geral = 5,42

Fonto de Equilibrio em Unid. 2.520,97 _ 476.44
5.42

FPonto de Equilibric em B3 = 2.861,87

Servico Corfe &€ Lahelc

FPrego de Yendadlnid. = 3,01

Custos « Despesas Variaveis/Unid. = 0,139

Custos « Despesas FizasiMes = 1.206,62

MMargem de Contribuig3o Unitaria = 2.82

FPonto de Equilibrio/Unid. = 541,732

Fonto de Equilibrio em unid. 1.206,62 - 641,72
2,22

Fonto de Equilibrio em B3 B 1.930.70

Servico- Lorie Sarha

FPrego de YendadUnid = 2.00

Custos « Despesas Variaveis/Unid = 0,40

Custos « Despesas FizasiMes = T74.29

Fargem de Contribuig3o Unitaria = 2,60

FPonto de Equilibrio/Unid = 297.57

Fonto de Equilibric em und 774,239 - 29757
2,60

FPonto de Equilibric em B3 = 292,23




3.11.2 Valor Presente Liquido — VPL

Nada mais ¢ que a traducao dos valores futuros projetados para valores atuais subtraindo o
valor do investimento inicial. Constitui um dos principais instrumentos utilizados para avaliar
propostas de investimento de capital. Reflete a riqueza em valores monetarios do investimento
medida pela diferenca entre o valor presente das entradas de caixa e o valor presente das saidas
de caixa, a uma determinada taxa de desconto. Em outras palavras, ¢ o valor revertido até a data
de inicio das atividades da empresa, com uma taxa que o empreendedor desejaria obter, subtraido
do valor de seu investimento inicial. Em nosso caso pratico, o VPL proporcionou um retorno
acima do esperado, no total de 37.878,53 reais.

Entradas de Saidas de Taxa de Retorno Payback

Anos Investimento Caixa Caixa Fluxo de Caixa 20 ano em anos Dias
0 6.058,30 (6.058,30)
1 43277 27 36.019.23 7.258 03 120% 083 300
2 45.008 36 36.455 39 855297 141% 0,71 255
3 46.808 B9 36.896 83 991186 164% 061 220
4 43.681 04 37.343 61 11.337 43 187 % 053 192
5 50.628 28 37.795 80 12.832 48 212% 047 170

VPL = Fn = INV
{1+ i)™

VPL = Valor Presente Liquide

Fn = Fluxo de caixa
i = Taxa de Retorno Dese¢jada
n = vida do projeto em anos

INV = Investimento Inicial

VPL = R% 37.878.,53

3.11.3 Tempo de Retorno do Investimento (Payback)

Recuperacao do investimento, ¢ o tempo necessario para o empreendedor recuperar o
investimento aplicado. Estes periodos de PayBack sao utilizados como critério para a avaliagao
de investimentos propostos. Este instrumento ¢ muito utilizado por empresas pequenas devido a
sua facilidade de calculo e apelo intuitivo. Quanto mais tempo a empresa precisa para recuperar
seu investimento mais estard suscetivel a perdas. Logo quanto menor este tempo do PayBack,
menor sera a exposicao da empresa aos riscos. A Barbearia Aparentes apresenta um retorno do
seu investimento consideravelmente bom, constituindo um 6timo investimento.



Investimento

Payback
Fluxo de Caixa

3.11.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Representa a taxa de desconto que iguala, num unico momento, os fluxos de entrada com
os de saida, produzindo um valor presente liquido igual a zero, em outras palavras, ¢ a taxa que
iguala o valor presente liquido ao investimento inicial referente a um projeto. Outro entendimento
que podemos ter: € a taxa que iguala o valor presente liquido ao investimento inicial referente a
um projeto.

Taxa de Retorno Contabil Fluxo Caixa anual

Investimento

TIR = 133%

ANALISE DO EMPREENDIMENTO

Em termos gerais o empreendimento apresentou-se com boas perspectivas de ter sucesso
no ramo de atividade em que se pretende inserir. Vale ressaltar que mesmo com a maioria de seus
indicadores transmitindo um resultado positivo, ndo serd garantia de que o empreendimento dara
certo. Entretanto, estes indicadores por possuir em sua composi¢cdo dados reais que procuraram
a0 maximo aproxima-lo a realidade, para assim nao refletir de forma equivocada uma projecao
ilusoria, servem para ter uma base solida para tomada de decisdes. Os socios da Barbearia
Aparentes definiram como objetivos respectivamente, a curto, médio e longo prazo: Sedimentar-
se no mercado, buscando seu lugar ao sol; aperfeicoar seu empreendimento com a
disponibilizagdo de novos servigos para atrair mais clientes e finalmente ter em seu
empreendimento, devidamente concretizado, o um fator de sustentacdo de suas vidas.



CONSIDERACOES FINAIS

Termo fundamental para quem deseja empreender, que deve ser inserido no seu
vocabuldrio didrio ¢ planejamento. Tendo uma conotagdo de dinamismo, flexibilidade e
orientagdo de todos os possiveis caminhos a seguir. E um instrumento resultante do planejamento
¢ sem duvida o plano de negdcios, ferramenta cada vez mais indispensavel para aqueles que
desejam sedimentar-se nesse mercado altamente competitivo. A Barbearia Aparentes nesta
primeira etapa, apresentou-se com boas perspectivas de ter sucesso em seu ramo de atividade.
Contudo ndo podemos dizer que elaborando um Plano de Negdcios teremos a total garantia de
que nosso empreendimento dara certo. Mas concordamos que ao elaborar esta preciosa
ferramenta, estaremos reduzindo o maximo os riscos de fracasso.



ANEXOS
FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
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