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RESUMO

Este trabalho vem ressaltar a importancia da elaboracdo de um plano de
negocio, mas precisamente de uma Banca de Revista, como fator
preponderante para determinar as possibilidades de sucesso de um
empreendimento.

Nao da para saber exatamente como sera o futuro, mas da para mostrar
ao empreendedor uma nocgdo, a mais proxima da realidade, de como o
empreendimento irda se comportar, através do planejamento, e também sabera
antecipadamente se o negdcio é viavel e em quanto tempo tera o retorno do
capital investido.

Neste plano de negdcio estao todas as etapas imprescindiveis a eficacia
deste instrumento administrativo, ele ira ajudar o empreendedor a concluir se a
sua idéia de abrir ou ampliar o negocio € viavel e a buscar informag¢des mais
detalhadas sobre o seu ramo de negdcio, os produtos e servigos que pretende
oferecer, seus clientes, concorrentes, fornecedores e, principalmente sobre os

pontos fortes e fracos do seu negdcio.
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INTRODUGAO

No mundo dos negdécios ndo ha agdes sem planejamento, pois o
resultado ndo € o mesmo, por exemplo: antes da compra de mercadorias a
empresa faz uma pesquisa no mercado para avaliagdo de preco, qualidade,
prazo de pagamento entre outros; pois ela ndo correra o risco de pagar mais
caro e assim nao tendo um preg¢o competitivo no mercado.

O plano de negdcio traz todas as informagdes elucidativas para a
implementacdo ou ndo de um empreendimento; ndo, porque se 0 mesmo nao
for viavel ainda ha a possibilidade de mudanga no projeto ou até mesmo o
abono da idéia inicial, partindo para outro de acordo com os resultados
mostrados pelo plano de negdcio, pois € melhor gastar tempo e dinheiro com
um bom planejamento do que mudar todo o funcionamento de uma empresa ou
até mesmo mudar de ramo, caso o negdcio ndo seja viavel.

Para um empreendimento da certo ndao basta apenas ter recursos
financeiros disponiveis, disposicao e idoneidade do empreendedor e sim saber

emprega-los na “hora certa e no lugar certo”.



CAPITULOI

1.1 - TITULO DO ESTUDO

Estudo da viabilidade econdbmico-financeira de uma banca de revista,

sob a 6tica do plano de negdcio, na Regiao Metropolitana de Belém.

1.2 - OBJETIVOS DO ESTUDO

1.2.1 - A importancia do Estudo

Através do plano de negdcio é possivel verificar a viabilidade de um
empreendimento, analisando as variaveis que possam afetar a oportunidade,
oferecendo todas as informagdes necessarias. Entretanto, se o
empreendimento ja estd em andamento o plano de negdcio servira como

ferramenta interna para avaliar o andamento do negdcio.

1.2.2 — O que o discente se propode a alcangar em seu estudo

Identificar, através do plano de negécio, se 0 empreendimento a ser feito
ou 0 que ja estda em andamento sera rentavel, diminuindo assim os riscos de

insucesso ao empreendedor.

1.2.3 — O que o estudo devera alcangcar em termos de contribuigoes

técnicas e/ou cientificas

O principal objetivo de uma empresa é a maior rentabilidade possivel
sem correr riscos e o0 planejamento é o primeiro passo, através do plano de

negocio é possivel demonstrar para o empreendedor e outros interessados



como acionistas, administradores e pessoas ligadas ao negécio, a melhor

forma de agir para ser alcangada esta rentabilidade.

1.2.4 — Delimitagao do Estudo

No Brasil muitos empreendimentos ndo dao certo ou tem um inicio com

muito sacrificio por falta de planejamento, com o plano de negécio o

empreendedor terda uma visdo da dire¢do que seu negocio devera seguir para

que obtenha mais lucro diminuindo os riscos do empreendimento.

1.2.5 — Organizagao do Estudo

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g9)

h)

Capa;

Folha de Rosto;

Termo de Aprovacéo;

Agradecimentos;

Resumo;

Sumario;

Conteudo Textual: Introducdo; Planejamento e Procedimentos
Metodolégicos do Estudo; Fundamentagdo Tedrica; Consideragdes
Finais e Sugestdes para Pesquisas Futuras;

Anexos;

Bibliografia.

1.3 - PUBLICO ALVO

Voltado aos empreendedores, comunidade académica e a todas as

pessoas que se interessam no empreendimento € queiram obter éxito em seu

negocio.



1.4 — JUSTIFICATIVA

1.4.1 — Qual a razdo da escolha do tema e desenvolvimento do estudo

Este estudo surge devido muitas empresas nao se fixarem no mercado
por ma administragdo dos negocios ou por falta de planejamento. Isto é
decorrente da falta de um plano de negécio, o qual analisa e examina a
viabilidade em todos os aspectos (técnico, econdmico e financeiro) e

desenvolve estratégias para que o negdcio obtenha sucesso.

1.5- METODOLOGIA DE ESTUDO

O estudo esta sendo realizado baseado em pesquisa bibliografica, obras
publicadas na Internet e material da disciplina Administracdo Financeira com a

orientacao do Prof. Heber Lavor Moreira.
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CAPITULOII

PLANEJAMENTO

Mesmo antes da escolha do tipo de empreendimento a ser realizado ja
comecga o planejamento e andlise, pois o empreendimento tera que apresentar
alguns pré-requisitos e o empresario ou aquele que deseja ser nao ira investir
seu dinheiro em algo que nao lhe trara lucro, como, por exemplo, montar uma
loja de roupas de frio (casacos, luvas e outros) em uma cidade que néo
necessite desse tipo de roupa no inverno; ou ainda, um restaurante de comidas
sofisticadas em um bairro pobre. Esse tipo de decisdo pode ser eliminada
antes mesmo da elaboragao do plano de negdcio.

Depois de escolhido o empreendimento inicia-se o processo de analise
de tudo que ird conter e modificar o projeto. E fundamental a elaboracdo de um
documento que determine, antecipadamente, quais sdo os objetivos e metas
que devem ser atingidos e como se deve fazer para alcanga-los, visando
melhorar a qualidade dos métodos de tomada de decisao.

A lucratividade futura da empresa depende de dois fatores: primeiro
manter e ampliar sua estrutura de ativo e, segundo, desenvolver uma
estratégia de sucesso para essa estrutura e seguir a risco essa estratégia,
podendo algumas vezes, no decorrer da aplicacdo do projeto, rever alguns

pontos para chegar ao objetivo.

PLANO DE NEGOCIO

O plano de negécio é um documento que descreve quais os objetivos de
um negocio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam
alcangados, diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de negdcio permite
identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado.

Iniciar um negdcio € dificil devido as incertezas, e o bom planejamento
da uma visdo abrangente de como a empresa devera se comportar durante um

certo periodo de tempo, pois o plano de negédcio detecta os problemas antes



que eles comecem, auxiliando na identificacdo de sua origem, sugerindo dessa
forma modo de revé-los.
Empreender, muitas vezes, € uma viagem para um lugar desconhecido.
A preparagdo de um plano de negoécio ndo é uma tarefa facil, exige
persisténcia, comprometimento, pesquisa, trabalho duro e muita criatividade.
Ao final, o plano ira colaborar para que o empreendedor responda a
seguinte pergunta: “Vale a pena abrir, manter ou ampliar um

empreendimento?”



CAPITULO Il

3.1—- O EMPREENDIMENTO

Nesse momento mostram-se quais serao as bases para realizacdo do
projeto e quem terd a responsabilidade de gerencia-lo. Pretende-se
demonstrar, afinal de contas, o empreendimento a ser implantado.

Neste item demonstra-se dados da empresa, dos dirigentes, definigdo do
negocio, objetivo e missao, oportunidades e ameagas, pontos fortes e fracos e

infraestrutura.

3.2 - OS PRODUTOS

Produto é tudo aquilo que é oferecido ao mercado em troca de
pagamento. Isso inclui: bens tangiveis (livros, bicicletas...), produtos digitais
(software...) ou servigos (consultoria, leildes on-line...).

O sucesso do negdcio esta intimamente relacionado ao produto que sera
oferecido. As suas caracteristicas, a disponibilidade para colocacdo no
mercado, a qualidade e, principalmente, em que medida ele atende as
necessidades do cliente.

Deve-se mostrar detalhadamente o produto e o que estiver ligado
diretamente a ele como: descricdo do produto, sistema de qualidade dos
produtos, normas e regulamentos técnicos, registros necessarios, aliangas
estratégicas como terceirizagbes (servigo de contabilidade, de escritérios em
geral e outros), parcerias (fornecedores) e representantes (empresas que
ajudarao o empreendedor a comercializar seu produto em troca de pagamento

ou outro tipo de beneficio).

3.3- O MERCADO

A analise do mercado o qual a empresa vai atuar € fundamental para o

planejamento do negdcio, sera preciso identificar e quantificar os segmentos



que compde o publico-alvo, bem como conhecer melhor os concorrentes:
quantos sao, quem sao os mais importantes, seus pontos fortes e fracos; fazer
levantamento das tendéncias de mercado, participacao pretendida no mercado,

diferencial competitivo e metas especificas a serem atingidas.

3.4- PLANO DE MARKETING

O marketing € a area da empresa que gerencia as questdes
relacionadas a comunicacdo e ao atendimento das necessidades do cliente,
sendo, portanto, de fundamental importancia para o sucesso do
empreendimento.

O plano de marketing faz-se através da politica de precos; canais de
distribuicao; dominios, marcas e patentes; estudo dos clientes, concorrentes e

fornecedores e; estratégias promocionais.

3.4- PLANO OPERACIONAL

Aqui sera indicado como o negdcio ira funcionar mostrando a melhor
localizagdo para a instalagdo do empreendimento; a capacidade produtiva e
comercial, isto €, o quanto pode ser produzido ou quantos clientes podem ser

atendidos com a estrutura existente e; necessidade de pessoal.

3.4- PLANO FINANCEIRO

O objetivo final de todo negdcio é o lucro. E mesmo organizagbes que
nao visam o lucro, devem ter objetivos claros de entrada e saida de recursos
financeiros de forma a viabilizar a sua existéncia. O Objetivo deste topico é,
através de demonstracbes e planilhas, analisar os principais aspectos
financeiros do negécio.

O plano financeiro é a parte mais dificil do plano de negdécio para muitos

empreendedores. Isto acontece porque esta secdo do plano representa todas



as outras quantitativamente, ou seja, proporciona a analise em numeros dos
investimentos, gastos com marketing, despesas com vendas, gastos com
pessoal, custos fixos e variaveis, projecao de vendas, analises de rentabilidade

do negécio.

3.4.1 — Investimento Inicial

Nesta etapa determina-se o total de recursos que deve ser investido
para que a empresa comece a funcionar. O investimento total é formado pelos
investimentos fixos, financeiros e pré-operacionais.

Mesmo que a empresa esteja instalada, ou pretenda se instalar, numa
incubadora, que comumente oferece parte desta estrutura inicial, estes valores

devem ser considerados.

3.4.2 — Receitas

Serdo apresentadas aqui as receitas decorrentes das atividades da
empresa (Receitas Operacionais) e outras receitas, para cada periodo, sendo
que a receita de venda de cada produto depende do preco unitario

estabelecido e da quantidade vendida.

3.4.3 — Custos e Despesas

Os custos sdo gastos que estdo ligados a produgdo ou servigo do
empreendimento. As despesas sdo bens ou servicos consumidos direta ou

indiretamente pela administragao.

3.4.4 — Fluxo de Caixa

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC), embora nao exigida pela Lei

6.404/76 é de grande utilidade interna na entidade.



Para efeito de plano de negdécio, a demonstragao do fluxo de caixa € o
mais importante instrumento de analise da viabilidade do negdcio, pois mostra
exatamente a projecao de entrada, saida e disponibilidade real de caixa para

diversos periodos ao longo do tempo.

3.4.5 — Balango Patrimonial

O balango patrimonial divide-se em grupos de contas, de caracteristica

semelhante facilitando, dessa forma, sua leitura, interrupgao e analise.

Ativo Circulante: Compreende contas que estdo constantemente em
giro, em movimento, tera conversao em dinheiro ocorrera, no maximo, até o

proximo exercicio social.

Realizavel a longo prazo: Incluem-se nessa conta bens e direitos que se

transformacgdes em dinheiro apds o exercicio seguinte.

Permanente: Sao bens e direitos que ndo se destinam a venda e tem

vida util longa no caso de bens.

Investimento: S&o aplicagdes de carater permanente que geram

rendimentos ndo necessarios a manutencgao de atividade principal da empresa.

Imobilizado: Abarca itens de natureza permanente que serdo utilizados

para manutencgao da atividade basica da empresa.
Diferido: Sao aplicagdes que beneficiardo de exercicios futuros.

Passivo: Compreende obrigagbes exigiveis que serdo liquidados no
proximo exercicio social nos proximos 365 dias apés o levantamento do

balanco.

Exigivel a longo prazo: Relaciona-se nessa conta obrigagdes exigiveis

que serao liquidadas com prazo superior a um ano divididos a longo prazo.



Patriménio Liquido: Sao recursos dos proprietarios aplicagdes na
empresa. Os recursos significam o capital mais o seu rendimento, lucros e
recursos se houver prejuizo o total dos investimentos proprietarios sera

reduzido.

3.4.6 — Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE)

Aqui o objetivo é mostrar a receita obtida com a venda de
produtos/servicos e abater deste resultado as saidas de recursos como custos
dos produtos vendidos, despesas operacionais, impostos... até chegar ao lucro
liquido (ou prejuizo) do periodo que vai fazer parte do Balango da Empresa. Os
periodos podem ser mensais, trimestrais, semestrais ou anuais. Para o plano

de negécio, sera projetada a demonstragao para o futuro.

3.4.7 — Analise do Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio representa o quanto sua empresa precisa faturar
ou quantas unidades de um determinado produto, ou servigo, precisam ser
vendidas para pagar todos os seus 0s seus custos em um determinado
periodo.

Deve-se concentrar todos os esforcos para que o empreendimento
ultrapasse o ponto de equilibrio, pois, somente assim, ira obter lucro.

O equilibrio, demonstrado pela quantidade de produtos, se faz através
do lucro zero, ou do lucro desejado. Ou seja, preciso produzir 1.000 unidades
de produto para pagar todos os meus custos e despesas fixas e nada ganhar.
Neste caso estamos diante do lucro zero. A partir da 1.0012 unidade inicia-se o
processo de obtencdo de resultado positivo aos investidores. O ponto de
equilibrio se faz, entdo, na 1000? unidade. Para chegarmos ao ponto de
equilibrio, temos de passar pela Margem de Contribuicdo, que € uma medida
indicativa de resultado, proveniente da seguinte informacdo: Margem de

Contribuicdo = Vendas Liquidas (-) Custos e Despesas Variaveis Observamos



pela formula da margem de contribuicdo que esta preocupa-se apenas com 0s
gastos variaveis da empresa. Assim, € uma interpretagcao de resultado diferente
daquelas que observamos na demonstracdo do resultado, mas € uma forma
importante de se interpretar a “contribuicido” de cada produto ao resultado final.
Assim, para chegarmos ao ponto de equilibrio, temos de segregar todos os

gastos (custos ou despesas) em fixos e variaveis.

3.4.8 — Valor Presente Liquido (VPL)

Este método esta baseado em uma taxa minima de retorno assumida.
Idealmente, esta taxa deveria ser a taxa média do custo do capital para a firma.
Esta seria a taxa usada para descontar os fluxos de caixa liquido a seu valor
presente. Os desembolsos liquidos sao subtraidos do valor presente dos fluxos
liquidos de entradas de caixa, oferecendo assim um numero residual, que é o
valor presente.

O Valor Presente Liquido é o valor atual dos resultados de uma série de
periodos de fluxo de caixa menos o investimento inicial. Para se chegar ao
valor atual, utiliza-se uma taxa de desconto que diminui o valor dos resultados
proporcionalmente ao tempo que esse evento va ocorrer, ou seja, 100 reais de
lucro no periodo 1, (hoje) € maior que 100 reais no periodo 2 (daqui a dois
meses) que por sua vez € maior que 100 reais no periodo 18 (daqui a 18
meses) e assim por diante. Essa taxa € baseada nos juros praticados pela
economia e no grau de risco do mercado que se esta atuando.

Uma decisao ¢é feita a favor de um projeto quando o VPL € um numero
positivo. Quando o VPL das entradas de caixa € maior que o VPL do custo

inicial do investimento, o projeto deve ser aceito.

VPL=[ F1 + F2 + F3 +.+ Fn - INV
1+ (1+1)2 (1+1y (1+1)n

Onde:
VPL: Valor Presente Liquido

Fn: Fluxo de Caixa ap6s o imposto no ano n



I: Taxa de Retorno Desejada
n: vida do projeto em anos

INV: Investimento Inicial

3.4.9 — Taxa Interna de Retorno (TIR)

Também chamada Internal Rate of Return (IRR), representa a taxa de
desconto que iguala, num unico momento, os fluxos de entrada com os de
saida de caixa — na verdade, produz um VPL igual a zero.

Um investimento é atraente quando a TIR é maior ou igual a taxa de

juros vigente no mercado para uma aplicagdo com o mesmo nivel de risco.

3.4.10 — Periodo de PAYBACK

E o periodo de recuperacdo de um investimento. Ou seja, o prazo de
tempo até que o investimento inicial seja recuperado por meio dos fluxos de
caixa liquidos positivos gerados pelo negdcio.

Corresponde, assim, ao periodo de tempo em que os valores dos
investimentos realizados e despesas (fluxos negativos) se igualam as entradas
de caixa (fluxos positivos).

O periodo de payback é calculado da seguinte forma:

Periodo de Payback = Desembolsos Liquidos

Entradas Liquidas de Caixa

TN



CAPITULO IV

4.1- APLICAGAO PRATICA DO PLANO DE NEGOCIO — BANCA DE
REVISTA

Estudo da viabilidade de um empreendimento de uma banca de revistas.
Para atuar nesse mercado € necessario obter concessao junto a prefeitura do
municipio sendo que nem sempre € possivel encontrar pontos disponiveis.

O local a ser escolhido € de vital importancia, devendo ser pesquisado o
poder aquisitivo da regido e o tipo de comércio existente nas proximidades.
Essas informacdes dardo ao empreendedor condicdes de estabelecer quais as
publicacdes de maior interesse do seu publico alvo.

As publicacdes podem ser diarias, semanais, quinzenais e mensais.

As editoras e os distribuidores fornecem o material e estabelecem cotas
para cada produto. Cada banca recebe um lote minimo de produtos, definido

em funcao de uma pré-avaliacao da banca e localizagao.

4.1.2 — Check-list inicial para elaboragao do plano de negécios

A) Qual é o negocio?
Atua como comércio varejista de Revistas. O proprietario da banca ira

vender revistas e o publico sera: criangas, jovens, adultos e idosos.

B) Qual a situacao do negocio?
Fase inicial de planejamento e coleta de informagdes sobre o assunto

para melhor atender as necessidades dos clientes.

C) Qual a localizagdo da empresa?

Esta situada na pracga Brasil na Av. Dom Pedro |.

C) Qual o perfil da empresa?
Tera proprietario unico, com perfil de empresario individual, de acordo

com o novo codigo civil.



O nome da firma sera o tipo de comércio (Banca de Revista) acrescido
do nome do titular o qual sera responsavel limitadamente e individualmente

pela empresa.

D) Porque o negdcio sera lucrativo?

Por ser um mercado que tem um vasto mercado consumidor onde
pessoas dos diversos setores da sociedade podem se interessar pela
mercadoria que sera oferecida que séo as revistas, e o produto (a informagao)
que sera fornecido sera de qualidade o que ira atrair um maior numero de

clientes.

4.1.3 — Potencialidade da Empresa

Desempenha uma atividade econbémica que explora a comercializacao
de produtos que, embora ndo sejam de primeira necessidade, tém sua
importancia na formacdo cultural e técnico-profissional da populagao,
especialmente no mundo globalizado de hoje, em que a informagao € um dos
elementos chave. Esta relacionada diretamente ao poder aquisitivo, por isso
exige que esteja instalada em ponto estrategicamente situada em comunidade
com nivel de renda compativel, sendo recomendavel ainda sua proximidade a
pontos de intensas atividades econémicas e fluxo de pessoas.

Cabe ressaltar que, além de revistas e jornais, podera comercializar
livros e outras publicacbes, e ainda produtos de bomboniére, tabacaria e

cartdes telefénicos, inclusive de créditos para aparelhos celulares.

4.1.4 - Estratégia de Negécio

O mercado consumidor de jornais e revistas abrange todas as faixas
etarias, tendo em vista a diversidade das publicacdes ofertaveis. Existem
revistas voltadas especificamente para o publico feminino ou masculino,
diversas outras dirigidas a criangas, adolescentes, adultos e idosos, bem como

as edi¢des da segmentacdo do mercado técnico, atingindo, assim, tanto o leitor
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que busca somente entretenimento quanto o nicho mais exigente de
consumidores que procura o jornalismo técnico-profissional.

As empresas, os executivos, os profissionais liberais e uma estreita
margem da populagdo em geral optam pela assinatura de jornais e revistas
diretamente com os fornecedores. Mas a grande maioria dos estudantes,
empregados, adolescentes, criangas e leitores de modo geral compram seus
exemplares de forma avulsa, adquirindo-os em bancas que estdo sempre com
seus estoques atualizados e diversificados, satisfazendo toda a demanda.

E essencial que o empreendedor tenha uma visdo de mercado
consumidor, em termos das revistas e publicagbes mais bem aceitas, a
periodicidade das publicacdes e os periodos de devolucido. Destaque-se que o
sucesso do empreendimento dependera, também, da atitude que seu dirigente
tera a frente do negodcio, especialmente adotando uma postura competitiva,
lembrando, de anteméao, que o sucesso no ramo advém de uma boa politica de
atendimento associado a qualidade de servico prestado, as necessidades dos

clientes.

4.1.5 — Dados Financeiros

A) Fontes de Recursos Financeiros

Esta fonte de informacgao é necessaria para propostas de financiamento,
mas também util para o proprietario. E uma reafirmacdo de quanto sera
necessario para a abertura do negocio, ou seja, para operar no mercado.

Os recursos necessarios na fase inicial do empreendimento e o capital
de giro, que corresponde 0 quanto a empresa possui para operar no mercado
em termos de ativos disponiveis e a realizar em curto prazo, serao
provenientes de economias pessoais do empreendedor e capital de terceiros.

Para o presente trabalho, foi elaborado o plano de investimento
demonstrado no Quadro | abaixo, como passo inicial para o desenvolvimento

das etapas subsequentes, até a conclusao do estudo.
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QUADRO | — INVESTIMENTO INICIAL

DESCRICAO

R$ 10.000,00
R$ 12.000,00

Capital Proprio
Capital de Terceiros
Banca de Revistas R$ 15.000,00
Paineis de plastico R$ 300,00
Grampos para segurar a exposi¢ao R$ 100,00

Legalizagdo da Banca . | RS

Aquisicao de Revistas R$ 5.242,88
Revistas Cientificas 140 R$ 884,63
Galileu 70 R$ 417,38
Exame 70 R$ 467,25
Revista Culinaria 80 R$ 174,00
Ana Maria 80 R$ 174,00
Revistas de Fofoca 180 R$ 796,50
Caras 90 R$ 398,25
Contigo 90 R$ 398,25
Revista Infantil 80 R$ 537,00
Recreio 80 R$ 537,00
Revistas Informativas 180 R$ 958,50
Isto é 90 R$ 465,75
Veja 90 R$ 492,75
Revitas Masculinas 240 R$ 1.892,25
Playboy 140 R$ 1.149,75
Sexi 100 R$ 742,50
Agua R$ 10,50
Energia Elétrica R$ 50,00
Telefone R$ 50,00
Salarios R$ 300,00

Material de Expediente . [ RS 20,00




B) Custos

Foi adotada a classificacdo dos custos empregados no Plano de
Negdcio ditado por MARTINS (2000), relacionados a seguir, para o perfeito

entendimento de sua aplicacao:

CUSTO VARIAVEL - sdo os custos que variam diretamente com a quantidade
de vendas, embora alguns considerem a matéria prima como unico custo
realmente variavel, no verdadeiro sentido da palavra. Ressalte-se que, para
cada segmento, ha de se avaliar os tributos incidentes em varias empresas.
Sem esquecer a importancia de analisar o periodo a curto prazo, o valor total e

o volume de producgao do periodo. Divide-se em:

Custo Variavel Médio: € o resultado do Custo Total Variavel dividido pela
quantidade produzida.

Custo Variavel Total: depende da quantidade produzida, e caracteriza-se pela
variacdo das parcelas do custo na razédo direta da variagdo da producao

(salarios e matérias-primas).

CUSTOS FIXOS - nao existem custos ou despesas eternamente fixos; séo
fixos dentro de certos limites de oscilacdo da atividade a que se referem, e,
apos tais limites, aumentam, mas nao de forma proporcional. Razao suficiente
para recomendar a necessidade de pleno conhecimento dos custos gerados
pela estrutura da empresa (aluguel de imovel, honorarios do contador, salarios
+ encargos do pessoal administrativo etc.), lembrando que estes custos
independem da ocorréncia da venda.

Segundo os conceitos acima, o Quadro |l abaixo demonstra os Custos
Variaveis encontrados a partir da estimativa dos produtos a serem

comercializados na Banca de Revista pretendida:



QUADRO Il - QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO

Producéo Inicial = 900
Revista Cientifica 140 R$ 884,63
Galileu 70 R$ 417,38
Exame 70 R$ 467,25
Revista de Culinaria 80 R$ 174,00
Ana Maria 80 R$ 174,00
Revistas de Fofoca 180 R$ 796,50
Caras 90 R$ 398,25
Contigo 90 R$ 398,25
Revista Infantil 80 R$ 537,00
Recreio 80 R$ 537,00
Revistas Informativas 180 R$ 958,50
Isto é 90 R$ 465,75
Veja 90 R$ 492,75
Revistas Masculinas 240 R$ 1.892,25
Playboy 140 R$ 1.149,75
Sexy 100 R$ 742,50
TOTAL 900 R$ 5.242,88

Prosseguindo, foram estimadas as despesas do empreendimento enquadradas
como Custos Fixos e Despesas Fixas, para, com o Custo Total Variavel acima
encontrado, proceder ao calculo do Custo Total, reunido conforme demonstrado no

Quadro Il a seguir:
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QUADRO IIl - CUSTO TOTAL

C) Balanco Inicial

DESCRICAO

Agua
Energia Elétrica
Telefone

Salarios

Material de Expediente

VALOR

R$ 10,50
R$ 50,00
R$ 50,00

R$ 300,00

R$ 20,00

O Balango Patrimonial inicial foi elaborado a partir do plano de

investimento, no balango consta o valor de aquisicdo das revistas adquiridas

com os fornecedores e o quanto inicialmente sera gasto com o material

necessario para o funcionamento da banca de revistas.

QUADRO IV — BALANCO PATRIMONIAL

Disponivel

Caixa

Banco

Estoque

ATIVO PERMANENTE
Imobilizado
Imovel-Banca de Revista
Moveis e Utensilios
Diferido

Despesas de Organizagao

1.257,12
257,12
1.000,00
5.242,88
15.900,00
15.400,00
15.000,00
400,00
500,00
500,00

Fornecedores

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

ATIVO ‘PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 6.500,00 PASSIVO CIRCULANTE 12.000,00

12.000,00

10.400,00
10.400,00

lale}



D) Demonstracao de Resultado de Exercicio

Para elaborar a Demonstracdo do Resultado do Exercicio para os cinco

primeiros anos de atividade da banca de revistas considerou-se um acréscimo

de 15% no volume de vendas a cada ano e também o IGPM — indice Geral de

Preco de Mercado da Fundagao Getulio Vargas, acumulado em 9% no Ano 1

de operagdo da empresa, para corrigir os custos de despesas variaveis da

prestacao do servigo a cada ano

QUADRO V — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Bruta
(-) Deducbes
ICMS
Receita Operacional Liquida
Custos Operacionais
(-) Custos do Periodo
Custo Direto das Mercadorias
Lucro Operacional Bruto
Despesas Operacionais
Ag.,Luz,Telefone,Salar.,Mat.Exped.
Lucro Operacional
(+/-) Rec./Desp. ndao Operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda
(-) Imposto de Renda
Lucro Liquido

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
83.886,00| 98.985,48116.802,87 |137.827,38 |162.636,31
83.886,00| 98.985,48| 116.802,87| 137.827,38| 162.636,31
62.914,50| 76.624,24| 85.819,15| 96.117,45) 107.651,54
62.914,50| 76.624,24| 85.819,15 | 96.117,45 |107.651,54
20.971,50| 22.361,24| 30.983,72| 41.709,94| 54.984,77
5.166,00] 5.78592  6.480,23|  7.257,86|  8.128,80
5.166,00] 5.78592 6.48023 | 7.257,86 | 8.128,80
15.805,50| 16.575,32] 24.503,49| 34.452,08] 46.855,97
15.805,50| 16.575,32| 24.503,49| 34.452,08| 46.855,97
474,17|  497,26| 73510  1.033,56|  1.405,68
15.331,34| 16.078,06) 23.768,38] 33.418,52] 45.450,29|




E) Ponto de Equilibrio

Através do ponto de equilibrio do negdcio objeto deste Plano,
pode-se concluir que o empreendimento é rentavel, pois ele consegue cobrir
todos os seus custos (Fixos e Variaveis), restando ainda um excedente, que é
lucro apurado. Tais conclusdes podem ser constatadas no Quadro VII,

elaborado individualmente, para cada produto comercializado.

QUADRO VI - PONTO DE EQUILIBRIO

R$ 7,95 R$ 5,96 0,48 |R$ 1,99 3,24/ R$ 25,76
R$ 8,90 R$ 6,68 0,48 |R$ 2,23 3,21/ R$ 28,61
R$ 2,90 R$ 2,18 0,48 |R$ 0,73 3,66/ R$ 10,61
R$ 5,90 R$ 4,43 0,48 |R$ 1,48 3,32/ R$ 19,61
R$ 5,90 R$ 4,43 0,48 |R$ 1,48 3,32/ R$ 19,61
R$ 8,95 R$ 6,71 0,48 |R$ 2,24 3,21/ R$ 28,76
R$ 6,90 R$ 5,18 0,48 |R$ 1,73 3,28/ R$ 22,61
R$ 7,30, R$ 5,48 0,48 |R$ 1,83 3,26/ R$ 23,81
R$ 10,95 R$ 8,21 0,48 |R$ 2,74 3,17/ R$ 34,76
R$ 9,90 R$ 7,43 0,48 |R$ 2,48 3,19 R$ 31,61
R$ 75,55 R$ 56,66 R$ 430,50 R$ 18,89 32,89 R$ 245,78

F) Projecao do Fluxo de Caixa

A projecaéo do Fluxo de Caixa é o instrumento de planejamento
financeiro mais importante de que o empreendedor dispde. Nele procura-se
orcar as necessidades de recursos financeiros de uma empresa, mostrando
como o dinheiro entrara e saira da empresa no decorrer de um determinado
periodo, que, no caso aqui apresentado, é de cinco anos, conforme
demonstrado no Quadro VII; o dinheiro entra na empresa através de vendas,
cobrancga recebiveis, injecdo de capital etc., e sai através de pagamentos a

vista de despesas de todos os tipos.

20



QUADRO VII - PROJEGAO PARA FLUXO DE CAIXA

IGPM / 2005 12%
Crescimento de 18% ao ano 18%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

Caixa Inicial
RECEBIMENTOS
Faturamento 83.886,00 98.985,48 116.802,87 137.827,38 162.636,31
Receitas a vista
PAGAMENTOS

Custos/Desp.Var. 68.414,50 7562424  85.819,15 96.117,45 107.651,54
Galileu

Exame

Ana Maria

Caras

Contigo

Recreio

Isto é

Veja

Playboy

Sexy

Total de Revistas
Impostos Variaveis

Contas a Pagar

Custos Fixos 5.166,00  5.785,92 6.480,23 7.257,86 8.128,80
Agua

Enérgia Elétrica

Telefone

Salarios

Mat.de Expediente

Custo Total | 7358050 8241016 92.299,38 103.375,30  115.780,34

[SALDODE CAIXA | 1030550 1657532  24.503,49 34.452,08  46.855,97
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G) Analise dos Indicadores de Avaliacdo do Negdcio

QUADRO VIl — INDICADORES DE AVALIAGAO

Valor Presente Liiuido

VPL = Fn -
d+ie

INV

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa
i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos

INV = Investimento Inicial

VPL R$ 43.561,33

TIR = 75%

0 22.400,00 -22.400,00
1 83.886,00 | 73.580,50 | 10.305,50 46% 2,17 |782
2 98.985,48 | 82.410,16 | 16.575,32 74% 1,35 487
3 116.802,87| 92.299,38 | 24.503,49 109% 0,91 |329
4 137.827,38|103.375,30| 34.452,08 154% 0,65 |234
5 162.636,31|115.780,34| 46.855,97 209% 0,48 (172
Taxa de Retorno = Fluxo de Caixa Anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa Anual



CONCLUSAO

Para quem quer montar seu préprio negécio e nao pretende fazer
grande investimento, uma banca de jornal e revistas pode ser considerada uma
boa alternativa, tendo em vista o pequeno capital inicial que exige, o baixo risco
que apresenta e a boa rentabilidade que proporciona.

Lembrando que os interessados em montar este tipo de negdécio podem
obter junto ao SEBRAE mais proximo todas as informagdes aplicaveis a esse
ramo de atividade, a seguir alguns pontos destacaveis.

Para atuar nesse mercado € necessario obter concessdo junto a
prefeitura do municipio sendo que nem sempre é possivel encontrar pontos
disponiveis.

A escolha do local a ser utilizado é de vital importancia, devendo ser
pesquisado o poder aquisitivo da regidao e o tipo de comércio existente nas
proximidades. Essas informacbes darao ao empreendedor condi¢cdes de
estabelecer quais as publicagdes de maior interesse do seu publico alvo.

O lucro liquido da banca pode ser considerado muito bom, pois o
empreendimento ndo exige capital de giro, uma vez que as publicagbes sao

adquiridas sob regime de consignacao.
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ANEXO | - Folha do Produto

FOLHA DO PRODUTO

REVISTAS
Galileu 70 |R$ 5,96
Exame 70 |R$ 6,68
Ana Maria 80 |R$ 2,18
Caras 90 |R$ 4,43
Contigo 90 |R$ 4,43
Recreio 80 |R$ 6,71
Isto é 90 |R$ 5,18
Veja 90 |R$ 5,48
Playboy 140 |R$ 8,21
Sexy 100 |R$ 7,43
 CUSTOSEDESPESAS FIXAS
Agua R$ 10,50
Enérgia Elétrica R$ 50,00
Telefone R$ 50,00
Salarios R$ 300,00
Mat.de Expediente R$ 20,00
TOTAL R$ 430,50
CUSTO
Preco de|Lucro por|Custo por Venda
Venda |[cada Rev. |cada Ver. Mensal
R$ 7,95|R$ 1,99 |R$ 5,96 R$ 556,50
R$ 8,90|R$ 2,23 |R$ 6,68 R$ 623,00
R$ 2,90/R$ 0,73 |R$ 2,18 R$ 232,00
R$ 5,90|R$ 1,48 |R$ 4,43 R$ 531,00
R$ 5,90|R$ 1,48 |R$ 4,43 R$ 531,00
R$ 8,95|R$ 2,24 |R$ 6,71 R$ 716,00
R$ 6,90/R$ 1,73 |R$ 5,18 R$ 621,00
R$ 7,30/|R$ 1,83 |R$ 548 R$ 657,00
R$ 10,95|R$ 2,74 |R$ 8,21 R$ 1.533,00
R$ 9,90/|R$ 2,48 |R$ 7,43 R$ 990,00

R$ 6.990,50



ANEXO Il - Plano de Investimento

DESCRICAO

R$ 10.000,00
R$ 12.000,00

Capital Proprio
Capital de Terceiros
Banca de Revistas R$ 15.000,00
Paineis de plastico R$ 300,00
Grampos para segurar a exposi¢ao R$ 100,00

Legalizagdo da Banca . | RS

Aquisicao de Revistas R$ 5.242,88
Revistas Cientificas 140 R$ 884,63
Galileu 70 R$ 417,38
Exame 70 R$ 467,25
Revista Culinaria 80 R$ 174,00
Ana Maria 80 R$ 174,00
Revistas de Fofoca 180 R$ 796,50
Caras 90 R$ 398,25
Contigo 90 R$ 398,25
Revista Infantil 80 R$ 537,00
Recreio 80 R$ 537,00
Revistas Informativas 180 R$ 958,50
Isto & 90 R$ 465,75
Veja 90 R$ 492,75
Revitas Masculinas 240 R$ 1.892,25
Playboy 140 R$ 1.149,75
Sexy 100 R$ 742,50
Agua R$ 10,50
Energia Elétrica R$ 50,00
Telefone R$ 50,00
Salarios R$ 300,00
Material de Expediente R$ 20,00
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ANEXO Ill - Quadro Estrutural de Custos

Producao Inicial = 900

Revista Cientifica 140 R$ 884,63
Galileu 70 R$ 417,38
Exame 70 R$ 467,25
Revista de Culinaria 80 R$ 174,00
Ana Maria 80 R$ 174,00
Revistas de Fofoca 180 R$ 796,50
Caras 90 R$ 398,25
Contigo 90 R$ 398,25
Revista Infantil 80 R$ 537,00
Recreio 80 R$ 537,00
Revistas Informativas 180 R$ 958,50
Isto é 90 R$ 465,75
Veja 90 R$ 492,75
Revistas Masculinas 240 R$ 1.892,25
Playboy 140 R$ 1.149,75
Sexy 100 R$ 742,50
TOTAL 900 R$ 5.242,88
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ANEXO IV - Rateio

REVISTAS EXANE IANA MARIAIVEJA-CONTIGO SEXY [PLAYBOY
GALILEUIRECREIO [ISTO E-CARAS

Qtd Fornecida més 70 80 90 100 140
Qtd Total Fornecida més 900 900 900 900 900
(=)Qtd més/Qtd Total més 0,078 0,089 0,100 0,111 0,156
% por tipo de Revista 7,78 8,89 10 11,11 15,56
Custo Fixo Total 430,50 430,50 430,50/ 430,50 430,50
Custo Fixo por tipo de Revista 33,48 38,27 43,05 47,83 66,97
(/)Qtd Fornecida més 70 80 90 100 140
Custo Fixo unt 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48

ANEXO V - Determinag¢ao do Preco de Venda

R$ 556,50 70| R$ 7,95 |R$ 1,99 |R$ 139,13
R$ 623,00 70| R$ 8,90 |R$ 2,23 |R$ 155,75
R$ 232,00 80| R$ 2,90 |R$ 0,73 |R$ 58,00
R$ 531,00 90| R$ 5,90 |R$ 1,48 |R$ 132,75
R$ 531,00 90| R$ 5,90 |R$ 1,48 |R$ 132,75
R$ 716,00 80| R$ 8,95 |R$ 2,24 |R$ 179,00
R$ 621,00 90| R$ 6,90 |R$ 1,73 |R$ 155,25
R$ 657,00 90| R$ 7,30 |R$ 1,83 |R$ 164,25
R$ 1.533,00 140|R$ 10,95 |R$ 2,74 |R$ 383,25
R$ 990,00




ANEXO VI - Margem de Contribuicao

20



ANEXO VIl - Fluxo de Caixa

IGPM /2005

12%

Crescimento de 18% ao ano

18%

Caixa Inicial
RECEBIMENTOS
Faturamento

Receitas a vista
PAGAMENTOS
Custos/Desp.Var.

Galileu

Exame

Ana Maria

Caras

Contigo

Recreio

Isto é

Veja

Playboy

Sexy

Total de Revistas
Impostos Variaveis

Contas a Pagar

Custos Fixos

Agua

Enérgia Elétrica

Telefone

Salarios

Mat.de Expediente

lCusto Total |

|SALDO DE CAIXA |

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
83.886,00 9898548  116.802,87  137.827,38
68.414,50 7562424  85.819,15 96.117,45
5.166,00  5.78592 6.480,23 7.257.86
73.580,50  82.410,16 92.299,38 103.375,30
10.305,50 16.575,32  24.503,49 34.452,08

TOTAL

162.636,31

107.651,54

8.128,80

115.780,34

46.855,97

AN



ANEXO Vil - VPL

Valor Presente Liiuido

VPL = Fn -
d-+ie

INV

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

VPL R$ 43.561,33

TIR = 75%

0 22.400,00 -22.400,00
1 83.886,00 | 73.580,50 | 10.305,50 46% 2,17 |782
2 98.985,48 | 82.410,16 | 16.575,32 74% 1,35 |487
3 116.802,87| 92.299,38 | 24.503,49 109% 0,91 |329
4 137.827,38|103.375,30| 34.452,08 154% 0,65 |234
5 162.636,31|115.780,34| 46.855,97 209% 0,48 (172
Taxa de Retorno = Fluxo de Caixa Anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa Anual



