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ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
AUDCONT

1. Objetivo

A andlise da administracdo Financeira da Audcont Ltda tem por finalidade
abordar os beneficios para a empresa e seus usuarios, pois através de dados concretos
obtidos sobre os dados coletados, é possivel avaliar e diagnosticar a situacdo econémico-
financeira da empresa e a partir de sua realidade, tomar decisGes mais coerentes

conforme sua real situacao.

2. Apresentacdo do Negdcio

A empresa Audcont é uma sociedade limitada que presta servicos na area
contdbil com o propdsito de proporcionar aos seus clientes a confianca em servigos
técnicos de qualidade e na expectativa de que tais servicos possam colaborar para o
crescimento dos mesmos. Neste mercado tdo competitivo, a AUDCONT busca uma
parceria com seus clientes a fim de que ambos possam crescer e se tornarem cada vez
mais inseridos neste mercado de constantes mudangas. Buscamos pelo Lema “Qualidade
e Competéncia”. Com isso, temos a certeza de que nossa histéria vai se perpetuar, pois

nossos trabalhos sdo sempre pautados em muita responsabilidade e competéncia.

O mercado e suas contastes transformagdes e aperfeicoamentos
demonstraram que a contabilidade ja ndo poderia ser encarada como nos tempos
primordios um simples supérfluo em sua maioria das vezes dispensado ndo sé pelos
pequenos e micro-empresarios, mas como pelos grandes também. Este crescimento do
mercado levou ndo sé ao firmamento de setor contabil, mas como ao seu
aperfeicoamento. Passou-se a exigir profissionais com experiéncia técnica, capacitados
para atuar, nos mais diversos ramos empresarias. Profissional este que ndo poderia estar
mais restrito a fechamento de balanco e apuracdo de imposto, necessita-se de
profissionais completos capazes ndo sé de analisar a estrutura econGmica de suas
empresas, mas como de encontrar solu¢cdes, mostrando suas viabilidades e meios de
execugdo. Este mercado exige mais, cobra mais e respeita mais seus prestadores de
servicos. Este é ramo que a empresa AUDCONT busca qualidade em sua prestacdo de

servico, a AUDCONT ndo quer somente um espa¢o no mercado, mais sim ser reconhecida



com exceléncia na sua prestacdo de servicos, para isso conta com equipe de profissionais
capacitados e atualizados no mercado de trabalho. E é neste contexto que a AUDCONT
procura se organizar e estruturar para alcancar seu objetivo almejado. Este trabalho tem
como objetivo analisar e identificar quais os modelos e ferramentas de Controle da
administracdo financeira aplicaveis ao objeto de estudo, do escritorio de contabilidade

AUDCONT.

3. Empresa e Ramo de Atividade

Fundada em 17 de junho de 2007, a AUDCONT tem como finalidade oferecer
servicos com qualidades a seus clientes buscando um retorno satisfatério para ambas as
partes. A AUDCONT em sua atuacdo prima pelos padrdes éticos e busca pela exceléncia
na prestacdo do servico. A empresa estd localizada na Rua Sto. Antonio, N2 432, Ed.
Antonio Velho sala 1102. Para um maior entendimento, o referido trabalho, sera
estruturado objetivando explicitar a empresa, cenarios multiplos, andlise do ambiente,
diagnosticos, diretriz organizacional, objetivos estratégicos e taticos. A AUDCONT é
constituida por dois contadores, que desenvolvem os servicos de Acessoria Contabil,

Fiscal e de Recursos Humanos, Auditoria, Pericia e Consultoria.

4. Recursos Necessarios

A importancia do planejamento do investimento inicial reside no fato de que ele
possibilitara ao futuro empresario avaliar a necessidade de obtencdo de recursos de
terceiros (financiamentos) ou até mesmo a inclusdo de sécios que venham a participar na
formacdao do capital social com recursos necessarios para a implantacdo do
empreendimento. E importante salientar que o investimento inicial ndo se limita apenas a
estrutura fisica do projeto, mas também ao capital de giro necessario para o inicio da
operacionalizacdo da empresa. Deste modo, foram levantados dados a respeito dos itens

necessarios para o inicio do empreendimento em estudo.

RECURSOS INICIAIS RS 16.000,00

LISTA DE NECESSIDADES RS 15.200,00




Caixa RS 1.000,00
Maquinas e Equipamentos RS 1.400,00
Méveis e Utensilios RS 6.500,00
Computadores e Periféricos RS 5.000,00
Central de Ar RS 1.300,00
GASTOS PRE - OPERACIONAIS RS 800,00
Legalizagdo da Empresa RS 600,00
Honordrio de Advogado RS 200,00

5. Balanco de Abertura

Os recursos iniciais se ddo da seguinte maneira:

BALANCO DE ABERTURA

AUDCONT
CNPJ: 00.000.0000/0001-00
ATIVO valores PASSIVO valores
ATIVO CIRCULANTE 1.000,00
Disponivel:
Caixa 1.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.200,00
PATRIMONIO

PERMANENTE 14.200,00 | LIQUIDO
Imobilizado 14.200,00 | Capital Social 16.000,00
Mbéveis e Utensilios 6.500,00
Maquinas e
Equipamentos 1.400,00
Computadores e Periféricos 5.000,00
Equipamento de Refrigeragao 1.300,00
Diferido
Despesas Pré - Operacionais 800,00

Total do Ativo 16.000,00 Total do Passivo 16.000,00

O Balanco Patrimonial nos da a demonstracdao do equilibrio patrimonial da

empresa no seu conjunto se bens, direitos, obrigacdes e das suas aplica¢des.
6. Quadro estrutural de custo

Neste momento buscamos através do rateio de custos de custos fixos (Decorre
independentemente do ato produtivo (venda), sdo entendidos como todos os custos
suportados para que a empresa se encontre apta a funcionar tal como o aluguel,
impostos prediais, depreciacdes, vigilancia, despesas administrativas) e custos variavel
(decorrente da producdo se desenvolve, como a matéria prima, a mado de obra, custo dos
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produtos vendidos e, quase sempre, comissdes, impostos sobre as vendas, custa da

Venda). Para assim estabelecer precos individuais a cada servico prestado.

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS
Servigos | Escritur. | Escritur. | Folhade | Folha | Dep. I?ep. Assl. . Assl. . Assl. . Audlt?r!a Total
] ) 3 a ., | Fiscal | Contabil | Contabil | Contabil | Contabil | custose
Custos/desp. Pag. Pag. Fiscal A s 1 5 *
desp.
Despesas Fixas
Energia 23,16 18,68 23,16 8,72 23,16 8,72 14,94 17,43 5,79 6,23 150,00
Telefone e Internet 30,88 24,91 30,88 | 11,62 | 30,88 | 11,62 | 19,93 23,25 7,72 8,30 200,00
Sotware de contab. 40,92 33,00 40,92 | 15,40 | 40,92 | 15,40 | 26,40 30,80 10,23 11,00 265,00
Aluguel 54,05 43,59 54,05 | 20,34 | 54,05 | 20,34 | 34,87 40,68 13,51 14,53 350,00
Pré-Labore 77,21 62,27 77,21 | 29,06 | 77,21 | 29,06 | 49,81 58,12 19,30 20,76 500,00
Mat. Expediente 38,61 31,13 38,61 | 14,53 | 38,61 | 14,53 | 24,91 29,06 9,65 10,38 250,00
Mat. De Limpeza 12,35 9,96 12,35 4,65 12,35 4,65 7,97 9,30 3,09 3,32 80,00
Copa e Cozinha 7,72 6,23 7,72 2,91 7,72 2,91 4,98 5,81 1,93 2,08 50,00
Assessoria de Infor. 23,16 18,68 23,16 8,72 23,16 8,72 14,94 17,43 5,79 6,23 150,00
Desp. Com Deprec. 24,71 19,93 24,71 9,30 24,71 9,30 15,94 18,60 6,18 6,64 160,00
Total 332,78 | 268,37 | 332,78 | 125,24 | 332,78 | 125,24 | 214,69 | 250,48 83,19 89,46 2.155,00
valor total
1.860,00 | 1.500,00 | 1.860,00 | 700,00 | 1.860,00 | 700,00 | 1.200,00 | 1.400,00 | 465,00 | 500,00
Total 1.860,00 | 1.500,00 | 1.860,00 | 700,00 | 1.860,00 | 700,00 | 1.200,00 | 1.400,00 | 465,00 | 500,00 (12.045,00
7. Folha de Servico
Neste momento aplicaremos os custos ja rateados a uma determinada
guantidade de produtos ou servicos buscando desmembrar seus custos fixos de seus
custos variaveis para uma melhor identificacdo do seu preco final.
Folha de Servigo
P s Eserituragao ! Qtd itrio|Esrituragdo | Q CustoUnitérol Foha de Pagamento | Qtd | CustoUniéro  Folka de Pagamento* | Qt | usto Unitdio | Dep. Fiscal | Qtd iof Dep. Fiscal* | Qtd Custo Unitdri i 0td| Custo Untério il* | Qid | Custo Unitério i Unitrio  Audit il* Qtd Custo Unitirio m]:t‘:e
ustosidesp. 5.
4 1 4 1 4 1 3 1 1 1
Despesas Fixas
Energia 116 5108 | 1868 18,6000 116 519 [T 8,12 116 59| an [ [ 1% 114 [ 519 519 [ 68 | m®
Telefone ¢ Inernet 30,88 1,740 UMY 24,9066 30,88 112 11,62 1162 30,88 172 11,62 1162 19,93 6,64 826 1162 112 112 830 830 0130
Sotware de contabilidade 409 10,2804 300 33,0012 082 10,23 1540 1540 40,52 10,23 1540 1540 1540 880 30,80 15,40 10,28 10,8 11,00 1,00 39392
Aluguel 54,05 13,5118 43,5 43,5066 4,05 13,50 2034 034 4,05 13,5 034 034 o 11,62 40,68 034 13,51 1351 1458 1453 520,28
Pré-Labore LRl 19,3026 6,21 62,2665 JiFil 19,30 106 906 Jiril 1930 06 2906 LKl 16,60 812 2906 19,30 1930 016 NI 8%
Mat Expdiente 36 TEER 3435 361 965 145 T 05 | 15 145 UH 80 106 145 965 965 10,3 0% | 36
Mat. De Limpeza 12,3 3,884 9% 99626 12,36 309 465 465 12,36 309 4,65 465 131 2,66 930 465 965 465 33 330 132,08
Gopa e Cozinha 1,12 19303 6,23 6,006 1,12 193 291 291 1,1 19 29 29 4% 1,66 581 29 30 300 208 208 16,64
Assessoria de Informatica B 16 5,908 18,68 18,6800 816 579 810 810 B16 519 81 810 1494 4% 1148 81 579 579 6,23 6.3 00
Desp. preciagd UN 6,768 1993 199263 U 6,18 930 [X] U 6,18 930 930 664 2 18,60 930 6,18 6,18 6,64 664 2,0
Total de desp fixas 318 83,19 26831 26831 318 83,19 126,04 126,04 318 83,19 126,04 126,24 20640 68,47 25048 126,24 9092 90,92 8,46 8046 MM
VALORES DOS SERVIGOS |
valor otal 1.460.00 N 15000 1500 186000 0 00 00| 15600 L) 1000 1000 120000 00 14000 00 50 450 50,00 50,00
Total de Custos Varidveis
Tota de Custos e Despesas | 2190, 5810 176847 768,37 219018 548,09 [ B 219078 5840 85 B84 140540 i5847 166048 1254 5560 55502 589,46 589,46




8. Servicos Ofertados

Servicos que servirdo para base da Analise Financeira

* Escrituragdo: Relatar por meio de uma escrituracdo contabil todos os fatos
ocorridos dentro da empresa durante determinado periodo. Tendo pro base os
principios fundamentais de contabilidade e a legislacdo vigente.

* Folha de Pagamento: Consiste em uma rotina administrativa, que é responsavel
pelos lancamentos dos rendimentos e descontos dos funcionarios das entidades,
de acordo com convencdes sindicais e normas da CLT.

* Departamento Fiscal: Setor responsavel pela apuracdo dos impostos devidos
pela instituicdo de acordo com suas formas de tributacdo, respeitando os prazos
legais e vigentes nas esferas Federais, Estaduais e Municipais.

* Auditoria: Processo pelo qual a instituicdo rever sua escrituracao contabil, por
meio de amostragens com finalidade de detectar possiveis erros e fraudes
administrativas ocorridas.

* Assessorias: Servico no qual se tem a responsabilidade de orientar a execugdo da
atividade realizada para que tal procedimento siga os padrdes legais de

elaboracdo.

9. Concorréncia: Forgas e Fraquezas

Dentro da regido metropolitana em que a Audcont atua, existem inUmeras
empresas atuando no mesmo ramo, ou em ramos afins, ja consolidadas e conhecidas e
gue oferecem variados de servicos a precos competitivos. Um dos pontos mais fortes da
concorréncia é seu posicionamento de mercado, ou seja, as empresas ja possuem certo
nome no ramo, o que dificulta o ingresso no mercado, e aceitacdo por parte do cliente.
Por este motivo busca-se a priori buscaremos oferecer poucos servigos dentro de um
“leque” de atividades que um escritério de contabilidade pode oferecer, porém,
primando pela qualidade, pericia dos contadores que nela trabalham, pela eficiéncia,

preco justo e celeridade nos processos ao qual a empresa se compromete em realizar.



Os servicos que ofertamos estdo disponiveis também no “mundo virtual” o que

nos permite ultrapassar as barreiras e limitagOes geograficas existentes oferecendo

NOossos servicos mesmo nas regides mais distantes. Suas desvantagens estao presentes na

competitividade com empresas ja consolidadas, na prestacdo de servicos ainda ndo tdo

completos para sua categoria. Existe a desvantagem na falta de informac¢Ges dos

empresarios que dispensam os servicos contabeis por ndo considera-los necessarios a sua

empresa e 0 ndo reconhecimento pelo real valor dos seus servigos. Sem contar com a

grande gama de contadores presentes que oferecem seus servicos a precos fora da

tabela.

10. Custos Fixos Mensais

Custos fixos sdo os decorre independentemente do ato produtivo (venda), sdo

entendidos como todos os custos suportados para que a empresa se encontre apta a

funcionar. Tal como o, depreciacdes, vigilancia, despesas administrativas, Aluguel,

Imposto Territorial e Predial, Folha de Pagamento dos Administrativos com encargos,

despesas de manutencdo do prédio, despesas com Escritdrio de contabilidade,

depreciacOes e amortizacGes, despesas com telefones, material de escritodrio e Etc.

RATEIO DE CUSTOS / DESPESAS FIXAS

Base de Rateio

Custos Desp. P/ Més Coef. De Rateio
12.045,00

Energia 150,00 0,0124533 12.045,00
Telefone e Internet 200,00 0,0166044 12.045,00
Sotware de contabilidade 265,00 0,02200083 12.045,00
Aluguel 350,00 0,0290577 12.045,00
Pro-Labore 500,00 0,041511 12.045,00
Mat. Expediente 250,00 0,0207555 12.045,00
Mat. De Limpeza 80,00 0,00664176 12.045,00
Copa e Cozinha 50,00 0,0041511 12.045,00
Assessoria de Informatica 150,00 0,0124533 12.045,00
Desp. Com Depreciagao 160,00 0,01328352 12.045,00
Total custo e desp. 1.845,00

Quadro de Depreciagdo valor do ben % a.a valor mensal

Moaveis e Utensiliios 6.500,00 10% 54,17
Maquinas e Equipamentos 1.400,00 10% 11,67
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Computadores e Periféricos 5.000,00 20% 83,33

Equipamento de Refrigeragao 1.300,00 10% 10,83

14.200,00 160,00

Neste momento buscamos através do valor dos custos fixos definir através do
valor total dos servigos oferecidos em um més buscar pelo total das despesas incorridas
em més gerando valores especificos para cada servico ofertado procedimento mais
conhecido como rateio dos custos. Juntamente com estes custos, havera também os
custos estimados com a legalizacdo do Empreendimento no valor de RS 800,00 referentes

a honorarios de advogado e o processos de legalizacdo Jucepa, Receita e etc....

11. Necessidade de Capital de Giro para o Empreendimento

Esta necessidade de capital de giro representa em montante o ciclo financeiro. O
futuro empresario tera que possuir recursos para cobrir as despesas com registro e

legalizacdo da empresa; e custos fixos para os trés primeiros meses de funcionamento.

CAPITAL DE GIRO
Custo Fixo (1 més) RS 15.200,00
Registro/Legalizacdo RS 800,00
Total RS 16.000,00

12. Preco de Venda

A formacdo do preco de venda é um dos momentos mais importantes onde
utilizaremos seu valor unitario acrescido de seu imposto mais sua margem de lucro. A
guestdo “Por quanto devem ser vendidas as mercadorias?” gera muitos outros
guestionamentos como Custos e Despesas, Competitividade e Rentabilidade que para o
sucesso garantido do empreendimento devem estar em harmonia. Para a formacdo de
preco foi considerado o custeio pleno ou integral que se caracteriza pela apropriacao de

todos os custos ou despesas aos objetos.

O valor do preco de venda para cada servico ofertado pela empresa esta

relacionado diretamente proporcional aos custos totais apurados e aos seus respectivos
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precos de aquisicdo, considerando, ainda, uma margem de lucro estipulada em media de

cinglienta por cento (50%).

Férmula

Preco de Venda

Custo Unitario Total

1 - (Impostos + Margem de Lucro)

Desta maneira conseguimos definir o valor do preco de venda de cada servico

como demonstramos no quadro a seguir:

SERVICO IMPOSTOS | M.L. | IMPOSTO | C.U.(RS) M.L RS P.V.(RS)
Escrituracio” 1SS [5% | 51% 375 RS 465,00 238,75 700,00
Escrituracdo 2 ISS [5% | 38% | R$7500 | 1.500,00 575,00 2.000,00
Folha de Pagamento ® 1SS [5% | 56% | RS$23,25 465,00 258,25 700,00
Folha de Pagamento 4 1SS [5% | 48% | RS 35,00 700,00 335,00 1.000,00
Dep. Fiscal ' 1SS [5% | 56% | RS$23,25 465,00 258,25 700,00
Dep. Fiscal 2 1SS [5% | 48% | RS 35,00 700,00 335,00 1.000,00
Assessoria Contébil ® 1SS [5% | 30% | RS 20,00 400,00 120,00 500,00
Assessoria Contabil ! 1SS [5% | 48% | RS 35,00 700,00 335,00 1.000,00
Assessoria Contabil 2 1SS [5% | 56% | RS$23,25 465,00 258,25 700,00
Auditoria Contabil * 1SS [5% |105% | RS 25,00 500,00 525,00 1.000,00

13. Variacdo da Margem de Contribuicdo

Através desta margem se descobrird a quantidade de dinheiro real que sobra do

preco de venda do nosso servico apds retirar o valor do custo variavel unitario. Esta

guantia é que ira garantir a cobertura do custo fixo e do lucro, apds a empresa ter

atingido o Ponto de equilibrio, ou ponto critico de vendas. Margem de Contribuicdo

resumidamente é a diferenca entre vendas totais e Custos Varidveis totais.

Exemplificando-se na tabela abaixo:

MARGEM DE CONTRIBUICAO

ESCRITURACAO 1 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 700,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO | | RS 700,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 83,19 11,88%
LUCRO RS 616,81 88,12%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
FOLHA DE PAGAMENTO 3 VALOR %
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PRECO DE VENDA RS 700,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO | | R$ 700,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 83,19 11,88%
LUCRO RS 616,81 88,12%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
DEP. FISCAL 1 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 700,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO | | R$ 700,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 125,24 17,89%
LUCRO RS 574,76 82,11%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
ASSESSORIA CONTABIL 5 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 500,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO | | R$ 500,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 68,47 13,69%
LUCRO RS 431,53 86,31%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
ASSESSORIA CONTABIL 2 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 700,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO | | RS 700,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 90,92 12,99%
LUCRO RS 609,08 87,01%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
ESCRITURACAO 2 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 2.000,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 2.000,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 268,37 13,42%
LUCRO RS 1.731,63 86,58%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
FOLHA DE PAGAMENTO 4 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 125,24 12,52%
LUCRO RS 874,76 87,48%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
DEP. FISCAL 2 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 125,24 12,52%
LUCRO RS 874,76 87,48%
MARGEM DE CONTRIBUICAO
ASSESSORIA CONTABIL 1 VALOR %
PRECO DE VENDA RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 125,24 12,52%
LUCRO RS 874,76 87,48%
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MARGEM DE CONTRIBUICAO
AUDITORIA CONTABIL * VALOR %
PRECO DE VENDA RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS - 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 1.000,00 100,00%
(-) CUSTOS FIXOS RS 89,46 8,95%
LUCRO RS 910,54 91,05%
|

14. Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio necessita da disponibilidade de dados basicos sobre sua
estrutura de custos e receitas, pois ela pode dar sinais sobre o desempenho esperado da
gestdo dos negocios da empresa. A andlise do ponto de equilibrio € muito importante
para atender a esse requisito, pois procura determinar o nivel de operagbes que a
empresa precisa sustentar para cobrir seus custos operacionais, bem como indicar a
lucratividade obtida a diversos niveis de vendas e custos. Em outras palavras, trata-se de
determinar o ponto onde os custos totais se equivalem as receitas totais, delimitando a

area de lucratividade da empresa.

CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO

FORMULA

Ponto de Equilibrio = CUSTOS + DESPESAS FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

As limitacOes da analise do ponto de equilibrio partem das duas simplificacoes

basicas:

* A constancia dos niveis de precos a diferentes volumes de vendas; e
* A separacdo dos custos em fixos e variaveis, sendo que os varidveis unitarios se

mantém inalterados quanto ao volume de producao.

A primeira simplificacdo demonstra a busca pela facilidade no tratamento dessa
analise, pois ignora a acdo do mercado, tanto na disputa dos pregcos com a concorréncia,

como nas politicas de desconto para clientes expressivos.
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15. Fluxo de Caixa

Trata-se da previsdo de entradas e saidas de recursos monetarios, por um
determinado periodo. Essa previsdo é feita com base nos dados levantados nas projecdes
economico-financeiras atuais da empresa, levando, porém em consideracdo a memoria
de dados que respaldard essa mesma previsdao. O principal objetivo dessa previsdao é
fornecer informacdes para a tomada de decisGes, tais como: prognosticar as necessidades
de captacdo de recursos bem como prever os periodos em que haverd sobras ou
necessidades de recursos; aplicar os excedentes de caixa nas alternativas mais rentaveis
para a empresa sem comprometer a liquidez. Logo, podemos afirmar que FLUXO DE
CAIXA é a demonstracdo visual das receitas e despesas distribuidas pela linha do tempo
futuro. Para a montagem da projecao do fluxo de caixa devemos considerar as Entradas
(contas a receber, empréstimos, dinheiro dos sécios) e as Saidas (contas a pagar,
despesas gerais de administracdo (custos fixos), pagamento de empréstimos, compras a
vista). O fluxo de caixa € considerado um dos principais instrumentos de analise e
avaliacdo de uma empresa, proporcionando ao administrador uma visdao futura dos
recursos financeiros da empresa a projecdo do fluxo de caixa permite a avaliacdo da
capacidade de uma empresa gerar recursos para suprir o aumento das necessidades de

capital de giro geradas pelo nivel de atividades, remunerarem os proprietdrios da

empresa, efetuar pagamento de impostos e reembolsar fundos oriundos de terceiros.

ESCRITURACAO 1

IGPM 2008 9,8054%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS  28.223,16 | RS  59.275,84 | RS 95.197,28 | RS  138.757,42
RS 33.600,00 RS 36.960,00 | RS 42.504,00 | RS 51.004,80 | RS 63.756,00
R$ 33.600,00 RS  36.960,00 | RS  42.504,00 | RS 51.004,80 | RS 63.756,00
R$ 1.680,00 RS 1.848,00 | RS 2.125,20 | RS 2.550,24 | RS 3.187,80
R$ 1.680,00 RS 1.848,00 | RS 2.125,20 | RS 2.550,24 | RS 3.187,80
R$ 3.696,84 RS 4.059,33 | RS 4.457,36 | RS 4.894,42 | RS 5.374,34
RS 277,96 RS 305,21 | RS 335,14 | RS 368,00 | RS 404,09
RS 370,61 RS 406,95 | RS 446,85 | RS 490,67 | RS 538,78
RS 491,06 RS 539,21 | RS 592,08 | RS 650,14 | RS 713,88
RS 648,57 RS 712,16 | RS 781,99 | RS 858,67 | RS 942,87
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RS 926,53 RS 1.017,38 | RS 1.117,13 RS 1.226,67 RS 1.346,95
RS 148,24 RS 162,78 RS 178,74 RS 196,27 RS 215,51
RS 463,26 RS 508,69 RS 558,57 RS 613,34 RS 673,48
RS 92,65 RS 101,74 | RS 111,71 RS 122,67 RS 134,70
RS 277,96 RS 305,21 RS 335,14 RS 368,00 RS 404,09
RS 5.376,84 RS 5.907,33 | RS 6.582,56 RS 7.444,66 RS 8.562,14
RS 28.223,16 RS 59.275,84 RS 95.197,28 | RS 138.757,42 RS 193.951,28
ESCRITURACAO 2
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS 19.818,68 | RS 41.625,03 | RS 66.872,38 RS 97.535,67
RS 24.000,00 RS 26.400,00 | RS 30.360,00 RS 36.432,00 RS 45.540,00
RS 24.000,00 RS 26.400,00 | RS 30.360,00 | RS 36.432,00 RS 45.540,00
RS 1.200,00 RS 1.320,00 | RS 1.518,00 RS 1.821,60 RS 2.277,00
RS 1.200,00 RS 1.320,00 | RS 1.518,00 RS 1.821,60 RS 2.277,00
RS 2.981,32 RS 3.273,65 | RS 3.594,64 RS 3.947,11 RS 4.334,14
RS 224,16 RS 246,14 | RS 270,27 RS 296,78 RS 325,88
RS 298,88 RS 328,19 | RS 360,37 RS 395,70 RS 434,50
RS 396,01 RS 434,85 | RS 477,48 RS 524,30 RS 575,71
RS 523,04 RS 574,32 | RS 630,64 RS 692,48 RS 760,38
RS 747,20 RS 820,46 | RS 900,91 RS 989,25 RS 1.086,25
RS 373,60 RS 410,23 | RS 450,46 RS 494,63 RS 543,13
RS 119,55 RS 131,27 | RS 144,15 RS 158,28 RS 173,80
RS 74,72 RS 82,05 | RS 90,09 RS 98,93 RS 108,63
RS 224,16 RS 246,14 | RS 270,27 RS 296,78 RS 325,88
RS 4.181,32 RS 4.593,65 | RS 5.112,64 | RS 5.768,71 RS 6.611,14
RS 19.818,68 RS 41.625,03 | RS 66.872,38 RS 97.535,67 RS 136.464,53
FOLHA DE PAGAMENTO 3
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS 28.223,16 | RS 59.275,84 | RS 95.197,28 RS 138.757,42
RS 33.600,00 RS 36.960,00 | RS 42.504,00 RS 51.004,80 RS 63.756,00
RS 33.600,00 RS 36.960,00 | RS 42.504,00 | RS 51.004,80 RS 63.756,00
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RS 1.680,00 R$ 1.848,00 | RS 2.125,20 | RS 2.550,24 | RS 3.187,80
R$ 1.680,00 RS 1.848,00 | RS 2.125,20 | RS 2.550,24 | RS 3.187,80
R$ 3.696,84 R$ 4.059,33 | RS 4.457,36 | R$ 4.894,42 | RS 5.374,34
RS 277,96 RS 305,21 | RS 335,14 | RS 368,00 | RS 404,09
RS 370,61 RS 406,95 | RS 446,85 | RS 490,67 | RS 538,78
RS 491,06 RS 539,21 | RS 592,08 | RS 650,14 | RS 713,88
RS 648,57 RS 712,16 | RS 781,99 | RS 858,67 | RS 942,87
RS 926,53 RS 1.017,38 | RS 1.117,13 | RS 1.226,67 | RS 1.346,95
RS 463,26 RS 508,69 | RS 558,57 | RS 613,34 | RS 673,48
RS 148,24 RS 162,78 | RS 178,74 | RS 196,27 | RS 215,51
RS 92,65 RS 101,74 | RS 111,71 | RS 122,67 | RS 134,70
RS 277,96 RS 305,21 | RS 335,14 | RS 368,00 | RS 404,09
RS 5.376,84 RS 5.907,33 | RS 6.582,56 | RS 7.444,66 | RS 8.562,14
RS 28.223,16 RS 59.275,84 | RS 95.197,28 | RS 138.757,42 | RS 193.951,28
FOLHA DE PAGAMENTO 4
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS 10.008,72 | RS  21.021,01 | RS 33.764,51 | RS 49.227,73
RS 12.000,00 RS 13.200,00 | RS 15.180,00 | RS 18.216,00 | R$ 22.770,00
R$ 12.000,00 RS  13.200,00 | RS  15.180,00 | RS 18.216,00 | RS 22.770,00
RS 600,00 RS 660,00 | RS 759,00 | RS 910,80 | RS 1.138,50
R$ 600,00 RS 660,00 | RS 759,00 | RS 910,80 | RS 1.138,50
RS 1.391,28 R$ 1.527,70 | RS 1.677,50 | RS 1.841,99 | RS 2.022,60
RS 104,61 RS 114,86 | RS 126,13 | RS 138,50 | RS 152,08
RS 139,48 RS 153,15 | RS 168,17 | RS 184,66 | RS 202,77
R$ 184,81 RS 202,93 | RS 222,83 | RS 244,67 | RS 268,67
RS 244,08 RS 268,02 | RS 294,30 | RS 323,16 | RS 354,84
RS 348,69 RS 382,88 | RS 420,43 | RS 461,65 | RS 506,92
RS 174,35 RS 191,44 | RS 210,21 | RS 230,83 | RS 253,46
RS 55,79 RS 61,26 | RS 67,27 | RS 73,86 RS 81,11
RS 34,87 RS 38,29 | RS 42,04 | RS 46,17 RS 50,69
RS 104,61 RS 114,86 | RS 126,13 | RS 138,50 | RS 152,08
RS 1.991,28 RS 2.187,70 | RS 2.436,50 | RS 2.752,79 | RS 3.161,10
RS 10.008,72 RS 21.021,01 | RS 33.764,51 | RS 49.227,73 | RS 68.836,63
DEPARTAMENTO FISCAL 1
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

17



Crescimento

10%

15%

20%

25%

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS  28.223,16 | RS  59.275,84 | RS 95.197,28 | RS  138.757,42
RS 33.600,00 RS 36.960,00 | RS 42.504,00 | RS 51.004,80 | RS 63.756,00
R$ 33.600,00 RS  36.960,00 | RS  42.504,00 | RS 51.004,80 | RS 63.756,00
RS 1.680,00 R$ 1.848,00 | RS 2.125,20 | RS 2.550,24 | RS 3.187,80
R$ 1.680,00 RS 1.848,00 | RS 2.125,20 | RS 2.550,24 | RS 3.187,80
R$ 3.696,84 RS 4.059,33 | RS 4.457,36 | RS 4.894,42 | RS 5.374,34
RS 277,96 RS 305,21 | RS 335,14 | RS 368,00 | RS 404,09
RS 370,61 RS 406,95 | RS 446,85 | RS 490,67 | RS 538,78
RS 491,06 RS 539,21 | RS 592,08 | RS 650,14 | RS 713,88
RS 648,57 RS 712,16 | RS 781,99 | RS 858,67 | RS 942,87
RS 926,53 RS 1.017,38 | RS 1.117,13 | RS 1.226,67 | RS 1.346,95
RS 463,26 RS 508,69 | RS 558,57 | RS 613,34 | RS 673,48
RS 148,24 RS 162,78 | RS 178,74 | RS 196,27 | RS 215,51
RS 92,65 RS 101,74 | RS 111,71 | RS 122,67 | RS 134,70
RS 277,96 RS 305,21 | RS 335,14 | RS 368,00 | RS 404,09
RS 5.376,84 RS 5.907,33 | RS 6.582,56 | RS 7.444,66 | RS 8.562,14
RS 28.223,16 RS 59.275,84 | RS 95.197,28 | RS 138.757,42 | RS 193.951,28

DEPARTAMENTO FISCAL 2
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS 10.008,72 | RS  21.021,01 | RS 33.764,51 | RS 49.227,73
RS 12.000,00 RS 13.200,00 | RS 15.180,00 | RS 18.216,00 | R$ 22.770,00
R$ 12.000,00 RS  13.200,00 | RS  15.180,00 | RS 18.216,00 | RS 22.770,00
RS 600,00 RS 660,00 | RS 759,00 | RS 910,80 | RS 1.138,50
RS 600,00 RS 660,00 | RS 759,00 | RS 910,80 | RS 1.138,50
RS 1.391,28 RS 1.527,70 | RS 1.677,50 | RS 1.841,99 | RS 2.022,60
RS 104,61 RS 114,86 | RS 126,13 | RS 138,50 | RS 152,08
RS 139,48 RS 153,15 | RS 168,17 | RS 184,66 | RS 202,77
R$ 184,81 RS 202,93 | RS 222,83 | RS 244,67 | RS 268,67
RS 244,08 RS 268,02 | RS 294,30 | RS 323,16 | RS 354,84
RS 348,69 RS 382,88 | RS 420,43 | RS 461,65 | RS 506,92
RS 174,35 RS 191,44 | RS 210,21 | RS 230,83 | RS 253,46
RS 55,79 RS 61,26 | RS 67,27 | RS 73,86 RS 81,11
RS 34,87 RS 38,29 | RS 42,04 | RS 46,17 RS 50,69
RS 104,61 RS 114,86 | RS 126,13 | RS 138,50 | RS 152,08
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RS 1.991,28 RS 2.187,70 | RS 2.436,50 | RS 2.752,79 | RS 3.161,10
RS 10.008,72 RS 21.021,01 | RS 33.764,51 | RS 49.227,73 | RS 68.836,63
ASSE. CONTABIL 5
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS 14.714,94 | RS  30.906,02 | RS 49.661,81 | RS 72.461,92
RS 18.000,00 RS 19.800,00 | RS 22.770,00 | RS 27.324,00 | RS 34.155,00
R$ 18.000,00 RS  19.800,00 | RS  22.770,00 | RS 27.324,00 | RS 34.155,00
RS 900,00 RS 990,00 | RS 1.138,50 | RS 1.366,20 | RS 1.707,75
RS 900,00 RS 990,00 | RS 1.138,50 | RS 1.366,20 | RS 1.707,75
RS 2.385,06 RS 2.618,92 | RS 2.875,72 | RS 3.157,69 | RS 3.467,32
R$ 179,33 RS 196,91 | RS 216,22 | RS 237,42 | RS 260,70
RS 239,10 RS 262,55 | RS 288,29 | RS 316,56 | RS 347,60
RS 316,81 RS 347,88 | RS 381,99 | RS 419,44 | RS 460,57
RS 418,43 RS 459,46 | RS 504,51 | RS 553,98 | RS 608,30
RS 597,76 RS 656,37 | RS 720,73 | RS 791,40 | RS 869,00
RS 298,88 RS 328,19 | RS 360,37 | RS 395,70 | RS 434,50
RS 95,64 RS 105,02 | RS 115,32 | RS 126,62 | RS 139,04
RS 59,78 RS 65,64 | RS 72,07 | RS 79,14 RS 86,90
R$ 179,33 RS 196,91 | RS 216,22 | RS 237,42 | RS 260,70
RS 3.285,06 RS 3.608,92 | RS 4.014,22 | RS 4.523,89 | RS 5.175,07
RS 14.714,94 RS 30.906,02 | RS 49.661,81 | RS 72.461,92 | RS 101.441,85
ASSE. CONTABIL 1
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS  20.414,94 | RS  42.876,02 | RS 68.842,31 | RS  100.295,02
RS 24.000,00 RS 26.400,00 | RS 30.360,00 | RS 36.432,00 | RS 45.540,00
R$ 24.000,00 RS  26.400,00 | RS  30.360,00 | RS 36.432,00 | RS 45.540,00
RS 1.200,00 R$ 1.320,00 | RS 1.518,00 | RS 1.821,60 | RS 2.277,00
R$ 1.200,00 RS 1.320,00 | RS 1.518,00 | RS 1.821,60 | RS 2.277,00
RS 2.385,06 RS 2.618,92 | RS 2.875,72 | RS 3.157,69 | RS 3.467,32
R$ 179,33 RS 196,91 | RS 216,22 | RS 237,42 | RS 260,70
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RS 239,10 RS 262,55 | RS 288,29 | RS 316,56 | RS 347,60
R$ 316,81 RS 347,88 | RS 381,99 | RS 419,44 | RS 460,57
RS 418,43 RS 459,46 | RS 504,51 | RS 553,98 | RS 608,30
RS 597,76 RS 656,37 | RS 720,73 | RS 791,40 | RS 869,00
RS 298,88 RS 328,19 | RS 360,37 | RS 395,70 | RS 434,50
R$ 95,64 RS 105,02 | RS 115,32 | RS 126,62 | RS 139,04
RS 59,78 RS 65,64 | RS 72,07 | RS 79,14 RS 86,90
R$ 179,33 RS 196,91 | RS 216,22 | RS 237,42 | RS 260,70
RS 3.585,06 RS 3.938,92 | RS 4.393,72 | RS 4.979,29 | RS 5.744,32
RS 20.414,94 RS 42.876,02 | RS 68.842,31 | RS 100.295,02 | RS 140.090,70
ASSE. CONTABIL 2
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS  22.548,72 | RS 47.355,01 | RS 75.961,61 | RS  110.460,55
RS 25.200,00 RS 27.720,00 | RS 31.878,00 | RS 38.253,60 | RS 47.817,00
RS 25.200,00 RS  27.720,00 | RS 31.878,00 | RS 38.253,60 | RS 47.817,00
RS 1.260,00 R$ 1.386,00 | RS 1.593,90 | RS 1.912,68 | RS 2.390,85
R$ 1.260,00 RS 1.386,00 | RS 1.593,90 | RS 1.912,68 | RS 2.390,85
RS 1.391,28 RS 1.527,70 | RS 1.677,50 | RS 1.841,99 | RS 2.022,60
R$ 104,61 RS 114,86 | RS 126,13 | RS 138,50 | RS 152,08
RS 139,48 RS 153,15 | RS 168,17 | RS 184,66 | RS 202,77
R$ 184,81 RS 202,93 | RS 222,83 | RS 244,67 | RS 268,67
R$ 244,08 RS 268,02 | RS 294,30 | RS 323,16 | RS 354,84
RS 348,69 RS 382,88 | RS 420,43 | RS 461,65 | RS 506,92
R$ 174,35 RS 191,44 | RS 210,21 | RS 230,83 | RS 253,46
RS 55,79 RS 61,26 | RS 67,27 | RS 73,86 RS 81,11
RS 34,87 RS 38,29 | RS 42,04 | RS 46,17 RS 50,69
RS 104,61 RS 114,86 | RS 126,13 | RS 138,50 | RS 152,08
RS 2.651,28 RS 2.913,70 | RS 3.271,40 | RS 3.754,67 | RS 4.413,45
RS 22.548,72 RS 47.355,01 | RS 75.961,61 | RS 110.460,55 | RS 153.864,10
AUDITORIA *
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Crescimento 10% 15% 20% 25%
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RS  10.406,23 | RS  21.855,01 | RS 35.077,79 | RS 51.067,29
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R$ 12.000,00 RS 13.200,00 | RS 15.180,00 | RS 18.216,00 | RS 22.770,00
R$ 12.000,00 RS  13.200,00 | RS  15.180,00 | RS 18.216,00 | RS 22.770,00
RS 600,00 RS 660,00 | RS 759,00 | RS 910,80 RS 1.138,50
RS 600,00 RS 660,00 | RS 759,00 | RS 910,80 | RS 1.138,50
RS 993,77 RS 1.091,22 | RS 1.198,21 | RS 1.315,70 | RS 1.444,71
RS 74,72 RS 82,05 | RS 90,09 | RS 98,93 RS 108,63
R$ 99,63 RS 109,40 | RS 120,12 | RS 131,90 | RS 144,83
RS 132,00 RS 144,95 | RS 159,16 | RS 174,77 | RS 191,90
RS 174,35 RS 191,44 | RS 210,21 | RS 230,83 | RS 253,46
RS 249,07 RS 273,49 | RS 300,30 | RS 329,75 | RS 362,08
RS 124,53 RS 136,74 | RS 150,15 | RS 164,88 | RS 181,04
RS 39,85 RS 43,76 | RS 48,05 | RS 52,76 RS 57,93
RS 24,91 RS 27,35 | RS 30,03 | RS 32,98 RS 36,21
RS 74,72 RS 82,05 | RS 90,09 | RS 98,93 RS 108,63
RS 1.593,77 RS 1.751,22 | RS 1.957,21 | RS 2.226,50 | RS 2.583,21
RS 10.406,23 RS 21.855,01 | RS 35.077,79 | RS 51.067,29 | RS 71.254,08

16. Valor Presente Liquido

O valor presente liquido (VPL), também conhecido como valor actual liquido ou

método do valor atual, é a férmula matematico-financeira de se determinar o valor

presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada, menos o

custo do investimento inicial. Basicamente, é o calculo de quanto os futuros pagamentos

somados a um custo inicial estaria valendo atualmente.

Taxa de Retorno Contabil

fluxo de caixa

investimento

VPL

Fn

- investimentos

(1-i)n
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Maior do que zero: significa que o investimento é economicamente atrativo, pois

o valor presente das entradas de caixa é maior do que o valor presente das saidas de

Taxa
Retorno Playback EM
Anos Investimentos Entrada de Caixa Saidas de Caixa Fluxo de Caixa a.a em Anos | DIAs
0 R$ 1.600,00 RS (1.600,00)
1 - | R$ 33.600,00 R$ 5.376,84 RS 28.223,16 1764% 0,06 20
2 - | R$36.960,00 R$ 5.907,33 R$ 31.052,67 1941% 0,05 19
3 - | R$42.504,00 R$ 6.582,56 R$ 35.921,44 2245% 0,04 16
4 - | R$51.004,80 RS 7.444,66 R$ 43.560,14 2723% 0,04 13
5 - | R$ 63.756,00 RS 8.562,14 R$ 55.193,86 3450% 0,03 10
caixa. lgual a zero: o investimento é indiferente pois o valor presente das entradas de
caixa é igual ao valor presente das saidas de caixa. Menor do que zero: indica que o
investimento ndo é economicamente atrativo porque o valor presente das entradas de
caixa € menor do que o valor presente das saidas de caixa. Entre varios projetos de
investimento, o mais atrativo é aquele que tem maior Valor Presente Liquido.
17. Demonstrac¢ao do resultado do exercicio
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
D.R.E. ANO 1 AH AV ANO 2 AH AV ANO 3 AH AV ANO 4 AH AV ANO 5 AH AV
Rec. Bruta de Vendas 228.000,00 | - 100% | 250.800,00 | 110,00% | 100,00% 288.420,00 | 115,00% | 100,00% | 346.104,00 | 120,00% | 100,00% | 432.630,00 | 125,00% | 100,00%
Venda de Servicos 228.000,00 | - 100% | 250.800,00 | 110,00% | 100,00% 288.420,00 | 115,00% | 100,00% | 346.104,00 | 120,00% | 100,00% | 432.630,00 | 125,00% [ 100,00%
(-) DEDUGOES -
100%
(=) Rec. Operac. Lig. 228.000,00 | - 250.800,00 | 110,00% | 100,00% 288.420,00 | 115,00% | 100,00% | 346.104,00 | 120,00% | 100,00% | 432.630,00 | 125,00% | 100,00%
(-) CSV 11.400,00 | - 5% | 12.540,00 | 110,00% 5,00% 14.421,00 | 115,00% 5,00% | 17.305,20 | 120,00% 5,00% | 21.631,50 [ 125,00% 5,00%
Custos Variaveis 11.400,00 | - 5,00% | 12.540,00 | 110,00% 5,00% 14.421,00 | 115,00% 5,00% | 17.305,20 | 120,00% 5,00% | 21.631,50 | 125,00% 5,00%
(=) Res. Operac. Bruto 216.600,00 | - [ 95,00% | 238.260,00 | 110,00% | 95,00% 273.999,00 | 115,00% | 95,00% | 328.798,80 | 120,00% | 95,00% | 410.998,50 | 125,00% | 95,00%
(-) Desp. Operacionais 26.729,56 | - | 11,72% | 28.283,80 | 105,81% | 11,28% 30.868,87 | 109,14% | 10,70% | 33.707,43 | 109,20% 9,74% | 36.824,31 | 109,25% 8,51%
Energia 1.805,23 | - 0,79% 1.982,24 | 109,81% 0,79% 2.176,61 | 109,81% 0,75% 2.390,03 | 109,81% 0,69% 2.624,38 | 109,81% 0,61%
Telefone e Internet 2.406,97 | - 1,06% 2.642,99 | 109,81% 1,05% 2.902,14 | 109,81% 1,01% 3.186,71 | 109,81% 0,92% 3.499,18 | 109,81% 0,81%
Sotware de contabilidade 3.189,24 | - 1,40% 3.501,96 | 109,81% 1,40% 3.845,34 | 109,81% 1,33% 4.222,39 | 109,81% 1,22% 4.636,41 | 109,81% 1,07%
Aluguel 4.212,20 | - 1,85% 4.625,23 | 109,81% 1,84% 5.078,75 | 109,81% 1,76% 5.576,74 | 109,81% 1,61% 6.123,56 | 109,81% 1,42%
Pré-Labore 6.017,43 | - 2,64% 6.607,47 | 109,81% 2,63% 7.255,36 | 109,81% 2,52% 7.966,77 | 109,81% 2,30% 8.747,95 | 109,81% 2,02%
Mat. De Limpeza 962,79 | - 0,42% 2.957,83 | 307,21% 1,18% 3.247,85 | 109,81% 1,13% 3.566,32 | 109,81% 1,03% 3.916,01 | 109,81% 0,91%
Mat. Expediente 3.008,72 | - 1,32% 1.403,10 | 46,63% 0,56% 1.540,68 | 109,81% 0,53% 1.691,75 | 109,81% 0,49% 1.857,64 | 109,81% 0,43%
Copa e Cozinha 601,74 | - 0,26% 660,75 | 109,81% 0,26% 725,54 | 109,81% 0,25% 796,68 | 109,81% 0,23% 874,79 | 109,81% 0,20%
Assessoria de Informatica 1.805,23 | - 0,79% 1.982,24 | 109,81% 0,79% 2.176,61 | 109,81% 0,75% 2.390,03 | 109,81% 0,69% 2.624,38 | 109,81% 0,61%
Desp. Com Legalizagdo 800,00 0,35% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Desp. Com Depreciagdo 1.920,00 | - 0,84% 1.920,00 | 100,00% 0,77% 1.920,00 | 100,00% 0,67% 1.920,00 | 100,00% 0,55% 1.920,00 | 100,00% 0,44%
L.L antes do IR 189.870,44 | - | 83,28% | 209.976,20 | 110,59% | 83,72% 243.130,13 | 115,79% | 84,30% | 295.091,37 | 121,37% | 85,26% | 374.174,19 | 126,80% | 86,49%
Imposto de Renda 9.113,78 4,00% | 10.078,86 | 110,59% 4,02% 11.670,25 | 115,79% 4,05% | 14.164,39 | 121,37% 4,09% | 17.960,36 | 126,80% 4,15%
L.L antes do CSLL 180.756,65 79,28% | 199.897,34 | 110,59% | 79,70% 231.459,88 | 115,79% | 80,25% | 280.926,99 | 121,37% | 81,17% | 356.213,83 | 126,80% | 82,34%
CSLL 5.468,27 2,40% 6.047,31 | 110,59% 2,41% 7.002,15 | 115,79% 2,43% 8.498,63 | 121,37% 2,46% | 10.776,22 | 126,80% 2,49%
(=) Lucro Liquido 175.288,39 | - | 76,88% | 193.850,03 | 110,59% | 77,29% 224.457,73 | 115,79% | 77,82% | 272.428,36 | 121,37% | 78,71% | 345.437,61 | 126,80% | 79,85%
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18. Balanco Patrimonial Projetado

Modelo atende de uma forma completa e integrada os processos de criacdo de
planos, orgamentos e metas de desempenho, resultando num instrumento que permite a

organizagao projetar, analisar, simular e planejar o  seu futuro.

Com o seu uso, agrega-se valor ao projeto a partir da incorporacdao das "melhores
praticas" de Planejamento, customizadas conforme caracteristicas e necessidades de

cada cliente. Pode ser automatizado a partir da implantacdo de tecnologias sugeridas pela

Audcont ou a partir de determinada tecnologia escolhida pelo ciente.

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO

ATIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CIRCULANTE 193.590,44 |390.904,59 |619.828,54 |898.167,52 |1.251.598,69
DISPONIBILIDADES
Caixa 193.590,44 |390.904,59 |619.828,54 |898.167,52 |1.251.598,69
ATIVO NAO
CIRCULANTE
PERMANENTE 12.280,00 | 10.360,00 8.440,00 6.520,00 4.600,00
IMOBILIZADO
Méveis e Utensilios 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Maquinas e
Equipamentos 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Computadores e
Periféricos 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Equipamento de
Refrigeracéo 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Depreciagdo Acumulada |(1.920,00) |(3.840,00) |(5.760,00) |(7.680,00) |(9.600,00)
TOTAL DO ATIVO 205.870,44|401.264,59 | 628.268,54 [ 904.687,52 [ 1.256.198,69

PASSIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5§
CIRCULANTE 14.582,05 |16.126,17 |18.672,39 |22.663,02 |28.736,58
Impostos a Pagar 14.582,05 16.126,17 18.672,39| 22.663,02 28.736,58
IRPJ 9.113,78 10.078,86 11.670,25| 14.164,39 17.960,36
CSLL 5.468,27 6.047,31 7.002,15 8.498,63 10.776,22
PATRIMONIO
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LIQUIDO 191.288,39 | 385.138,42| 609.596,15| 882.024,50| 1.227.462,12
CAPITAL SOCIAL 16.000,00| 16.000,00| 16.000,00| 16.000,00 16.000,00
LUCROS

ACUMULADOS 175.288,39 | 369.138,42| 593.596,15| 866.024,50| 1.211.462,12
TOTAL DO PASSIVO (205.870,44 | 401.264,59 | 628.268,54 | 904.687,52 [ 1.256.198,69

19. Fator de Insolvéncia

A andlise do balango através de indicadores contdbeis é enriquecida pela existéncia de

modelos preditivos, estruturados a partir de certa informacdo ponderada de acordo com critérios
estatisticos € o caso do modelo de precisdo da insolvéncia. A interpretacdo dos resultados do fator de
insolvéncia pode variar em um intervalo entre -7 e 7. Caso o fator de insolvéncia se situe entre 0 e 7 a
empresa estd numa situacdo de solvéncia. Quanto mais o fator se aproxime de 7, melhor a situagao da

empresa. Caso o fator se situe entre 0 e -3, a empresa estd numa situagdo instavel e perigosa, sendo a

situagdo tanto pior quanto mais o fator se aproxime de -3. Se o fator estiver situado entre -3 e -7 a empresa

estd na drea de insolvéncia, com grande possibilidades de abrir concordata ou faléncia.

Fator de Insolvéncia

Férmula 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
n 175.288,39 193.850,03 224.457,73 272.428,36 345.437,61
X1= x 0,05 0,05 0,03 0,02 0,02 0,01
PL 191.288,39 385.138,42 609.596,15 882.024,50 1.227.462,12
AC+
Realiz.
i 193.590,44 390.904,59 619.828,54 898.167,52 1.251.598,69
x2= Py 165 21,91 40,00 54,77 65,39 71,86
Exig.
Total 14.582,05 16.126,17 18.672,39 22.663,02 28.736,58
AC-
Estoque 193.590,44 390.904,59 619.828,54 898.167,52 1.251.598,69
X3 = x 3,55 47,13 86,05 117,84 140,69 6127,71
P 14.582,05 16.126,17 18.672,39 22.663,02 28.736,58
193.590,44 390.904,59 619.828,54 898.167,52 1.251.598,69
xa= —2C 106 14,07 25,69 35,19 42,01 46,17
P 14.582,05 16.126,17 18.672,39 22.663,02 28.736,58
Exig.
oo Tl o11458205 | 11612617 | o 1867239 | o 12266302 | . [28736,58 0,01
PL 191.288,39 385.138,42 609.596,15 882.024,50 1.227.462,12
Fl = X1 + X2 + X3 - X4 - X5 54,98 100,37 137,44 164,06 6153,41

20. Over trading

Assim como o ser humano, as empresas apresentam um ciclo de vida, ou seja, se

constituem, se alicercam no mercado e conseqlientemente “ morrem” — essa morte nada
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mais é que a faléncia. Desencadeada por uma serie de fatores, esta faléncia ocorre o
volume de operacbes da empresa cresce tanto ficando desproporcional com seu capital
de giro, ou seja, quando crescem com relagdo um ao outro de uma forma desigual. Isso
acontece geralmente quando uma empresa tenta comercializar uma produgdo bastante
superior a sua real capacidade de atuacdo mercadoldgica. Para a concretizacdo do
Overtrading, é necessario que haja um tratamento muito rigoroso no sentido de sustar

novos endividamentos e tentar sanar os compromissos ja efetivados.

Formula ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
K 12.280,00 s o6 10.360,00 8.440,00 6.520,00 4.600,00
: ’ 2,58 1,34 0,72 0,37
AT 205.870,44 401.264,59 628.268,54 904.687,52 1.256.198,69
a5 193.590,44 390.904,59 619.828,54 898.167,52 1.251.598,69
: 94,04 97,42 98,66 99,28 99,63
AT 205.870,44 401.264,59 628.268,54 904.687,52 1.256.198,69
S 191.288,39 385.138,42 609.596,15 882.024,50 1.227.462,12
: 92,92 95,98 97,03 97,49 97,71
AT 205.870,44 401.264,59 628.268,54 904.687,52 1.256.198,69
PL-
cGP=  AP= | 191.288,39 | 280,00 | 179.008,39 | 385.138,42 | 10.360,00 | 374.778,42 | 609.596,15 | 8.440,00 | 601.156,15 | 882.024,50 | 6.520,00 | 875.504,50 | 1.227.462,12
w2 175.288,39 193.850,03 224.457,73 272.428,36 345.437,61
: 76,88 77,29 77,82 78,71 79,85
Vendas 228.000,00 250.800,00 288.420,00 346.104,00 432.630,00
Vendas 228.000,00 250.800,00 288.420,00 346.104,00 432.630,00
C‘g’i'rge B 1,27 0,67 0,48 0,40 0,35
Préprio 179.008,39 374.778,42 601.156,15 875.504,50 1.222.862,12
21. Ebtida

A finalidade do indice chamado “ebtida ou ebitida” é de mostrar aos acionistas e
investidores o potencial de geracdo de caixa de uma empresa e o potencial de um
negocio. Esse indice busca espelhar o montante de recursos financeiros gerado pelos
ativos operacionais, ou melhor, em outras palavras procura mostrar que se o negocio
explorado pela empresa é lucrativo ou ndo. Esse parametro vem sendo cada vez mais
utilizado, para avaliar as empresas e sua capacidade operacional. A sua metodologia de
calculo é simples. O ebtida é o lucro apurado antes das despesas financeiras, dos

impostos e da depreciacao e amortizacao.

Os defensores do ebtida argumentam que esse indice proporciona a

possibilidade de analisar sozinho, se uma empresa tem condi¢cbes de superar a
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concorréncia ou se esta destinada a apresentar dificuldades sujeitas, inclusive, a
inviabilizar sua atividade. Dentre outros argumentos afirmam que o ebtida permite usar o

passado para estimar o futuro.

O nome Ebtida, vem do inglés. E a sigla utilizada para o Lucro Antes dos Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo. Em portugués: Lajida. Observa-se que o emprego
desse indice é bastante utilizado por instituicGes multinacionais, grandes e mega
empresas. Nesse nicho de empresas, a sua utilizagdo, como parametro balizador faz
sentido. Por serem empresas com filiais em varios paises ou participarem de
concorréncias de mercado internacionais e, até para a colocacdo de debéntures no
mercado externo, esse indice permite equalizar as empresas pelo critério exclusivamente
operacional, excluindo-se varidveis ndo padronizadas ja que cada Pais possui sua propria
legislacdo e adota critérios particulares de impostos, depreciacdo e amortizagdo. A
apuracao do ebtida ndo sofre influéncia das varidveis especificas de cada pais, como taxas
de juros, regras de depreciacdo e, principalmente, as complexas variagoes e exigibilidade
entre as leis tributarias. Desta forma, é mais um indice operacional. Util, quando se
tratam comparagles entre empresas sediadas em diferentes paises, que tenham suas
operacgoes globalizadas ou até mesmo para comparar desempenhos em diferentes filiais
de grandes corporagdes. Portanto, podemos concluir que o ebtida é apenas mais um
indice operacional que pode ser analisado no conjunto dos demais indices para subsidiar
a analise empresarial de determinada empresa. Devemos afastar a idéia de indice
absoluto que, isoladamente, pode sinalizar o sucesso de determinada ou negdcio. Podera
ser mais significativo na andlise quando a empresa dispuser de capital abundante e
barato. Em cenarios econ0micos onde se encontra elevada carga tributaria, extorsivas

taxas de juros e crédito apertado, esse indice tem pouca utilidade.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

D.R.E. ANO 1 AV ANO 2 AH AV ANO 3 AH AV ANO 4 AH AV ANO 5 AV
Rec. B.
Vendas 228.000,00 | 100 % | 250.800,00 110% | 100% | 288.420,00 | 115,00% | 100% | 346.104,00 | 120,00% | 100% | 432.630,00 | 125,00% | 100,00%
Venda de
Servicos 228.000,00 | 100% | 250.800,00 110% | 100% | 288.420,00 | 115,00% | 100% | 346.104,00 | 120,00% | 100% | 432.630,00 | 125,00% | 100,00%

(-) DEDUGOES

(=) Rec.

Operac. Liqg. | 228.000,00 | 100% | 250.800,00 110% | 100% | 288.420,00 | 115,00% | 100% | 346.104,00 | 120,00% | 100,% | 432.630,00 | 125,00% | 100,00%
(-) CSV 11.400,00 5% | 12.540,00 110% 5% | 14.421,00 | 115,00% 5% | 17.305,20 | 120,00% 5% | 21.631,50 | 125,00% | 5,00%
[AY) 11.400,00 5% | 12.540,00 110% 5% | 14.421,00 | 115,00% 5% | 17.305,20 | 120,00% 5% | 21.631,50 | 125,00% | 5,00%
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(=) Res.

Operac. 95%

Bruto 216.600,00 95% | 238.260,00 | 110,00% 273.999,00 | 115,00% 95% | 328.798,80 | 120,00% 95% | 410.998,50 | 125,00% | 95,00%
(-) Desp.

Op. 24.809,56 | 10,88% | 26.363,80 | 106,26% | 10,51% | 28.948,87 | 109,81% | 10,04% | 31.787,43 | 109,81% | 9,18% | 34.904,31 | 109,81% | 8,07%
Energia 1.80523 | 0,79% | 1.98224|109,81% | 0,79% | 2.176,61[109,81% | 0,75% | 2.390,03 | 109,81% | 0,69% | 2.624,38 | 109,81% | 0,61%
Telefone e

Internet 2.406,97 | 1,06% | 2.642,99|109,81% | 1,05% | 2.902,14 | 109,81% | 1,01% | 3.186,71]109,81% | 092% | 3.499,18|109,81% | 0,81%
Sotware de

conta. 3.189,24 | 1,40% | 3.501,96 | 109,81% | 1,40% | 3.845,34 | 109,81% | 1,33% | 4.222,39|109,81% | 1,22% | 4.636,41|109,81% | 1,07%
Aluguel 421220 | 1,85% | 4.62523|109,81% | 1,84% | 5.078,75|109,81% | 1,76% | 5.576,74|109,81% | 161%| 6.123,56| 109,81% | 1,42%
Pré-Labore 6.017,43 | 2,64% | 6.607,47 | 109,81% | 2,63% | 7.25536 | 109,81% | 2,52% | 7.966,77 | 109,81% | 2,30% | 8.747,95|109,81% | 2,02%
Mat. De

Limpeza 962,79 | 0,42% | 2.957,83|307,21% | 1,18% | 3.247,85|109,81% | 1,13% | 3.566,32|109,81% | 1,03% | 3.916,01|109,81% | 0,91%
Mat. Exp. 3.008,72 | 1,32% | 1.403,10 | 46,63% | 0,56% | 1.540,68 | 109,81% | 0,53% | 1.691,75|109,81% | 0,49% | 1.857,64|109,81% | 0,43%
Copa e

Cozinha 601,74 | 0,26% 660,75 | 109,81% | 0,26% 725,54 | 109,81% | 0,25% 796,68 | 109,81% | 0,23% 874,79 | 109,81% | 0,20%
Assessoria

de Inf. 1.80523 | 0,79% | 1.98224|109,81% | 0,79% | 2.176,61[109,81% | 0,75% | 2.390,03 | 109,81% | 0,69% | 2.624,38 | 109,81% | 0,61%
Desp. C/

Leg. 800,00 | 0,35% 0,00 | 0,00%| 0,00% 0,00 | 0,00% 0% 0,00 | 0,00% | 0,00% 0,00 | 0,00% | 0,00%
EBITDA 191.790,44 | 84,12% | 211.896,20 | 110,48% | 84,49% | 245.050,13 | 115,65% | 84,96% | 297.011,37 | 121,20% | 85,82% | 376.094,19 | 126,63% | 86,93%
Desp. C/

Deprec. 1.920,00 | 0,84%| 1.920,00 100% | 0,77% | 1.920,00 | 100,00% | 0,67% | 1.920,00 | 100,00% | 0,55% | 1.920,00 | 100,00% | 0,44%
L.L antes do

IR 191.790,44 | 84,12% | 211.896,20 | 110,48% | 84,49% | 245.050,13 | 115,65% | 84,96% | 297.011,37 | 121,20% | 85,82% | 376.094,19 | 126,63% | 86,93%
I.R 9.205,94 | 4,04% | 10.171,02 | 110,48% | 4,06% | 11.762,41 | 115,65% | 4,08% | 14.256,55 | 121,20% | 4,12% | 18.052,52 | 126,63% | 4,17%
L.L antes do

CSLL 182.584,49 | 80,08% | 201.725,18 | 110,48% | 80,43% | 233.287,72 | 115,65% | 80,88% | 282.754,83 | 121,20% | 81,70% | 358.041,67 | 126,63% | 82,76%
CSLL 5.523,56 | 2,42% | 6.102,61 | 110,48% | 2,43% | 7.057,44 | 115,65% | 2,45% | 8.553,93 | 121,20% | 2,47% | 10.831,51 | 126,63% | 2,50%
(=) Lucro

Liquido 177.060,93 | 77,66% | 195.622,57 | 110,48% 78% | 226.230,28 | 115,65% | 78,44% | 274.200,90 | 121,20% | 79,23% | 347.210,16 | 126,63% | 80,26%

22. Analise do Investimento

A Audcont ao longo deste exercicio obteve indices financeiros expressivos,

podemos observar primeiramente através dos indices de liquidez onde todos os indices

de liquidez mostram uma grande seguranca financeira, ndo sendo nem um destes indices

(liguidez comum, imediata e seca) inferior a 10, ou seja, a instituicdo possui bastante

capital para honrar suas dividas, tanto no longo quanto no curto prazo.

Se verificarmos o blay back de cada servico oferecido, nos deparamos com

valores com grande significancia, pois o maior tempo, de retorno de nossos investimentos

no ultrapassa os 60 dias, tendo os indices de retorno sobre investimento diminuicGes

constantes no 12 ano 0,85; 22 ano 0,64; 32 ano 0,44; 42 ano 0,36 e no 52 0,32. Isto

demonstra a politica gerencia da empresas que busca sempre melhorar seus indices para

obter melhores resultados em exercicios futuros.
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Em resumo a Audcont atual em um mercado de grande prospeccdo, onde a cada
dia surgi a necessidade de se ter uma empresa qualificada e competente para
desenvolver uma contabilidade que ajude no processo gerencia e deciséria de sua
contratante,através desse estudo vimos a viabilidade do negocio e o sucesso da

instituicdo que s6 tem a crescer e se desenvolver.
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Conclusio

Através da realizacdo deste trabalho, ratificamos imprescindivel a participa¢do do
profissional contabil como ferramenta gerencial empreendendo toda e qualquer
empresa. As funcGes meramente burocraticas antes realizadas pelos contadores estdo
cedendo espaco para profissionais mais arrojados, que desejam aproximar informacdes
em uma utilidade gerencial, e para que este modelo de profissional se propague dentro
do mercado se faz necessario que o profissional ndo se prenda apenas a o que aprendeu
no decorrer da “academia” e busque por novos desafios, horizontes em busca de se
manter um profissional atual, dinamico, mas principalmente autodidata, que busque
diariamente por inovacdes dentro deste mercado tdo competitivo e exigente. Nao
bastando apenas o aprimoramento técnico, sendo necessario também ao contabilista
compreender e comunicar-se dentro e fora da organiza¢do, visando adaptar - se a tais

exigéncias.

O contabilista necessita focar situacOes estratégicas, estar preparado para ser
um gerente de informag¢des. Cada vez mais é comum as empresas consultarem os
profissionais contabeis sobre composicdo de seus custos, para formagdo seu preco de
venda, analise de ponto de equilibrio, analises do balango e outras situacdes gerenciais.
Mas, preocupado em atender as inUmeras exigéncias principais e acessoérias dos fiscos, o
contador as vezes ndo dispde de tempo para situacbes que demandam anadlises
estratégicas, o que o tornaria, de fato, um gestor de informagGes. Os profissionais desta
area tém todas as ferramenta para serem extremamente importantes nas organizagoes,
pois, além de suas funcdes tributdrias, podem e devem trazer para as organiza¢dos um
leque de analises, informacGes e idéias que podem significar a diferenca entre o sucesso e
o fracasso empresarial. Num mundo competitivo e global, quem errar em custos e
formacdo de precos, fluxo de caixa e gestdo de crédito, estd fadado ao fracasso. No
entendimento da IFAC - International Federation of Accouting (Federacdo Internacional
de Contabilidade) o contador gerencial é definido como um profissional que: “
identifica, mede, acumula, analisa, prepara, interpreta e relata informacbes (tanto
financeiras quanto operacionais) para uso da administracdo de uma empresa, nas funcoes
de planejamento, avaliacdo e controle de suas atividades e para assegurar o uso

apropriado e a responsabilidade abrangente de seus recursos".
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Tao importante saber como se comportou a empresa no passado, com base nas
informacgBes da contabilidade financeira, também interessa ao empresario saber o que
fazer no futuro, tracar estratégicas para situagdes de dificuldades a serem enfrentadas,
fazer um planejamento das atividades, elaborar seu fluxo de caixa, executar um
orcamento de vendas, enfim, utilizar-se da contabilidade como ferramenta de gestdo
empresarial. O profissional contabil que for bem mais além que registrar os atos e fatos
administrativos certamente podera atender essa demanda, tornando-se um contador
gerencial. Dentro deste contexto a matéria de Administracdo Financeira nos mostra as
mais variadas ferramenta de trabalho que auxiliam o contador a se tornar cada vez mais
dindmico e capaz de se tornar um gerenciador de empresas neste mercado tdo
competitivo e arrasador que leva empresas com grande potencial econdmico de mercado
a chegar a faléncia com menos de um ano de existéncia no mercado, por ndo utilizarem

estudos e analises como forma de direcionamento ao seu empreendimento.
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