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RESUMO

O presente trabalho aborda os elementos fundamentais para analise das demonstragdes
financeiras da empresa Fibam Companhia Industrial, aberta desde 1972. O objetivo ¢ orientar
as decisdes de investimentos e financiamentos a serem tomadas pelos dirigentes. A analise
financeira de balancos da empresa ¢ realizada através dos calculos dos indices, sendo estes
baseados no balango patrimonial e na demonstragao do resultado do exercicio da empresa nos
anos de 2008 e 2009. Os resultados analisados permitem inferir que a empresa nao se
encontra em estagio de faléncia e com o passar dos anos seus indices, em sua maioria, estao
melhorando. A pesquisa bibliografica utilizou material disponivel, como livros, artigos e

textos da internet.

Palavras-Chave: Fibam Companhia Industrial. Andlise de Balangos. Demonstragdes

Financeiras. Balango Patrimonial. Demonstra¢cdao do Resultado do Exercicio.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo analisar o balango patrimonial e a demonstragao
do resultado do exercicio dos anos 2008 ¢ 2009 da empresa Fibam Companhia Industrial,
pioneira no setor de auto-pecas com foco na produgdo de fixadores. A andlise das
demonstragdes pretende extrair informagdes para a tomada de decisdes por parte dos
interessados na situacao econdmica-financeira da empresa. Os métodos utilizados para extrair
as informagdes sao os calculos e avaliagdo do significado de quocientes de modo a permitir a

utilizacao das respostas encontradas pelos empresarios responsaveis e acionistas.

As demonstracdes financeiras, ou seja, balanco patrimonial ¢ DRE, sofrem atualizacao
do seu poder de compra com base no IGP- DI (indice Geral de Preco — Disponibilidade
Interna) para medir o comportamento dos precos. As analises vertical e horizontal permitem
verificar quais contas tiveram maior importancia no ativo total e passivo total da empresa;
assim como, os quocientes através dos calculos de liquidez, endividamento, atividades,
rentabilidade, insolvéncia, overtrading, e por fim, EBITDA proporcionam conhecimento para
0s empresarios sobre o que aconteceu com a empresa no passado, com esta se encontra no

presente e como estard no futuro se medidas importantes nao forem tomadas.
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2 FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL

A Fibam ¢ uma empresa pioneira no setor de autopecas com mais de meio século de
atuacdo, produzindo fixadores metélicos, de alta resisténcia tendo construido um sdélido
trabalho de qualidade e de atendimento em diversos setores da industria automobilistica e
industria de construgdo civil (estruturas metéalicas) - plataformas petroliferas, usinas
hidrelétricas e atomicas, pontes e torres de transmissdo. Na industria automobilistica atua
diretamente em montadoras, sistemistas e fabricantes de auto-pecas. Fornece, ainda, industrias
de eletroeletronicos, tratores, equipamentos agricolas, bens de capital, bem como aftermarket

e exportacao para todos os continentes.

Comprometida com avangada tecnologia de fabricagdao e qualidade ¢ uma das lideres
no setor na América Latina. O relacionamento com clientes ¢ pautado pela qualidade dos
produtos, a confiabilidade no prazo de entrega e foco no aprimoramento constante, o que
resulta em alternativas de reducdao de custos para o cliente. Esses diferenciais sdao atestados
por multiplas premiagdes concedidas pelos proprios clientes e renderam a empresa a lideranga
no segmento de fixadores metalicos na América Latina. Possui certificacao ISO 9001:2000,

TS 16949 e varias premiagdes das mais exigentes industrias.

A Fibam ¢ referéncia em fixadores metalicos. A vertente mais importante dessa
empresa ¢ a busca continuada da perfei¢ao para isso realiza constantes investimentos em
treinamento, aperfeicoamento do corpo técnico e colaboradores, modernizacao e aquisi¢ao de
equipamentos de ultima geragao. Possui parcerias internacionais.

A sede encontra-se em Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo.
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3 BALANCO PATRIMONIAL E DRE

A FIBAM tem a satisfacdo de submeter a apreciacao as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. As informagdes
operacionais e financeiras da companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sao
apresentadas com base em numeros consolidados e em reais, conforme a Legislacao
Societaria Brasileira. Todas as comparacdes levam em consideragao o ano de 2008, exceto

quando especificado de outra forma.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)
ATIVO 2009 | 2008 |PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2009 | 2008
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 426 | 286 |Fornecedores Nacionais 4,997 | 1.192
Clientes Nacionais 15.746| 5.521 |Fornecedores no Exterior 564 | 1.370
Clientes no Exterior 454 | 419 |Instituigdes Financeiras 9.882 |13.413
Impostos a Compensar/Recuperar 1.901 | 3.168 |Impostos a Recolher 1.910 | 1.069
Contas a Receber 1.117 | 560 |Obrigagdes Trabalhistas e Encargos a Pagar 4.484 | 4.499
Estoques 13.388 | 18.905 |Contas a Pagar 562 | 876
Despesas Antecipadas 110 | 103 |[Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Pagar 1.400 | 805
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 33.142|28.962 |TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 23.799 | 23.224
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais 809 | 1.277 |Fornecedores no Exterior 975 | 1.970
Outros Créditos 20.476 | 20.476 | InstituigOes Financeiras 6.885 | 3.682
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO | 21.285 | 21.753 |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdenciarios| 11.611 | 13.479
Imobilizado 17.917|17.804 [TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 19.471|19.131
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 39.202 | 39.557 |PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 23.749 | 15.465
Reservas de Lucros 4.244 | 9.618
Reserva de Reavaliagdo 1.081 | 1.081
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 29.074 | 26.164
TOTAL DO ATIVO 72.344 68.519 [TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 72.344 | 68.519
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DEMONSTRA(;f)ES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)
2009 2008

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 158.249 157.830
Dedugdes da Receita Bruta (37.444) (38.913)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 120.805 118.917
Custo dos Produtos Vendidos (95.643) (93.366)
LUCRO BRUTO 25.162 25.551
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (19.503) (20.212)
Vendas (5.573) (5.956)
Administrativas (9.371) (8.943)
Honorarios dos Administradores (1.689) (1.456)
Despesas Financeiras (4.891) (5.599)
Receitas Financeiras 1.972 1.150]
Qutras Receitas e Despesas Operacionais 43 592
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 5.659 5.339
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.020) (1.784)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.639 3.555
Lucro por Agdo - R$ 1,00 6,39 4,89

4 ATUALIZACAO DE PODER DE COMPRA

A atualizacao do poder de compra dos elementos do balango e seu reflexo sobre os
resultados do exercicio podem transformar a Fibam numa empresa rentavel. Os valores
referente ao ano de 2009 e 2008 tanto do balango quanto da DRE foram atualizados para o
ano de 2010 com indice no periodo de 2009 sendo 1,1118336 e de 2008 sendo 1,0922428
valores estes encontrados através do IGP-DI (indice Geral de Pre¢co — Disponibilidade
Interna). Com a atualizacdo do poder de compra das contas do balango, o ativo e o passivo
total do ano de 2009 tiveram um aumento de 8.090 reais enquanto que do ano de 2008
tiveram um aumento de 6.320. Na DRE o lucro liquido do exercicio no ano de 2009 teve

aumento de R$ 518,84 enquanto que o ano de 2008 teve aumento de R$ 327,92.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em R$ mil)
VALOR ATUALIZADO A 12/2010
1,1118336| 1,0922428 1,1118336| 1,0922428|

ATIVO 2009 2008 |PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2009 2008
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 473,64 312,38 |Fornecedores Nacionais 5.555,83 1.301,95
Clientes Nacionais 17.506,93 | 6.030,27 |Fornecedores no Exterior 627,07 1.496,37|
Clientes no Exterior 504,77 457,65 lnstituig6e5 Financeiras 10.987,14 14.650,25
Impostos a Compensar/Recuperar 2.113,60 3.460,23 |Impostos a Recolher 2.123,60 1.167,61]
Contas a Receber 1.241,92 611,66 |Obrigacbes Trabalhistas e Encargos a Pagar 4.985,46 4.914]
Estoques 14.885,23 | 20.648,85 |Contas a Pagar 624,85 956,8|
Despesas Antecipadas 122,3 112,5 |Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Pagar 1.556,57 879,26
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 36.848,39 | 31.633,54 |TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 26.460,52 | 25.366,24
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais 899,47 1.394,79|Fornecedores no Exterior 1.084,04 2.151,72
Qutros Créditos 22.765,90 22.364,76 lnstituigf’:es Financeiras 7.654,97| 4.021,64
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO| 23.665,37 | 23.759,55 |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdenciarios 12.909,50( 14.722,34
Imobilizado 19.920,72 19.446,29|TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.648,51 20.895,70
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 43.586,09 | 43.205,84 |PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 26.404,94| 16.891,53

Reservas de Lucros 4.718,62| 10.505,19

Reserva de Reavaliagdo 1.201,89 1.180,71

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 32.325,45 28.577,43
TOTAL DO ATIVO 80.434 74.839 |TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 80.434 74.839

DEMONSTRA(;GES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)
VALOR ATUALIZADO A 12/2010
1,1118336 1,0922428
2009 2008
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 172.388,68|
Deducdes da Receita Bruta (41.631,5) (42.502,44)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 134.315,06 129.886,24
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1) (101.978,34)
LUCRO BRUTO 27.976 27.907,9
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09) (22.076,42)
Vvendas (6.196,25) (6.505,4)
Administrativas (10.418,99) (9.767,93)
Honorarios dos Administradores (1.877,89) (1.580,31)
Despesas Financeiras (5.437,98) (6.115,47)
Receitas Financeiras 2192,54 1.256,08
Outras Receitas e Despesas Operacionais 54,48 646,61
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 5.831,48
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (1.134,07) (1.948,56)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3.882,92
Lucro por Ac¢do - RS 1,00 7.10 5.34

5 TECNICAS DE ANALISE

5.1 ANALISE VERTICAL

Na analise vertical dos valores do balango, o percentual de cada conta mostra sua real

importancia no conjunto, tendo 100 como ano base.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)
ATIVO 2009 % 2008 % | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 % 2008 %
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 473,64 1 059% | 312,38 | 0,42% |Fornecedores Nacionais 5.555,83| 6,91%| 130195 1,74%
Clientes Nacionais 17.506,93 |21,77%| 6.030,27 | 8,06% |Fornecedores no Exterior 627,07 0,78%| 149,37 2,00%
(Clientes no Exterior 504,77 | 0,63% | 457,65 | 0,61% [Instituigdes Financeiras 10.987,14| 13,66%| 14.650,25| 19,58%
Impostos a Compensar/Recuperar 211360 | 2,63% | 346023 | 4,62% |Impostos a Recolner 212360 2,64%| 116761 1,56%
(Contas a Receber 124192 | 1,54% | 611,66 | 082% |ObrigagOes Trabalhistas e Encargos a Pagar 498546 6,20%  4.914] 6,57%
Estoques 14.885,23 |18,51%| 20.648,85 | 27,59% | Contas a Pagar 624,85 0,78% 956,8| 1,28%
Despesas Antecipadas 123 | 015% | 1125 | 0,15% |Jurossobre o Capital Proprio e Dividendos a Pagar 1556,57) 194%|  879,26] 117%
TOTALDO ATIVO CIRCULANTE 36.848,39 (45,81% | 31.633,54 | 42,27% [TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 26.460,52 | 32,90%| 25.366,24 | 33,89%
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL ALONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais 89947 | 112% | 1394,79| 1,86% |Fornecedores no Exterior 108404/ 135%| 2151,72 2,88%
Outros Créditos 20.765,90 | 28,30%| 22.364,76| 29,88% Instituiges Financeiras 765497 9,52%| 4.021,64] 537%
TOTALDO REALIZAVEL ALONGO PRAZO | 23.665,37 | 20,42% | 23.759,55 | 31,75% |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdencidrios | 12.909,50| 16,05%| 14.722,34| 19,67%
Imobilizado 19.920,72 | 24,77% | 19.446,29| 25,98% TOTALDO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.648,51 | 26,91%| 20.895,70 | 27,92%
TOTALDO ATIVO NAQ CIRCULANTE 43.586,00 |54,10% | 43.205,84 | 57,73% {PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 26.404,94| 32,83%| 16.891,53| 22,57%
Reservas de Lucros 4.718,62 5,87%| 10.505,19| 14,04%
Reserva de Reavaliagdo 120,89 149%| 118071 1,58%
TOTALDO PATRIMONIO LiQUIDO 3232545 | 40,19%| 28.577,43 | 38,19%
TOTALDO ATIVO 80.434 | 100% |  74.839 | 100% TOTALDOPASSIVOEPATRIMf)NIOliQUIDO 80.434 |100,00%| 74839 | 100,00%

O ativo total no ano de 2009 com valor de R$ 80.434, representa a totalidade dos recursos
aplicados na empresa, isto €, 100%. Os clientes nacionais representam 21,77% (17.506,93) do ativo
circulante que por sua vez representa 45,81% (36.848,39) do ativo total, outros créditos correspondem
a 28,30% (22.765,90) do ativo ndo circulante que representa 54,19% (43.586,09) do ativo total. O total
do ativo no ano de 2008 com valor de RS 74.839 representa 100%, sendo que os estoques representam
27,59% (20.648,85) do ativo circulante que por sua vez representa 42,27% (31.633,54) do ativo total,
outros créditos corresponde a 29,88% (22.364,76) do ativo ndo circulante que representa 57,73%

(43.205,84) do ativo total.

Conclui-se que, apesar do decréscimo na porcentagem do ativo ndo circulante do ano de 2008
para 2009, ainda assim, nos dois anos o ativo ndo circulante tem maior representatividade no ativo
total, pois € onde esta localizada a maior parte dos recursos aplicados da empresa, ou seja, ndo podem
ser utilizados imediatamente; sendo a principal responsavel por tal situacdo a conta “outros créditos”
que sdo valores adquiridos pela companhia para pagamento; além do que, a diminui¢do dos estoques

no ano de 2008 para 2009 se da pelo fato do aumento nas vendas da empresa.

O passivo total no de 2009 com valor de R$ 80.434 representa 100%; sendo que, as
institui¢cdes financeiras representam 13,66 % (10.987,14) do passivo circulante que por sua vez
representa 32,90% (26.460,52) do passivo total, o parcelamento de tributos representa 16,05%
(12.909,50) do passivo ndo circulante que representa 26,91% (21.648,51) do passivo total e o
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patrimonio liquido corresponde a 40,19% (32.325,45). No ano de 2008 as institui¢des financeiras
representam 19,58% (14.650,25) do passivo circulante que por sua vez representa 33,89% (25.366,24)
do passivo total, o parcelamento de tributos representa 19,67% (14.722,34) do passivo ndo circulante
que representa 27,92% (20.895,70) do passivo total e o patrimonio liquido corresponde 38,19%
(28.577,43).

Conclui-se que a empresa possui consideraveis empréstimos em institui¢des financeiras, pois
tem as maiores porcentagens no passivo circulante. Como a soma do passivo circulante com o ndo
circulante resultam em valores maiores que o patrimdnio liquido da empresa, significa que a maior

parte das aplicagdes de recursos do ativo sao feitas por capitais de terceiros.

DEMONSTRA(,‘@ES DOS RESULTADOS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E
2009 % 2008 %

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 131% 172.388,68|132,72%

DedugOes da Receita Bruta (41.631,5)|-31,00%| (42.502,44)| -32,72%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 134.315,06 100%| 129.886,24 100%
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1)(-79,17%| (101.978,34)| -78,51%
LUCRO BRUTO 27.976| 20,83% 27.907,9 21,49%
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09)(-16,14% (22.076,42)| -17,00%
Vendas (6.196,25)| -4,61% (6.505,4)| -5,01%
Administrativas (10.418,99)| -7,76% (9.767,93)| -7,52%
Honorarios dos Administradores (1.877,89)| -1,40% (1.590,31)| -1,22%
Despesas Financeiras (5.437,98)| -4,05% (6.115,47)| -4,71%
Receitas Financeiras 2192,54| 1,63% 1.256,08 0,97%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 54,48 0,04% 646,61 0,50%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 4,68% 5.831,48 4,49%
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.134,07)| -0,84% (1.948,56)| -1,50%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3,84% 3.882,92 2,99%
Lucro por Agdo - R$ 1,00 7.10( 0,01% 5.34( 0.00%

Na DRE o custo de produtos vendidos tem representatividade de 79,17% (106.339,1)
em relacdo a receita operacional liquida com valor de 134.315,06 (100%) no ano de 2009 e
78,51% (101.978,34) na receita operacional liquida com valor de 129.886,24 (100%) no ano
de 2008 que afetou o lucro bruto que diminuiu para 20,83% das vendas. Nas despesas, as
administrativas tém maior representatividade com 7,76% (10.418,99) no ano de 2009, no ano
de 2008 continuam tendo a maior representatividade das despesas, porém com 7,52%
(9.767,93). Com isso, pode-se analisar que o aumento das vendas proporcionou aumento no

lucro liquido da empresa do ano de 2008 para o ano de 2009.
5.2 ANALISE HORIZONTAL

A andlise horizontal (AH) proporcionou o exame da evolucdo historica de cada uma

das contas que compdem as demonstragdes contdbeis, tendo 100 como ano base.
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 2008 - (Em RS mil)
ATIVO N9 | % | 208 | % | AH |NInd.[PASSIVOE PATRIMONIO LiQUIDO 000 | % | 008 | % | AH [NInd.
(IRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 47364 | 059% | 31238 | 042% |151,62 141,08 [Fornecedores Nacionais 555583 6,91%) 1.301,95] 1,74%|426,73| 397,05
(lientes Nacionais 17.306,93 |21,77%| 6.030,27 | 8,08% | 290,32 270,12 |Fornecedores no Exterior 607 078%| 149637 200%) 4191 3899
(lientes no Exterior SO477 | 0.63% | 457,65 | 0,61% {11030 102,62, Instituiges Financeiras 10987,14( 13,66%| 14.850,25| 19,58%) 75,00] 69,78
Impostos a Compensar/Recuperar 211360 | 263% | 3.460,23 | 462% | 61,08) 56,83 |Impostosa Recolher 21380 264% 116761 1,56%| 181,88 169,2
(Contas 3 Receber L2190 [ 154% | 611,66 | 0,82% |203,04| 188,92 |Obrigagoes Trabalhistas e Encargos a Pagar 4985460 600 4914 6,57%/10045] 440
Estoques 14.885,23 |18,50% | 20.648,85 | 27,59% | 72,09 | 67,07 |Contas a Pagar 62485 078% 9568 1.28%| 6531 6076
Despesas Antecipadas 13 |015%| 1125 | 0,15% |10871] 101,15 |Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Pagar 156,57 194%| 879,26 117%|177,03) 164,72
TOTALDO ATIVO CIRCULANTE 36.848,39 |45,81% | 31.633,54 | 42,27% (116,49 108,38 |TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 26.460,52 | 32,90%| 25.366,24 | 33,89%)104,31] 97,06
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAQ CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL ALONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais 89547 | 1,12% | 1394,79) 1,86% | 6449 60,00 |Fornecedores no Exterior 100404 135% 215172 2,88%| 5038| 4688
Outros Créditos 20,765,390 | 28.30% | 22.364,76| 29,8% | 101,79| 94,71 {Insituigdes Financeiras 784,97 §,52%| 402064 5,37%|190,34] 177,10
TOTALDO REALIZAVELA LONGO PRAZO | 2366537 |29,42% | 23.750,55 | 3,75% | 99,60 | 92,68 |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdencidrios | 12.905,50) 16,05%| 147,34[ 19,567%4| 8769] 81,59
Imobilizado 19.920,72 | 24,77% | 19.46,29] 25.98% 102,44] 55,31 {TOTALDO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21,648,51 | 26,91%| 2089570 | 27,92%)103,60] 96,40
TOTALDOATIVONAO CIRCULANTE | 43.586,09 |54,10% | 43.206,84 | 57,73% |100,88| 9386 {PATRIMONIO LiQuIDO
Capital Social 2640494 3283%| 1689153 22,57%|196,32] 145,49
Reservas de Lucros 4718582 587| 10.50519] 14,04%| 492 41,79
Resenva de Reavaliagéo L0189 149%| 118071 1,58%/10L79) %471
TOTALDO PATRIMONIO LiQUIDO 330545 | d0.09%| 28,5773 | 38,10% 143,121 105,25
TOTALDOATIVO 8043 | 100% | 74839 | 100% |107,48| 100 |TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 80434 (100,00%| 74839 |100,00%|107,48| 100

Em 2009, os clientes nacionais, que tiveram maior porcentagem no ativo circulante,
subiram para 17.506,93 que compreende uma analise horizontal de 190,32% em rela¢do ao
ano de 2008, essa conta ¢ tem importancia na analise do balango; outros créditos, maior
porcentagem do ativo nao circulante, que aumentou para 22.765,90, teve crescimento de
1,79%, ou seja, essa conta ndo tem grande relevancia para evolucdo da empresa. A andlise
horizontal do ativo circulante teve crescimento de 16,49% do ano de 2008 para 2009, o ativo
nao circulante teve crescimento de 0,88%, ja o ativo total teve crescimento de 7,48%. Apesar
do ativo circulante ter dito uma evolug¢ao porcentual maior que o ndo circulante, suas contas
ndo possuem grande representatividade no ativo total. O indice do ativo circulante tem
representatividade de 8,38% e o ndo circulante decrescimento de 6,14% do ano de 2008 para

2009.

Em 2009, as instituicdes financeiras, maior porcentagem do passivo circulante,
tiveram o valor diminuido para 10.987,14 que resulta na analise horizontal de 75% em relagao
a 2008; o parcelamento de tributos, maior porcentagem do passivo ndo circulante, com valor

diminuido para 12.909,50 teve decrescimento para 87,69%. Apesar da evolugdo das principais
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contas ter diminuido as mesmas ainda sdo as melhores representacdes da origem dos recursos
da empresa. A andlise horizontal do passivo circulante teve crescimento de 4,31% do ano de
2008 para 2009, o passivo ndo circulante teve crescimento de 3,60%, o patrimonio liquido foi
de 13,12%, ja o passivo total teve crescimento de 7,48%. Apesar das porcentagens dos
passivos circulante e ndo circulante terem tido uma evolu¢ao menor que o patrimonio liquido,
tem resultados melhores no passivo total.O indice do passivo circulante tem decrescimento de
2,94%, o nao circulante decrescimento de 3,60% e o patrimonio liquido tem crescimento de

5,25% do ano de 2008 para 2009.

DEMONSTRA(;f)ES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)

2009 % 2008 % AH [N?Ind.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 131%| 172.388,68|132,72%|102,06| 98,70
Dedugbes da Receita Bruta (41.631,5)|-31,00%| (42.502,44)| -32,72%| 97,95 94,72
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 134.315,06 100%| 129.886,24 100%| 103,41 100
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1)(-79,17%| (101.978,34)| -78,51%|104,28| 100,84
LUCRO BRUTO 27.976| 20,83% 27.907,9 | 21,49%|100,24| 96,94
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09)(-16,14%| (22.076,42)| -17,00%| 98,22| 94,98
Vendas (6.196,25)| -4,61% (6.505,4)| -5,01%| 95,25| 92,11
Administrativas (10.418,99)| -7,76% (9.767,93)| -7,52%|106,67| 103,15
Honorarios dos Administradores (1.877,89)| -1,40% (1.590,31)| -1,22%|118,08| 114,19
Despesas Financeiras (5.437,98)| -4,05% (6.115,47)| -4,71%| 88,92| 85,99
Receitas Financeiras 2192,54| 1,63% 1.256,08 0,97%|(174,55| 168,80
Outras Receitas e Despesas Operacionais 54,48 0,04% 646,61| 0,50%| 8,43 8,15
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 4,68% 5.831,48 4,49%|107,90| 104,34,
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.134,07)| -0,84% (1.948,56)| -1,50%| 58,20| 56,28
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3,84% 3.882,92 2,99%|(132,83| 128,45
Lucro por Agdo - R$ 1,00 7.10| 0,01% 5.34| 0.00%)|132,96| 128,57

Em 2008 a receita operacional liquida era de 129.886 que subiu em 2009 para
134.315,06, este crescimento foi de 3,41% na analise horizontal; o custo dos produtos
vendidos que subiram para 106.339,1 tiveram crescimento na analise de 4,28%, ou seja, o
custo dos produtos vendidos com uma porcentagem baixa de evolucdo nos anos citados,

proporcionou um lucro liquido de 32,83% com indice de 28,45% do ano de 2008 para 2009.

6 QUOCIENTES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez visaram fornecer um indicador da capacidade da empresa de

pagar suas dividas. No geral, a liquidez decorre da capacidade de a empresa ser lucrativa, da
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administracdo de seu ciclo financeiro e de suas decisOes estratégicas de investimento e

financiamento.

6.1 QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

AC 36.848,29

QLC (2009) = = : = 1,39
PC 26.460,52
AC 31.633,54

QLC (2008) = = = 1,25
PC 25.366,24

O indice de liquidez corrente indica quanto a empresa possui em dinheiro comparada
com suas dividas a serem pagas no mesmo periodo. No ano de 2009 dividindo o ativo
circulante pelo passivo circulante obteve-se o indice de 1,39, que significa que para cada
$1,00 de divida a curto prazo a empresa dispdoe de 1,39 de recursos disponiveis para fazer
frente a tais compromissos, no ano de 2008 essa divisdo resultou em 1,25 para cada $1,00 de
divida. Nos dois anos, o ativo circulante ¢ maior que o passivo circulante, isso significa que
os investimentos no ativo circulante sdo suficientes para cobrir as dividas de curto prazo e
ainda permite uma folga de 39% e 25%, respectivamente. Como o indice de liquidez ¢ maior

que um, o excesso deve-se ao capital circulante liquido.

6.2 QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST

AC - ESTOQUES 36.848,29 - 14.885,23 21.963,06

QLs (2009) = Q - ' L2 =2~ 0,83
PC 26.460,52 26.460,52
AC - ESTOQUES 31.633,54 - 20.648,85 10.984,69

QLs (2008) = a 31633, 85 59 _ 043
PC 25.366,24 25.366,24

O indice de liquidez seca indica quanto a empresa possui em disponibilidades,
aplicagdes financeiras a curto prazo e duplicatas a receber comparadas ao passivo circulante.
No ano de 2009 o ativo circulante menos o valor do estoque dividido pelo passivo circulante
resultou numa liquidez seca de 0,83 para cada $1,00 de divida a curto prazo da empresa; no
ano de 2008 resultou numa liquidez seca de 0,43 para cada $1,00 de divida. Ocorreu aumento
do indice do ano de 2008 para 2009, porém os valores sdo menores que a liquidez corrente, o
que indica situacao financeira da empresa nem melhora nem piora, ou seja, de certa forma, os

estoques sao necessarios para propria atividade da empresa.
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6.3 QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA

Di ibilidad 473,64

QL (2009) = isponibilidades _ , - 002
PC 26.460,52
Di ibilidad 312,38

Qul (2008) = isponibilidades _ , - 001
PC 25.366,24

Este quociente indica quanto a empresa dispoe, imediatamente, para saldar as dividas
de curto prazo. No ano de 2009 a liquidez imediata ¢ de 0,02 para cada real de divida a curto
prazo enquanto que em 2008 a liquidez imediata ¢ de 0,01, ou seja, com esses resultados a
empresa nao possui disponibilidades suficientes para liquidar as dividas, apesar do aumento

do ano de 2008 para 2009.

6.4 QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL

QLG _ AC + N CIRCULANTE _36.848,39 + 23.665,37  60.513,06 _ 126
(2009) PC + N CIRCULANTE 26.460,52 + 21.648,51 48.109,03 '
QLG _ AC + NCIRCULANTE  31.633,54 + 23.759,55  55.393,09 120
(2008) PC + N CIRCULANTE 25.366,24 + 20.895,70 46.261,94 '

O indice de liquidez geral indica quanto a empresa possui em dinheiro, bens e direitos
realizaveis a curto ¢ longo prazo comparadas as dividas totais. No ano de 2009 dividindo-se o ativo
circulante somado ao realizavel a longo prazo pelo passivo circulante somado ao exigivel a longo
prazo, obteve-se o indice de liquidez geral de 1,26 para cada $1,00 de divida (curto e longo prazo); no
ano de 2008 o indice de liquidez geral foi de 1,20 para cada $1,00 de tais dividas. Observa-se que nos
dois anos a empresa possui quociente de liquidez geral superiores a um, ou seja, a empresa encontra-
se em condi¢des de pagar todas as suas dividas e ainda dispde de uma folga, excedente ou
margem de 26% em 2009 e 20% em 2008 que correspondem ao capital circulante proprio, ou

seja, a situagdo da financeira da empresa ¢ satisfatoria.
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7 QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO

Estes quocientes relacionaram as varias fontes de fundos entre si, procurando retratar a
posi¢ao do capital proprio com relagcdo ao capital de terceiros. S3o quocientes de muita
importancia, pois indicam a relacdo de dependéncia da empresa com relagdo a capital de

terceiros.

7.1 QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE OS
RECURSOS TOTAIS

PC3o0s. PC + EX. L/P 2646052 + 21.648,51
QPC30s.  _ PC+EX.LP 15 - ’ 2% % 100 = 149%
s/ RT (2009) PL 32.325,45

PC3o0s. PC + EX. L/P 2536624 + 20.895,70

QPC30s.  _ PC+EX.LP 15 - ’ 2% 100 = 162%
s/ RT (2008) PL 28.577.43

Este quociente revela qual a proporcao existente entre capital de terceiros e capital
proprio, isto €, quanto a empresa esta utilizando capital de terceiro para cada real proprio. No
ano de 2009 a soma do passivo circulante com o exigivel ao longo prazo que resulta num
capital de terceiro de $ 48.109,03 dividido pelo patriménio liquido obteve quociente de 149%,
que significa que, para cada $ 100,00 de capital proprio, a empresa utiliza $ 149,00 de
recursos de terceiros. O ano de 2008 apresentou um resultado maior na divisdo com $ 162,00
de recursos de terceiros para cada § 100,00 de capital proprio, ou seja, nesse ano a empresa
possui menos capital proprio aplicado e mais divida se comparado ao ano de 2009. Porém,
como nos dois anos a empresa apresenta grau de dependéncia elevado, significa poucas
garantias disponiveis pela empresa para obtencdo de novos empréstimos, maior dependéncia

de terceiros e menor liberdade de decisOes financeiras.

7.2 QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DAS DiVIDAS DE CURTO PRAZO SOBRE
O ENDIVIDAMENTO TOTAL

QPDivC/Ps/ PC X 100 - 26.460,52 00 - S5
END TOTAL (2009)  PC + EX. L/P 26.460,52 + 21.64851

PDiv C/P PC 25.366,24

QPDivC/Ps/  _ PC_ .y 440 - ’ X 100 = 54,83%
END TOTAL (2008)  PC + EX. L/P 25.366,24 + 20.89570
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Este quociente indica quanto da divida total da empresa deve ser pago a curto prazo,
isto ¢, as obrigagdes a curto prazo comparadas com as obrigacdes totais. No ano de 2009 com
a divisao dos valores do passivo circulante pelo capital de terceiros encontra-se o percentual
de 55%, ou seja, para cada $ 100,00 de divida que a empresa tem, $ 55,00 vence a curto
prazo, num periodo inferior a um ano. O ano de 2008 apresentou um resultado menor, para $
100,00 de divida a empresa tem 54,83 que vencem a curto prazo, ou seja, nesse ano a

empresa teve prazos maiores para saldar seus compromissos.

7.3 GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

Patrimonio
(Gz‘(:;‘;"; Liquido X 100 = 32.325,45 X 100 = 67,19%
Capital Alheio 48.109,03
Patrimonio
(Gz‘(:;‘:; Liquido X 100 = 28.577,43 X 100 = 61,77%
Capital Alheio 46.261,94

Este quociente evidencia a propor¢ao que existe entre os capitais de terceiros € os
capitais proprios. No ano de 2009 o quociente de 67,19% mostra o grau de garantia que os
recursos proprios oferecem as dividas totais, sendo este resultado maior que o ano de 2008
com 61,77%, o que significa maior garantia dos capitais proprios para resguardar os recursos

de terceiros.
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8 QUOCIENTES DE ATIVIDADES

Os indices de rotagdao ou atividades tiveram grande contribui¢ao na interpretacao da
liquidez e da rentabilidade da empresa a medida que serviram de indicadores dos prazos
médios de rotagdo dos estoques, do recebimento de vendas e pagamentos de compra. Os
resultados foram obtidos pelo confronto dos elementos da DRE com elementos do Balango

patrimonial e se apresentam em dias ou meses.

8.1 ROTACAO DE ESTOQUE MESES DIAS
RE _ Custo do Produto Vendido 106.339,10 _ 12 360
(2009) Estoque Médio T 14136615 7,52 1,60 47 36

ESTOQUE MEDIO
Estoque Estoque
EM (2009) = Inicial + Final = 13.388 + 14.885,23 = 14.136,615
2 2
MESES | DIAS
RE _ Custo do Produto Vendido - 101.978,34 _ 516 12 360
(2008) Estoque Médio 19.776,93 ' 2,33| 69,82
ESTOQUE MEDIO
EM Est(‘)q‘ue Estf)que
(2008) = Inicial +2 Final = 18.905 2+ 20.648,85 = 19.776,925

Esse quociente procura mensurar quantas vezes se renovou o estoque de produtos por
causa das vendas. O quociente no ano de 2009 foi de 7,52 isso significa que o estoque se
renovou 7,52 vezes a cada 1,60 meses ou cerca de 47,86 dias, aproximadamente. O quociente
no ano de 2008 foi de 5,16 isso significa que o estoque se renovou 5,16 vezes a cada 2,33
meses ou cerca de 69,82 dias, aproximadamente. Como quanto maior a rotatividade do
estoque, tanto melhor para a entidade, o ano de 2009 foi melhor, pois teve quociente de
rotatividade maior que no ano de 2008, ou seja, houve mais renovacao de estoque de produtos
por causa das vendas com melhor desempenho da empresa, porém com menor tempo de

reposicao de estoque para os produtos vendidos que retornaram em forma de numerario.
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8.2 PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

Contas a Receber 19.253,62
PMR (2009) = Vendas = 13431506 = 51,60
360 360
Contas a Receber 7099,58
PMR (2008) = Vendas = 129.886,24 = 19,68
360 360

Este quociente evidencia o tempo que a empresa devera esperar, em média, para
receber o valor de suas vendas a prazo. O prazo médio de recebimento das contas a receber a
prazo, que inclui clientes nacionais € no exterior, no ano de 2009 foi de 51,60 dias enquanto
que no ano de 2008 foi de 19,68 dias, o que significa que no ano de 2008 as contas a receber

tiveram um periodo menor de recebimento, representando menos ociosidade a empresa.

8.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Fornecedores 7.266,94
PMP (2009) = Compras = 107.836,33 = 24,26
360 360
CMV = Ei+Compras—Ef = 107.836,33
Fornecedores 4.950,04
PMP (2008) = Compras = 103.722,19 = 17,18
360 360
CMV = Ei+Compras—Ef = 103.722,19

Este quociente evidencia o tempo que a entidade dispde em média, para pagar as suas
obrigacdes provenientes de compras a prazo. No ano de 2009 o prazo para pagamento foi de
24,26 dias sendo melhor para empresa que no ano de 2008 que foi de 17,18 dias. Isso
significa que a empresa demora menos para efetuar pagamento de compras a prazo do que
para receber suas vendas a prazo, ou seja, a empresa tem uma grande necessidade de
adicionar capital de giro para sustentar suas vendas, uma das poucas alternativas para esse

problema ¢ tentar esticar ao maximo os prazos de pagamento.
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8.4 QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO

QPR _ PMR _ 51,60 . o13
(2009) PMP 24,26 ’

QPR _ PMR ) 19,68 - 115
(2008) PMP 17,18

Este quociente evidencia a relagdo entre prazo médio de recebimento e o prazo médio
de pagamentos. No ano de 2009 o PMR no valor de 51,60 foi maior que o PMP no valor de
24,26 tendo como resultado um quociente de 2,13, o mesmo pode ser observado no ano de
2008, no qual o PMR no valor de 19,68 foi maior que o PMP no valor de 17,18 tendo como
resultado um quociente de 1,15. A empresa deveria fazer o possivel para tornar estes
quocientes inferior a 1 ou, pelo menos, ao redor de 1 a fim de garantir uma posi¢do neutra,
pois 0 excesso de recebiveis diminui o giro do ativo. A medida que a empresa diminuir o
prazo médio de recebimento em relacdo ao prazo médio de pagamentos estara propiciando

condi¢des mais tranqiiilas para obter posicionamentos estaticos de liquidez mais adequados.

8.5 ROTACAO DE ATIVO MESES DIAS
VENDA 134.315,06 12 360
RA (2009) = = ’ = 1,76
Ativo Médio 76.389 6,82 204,74
ATIVO MEDIO
AM (2009) = Ativo Inicial + Ativo Final - 72.344 + 80.434 - 76.389
2 2
MESES DIAS
VENDA 129.886,24 12 360
RA (2008) = - — = ’ = 1,81
Ativo Médio 71.679 6,62 198,67
ATIVO MEDIO
AM (2008) = Ativo Inicial . + Ativo Final - 68519 +2 74839 - 71679

Este quociente de atividade expressa quantas vezes o ativo “girou” ou se renovou
pelas vendas. O quociente no ano de 2009 foi de 1,76 o que significa que o ativo foi
recuperado pelas vendas a cada 6,82 meses ou cerca de 204,74 dias. O quociente de 2008 foi
de 1,81 o que significa que o ativo foi recuperado pelas vendas a cada 6,62 meses ou cerca de

198,67 dias, aproximadamente. O ano de 2008 teve um maior giro do ativo, pelas vendas, que
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o ano de 2009, o que significa que nesse ano a empresa teve maiores chances de cobrir as

despesas com uma boa margem de lucro, pois em 2009 houve excesso no prazo de recebiveis.

9 INDICADORES DE RENTABILIDADE

Os quocientes de rentabilidade serviram para medir a capacidade econdmica

empresa, avaliando o desempenho econdmico obtido pelo capital investido.

9.1 RETORNO DE INVESTIMENTO

da

O retorno sobre o investimento também conhecido com rentabilidade do ativo revela

quanto a empresa tem de lucro liquido em relagdo ao ativo.

No ano de 2009 para cada
$100,00 investidos, a empresa ganhou $7,00 ¢ em 2008 para cada $100,00 ganhou $5,00,

portanto houve aumento na rentabilidade do ativo. O ano de 2009 apresenta um retorno de

investimento com resultado melhor que 2008 devido ao aumento da margem liquida (ganho

por unidade vendida) e queda do giro do ativo (volume de vendas relativo).

9.2 MARGEM
Lucro Liquido 5.157,84

M (2009) = — X 100 = — 100 = 4%
Venda Liquida 134.315,06
Lucro Liquido 3.882,92

M (2008) = — X 100 = — 100 = 3%
Venda Liquida 129.886,24
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RI Lucro Liquido Venda Liquida 5.157,84 134.315,06
=" Vend X X 100 = X 100 = 7%
(2009) renda Ativo Médio 134.315,06 76.389 °
Liquida
RI Lucro Liquido Venda Liquida 3.882,92 129.886,24
=" Vend X X 100 = X 100 = 5%
(2008) yenda Ativo Médio 129.886,24 71.679 °
Liquida
ROTACAO
R(2009) = Margem X Girodo 4% X 1,76 = 7%
Ativo
Girod
R(2008) = Margem X rodo 3% X 181 = 5%
Ativo
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O resultado apresenta a margem de lucratividade obtida pela empresa em relacao ao
seu faturamento, mostra quanto a empresa teve de lucro liquido para cada real vendido. No
ano de 2009 a divisdo do lucro liquido pelas vendas liquidas representaram um ganho de 4%,

ou seja, para cada $ 100,00 de vendas liquidas, sobraram para empresa $ 4,00 de lucro.

No ano de 2008 a divisdo representou um ganho de 3%, ou seja, para cada $ 100,00 de
vendas liquidas, sobraram § 3,00. Observa-se que o lucro liquido sobre as vendas vem
melhorando ao longo do tempo, pois o ano de 2009 apresentou um indice de retorno sobre as

vendas com resultado maior, portanto melhor que o ano de 2008.

9.3 GIRO DO ATIVO
Venda Liquida 134.315,06
GA (2009) = - — = = 1,76
Ativo Médio 76.389
ATIVO MEDIO
Ativo Inicial + Ativo Final 72.344 + 80.434
AM = = = 76.389
2 2
GIRO DO ATIVO
Venda Liquida 129.886,24
GA (2008) = - — = = 1,81
Ativo Médio 71.679
ATIVO MEDIO
Ativo Inicial + Ativo Final 68.519 + 74.839
AM = > = > = 71.679

Demonstra a relagao existente entre o total das vendas e os investimentos efetuados na
empresa, quanto maior for melhor para a empresa. No ano de 2009 obteve-se um giro de 1,76
isso significa que para cada $1,00 do ativo total (médio no periodo) a empresa vendeu 1,76
durante o ano. No ano de 2008 obteve-se um giro de 1,81 no qual para cada $ 1,00 a empresa
vendeu $ 1,81. No ano de 2008 o giro do ativo foi maior, portanto melhor, que no ano de
2009, isto significa que a empresa passou a vender menos para cada $ 1,00 investido em
2009, comparativamente a 2008, embora em valor absoluto as suas vendas tenham crescido, o
desempenho comercial da empresa nao manteve em 2009 o mesmo nivel alcangado no ano

anterior.
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9.4 TAXA DE RETORNO TOTAL

LAJI X VL 6.291,91 X 134.315,06

T(2009) = X 100 = X 100 = 24%
VL C.P.T 134.315,06 26.404,94
LAJI VL 5.831,48 129.886,24

T(2008) = X X 100 = X X 100 = 35%
VL C.P.T 129.886,24 16.891,53

9.5 CAPITAL PRODUTIVO TOTAL

| CPT (2009) = Capital Total - AplicagGes Externas = 26.404,94 - 0 = 26.404,94|

| CPT(2008) = Capital Total - AplicagGes Externas = 16.891,53 - 0 = 16.891,53|

A taxa de retorno total mostra quanto a empresa teve de lucro liquido antes dos juros e
impostos (LAJI) para cada real vendido. No ano de 2009 o lucro antes dos juros foi de 24%
enquanto que no ano de 2008 foi de 35%, ou seja, antes dos juros a empresa teve em 2008 um
faturamento maior para cada real vendido, se comparado ao ano posterior, devido ter tido um

aumento do capital produtivo total acompanhado do aumento do lucro citado.

9.6 TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS

J D . Fi . 5.437,98

t(2009) = uros (Desp. Financ.) x 100 = —22L2° o 100 = 11%
Cap. Alheio (Fontes Finac.) 48.109,03
J D . Fi . 6.115,47

t(2008) = uros (Desp. Financ.) x 100 = —==>21 100 =  13%
Cap. Alheio (Fontes Finac.) 46.261,94

Os resultados revelam quais foram as taxas de rentabilidade obtida pelo capital de
terceiros investido na empresa, ou seja, quanto a empresa ganhou de lucro liquido para cada
real de capital de terceiros investido. No ano de 2009 as despesas financeiras dividida pelas
fontes financeiras resultaram em 11%, ou seja, para cada $§ 100,00 de capital alheio a empresa
teve $ 11,00 de despesas financeiras. No ano de 2008 as despesas financeiras pelas fontes

financeiras resultaram em 13%, ou seja, para cada $ 100,00 de capital alheio a empresa teve
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$13,00 de despesas financeiras. O ano de 2009 teve resultado menor que 2008, ou seja, a

diminuigdo dos juros afetaram a taxa de retorno para o capital de terceiros.

9.7 TAXA DE RETORNO PROPRIA

Lucro Préprio 5.157,84

tp (2009) = — 100 = — X 100 = 16%
Patrimonio Liquido 32.325,45
Lucro Préprio 3.882,92

tp (2008) = — 100 = — 100 = 14%
Patrimonio Liquido 28.577,43

O resultado revela qual foi a taxa de rentabilidade obtida pelo capital proprio investido
na empresa. No ano de 2009 o lucro liquido dividido pelo patriménio liquido resultou em
16%, ou seja, para cada $ 100,00 de capital proprio investido a empresa gerou um lucro
liquido de $ 16,00. No ano de 2008 a divisao resultou em 14%, ou seja, para cada $ 100,00 de
capital proprio investido a empresa gerou um lucro liquido de $14,00. O ano de 2009 teve
indice maior, portanto melhor, que 2008, ou seja, a empresa vem apresentando maior retorno

no investimento dos capitais proprios.

9.8 TAXA DE RETORNO DE APLICACOES EXTERNAS

. Lucro de aplic.
. RE;;'O%';I)" Ext. _ Externas X 100 = ] X 100 = 0%
AplicagOes externas -
. Lucro de aplic.
. RE;;'O%';I)" Ext. _ Externas X 100 = ] X 100 = 0%
AplicagOes externas -

A Fibam Cia Industrial ndo possui aplicagdes externas, portanto sua taxa de retorno de

aplicagdes externas ¢ nula.
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10 FATOR DE INSOLVENCIA

10.1 TERMOMENTRO DE INSOLVENCIA

O fator de insolvéncia foi obtido a partir de informagdes dos balangos contabeis da
empresa, através do célculo X1(Lucro Liquido/Patrimonio Liquido x0,05) + X2 (Liquidez
Geral x1,65) + X3 (Liquidez Seca x 3,55) - X4 (Liquidez Corrente x 1,65) - X5 ( Exigivel
Total/Patrimonio Liquido x0,33). Para facilitar a escala chamada de Termoémetro de
Insolvéncia indicou em qual das trés situacdes diferentes: Solvente (0 a 7), Penumbra (0 a -3)

e Insolvente (-3 a -7) a empresa se encontra.

X1 Lucro Liquido 5.157,84

= — X 005 =——————X 0,05 =001
(2009) Patrimonio Liquido 32.325,45

AC + REAL. L/P . + 23.

X2 / X 15 - 3684839 + 2366537 . .,
(2009) EXIG. TOTAL 21.648,51
X3 AC - ESTOQUE 36.848,39 - 14.885,23

= X 3,55 = X 3,55 = 2,95
(2009) PC 26.460,52
X4 AC 36.848,29

= X 1,06 = ———==X 1,06 = 1,48
(2009) PC 26.460,52
X5 EXIG. TOTAL o033 o 2L648SL.
(2009) PL 77 7 32.325,45 ’ -

|FI(2009) =  X1+X2+X3-X4-X5

| FI (2009) = 0,01+4,61+2,95-1,48-0,22 = 5,87

O Fator de Insolvéncia no ano de 2009 com valor de 5,87 demonstra que a empresa
esta na faixa de “solvéncia”, ou seja, a empresa Fibam Companhia Industrial encontra-se em
uma situagdo boa com pouca possibilidade de vir a falir. O X2 foi o elemento que melhor
contribuiu para o valor ser positivo, pois apresentou o maior resultado, ou seja, o quociente de
liquidez geral, que significa que a empresa demonstra condi¢cdes para pagar suas dividas

totais, ¢ o elemento que mais contribui para empresa nao vir a falir.
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X1 Lucro Liquido 3.882,92
= —— X 005 =—————X 0,05 = 0,01
(2008) Patriménio Liquido 28.577,43
AC + REAL. L/P , _
X2 _ / X 165 = 31.633,54 + 23.759,55 X 165 = 4,37
(2008) EXIG. TOTAL 20.895,70
AC - ESTOQUE , - 20.
X3 _ Q X 355 = 3163354 - 2064885 355 = 154
(2008) PC 25.366,24
X4 AC 31.633,54
= X 1,06 =—————X 1,06 = 1,32
(2008) PC 25.366,24
X5 EXIG. TOTAL 20.895,70
= X 033 =———X 033 = 0,24
(2008) PL 28.577,43
|FI(2008) =  XL1+X2+X3-X4-X5

|FI (2008) 0,01+4,37+1,54-1,32-0,24 = 4,36

O Fator de Insolvéncia no ano de 2008 com valor de 4,36 demonstra que a empresa
esta na faixa de “solvéncia”, ou seja, a empresa encontra-se em uma situagdo boa, porém com
valor de “solvéncia” inferior a 2009, o que significa que em 2008 a empresa, se comparada ao
ano posterior, teria uma maior probabilidade de falir. Assim como no ano de 2009, O X2 foi o

elemento que melhor contribuiu para o valor ser positivo.
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11 DESEQUILIBRIO OPERACIONAL (OVERTRADING)

Desequilibrio Operacional (Overtrading) reflete que a empresa tem também o seu
ciclo de vida. A “morte empresarial” dd-se com o desequilibrio econdmico-financeiro que
ocorre quando o volume de operagdes da empresa passa a ser tdo grande, a ponto de ficar

desproporcional com o seu capital de giro. Vejamos o caso da empresa Fibam Cia Industrial:

11.1 OS PRIMEIROS SINTOMAS DO OVERTRADING

1]

2009
Ativo P t 19.920,72
IVO Fermanente x 100 = , x 100 = 25%
Ativo Total 80.434
2008
Ativo P t 19.446,29
IVO Permanente x 100 = ) x 100 = 26%
Ativo Total 74.839
2009
Ativo Circulant 36.848,39
o Lircurante x 100 = ’ x 100 =  46%
Ativo Total 80.434
2008
Ativo Circulant 31.633,54
o Lircurante x 100 = ’ x 100 = 42%
Ativo Total 74.839

A empresa Fibam Companhia Industrial possui, nos dois anos, indices de ativo circulante
elevados em detrimento ao ativo permanente, ou seja, ndo estd sendo prejudicada a expansdo
operacional da empresa nem seu equilibrio financeiro, pois a empresa nio esta desviando valores do

giro de negdcios para aplica-los em ativos de demorada conversao em numerario.

2]

2009
Capitais Propri 32.325,45
apitais Préprios < 100 = , 100 = 40%
Ativo Total 80.434
2008
Capitais Propri 28.577,43
apitais Préprios < 100 = , 100 =  38%
Ativo Total 74.839

No ano de 2009 a porcentagem de 40% ¢ o valor do ativo total financiado pelos capitais
proprios enquanto que no ano de 2008 o valor financiado tem porcentagem de 38%. Isso significa que
a empresa, nos dois anos, ndo apresenta capitais proprios insuficientes, mas sdo inferiores aos capitais
de terceiros.
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[3]

2009
| €GP = PL - AtivoPermanente = 32.32545 - 19.920,72 = 12.404,73|
2008
[ cGP = PL - AtivoPermanente = 28577,43 - 19.44629 = 9.131,14]
2009
PC + Exig.aL/P 26.460,52 + 21.648,51
cGP - xg.al/ x 100 = : 22 % 100 = 131%
AC 36.848,39
2008
PC + Exig.al/P 25.366,24 + 20.895,70
CGP = xig.alL/ x 100 = : = x 100 = 146%
AC 31.633,54

O indice de 2009 no valor de 131 e o de 2008 no valor de 146 demonstram quanto do ativo
circulante esta sendo financiada pelo capital de terceiros e devido apresentarem porcentagem superior

a 75%, significa que a empresa Fibam Cia Industrial possui capital de Giro Proprio insuficiente.

2009
Lucro Liquid 5.157,84
ucro ~quido x 100 = 100 = 4%
Vendas 134.315,06
2008
Lucro Liquid 3.882,92
ucro ~quido x 100 = 100 = 3%
Vendas 129.886,24

Este indicador representa a margem de lucro liquido proporcionada pelas vendas
efetuadas pela empresa. Em 2009 maior foi o resultado obtido neste quociente, ou seja,
melhor para a empresa. Indica que estd havendo uma boa receptividade do consumidor quanto

ao preco de venda. Pode indicar também que ha um bom controle no nivel dos custos.

11.2 PROBLEMAS LOCALIZADOS NA AREA DO ATIVO CIRCULANTE

1]

2009
Est 14.885,23
stoques x 100 = ’ x 100 = 40%
Ativo Circulante 36.848,39
2008
Est 20.648,85
stoques x 100 = ’ x 100 = 65%
Ativo Circulante 31.633,54
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2009
Duplicat Receb 19.253,62
uplicatas a Receber < 100 = , < 100 = 5%
Ativo Circulante 36.848,39
2008
Duplicat Receb 7.099,58
uplicatas a Receber < 100 = , < 100 = 22%
Ativo Circulante 31.633,54

No ano de 2008 65% do ativo circulante sdo absorvidos pelo estoque, porém no ano posterior
essa porcentagem diminui e cai para 40%, ou seja, houve uma melhora nas vendas da empresa. Porém
o inverso acontece com as duplicatas a receber que no ano de 2008 sdo de 22% e no ano posterior
passam para 52%, ou seja, a empresa estd demorando mais para receber seus pagamentos devido a
espera de 19,18 dias ter passado para 51,60 o que merece aten¢do por parte dos empresarios e

acionistas devido a venda dos produtos em estoque a prazo.

2]

2009
F d 7.266,94
ornecedores « 100 = , 100 = 49%
Estoques 14.885,23
2008
F d 4.950,04
ornecedores « 100 = E 100 = 24%
Estoques 20.648,85

No ano de 2008 24% ¢ a parcela do estoque ainda a pagar aos fornecedores que teve aumento
para o ano de 2009 chegando a 49%, porém como nao sdo superiores a 75%, significa que os estoques

da empresa ndo estdo sendo financiados inteiramente por capitais de terceiros.

2009
Titulos Descontados « 100 = 0 < 100 = 0
Faturamento a Receber 1.241,92
2008
Titulos Descontados « 100 = 0 < 100 = 0
Faturamento a Receber 611,66

Nos dois anos ndo houve descontos no faturamento a receber da empresa.
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[3]

2009 — 2008
Aumento de Capitais Alheios de C/P « 100 = 1.847,09 < 100 =  42%
Aumento de Vendas 4.428,82

O aumento dos capitais alheios de curto prazo foram acompanhados do aumento das vendas
com valor de 42%, este resultado € relativo & unidade, isso significa que o aumento dos capitais de
terceiros investidos na empresa tem valor consideravel no aumento das vendas o que representou

valores elevados no endividamento.

[4]

2009 — 2008
A to dos Est -5.763,62
umento dos Estoques < 100 = , < 100 = -132%
Aumento do CMV 4.360,76
A to do Fat to a Receb 12.154,94
umento do Faturamento a Receber < 100 = , < 100 = 274%
Aumento de Vendas 4.428,82

Os estoques cresceram em quantidades quase que equivalente ao volume das vendas, pois
houve uma diminui¢do do estoque do ano de 2008 para 2009 enquanto ocorria aumento nas vendas
que resultou em um indicador negativo, isso indica que a empresa ndo esta imobilizando capital. Ja o
faturamento a receber teve aumento do ano de 2008 para 2009 sobre o aumento das vendas,

significando um aumento da empresa nas vendas a prazo.

(5]

2009
Vend 134.315,06
__endas x 100 = ———=2222 100 = 1.083%
Capital de Giro Préprio 12.404,73
2008
Vend 129.886,24
encas x 100 = ——=22% 100 = 1.422%
Capital de Giro Préprio 9.131,14

Os indicadores nos dois anos possuem valores elevados, com diminui¢do no indicador de 2008
para 2009; os valores elevados evidenciam que as vendas foram desenvolvidas, basicamente por

capitais de terceiros, ou seja, o capital de giro proprio envolvido no volume das vendas é muito
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reduzido. Isto é, a capacidade de economia da empresa pode estar sendo corroida pela excessiva

participacdo de capital de terceiros.

12 EBITDA
DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)
2009 2008
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 172.388,68
Dedug0es da Receita Bruta (41.631,5) (42.502,44)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 134.315,06 129.886,24
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1) (101.978,34)
LUCRO BRUTO 21.976 21.907,9
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09) (22.076,42)
Vendas (6.196,25) (6.505,4)
Administrativas (10.418,99) (9.767,93)
Honorarios dos Administradores (1.877,89) (1.590,31)
EBTIDA 9.482,87 10.044,26
Despesas Financeiras (5.437,93) (6.115,47)
Receitas Financeiras 2192,54 1.256,08
Outras Receitas e Despesas Operacionais 54,48 646,61
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 5.831,48
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.134,07) (1.948,56)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3.882,92
Lucro por Agdo - R$ 1,00 7.10 5.34

No ano de 2009 ficou evidenciado pelo EBITDA que os ativos da empresa geraram
um fluxo de caixa operacional na ordem de R$ 9.482,87 quando, no mesmo periodo, o lucro
liquido foi de R$ 5.157,84. No ano de 2008 os ativos da empresa geraram um fluxo de caixa
operacional maior que no ano posterior na ordem de R$ 10.044,26 quando, no mesmo
periodo, o lucro liquido foi de R$ 3.882,92, ou seja, nos dois anos o referido indicador supera
a eficacia do lucro liquido. O EBITDA no ano de 2008 foi maior, pelo fato das despesas
administrativas e dos honorarios dos administradores apresentarem valores menores que o ano
posterior. O lucro liquido diminuiu, comparado a 2009, devido a provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social ter apresentado valor maior. No entanto, os resultados

operacionais encontrados cobrem as despesas financeiras da empresa.
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13 PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

Com a analise feita nas demonstragdes ¢ possivel visualizar pontos positivos

negativos que estdo interferindo na situacdo econdmico-financeira da empresa.

Pontos positivos:

- Capacidade de pagamento das dividas totais;

- Maior renovagao de estoques devido as vendas;

- Aumento no prazo médio de pagamento;

- Melhora no retorno de investimento dos capitais investidos;
- Melhora do lucro liquido sobre as vendas;

- Baixa possibilidade de faléncia;

Pontos negativos:

- Disponibilidades insuficientes para liquidar as dividas de curto prazo;
- Capitais de terceiros investidos maiores que os capitais proprios;

- Metade das dividas totais sao de curto prazo;

- Aumento no prazo médio das contas a receber;

- Capital de giro proprio insuficiente;
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14 SUGESTOES

Aos responsaveis e acionistas, como forma de melhorar o desempenho da empresa e

chamar ateng¢do para os itens que podem vir a prejudica-la, sugere-se:

- Maior participagdo do ativo circulante no ativo total que encontra-se, em maior

porcentagem, dominado pelo ativo ndo circulante;

- Disponibilidades suficientes para quitar as contas de curto prazo;

- Diminui¢do das dividas a curto prazo que representam metade das dividas totais;

- Menor dependéncia de capitais de terceiros para cada real proprio;

- Maior participacao dos capitais proprios no ativo total;

- Aproximar o prazo médio de recebimento com o prazo médio de pagamento;

- Melhora nos resultados de rentabilidade apesar de ndo possuirem valores insuficientes;
- Elevar o fator de insolvéncia da empresa através dos elementos X1 e X3.

- Diminui¢do nas despesas administrativas responsaveis pela queda, mesmo que baixa, no

EBITDA;
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15 CONCLUSAO

Conclui-se, através da andlise realizada no balanco patrimonial e demonstracao de
resultado de exercicio dos anos 2008 e 2009, que a empresa Fibam Companhia Industrial ndo
corre risco de faléncia, como demonstra o fator de insoléncia, e, com o passar dos anos, esta
melhorando seus resultados operacionais, financeiro e econdmico, mesmo que alguns indices
tenham apresentado seus resultados diminuidos, os quais devem ter aten¢ao por parte dos
responsaveis pela empresa e acionistas. A Fibam conseguiu manter seu desempenho, apesar
das dificuldades apresentadas especialmente no primeiro trimestre, em virtude da crise
financeira mundial. O volume de vendas da Companhia aumentaram, assim como, o EBTIDA

manteve-se praticamente estavel.

A andlise vertical permite identificar que a empresa mantém a maior parte dos seus
recursos aplicados indisponiveis para utilizagdo imediata, pois a porcentagem do ativo nao
circulante ¢ maior que do ativo circulante, sendo a conta outros créditos a responsavel por esta
situagdo. Devido no passivo total a soma das porcentagens do passivo circulante com ativo
ndo circulante serem maiores que o patrimonio liquido, a maior parte dos recursos aplicados
pela empresa sao feitas pelos capitais de terceiros. Porém a analise horizontal permitiu
identificar que a evolugdo das principais contas do ativo total e do passivo total diminuiram
ou tiveram crescimentos poucos significativos, com exce¢do da conta cliente nacionas, ou
seja, tais contas apesar de terem significativas porcentagem no balango ndo tiveram

significativa evolucao do ano de 2008 para o ano de 2009.

Os indices de liquidez fornecem indicador da capacidade da empresa de pagar suas
dividas. A liquidez corrente indica que a empresa tem como pagar suas dividas de curto
prazo, pois os investimentos no ativo circulante permitem paga-las. Liquidez seca nem
melhora nem piora a situagdo financeira da empresa. Liquidez imediata permite identificar
que a empresa nao possui disponibilidades suficiente para saldar as dividas de curto prazo. O
indice de liquidez geral encontrado informa que a empresa estd numa situacdo financeira

satisfatoria, pois consegue pagar suas dividas totais.
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Os indices de endividamento indicam a rela¢ao de dependéncia da empresa em relagao
ao capital de terceiros. Nos dois anos estudados, a empresa apresenta grau de dependéncia em
capitais de terceiros elevados para cada real proprio; além do que, metade das dividas totais
devem ser pagas a curto prazo; no entanto, a empresa apresenta garantia dos capitais proprios

para resguardar os recursos de terceiros.

Os indices de atividades permitem identificar que a rotacdo de estoques da empresa
apresentou melhor resultado no ano de 2009, ou seja, a empresa estd com o passar dos anos,
renovando mais seus estoques que retornam para empresa em forma de numerario. O prazo
médio de recebimento das contas a receber nesse ano ¢ maior que 2008, ou seja, maior
ociosidade para empresa ja que o prazo de pagamento das compras a prazo ¢ menor para o
ano, prazo este que deve ser esticado. Como a relagdo do prazo médio de recebimento e
pagamento apresentaram resultados superiores a 1, a empresa deve diminuir o PMR para
propiciar melhores condi¢des de liquidez, pois o excesso da prazo de recebiveis diminuiu o

giro do ativo.

Os indices de rentabilidade mostram quanto renderam os capitais investidos na
empresa, € portanto, qual o grau de éxito. O retorno sobre o investimento revela que a
empresa teve aumento no lucro liquido sobre os capitais investidos. Do ano de 2008 para
2009 houve aumento de lucro liquido para cada real vendido, mas um pequeno declinio das
vendas em relagdo ao capital investido e diminui¢do na taxa de retorno de terceiros, porém a

empresa vem apresentando maior retorno no investimento dos capitais proprios.

Na analise dos sintomas do overtrading, o indice do ativo circulante, maior que o ativo
permanente, em relagdo ao ativo total mostra que a empresa nao esta prejudicando sua
expansao operacional. Os capitais proprios da empresa ndo sdo insuficientes, mas sdo
menores que os capitais de terceiros no ativo total, no qual o capital de giro proprio €
insuficiente. A margem de lucro liquido proporcionada pelas vendas da empresa permitem
afirmar que o preco de venda esta sendo aceito pelo consumidor e que ha controle dos custos,

pois o lucro liquido aumentou de 2008 para 2009.

Em relagdo aos problemas localizados na area do ativo circulante, com a melhora nas
vendas da empresa houve aumento das duplicatas a receber e diminui¢cdo do estoques, porém
uma parte dos estoques ainda falta ser paga aos fornecedores. O aumento dos capitais alheios

foram acompanhados pelo aumento das vendas que por sua vez influenciaram no valor
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elevado do endividamento. Como as vendas estdo sendo financiadas basicamente por capitais
de terceiros ¢ preciso ficar atendo, pois a capacidade econdmica da empresa pode estar sendo

corroida pela excessiva participagdo de capital de terceiros.
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APENDICE A - ATUALIZACAO PODER DE COMPRA

39

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em R$ mil)
VALOR ATUALIZADO A 12/2010
1,1118336| 1,0922428 1,1118336( 1,0922428|

ATIVO 2009 2008  |PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 2008
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 473,64 312,38 |Fornecedores Nacionais 5.555,83 1.301,95
Clientes Nacionais 17.506,93 | 6.030,27 |Fornecedores no Exterior 627,07 1.496,37|
Clientes no Exterior 504,77 457,65 |Instituigbes Financeiras 10.987,14| 14.650,25
Impostos a Compensar/Recuperar 2.113,60 3.460,23 |Impostos a Recolher 2.123,60 1.167,61
Contas a Receber 1.241,92 611,66 |ObrigagOes Trabalhistas e Encargos a Pagar 4.985,46 4.914
Estoques 14.885,23 | 20.648,85 |Contas a Pagar 624,85 956,8
Despesas Antecipadas 122,3 112,5 |Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Pagar 1.556,57| 879,26
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 36.848,39 | 31.633,54 |TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 26.460,52 | 25.366,24
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais 899,47 1.394,79|Fornecedores no Exterior 1.084,04 2.151,72
Outros Créditos 22.765,90 | 22.364,76|Instituigbes Financeiras 7.654,97 4.021,64
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO| 23.665,37 | 23.759,55 |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdenciarios 12.909,50| 14.722,34
Imobilizado 19.920,72 | 19.446,29|TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.648,51 | 20.895,70
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 43.586,09 | 43.205,84 PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 26.404,94| 16.891,53

Reservas de Lucros 4.718,62| 10.505,19

Reserva de Reavaliagdo 1.201,89 1.180,71

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 32.325,45 | 28.577,43
TOTAL DO ATIVO 80.434 74.839 |TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 80.434 74.839

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em R$ mil)
VALOR ATUALIZADO A 12/2010
1,1118336 1,0922428
2009 2008
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 172.388,68
Deducbes da Receita Bruta (41.631,5) (42.502,44)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 134.315,06 129.886,24
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1) (101.978,34)
LUCRO BRUTO 27.976 27.907,9
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09) (22.076,42)
Vendas (6.196,25) (6.505,4)
Administrativas (10.418,99) (9.767,93)
Honorarios dos Administradores (1.877,89) (1.590,31)
Despesas Financeiras (5.437,98) (6.115,47)
Receitas Financeiras 2192,54 1.256,08
QOutras Receitas e Despesas Operacionais 54,48 646,61
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 5.831,48
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.134,07) (1.948,56)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3.882,92
Lucro por A¢do - R$ 1,00 7.10 5.34
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APENICE B - ANALISE VERTICAL

41

BALANQOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)

ATIVO 2009 % 2008 %  |PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 % 2008 %
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 47364 | 0,59% | 312,38 | 042% |Fornecedores Nacionais 5.555,83 691%| 13019 1,74%
Clientes Nacionais 17.506,93 |21,77% | 6.030,27 | 8,06% |Fornecedores no Exterior 627,07 0,78%| 1.496,37| 2,00%
Clientes no Exterior 50477 | 0,63% | 457,65 | 0,61% |Instituicbes Financeiras 10.987,14| 13,66%| 14.650,25| 19,58%
Impastos a Compensar/Recuperar 211360 | 263% | 3.460,23 | 4,62% |Impostos a Recolher 213600 2,64%| 116761 1,56%
Contas a Receber 141,92 | 1,54% | 611,66 | 0,82% [ObrigagOes Trabalhistas e Encargos a Pagar 4985,46) 620%  4.914| 6,57%
Estoques 14,885,23 |18,51%| 20,648,835 | 27,59% |Contas a Pagar 624,85 0,78% 956,8] 1,28%
Despesas Antecipadas 123 |015% | 1125 | 0,15% |Juros sobre o Capital Prdprio e Dividendos a Pagar 159,57 194%| 879,20 1,17%
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 36.848,39 |45,81% | 31.633,54 | 42,21% |TOTALDO PASSIVO CIRCULANTE 26.460,52 | 32,90%| 25.366,24 | 33,89%
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAQ CIRCULANTE
REALIZAVEL ALONGO PRAZO EXIGIVELALONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais 89947 | 112% | 1.394,79| 1,86% |Fornecedores no Exterior 108404 135%| 215172 2,88%
Qutros Créditos 2076590 (28,30%| 22.364,76| 29,88% Instituig(")esFinanceiras 765497 952%| 4.021,64/ 5,37
TOTALDO REALIZAVEL A LONGO PRAZO | 23.665,37 | 29,42% | 23.759,55 | 31,75% |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdencidrios | 12.909,50| 16,05%| 14.722,34| 19,67%
Imobilizado 19.920,72 | 24,77% | 19.446,29) 25,98% [TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.648,51 | 26,01%| 20.895,70 | 27,92%
TOTALDO ATIVO NAO CIRCULANTE 43.586,00 |54,19% | 43.205,84 | 57,73% | PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 2640494 32,83%| 16.891,53| 22,57
Reservas de Lucros 4.718,62( 5,87%| 10.505,19| 14,04%
Reserva de Reavaliagdo 1.201,89) 149%| 1.180,71| 1,558%
TOTALDO PATRIMONIO LiQUIDO 3232545 | 40,19%| 28.577,43 | 38,19%
TOTALDO ATIVO 80.434 | 100% | 74839 | 100% (TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 80.434 100,00%| 74839 |100,00%

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E

2009 % 2008 %

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 131% 172.388,68(132,72%

Dedugdes da Receita Bruta (41.631,5)|-31,00%| (42.502,44)| -32,72%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 134.315,06 100%| 129.886,24 100%
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1)(-79,17%| (101.978,34)| -78,51%
LUCRO BRUTO 27.976( 20,83% 27.907,9 21,49%
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09)(-16,14%| (22.076,42)| -17,00%
Vendas (6.196,25)| -4,61% (6.505,4)| -5,01%
Administrativas (10.418,99)| -7,76% (9.767,93)| -7,52%
Honorarios dos Administradores (1.877,89)| -1,40% (1.590,31)| -1,22%
Despesas Financeiras (5.437,98)| -4,05% (6.115,47)| -4,71%
Receitas Financeiras 2192,54 1,63% 1.256,08 0,97%
Qutras Receitas e Despesas Operacionais 54,48| 0,04% 646,61 0,50%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 4,68% 5.831,48 4,49%
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.134,07)| -0,84% (1.948,56)| -1,50%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3,84% 3.882,92 2,99%
Lucro por Agdo - R$ 1,00 7.10| 0,01% 5.34| 0.00%
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APENICE C — ANALISE HORIZONTAL
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 2008 (Em RS i

ATIVO M | % | N8 | % | A (N'Ind,PASSVOEPATRIMONIO LiQUIDO w09 [ % | 208 | % | AHNInd.
(IRCULANTE (IRCULANTE
Disponibilidades 47364 | 059% | 31238 | 042% 151,62 141,08 |Formecedores Nacionais 53558 690 1300%5| 1,74%|426,73| 397,05
Clientes Nacionais 175069 | 20,77%) 603027 | 806% (290,32 270,12 Fornecedores no Exterior 6T 076 14937 2,00%) 4151 3899
Clientes no Exterior SO4T7 | 0% | 45765 | 051% |11030] 100,62 nsitiDes Financeiras 10987, 13,66%) 14.650,5( 1938%( 75,00( 63,78
Impostosa Compensar/Recuperar | 210360 | 263% | 3460, | 462% | 61,08 | 56,83 |Impostosa Recolher LA360) 2640 LA6TSL] 1,56%)181,88) 169,
Contasa Receber L4192 [ 154% | GLLE6 | 082% (203,04 18 92|Obrigagoes Trabalistas e Encargos a Pagar 498546 6.0% 4314 63Th(10L45| %440
Estoques 14885,23 | 18,510) 20,648,85 | 27,59% | 72,09 | 67,07 |Contas  Pagar 6485 078%h %568 128%| 6531 6076
Despesas Antecipadas 103 {015%| 125 | 0,5% |108,7L] 101,15{Juros soore o Capital Proprio e Dividendos a Pagar 139657 150k 8926 1,17%| 177,03 164,72
TOTALDOATIVO CIRCULANTE 36.848,30 |45,81% | 31,633,54 | 42,27% (116,49] 108,38 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 2646052 | 3030 25366,24 | 33,8%%| 10431 97,08
ATIVONAO CRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL ALONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judicils 89947 | 1A% | 1.394,79| 1,86% | 04,49 | 60,00 {Fornecedores no Exterior 100404 135%] 215072 2,88%| 50,38] 46,88
Outros Creditos 765,90 | 28,30%| 22.364,76| 2988% 101,79| 94,71 {Intituiges Financeiras TOS497) 95Tel 06N 5376|1903 170
TOTALDO REALIZAVEL A LONGOPRAZO | 23,6537 | 28,42% | 23.75055 | 30,75% | 9960 | 32,68 [Parclamento de Triutos Federais,Estaduais e Previdencidrios | 12.90850] 16,05%| 14722341 19674/ 8769 8159
Imabilizado 1990072 (24,77 19,46, 25985 100,4] %531 TOTALDO PASSIVO NAO CRCULANTE 2060851 | 26,90%] 2089570 | 27,920 10360 96,0
TOTALDOATVONAO CRCULANTE | 4358609 |5413% | 43.05,84 | 7,73% 100,8| 9386 |PATRIMONIOLiQuIDO
Capital Social 26404941 30,83%| 16.891,53) 22,575{156,32| 145,45
Reservas de Lucros ATIBEY 58TH| 1030519 104 M2 4L
Reservade Reavaliagdo L0089 14%( 118071 158%)10078) %471
TOTALDO PATRIMONIO iQUIDO 030505 | 40,10%| 2857743 | 38,19%) 113,02 105,
TOTALDOATIVO 80434 | 1005 | 74839 | 100% |10748] 100 [TOTALDOPASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO 80,434 | 00,00%| 74839 | 100,00%(107,48| 100

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em R$ mil)

2009 % 2008 % AH [N?Ind.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56| 131%| 172.388,68|132,72%|102,06| 98,70
Dedugdes da Receita Bruta (41.631,5)|-31,00%| (42.502,44)| -32,72%| 97,95 94,72
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 134.315,06 100%| 129.886,24 100%| 103,41 100
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1)(-79,17%| (101.978,34)| -78,51%|104,28| 100,84
LUCRO BRUTO 27.976| 20,83% 27.907,9 | 21,49%|100,24| 96,94
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09)(-16,14%| (22.076,42)| -17,00%| 98,22| 94,98
Vendas (6.196,25)| -4,61% (6.505,4)| -5,01%| 95,25| 92,11
Administrativas (10.418,99)| -7,76% (9.767,93)| -7,52%|106,67| 103,15
Honorérios dos Administradores (1.877,89)| -1,40% (1.590,31)| -1,22%(118,08| 114,19
Despesas Financeiras (5.437,98)| -4,05% (6.115,47)| -4,71%| 88,92| 85,99
Receitas Financeiras 2192,54| 1,63% 1.256,08 0,97%|174,55| 168,80
Outras Receitas e Despesas Operacionais 54,48| 0,04% 646,61| 0,50%| 8,43 8,15
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 4,68% 5.831,48 4,49%|107,90| 104,34,
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.134,07)| -0,84% (1.948,56)| -1,50%| 58,20| 56,28
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3,84% 3.882,92 2,99%|(132,83| 128,45
Lucro por Agdo - R$ 1,00 7.10| 0,01% 5.34| 0.00%|132,96| 128,57
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APENICE D - QUOCIENTES DE LIQUIDEZ

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE

A 848,

QLC (2009) = ¢ 2 B
PC 26.460,52
633,54

Qe 20) = AC __aess o
PC 25.366,24

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ SECA -ACID TEST

AC - ESTOQUES 36.848,29 - 14.885,23 21.963,06
QLS(Z(X)Q) = Q = = =0,
PC 26.460,52 26.460,52
AC - ESTOQUES 31.633,54 - 20.648,85 10.984,69
QLs (2008) = a - . = 0,
PC 25.366,24 25.366,24
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA OU INSTANTANEA
QU (2009) = Disponibilidades - 473,64 - 002
PC 26.460,52
QUi (2008) = Disponibilidades - 312,38 - 00
PC 25.366,24
QUOCIENTE DE LIQUIDEZ GERAL
AC + N CIRCULANTE 36.848,39 + 23.665,37 60.513,76
QLG (2009) = - = = = 1,26
PC + NCIRCULANTE 26.460,52 + 21.648,51  48.109,03
AC + N CIRCULANTE 31.633,54 + 23.759,55  55.393,09
QLG (2008) = - - - =1,
PC + NCIRCULANTE  25.366,24 + 20.895,70  46.261,94

Hugo Isamu e Jessica Lima - hisamus@hotmail.com, jessik _power@hotmail.com

43



Analise de Balango — Fibam Cia Industrial

APENICE E - QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO

QUOGIENTE DE PARTICIPAGAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE 05 RECURSOS TOTAIS

. PCHEX. /P 460,52 + 21648,
QPClos __ PCAEXLP 26405+ LMSL.
s/ RT (2009) L 32.325
PC30s. PC+EX.L/P 25.366,24 + 20.895,70
oS Py im- 00 = 162%
s/ RT (2008) oL 28577

QUOCIENTE DE PARTICIPAGAO DAS DIVIDAS DE CURTO PRAZO SOBRE O ENDIVIDAMENTO TOTAL

" > 460,
QPDiv C/Ps/ 3 C X 100 = 26.460,52 -
END TOTAL (2009) PC+EX.L/P 26.460,52 + 21.648,51
i P .366,24
QPDiv C/Ps/ 3 C X 100 = 25.3606,2 - 54.83%
END TOTAL (2008) PC+EX.L/P 25.366,24 + 20.895,70

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS

Patrimdnio Liquido 32.325,45

GC05(2000) = ToMOTAHI0 y ggp 2222y gy - 67,19%
Capital Alheio 43.109,03
Patrimdnio Liquido 28.57743

G305 (2008) =— oo OO y 4 - 100 = 6177%
Capital Alheio 46.261,94
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APENICE F - QUOCIENTES DE ATIVIDADES

ROTA(;i\O DE ESTOQUE MESES| DIAS PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO
p g 1 R " i
RE (2009) = CPV . 106.339,10 : 19 12 360 ContasaReceber ~ 19.253,62
EM 14,136,615 160| 47,86 PMR (2009) = Vendas = 134.315,06 = 51,60
360 360
ESTOQUE MEDIO
EM (200) = Estoque Inicial + Estoque Final . 13388+ 1488523 - 1136605 ContasaReceber 709,58
2 PMR(2008) =  Vendas = 129.886,24 = 19,68
360 360
ROTAGAO DE ESTOQUE MESES|  DIAS PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO
p 978,34 F 206,94
RE (200) - CPV . 101.978,3 = 516 12 360 ornecedores 7.266,9
EM 19.776,93 2,33 69,82 PMP (2009) = Compras = 107.836,33 = 24,26
360 360
ESTOQUE MEDIO
EM 2008 = Estoquelnicial; Estoquefinal | 18.905 + 20.64885 _ 19776925 CMV = Ei+Compras-Ef = 107.836,33
Fornecedores 4,950,04
PMP(2008) =  Compras = 103.722,19 = 17,18
ROTACf\O DEATIVO MESES DIAS 360 360
VENDA 134.315,06 12 360
RA(2009) =————= = 176 )
Ativo Médio 76.389 6,82 204,74 CMV = Ei+Compras-Ef = 103.722,19
ATIVO MEDIO QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO
ivolnicial + AtivoFinal 34+ 434 PM )
AM (2009) = Ativo Inicia Ativo Fina . 723 80.43 = 7638 QPR(2009) = R . 51,60 =213
2 2 PMP 24,26
PM X
. QPR (2008) = R z 1968 =115
ROTACAQ DEATIVO MESES DIAS PMP 17,18
NDA 886,24
RA (200) = YE D’ - 129.886,2 - 18 12 360
Ativo Médio 71679 6,62 198,67
ATIVO MEDIO
I :
AN (208) = Ativo Inicial : Ativo Inicial . 68519 : 74839 = TL6M
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APENICE G - QUOCIENTES DE RENTABILIDADE

46

RETORNO DEINVESTIMENTO TAXADERETORNOTOTAL
Lucroliquido  Vends Liquid S8 1431506 LA i 69180 | 1343156
0 TRy T e |y 1 ey g2
VendaLiquida ~ AtivoMedlo 13506 76389 W 52) 143506 20403
Lucroliquido  Vends Liquid 39 15564 LA i SHLE 18864
0 TR O e | ) e ) i )
VendaLiquida ~ AtivoMedlo 19864 TLEN WL 12) 198864 1689133
ROTAQ[\O (APITAL PRODUTIVOTOTAL
COT(008) = CanitalTotal- Alicacdes Etemas = 64M% - 0 = 254U
R(N0S) = Magem X GrodoAfivo = 4% X 176 = Th ‘ L i il ‘
‘CPT(ZOOS) = CapitalTotel-Aplcagbes Extemas = 1680153 - 0 = 15,391,53‘
R(0OB) = Magem X GrodoAfo = 3% X 181 = Sk
TAXADE RETORNO DE TERCEIROS
Juros Desp. Financ, 3475
P L AL N I
MARGEM Cap. Alneio Fontes Finat 41003
o :\;UC:TU@:X :1:;1121;836x 4 Juros Desp. i 611547
ends iguida 315, ros Desp.Finare, 15,
A o e W s g
Cap. Alneio Fontes Finac 16259
o - Lucrohgu@ox o - 39 oo '
VendaLiguida 19886,4 TAXADE RETORNO PROPRIA
Lucro Propr ST
B ey s
GIRODOATVO Patrimenio iguido NH
——
- :Ver?dau?ul.da: 13431506 . _
AivoMedio 76389 o Lgcr?Froprlg m : 3.882,92)( R
Patimdnio Liquido B34
ATIVOMEDIO
0 Mioical + Avofindl LM + B0 - Taka de Retomo de Apicagbes Extemnas
) ! T - LurodeapliBtems
Tl g = o ! e 0
Aplicaqaes externas
GIRODOATIVO
:Ver?dauqui.da: 18886, I e Lucroldeiplic.Externas 0 {1 "
MivoMedio  716M Aglicages externas
ATIVO MEDIO
iolnicial +  Ativo Final MURERN} 4
0 Ativo i 2 fiofiel_ 68313 + W8 - T2t9tp 4
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APENICE H — FATOR DE INSOLVENCIA

TERMOMENTRO DE INSOLVENCIA

47

LucroLiquid 51578 LucroLiquid 38,92
K1 (05) =By s 2Ry s =gt X1 (2008) -—— By s -2y s g
Patrimdnio Liquido 3232545 Patrimdnio Liquido 857743
ACHREALLLJP 4839 + B66537 ACHREAL Lfp 6B + RIS
X2(2009) = P - X165 = 461 |x2(0) = PP X 165 = 437
EXIG.TOTAL 264851 ENIG.TOTAL 208550
AC-ESTOQUE 38839 - 108853 AC-ESTOQUE L6354 - 685
X3(2009) = Wy 55 X355 =295 |Xa(0g) = d 5 = X 35 = 154
’C 246052 i 25.366,4
AC 363829 AC L6354
X (2009) = - X 106 = X 106 =14 Xa(2008) = (U= ok 1 =13
EXIG. TOTAL 264851 EXIG.TOTAL 2089510
X5 (2009) = . HoB =k 08 =02 X5 2008) = (OB =k 0B 0
lrug) = xsonows | (g = Ksxseaes |

[F1(2009) = 0045142851482 = 587

[F1(2008) = 00144374154, 3204 = 43
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APENICE I - OVERTRADING
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05 PRIMEIROS SINTOMAS DO OVERTRADING

Problemas Localizados na drea do Ativo Circulante

49

1 1]
009 009
ivoP 1920, 4,885,
Atlvo.ermanente 100 = 19.920,72 Cm o _Estc.ques 0 14885, 0 M
Ativo Total 8043 Ativo Circulante 36.848,39
2008 2008
ivoP 446, 045,
Auvo. ermanente 100 = 19.446,29 LMo W _Estqques 10 = 20.648,85 0 5%
Ativo Total 74.8%9 Ativo Circulante 3163354
2009 2009
Ativo Circulante (100 = 36.848,39 T Duplicatas a Receber (100 = 19.253,62 " %
Ativo Total 80434 Ativo Circulante 36.848,39
2008 2008
Ativo Circul 633,34 i R 7.09%,
t|v9C|rcu ante 100 = 316335 W o- i Dup! fcata?a eceber Y10 = 099,38 0 %
Ativo Total 74,839 Ativo Circulante 3163354
[ [
009 009
CapitgisPrdprios ‘10 3030545 T Fomecedores ‘10 = 126654 0 %
Ativo Total 80434 Estoques 14.885,23
2008 008
CapitéisPrdprios ‘10 B5T743 W o W Fomecedores ‘10 = 4.950,4 " w5
Ativo Total 74.8%9 Estoques 2064885
2009
13l Titulos Descontados ‘10 = 0 ” 0
2009 Faturamento a Receber 1419
’ (GP = PL - AtivoPermanente = 3232545 - 19.920,72 = 1240473 2008
008 Titulos Descontados <10 = 0 " 0
’ (GP = PL - AtivoPermanente = 28.57743 - 1944609 = 9.131,14‘ Faturamento a Receber 611,66
gfou
009 Bl
PC + Pas.Exig.aL/P 460,52 + 21,648, .
848, umento de Capitais Alheios de s 100 =240 " %
008 Aumento de Vendas 4488
PC + Pas.Exig.al/P 366,24 + 20,895,
o . C + Pas.Exig.al/ L s 25.366,24 2089570X 100 = 148k
AC 3163354 4]
2009- 2008
2009 .763)
Lucroliguid 515734 AurenmfozEsmes 10 :37:037662 e
uero Liquido 157, T umento do 360,
Vendas 134.315,06
2008 154,
Aumento do Faturamento a Receber (100 = 12.154.04 " -
Lucro Liquido 388292 Cm e B Aumento de Vendas 442882
Vendas 129.386,4
[s]
009
4, i
. Ven(.ias _ ‘10 = 134.315,06 0 0%
Capital de Giro Prdprio 1240473
2008
886,24
. Ven@as _ ‘10 = 129,886, o
Capital de Giro Proprio 9.131,14
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DEMONSTRA(,‘()ES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)

2009 2008
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 175.946,56 172.388,68
Dedug0es da Receita Bruta (41.631,5) (42.502,44)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 134.315,06 129.886,24
Custo dos Produtos Vendidos (106.339,1) (101.978,34)
LUCRO BRUTO 21.976 21.907,9
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (21.684,09) (22.076,42)
Vendas (6.196,25) (6.505,4)
Administrativas (10.418,99) (9.767,93)
Honorarios dos Administradores (1.877,89) (1.590,31)
EBTIDA 9.482,87 10.044,26
Despesas Financeiras (5.437,98) (6.115,47)
Receitas Financeiras 2192,54 1.256,08
Outras Receitas e Despesas Operacionais 54,48 646,61
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 6.291,91 5.831,48
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.134,07) (1.948,56)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 5.157,84 3.882,92
Lucro por Agdo - R$ 1,00 7.10 5.34
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ANEXOS
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ANEXO A - FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL

A Fibam ¢ uma empresa pioneira no setor de autopecas com mais de meio século de
atuacdo, produzindo fixadores metélicos, de alta resisténcia tendo construido um sélido
trabalho de qualidade e de atendimento em diversos setores da industria automobilistica e
industria de construgdo civil (estruturas metéalicas) - plataformas petroliferas, usinas
hidrelétricas e atomicas, pontes e torres de transmissdo. Na industria automobilistica atua
diretamente em montadoras, sistemistas e fabricantes de auto-pecas. Fornece, ainda, industrias
de eletroeletronicos, tratores, equipamentos agricolas, bens de capital, bem como aftermarket

e exportacao para todos os continentes.

Comprometida com avangada tecnologia de fabricagdao e qualidade ¢ uma das lideres
no setor na América Latina. O relacionamento com clientes ¢ pautado pela qualidade dos
produtos, a confiabilidade no prazo de entrega e foco no aprimoramento constante, o que
resulta em alternativas de reducdao de custos para o cliente. Esses diferenciais sdao atestados
por multiplas premiagdes concedidas pelos proprios clientes e renderam a empresa a lideranga
no segmento de fixadores metalicos na América Latina. Possui certificacao ISO 9001:2000,

TS 16949 e varias premiagdes das mais exigentes industrias.

A Fibam ¢ referéncia em fixadores metalicos. A vertente mais importante dessa
empresa ¢ a busca continuada da perfei¢do para isso realiza constantes investimentos em
treinamento, aperfeicoamento do corpo técnico e colaboradores, modernizagao e aquisi¢ao de
equipamentos de ultima geracgao. Possui parcerias internacionais.

A sede encontra-se em Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo.
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ANEXO B - BALANCO PATRIMONIAL

53

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)
ATIVO 2009 | 2008 |PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2009 | 2008
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 426 | 286 |Fornecedores Nacionais 4,997 | 1.192
Clientes Nacionais 15.746| 5.521 |Fornecedores no Exterior 564 | 1370
Clientes no Exterior 454 | 419 |InstituicOes Financeiras 9.882 [ 13.413
Impostos a Compensar/Recuperar 1.901 | 3.168 |Impostos a Recolher 1.910 | 1.069
Contas a Receber 1.117 | 560 |ObrigacOes Trabalhistas e Encargos a Pagar 4484 | 4.499
Estoques 13.388| 18.905 | Contas a Pagar 562 | 876
Despesas Antecipadas 110 | 103 |lurossobre o Capital Prdprio e Dividendos a Pagar 1.400 | 805
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 33.142| 28.962 [TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 23.799 | 23.224
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAQ CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos Judiciais 809 | 1.277 |Fornecedores no Exterior 975 | 1.970
Outros Créditos 20.476 20.476 | InstituigGes Financeiras 6.885 | 3.682
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO | 21.285 | 21.753 |Parcelamento de Tributos Federais, Estaduais e Previdenciarios| 11.611 | 13.479
Imobilizado 17.917|17.804 [TOTAL DO PASSIVO NAQ CIRCULANTE 19.471]19.131
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 39.202| 39.557 |PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 23.749| 15.465
Reservas de Lucros 4,244 | 9.618
Reserva de Reavaliagdo 1.081 | 1.081
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 29,074 | 26.164
TOTALDO ATIVO 72.344 | 68.519{TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 72,344 | 68.519
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ANEXO C - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DE EXERCIiCIO

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Em RS mil)

2009 2008
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 158.249 157.830
Dedugoes da Receita Bruta (37.444) (38.913)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 120.805 118.917
Custo dos Produtos Vendidos (95.643) (93.366)
LUCRO BRUTO 25.162 25.551
(DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (19.503) (20.212)
Vendas (5.573) (5.956)
Administrativas (9.371) (8.943)
Honorarios dos Administradores (1.689) (1.456)
Despesas Financeiras (4.891) (5.599)
Receitas Financeiras 1.972 1150
Outras Receitas e Despesas Operacionais 49 592
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 5.659 5.339
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.020) (1.784)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 4,639 3.555
Lucro por Agdo - R$ 1,00 6,39 4,89
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