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RESUMO
Este trabalho ira tentar mostrar de forma clara e objetiva, a importancia do plano

de negdcios na implantagcdo de um empreendimento, e ird também mostrar um exemplo
pratico em que sera destacado de como é vital para se ter sucesso em um
empreendimento, a realizacéo primeiramente de um plano de negdcios.

Surgem no Brasil milhares de novas microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP) por ano. As pequenas empresas, segundo dados do SEBRAE, participam
em torno de 98% dos cerca de 4,5 milhdes de empresas brasileiras, contribuem em
torno de 30% do PIB (Produto Interno Bruto) e sdo responsaveis por 65% dos postos de
servicos no pais, representando cerca de 43% da renda gerada nos setores industrial,
comercial e de servigos.

Nos primeiros anos de existéncia centenas dessas empresas sao levadas ao
insucesso, devido a falta de planejamento, causado pelo ansiedade e a forma
apressado de comecar eu proprio negocio.

Neste trabalho iremos mostrar de maneira tedrica e pratica toda a importancia de
se fazer um plano de negocio antes de iniciar um empreendimento.

A analise que sera feita no plano pratico de acordo com os conceitos abordados,
estara direcionada sob a Otica de uma empresa que presta servicos mais também
comercializa titulos de créditos, ou seja, nos iremos trabalhar com uma Factoring. Desta
forma iremos aplicar o estudo adquirido para analisar a viabilidade econémico-financera

de uma Factoring.
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Introducéo

Atualmente a regido norte do Brasil esta passando por um grande processo de
investimentos, que combinados com o grande problema do desemprego enfrentado
pelo pais, esta causando a multiplicacdo de varios empreendimentos de todos os tipos
e espécies.

Surgem no Brasil milhares de novas microempresas (ME) e empresas de
pequeno porte (EPP) por ano. As pequenas empresas, segundo dados do SEBRAE,
participam em torno de 98% dos cerca de 4,5 milhdes de empresas brasileiras,
contribuem em torno de 30% do PIB (Produto Interno Bruto) e sao responsaveis por
65% dos postos de servi¢cos no pais, representando cerca de 43% da renda gerada nos
setores industrial, comercial e de servi¢os. Estes dados explicam a importancia desses
empreendimentos para a

Na cidade de Belém, no estado do Para, pode-se observar esse fendmeno de
forma bem clara. Se a compararmos 10 anos atrds, hoje Belém possui um numero
cinco vezes maior de empresas, entre as quais 70% sao formadas por empresas de
médio e pequeno porte, fato este que requer bastante atencado voltada a este tipo de
empreendimento.

Infelizmente, muitos desses pequenos negdécios acabam tomando o caminho da
descontinuidade, por motivo de péssima gestao; baixo capital de investimento; falta de
pesquisa do mercado; obrigacées a quitar com fornecedores; contas a receber com
clientes; e varios outros enclaves que as EPP enfrentam para conseguir o apice de
suas vidas financeiras.

Nesse estudo buscaremos mostrar a imensa colaboracéo e vantagens que
o FACTORING pode proporcionar as pequenas e médias empresas.

No Brasil, o termo factoring veio aparecer por volta de 1982, com a
fundacdo da ANFAC. Se compararmos com 0s paises mais desenvolvidos do mundo, a
quantidade de factoring no Brasil € muito baixa, porém esta em alto nivel de
crescimento e multiplicacdo, principalmente no sul do pais. Na cidade metropolitana de

Belém, a quantidade de factoring é desproporcional se comparada com a quantidade de



medias e pequenas empresas espalhadas em seu territdrio, 0 que torna esse
investimento totalmente viavel pela baixa concorréncia de mercado.

Atualmente, muitas pessoas relacionam o FACTORING com empréstimos,
desconto de duplicatas, adiantamento de recursos, compra de faturamento ou até
administracdo de consorcios de veiculos ou de bens e se enganam completamente.

Factoring € uma atividade comercial que combina compra de créditos (direitos
crediticios) resultantes de vendas mercantis realizadas a prazo e prestagéo de servicos.
A prestacdo de servigos esta direcionada a alavancagem mercadolégica; de avaliagcao
de fornecedores, clientes e sacados; de acompanhamento de contas a receber entre
outros servicos benéficos a administracdo da empresa. Portanto, nota-se que o
FACTORING tenta suprir as dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos, ou seja,
assume toda responsabilidade de enfrentar os enclaves como falta de pesquisa do
mercado; obrigacdes a quitar com fornecedores; contas a receber com clientes e outras
dificuldades citadas, deixando os gestores da empresa menos sobrecarregados e com
mais tempo para dedicar-se a trabalhos de melhoramento do produto da empresa.

Portanto, FACTORING, trata-se de um fomento mercantil, porque expande 0s
ativos de suas empresas clientes, aumenta-lhes as vendas, elimina seu endividamento
e transforma as suas vendas a prazo em vendas a vista.

E bem notavel que FACTORING, é um produto destinado a dar apoio as
pequenas e médias empresas, que normalmente tem dificuldades de identificar e

dimensionar suas deficiéncias.
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CAPITULO |

1- TITULO DO ESTUDO
“Factoring, uma solucao para peqguenas e meédias empresas no Brasil”

2- OBJETIVOS O ESTUDO

2.1- A importéancia do estudo
Esta pesquisa terd a importancia de mostrar de forma aprofundada,

0s beneficios que um Factoring pode trazer para suas parceiras; as formas de servigos
prestados, o funcionamento de sua atividade econdmica, bem com a difusdo desse

ramo tdo estranho no nosso estado.

2.2- O qué o discente se propde a alcancar em seu estudo.
Destacar a importancia da empresa de Factoring para as micros e

pequenas empresas como forma de parcerias entras as duas empresas para que haja

uma um crescimento econémico que beneficiara ambas empresa.

2.3- O qué o estudo devera alcancar em termos e contribuicdes técnicas

e/ou cientificas.
Contribuir para divulgagédo do Factoring como forma de solugéo

para 0S micros e pequenos empresarios que encontram grandes dificuldades com

vendas a prazo.

2.4- A delimitacao do estudo
Uma das maiores dificuldades encontradas pelos micros e pequenos

empresarios é a falta de disponibilidade de recursos de liquidez imediata, esse estudo

visa mostrar uma forma de solucionar esse problema.

2.5- A organizagao do estudo
Este estudo sera organizado da seguinte maneira:

Capa

Folha de Rosto
Termo de Aprovacao
Epigrafe

Resumo

Sumario

Dedicatoria

Agradecimentos
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Lista de ilustracéo
Conteudo Textual
Anexos

Fontes Bibliograficas

3 - Publico Alvo
A comunidade Académica e 0S micros e pequenos empresarios que desejam

prevenir ou solucionar problemas de caixa causado por suas vendas a prazo e

necessitam de melhor orientacdo empresarial.

4- JUSTIFICATIVA
O tema Factoring, foi escolhido devido a observancia do crescimento

acelerado e destacavel desse tipo de empreendimento no Brasil, onde se encontra
ainda inovador na regiao metropolitana de Belém, porém com grande perspectiva de
crescimento, ja que se encontra, nessa regido, uma grande quantidade de pequenas e
médias empresas que necessitam tanto de orientacdo empresarial quanto de acessos

aos recursos do direito de suas vendas.

12



5- BIBLIOGRAFIA

BANGS Jr., David H. Guia Pratico — Planejamento de negdcios: criando
um plano para seu negocio ser bom sucedido. Sao Paulo: Nobel,2000.

DIAS, Antonia Maria de Souza. Estudo da Viabilidade Econdmico-
Financeira de Uma Micro-Empresa na Regido Metropolitana de Belém sob a Otica do
Plano de Negocios. Belém, 2004. (Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Universidade Federal do Pard, UFPA — Campos de Belém, para obtencéo o titulo de

bacharel de Ciéncias Contabeis).

LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do
Trabalho Cientifico. 6° ed. Sao Paulo: Editora Atlas S.A-2001

LEITE, Luiz Lemos. Factoring no Brasil. 8° ed. S&o Paulo: Editora Atlas
S.A-2003

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 8° ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZORATO, Antonio. Administracdo Financeira. 3° ed. S&o Paulo: Editora

Atlas S. A-1993.

13



CAPITULO 11
O Planejamento Estratégico

2 - Conceito de Planejamento Estratégico
Embora o termo estratégia originalmente tivesse apenas sentido militar, as

mudancas ocorridas no contexto das organizacbes ao longo os tempos, trouxeram
contigo a grande necessidade o planejamento estratégico nas diversas formas de
organizacao e ndo apenas nas organizacdes militares.Neste sentido, passam Cullingan
afrmam que: “a partir dos meados do século passado, a palavra estratégia foi
adquirindo um uso corrente no mundo empresarial e hoje constitui o principal processo
pelo qual as grandes companhias cominam os mercados. E, embora a palavra seja
atualmente empregada num contexto diferente do original, o objetivo da estratégia
ainda € o mesmo.”Ja Thompson discorrendo sobre a estratégia no ambito da empresa
afirma que:”a estratégia da empresa consiste do conjunto de mudancas competitivas e
abordagens comerciais que 0s gerentes executam para atingir o melhor desempenho
da empresa. A estratégia, é verdade, e o planejamento do jogo da gerencia para
reforcar a posicdo da organizagdo no mercado, promover a satisfagdo os clientes e
atingir os objetivos e desempenho. Os gerentes projetam estratégicas devido a
necessidade de amoldar a maneira de conducdo o negocios da empresa, alem e
proporcionar o meio de ligar as acdes e tomadas e decisdes nas variais parte da
Organizagao.™.

Tachizawa e Rezende discorrendo obre o planejamento no mesmo que
Thonpson afirma que “o planejamento em uma organizacdo pode ser entendido como o
conjunto e decisbes programadas previamente, relativas ao que deve ser feita na
organizacdo em longo prazo”

2.1 - Analise do Ambiente
Na analise ambiental sdo incorporados o0s preceitos metodologicos de

caracterizacdo de uma organizacdo, que devem consolidar o delineamento da
conjuntura, ou seja, do meio ambiento no qual a organizacéo estd inserida (parti-se o
pressuposto de que a organizacdo ndo Sse encontra no vacuo e sim no contexto
ambiental composto de variaveis controlaveis e incontrolaveis.).O ambiente que envolve

a organizacdo é composto pelos seguintes segmentos:
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2.2 - Macroambiente Clima
O macroambiente clima envolve os aspectos decorrentes direta ou indiretamente

o poder politico, tais como: inflacdo, politica governamental, PIB (Produto Interno Bruto)
e demais variaveis econdmicas e legais. A abordagem mercadoldgica sugere identificar
aguelas que efetivamente tem influencia sobre a organizacdo, possibilitando, assim,

localizar apenas algumas segmentacdes do ambiente.

2.3 - Macroambiente solo
Envolve a populacéo e suas caracteristicas.sdo aquelas que sofrem influencia o

macroambiente clima, como por exemplo, um longo periodo recessivo que reduz a
renda da populacdo. Nessa categoria encontram-se variaveis perfeitamente tratadas
estatisticamente, por exemplo: renda e distribuicdo geografica. S&o variaveis previsiveis
com uma razoavel seguranca, a ponte e instituicdes como o IBGE (Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica) projetarem os mais variados dados da populacao.

2.4 - Ambiente Operacional
Este segmento é composto pelos fornecedores, concorrentes, clientes e a

evolucdo tecnolégica. S&o variaveis com grande inter-relacdo, sendo extremamente
dificil fazer qualquer previsdo de apenas uma variavel, pois se deve entender o
ambiente operacional como um téo levando em conta alteracbes na tecnologia;

prestadores de servicos; e outras entidades afins.

2.5 - Ambiente Interno
E constituido pelas aspiracbes e pelos valores, as pessoas que compbe a

organizacdo (Gestores, técnicos e funcionarios) o gestor precisa conhecer esse
ambiente para poder através de uma estratégia direciona-lo para aproveitar as
oportunidade que essas aspiracbes e valores podem trazer para consolidar a

organizacdo, bem como evitar possiveis ameaca de conflito.

2.6 - Construcdo de Cenarios
Tachaizawa e Rezende definem cenarios como “previsées que se baseiam em

um conjunto de hip6teses que para fins praticos sdo aceitas como dadas. Ao gestor
caberia a decisdo e reagir as ameacas e oportunidades que esse desenvolvimento

especifico possa apresentar para organizacao”.
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Criar cenarios significar projetar determinadas situacdes ou eventos futuros com
probabilidade de ocorréncia, que servem como base para a elaboracdo de politicas,
plano de acao, planos operacionais e, principalmente, planos estratégicos.

Nesse contexto o delineamento de cenarios deve-se apoiar em técnicas voltadas
a prever eventos e mudancas ambientais que, provavelmente Ird ocorrer.

Costa discorrendo sobre conceito de planejamento estratégico afirma que:
“cenario é um conjunto de hipéteses e trabalho, quantitativas e qualitativas obre
caracteristicas, condi¢cdes ou fatores predominantes no ambiente externo. O aspectos
constantes o cenario deve ser o que afetam as atividades futuras da organizacao, de
seus clientes, de seus concorrentes, e ate de seus grupos de interesses.”

Portanto, cenario € um conjunto contate e premissas consideraveis plausiveis
para os dirigentes a organizagdo, funcionando como um suporte para as atividades do
setor ou da organizacdo. Ele condiciona as atividades as expectativas de crescimento,
rentabilidade, de resultados, a vulnerabilidade e ate a sobrevivéncia da organizacgéo, ou
seja, € um conjunto e hip6teses basicas, um consenso 0s administradores a empresa
sobre o qual o plano estratégico sera constituido.

Quando o futuro parece instavel, havendo grandes incertezas no horizonte de
planejamento, os dirigentes podem criar cenarios completamente diferentes entre si

com impactos distintos entre os ambientes.
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Capitulo 111
1 — Sumario Executivo

Este plano foi desenvolvido para auxiliar o empresario na tomada de decisao de
iniciar um negocio na area de prestacdo de servicos e compra e créditos. A Empresa
denominada H & K Factoring esta em fase inicial de planejamento e pretende inserir-se
no mercado de Factoring no municipio de Belém.

O negocio consistira em oferecer parcerias com as micros e pequenas empresas
de tal forma que solucione seus problemas de caixa oferecendo servigcos que vao de
orientacdo empresarial a alavancagem mercadologica. O segmento de mercado que a
H & K Factoring visa alcancar, S80 0S micros e pequenos empresarios com grandes

poténcias de expansao de seus negocios.

2 — Descric¢ao Geral o Negocio

Descricéo do Negocio
A H & K Factoring fornecera servicos de orientacdo empresarial as empresas e

comprara seus titulos de créditos adquiridos através de compras realizadas a prazo, e
esta em fase pré-inicial pretendendo entrar no mercado em curto prazo.

O negocio consistira em oferecer para seus clientes uma parceria que vai de
servigcos prestados para que o empresario tenha um maior tempo disponivel para gerir
seu negocio, e ate compra de titulos provenientes de vendas a prazo.

A finalidade principal da H & K Factoring € o fomento mercantil. Fomentar,
assessorar, ajudar o pequeno e médio empresario a solucionar seus problemas do dia

a dia, sdo as finalidades basicas de nossa Factoring.

Descricao dos Servigos
A H & K Factoring terd sua atividade voltada para prestacdo de servigcos ou

alavancagem mercadolégica ou de selecdo e avaliacdo de riscos, ou de
acompanhamento e contas a pagar e a receber, conjugada com a compra e créditos
(direitos) de suas empresas-clientes resultantes de suas vendas mercantis por elas

efetuadas ou resultantes de prestacdo de servicos por elas efetuadas. A H & K

18



Factoring ir4 a busca de seus clientes, ou seja, fard a capitacdo de seus clientes, com
iSSO, 0 processo se inicia com a assinatura de um contrato de Fomento Mercantil
(contrato — mae) entre a empresa e a factoring onde sédo estabelecidos os critérios de
negociacéo e o fator de compra.

S&o quatro etapas béasicas do processo:

A empresa vende seu bem, credito o servico a prazo, gerando um credito
(exemplo: duplicata mercantil), no valor correspondente;

A empresa negocia com a factoring este credito;

De posse desse credito. A factoring informa ao sacado sobre o fato e a forma de
cobranca (carteira ou banco);

Findo o prazo negociado inicialmente, a empresa sacada pagara o valor deste
credito a factoring, encerrando a operacéao.

Alem, desse processo a factoring prestara servicos onde sera cobrada uma
comissao denominada de ad valorem, que serd estabelecida no contrato entre as
empresas e nossa factoring.

A empresa pretende trabalhar na area metropolitana de Belém, com parcerias
feitas com 0s micros e pequenas empresas dessa regido, e ele espera ter o retorno do

capital investido em 5 anos, aumentando seu volume de negdcios 12% a cada ano.

Mercado
As condicdes econbmicas criadas para implantacdo do plano Real, ha seis anos, nao

obstante o hiato criado pelas crises externas de 97/98 e a interna de 99, vém ensejando
as empresas brasileiras alteracdes importantes de sua estrutura e estratégias para
competir nos mercados interno e externo. Maior competicdo exige, alem de outras,
capacidade de investimento em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, para renovar
e modernizar produtos e servicos, muitas vezes custosos e de longa duragdo, e
aliancas com know-how e empresas estrangeiras nesta fase de intensa globalizacéo
por que se passa 0 mundo. Todas essas transformacdes tém implicacbes diretas na
gestédo das empresas e em seus resultados.
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Por suas caracteristicas operacionais, o factoring tem dado prova de que é capaz
para sustentar estd fase de evolucdo da cadeia produtiva por ser um instrumento
flexivel e articulado, particularmente amoldavel as empresas medias e pequenas e,
para execucdo de determinados servicos, jA também as empresas de outras
dimensdes. Em suma, entendemos que o verdadeiro factoring € um produto
especializado, vendido e gerido por profissionais, que assistem sua clientela com uma
visdo inovadora, moderna e empresarial.

O factoring se apresenta, nos 50 paises onde € praticado, como instrumento
principalmente de apoio empresarial, que privilegia sempre mais 0os elementos de
servicos e de suporte da atividade comercial e mercadoldgica de sua clientela. sob a
Otica mundial, com base na experiéncia daqueles paises, essa € a tendéncia de fundo
no que diz respeito ao conteudo de servicos prestados pelo factoring estaria
extremamente equivocado quem considerasse tais servicos validos apenas em
periodos de crise ou em situagdes dificeis das empresas. Ainda outra tendéncia notoria,
em termos mundiais, € aquela de prestar uma ampla gama de servicos a empresas-
clientes de grande porte, como ocorre particularmente na Italia e na Inglaterra.

Entre os varios tipos de empresas-clientes anotamos aquelas, pequenas, medias, ou
grandes, que se utilizam dos servicos de factoring para cuidar de sua cobranca e da
gestao e seu caixa(contas a receber e a pagar).

Na maioria dos paises desenvolvidos, da Europa e da Asia, onde a inflagdo anual
€ menos de 5% a principal fonte de receita das empresas de factoring (90%) é gerado
pela comissdo de servicos(ad valorem), cobrada de suas empresas clientes, e 10% da
receita provem o diferencial na compra dos direitos das vendas mercantis a prazo por
elas realizadas que exigem constantes aporte de recurso para manter adequado e
equilibrado nivel de capitalizacdo da sociedade de fomento mercantil de ante das
necessidades de suas empresas-clientes contratantes. As principais vantagens da
parecerias com a Factoring sdo:A empresa recebe & vista suas vendas realizadas a
prazo, melhorando o fluxo de caixa para movimentar oS negocios, assessoria
administrativa, cobranca e titulos ou direitos e créditos, agilidade e rapidez nas
decisbes e intermediacédo entre a empresa e seu fornecedor. O Factoring possibilita a

compra de matéria prima a vista, gerando vantagens e competitividade.
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No estado do Para, de acordo com o sindicato das Factoring do Para (SINFAC-
PA), estdo atualmente no mercado do estado em plena atividade 15 empresas de
Factoring, sendo que destas 13 estdo situadas na regido metropolitana de Belém
demonstrando uma crescente de investimento nesse setor na regido, ja que nossa

regido possui um enorme numero de pequenas e medias empresas.

Mercado Alvo

O mercado alvo do factoring €, em sua esséncia e origens histéricas,
universalmente constituidas do pequeno e médio produtor industrial. Podemos
classificar em trés tipos o perfil da clientela-alvo do factoring:

1° - Empresas sem aceso ao mercado de credito tradicional. SGo empresas em
busca de caixa (dinheiro), que devem ser trabalho visando mostrar as vantagens os
servigos que o factoring que Ihes proporciona par alcancar a redugcéo de seus custos,
maior competitividade de seus precos e produtos e os lucros almejos. Factoring ndo é
comprar papel;

2° - Empresas que, embora tenham acesso ao mercado de credito, ndo possuem
conhecimento técnicos que Ihe respaldem a iniciativa e barganha com as instituicbes
financeiras. S&o empresas que dispde e limites de credito com os bancos, mais néao
sabem com ele negociar. Esse tipo de empresa tem recorrido ao factoring para obter
um custo mais abaixo e utilizando-se os servi¢cos das sociedades de fomento mercantil,
terminaram por ser suas clientes; e

3° - e empresas dirigidas por pessoas com excelente nivel técnico, em seu ramo
de atividade, mais lacam mé&o do servicos de factoring para cuidar das gestao de caixa,
enguanto concentram seus esforcos na producdo. Neste caso, utilizam-se do produto
por no langados, conhecido como trustee, em que a empresa de factoring administra
toas as contas de sua cliente, que trabalha com caixa zero, otimizando sua capacidade
gerencial. E a verdadeira “terceirizac&o”, que esta fazendo surgir um enorme campo de
situacdo para as empresas de factoring.

O perfil tipico hoje da empresa candidata potencial no Brasil para operar com o
Factoring Poe estar delimitado num faturamento mensal que varia entre R$ 30.000,00 e
R$ 2.000.000,00 deve apresentar produtos e reconhecida aceitacdo no mercado e

potencial técnico de crescimento.
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No Pard a H & K Factoring trabalhara exclusivamente com pequenas e medias
empresas com grandes potenciais de crescimento.

A H & K Factoring tera sua atividade voltada para prestacdo de servicos ou
alavancagem mercadolégica ou de selecdo e avaliacdo de riscos, ou de
acompanhamento e contas a pagar e a receber, conjugada com a compra e
créditos(direitos) de suas empresas-clientes resultantes de suas vendas mercantis por

elas efetuadas ou resultante de prestacao de servigcos por elas efetuadas.

Concorréncia
A analise da concorréncia foi realizada através de fontes secundarias de grane

circulagado, jornais, listas telefonicas de grande circulacdo na regido metropolitana e
Belém e pesquisa feita no SINFAC-PA (sindicato as Factoring do Para).

Na pesquisa foi possivel perceber o numero de 13 empresas de Factoring na
regido da grande Belém, sendo que 80% dessas empresas trabalham exclusivamente
com compra de titulos de créditos sendo que os restantes trabalham com prestacéo de

servicos e compras de créditos com parcerias com pequenas e medias empresas.

Estrutura Organizacional e Legal
A atividade econémica voltada para prestacao de servicos e compra de créditos

sera exercida por sociedade. Assim sendo,de acordo com o cddigo civil brasileiro a
forma mais adequado de registro serd como uma sociedade empresarial Ltda, cujo
nome sera composta pela iniciais os nomes dos socios mais denominacao que lembre o
negocio da empresa H & K Factoring Ltda.

Para a abertura do empreendimento sdo necessarios 0s seguintes
procedimentos:
Registro na Junta Comercial;
Registro na Secretaria a Receita Federal;
Registro na Secretaria a Fazenda;
Registro na Prefeitura o Municipio;

Receita Federal.
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O novo empreséario deverd procurar a Prefeitura do Municipio onde pretende
montar seu empreendimento para obter informacdes relativas as instalacdes fisicas da

empresa e ao Alvara de funcionamento.

Localizacdo
A empresa estara localizada em um ponto estratégico no municipio de Belém, ou

seja, no centro comercial da cidade onde estdo localizados os maiores numero de

medias e pequenas empresas da regiao metropolitana.

3 — Dados Financeiros

3.1 — Fontes de Recursos Financeiros
Os recursos referentes aos investimentos iniciais para dar inicio ao

empreendimento e o capital de giro sdo provenientes de recursos proprios dos socios,

adquiridos através de poupancgas dos mesmos e também de capitais de terceiros.

3.2 — Investimentos Necessarios

INVESTIMENTO INICIAL R$ 50.000,00
DESCRICAO R$
Microcomputador 5.544,30
Impressora Jato de Tinta 298,00
Cadeiras 560,00
Mesa Diretor 290,00
Telefone 60,00
Condicionador de Ar 520,00
Mesa de escritorio 200,00
Estante 310,00
Aparelho de Fax 75,00
TOTAL 7.857,30
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Despesas Pré-operacionais R$ 3.114,15
Consultoria Contabil 2.500,00
Legalizagdo da Empresa 464,75
Honorarios o Advogado 150,00
Custo Variavel R$ 36.050,00
Software 300,00
Capital de Giro 35.500,00
Transporte 150,00
Papel Timbrado 100,00
Custos Fixos R$ 461,00
Conexao internet 150,00
Agua 15,00
Energia Elétrica 51,00
Telefone 45,00
Despesa com Marketing 200,00
Despesas Fixas R$ 110,00
Material de Expediente 30,00
Material de Escritorio 80,00
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3.3 — Balancgo Patrimonial
BALANCO PATRIMONIAL INICIAL

O Balanco Patrimonial inicial foi projetado a partir o plano de investimento, onde foi
or¢cado,o preco de mercado, 0s custos para a prestacdo dos servigcos e a compra e
venda dos titulos de créditos, como também os moveis e utensilios, os computadores e

periféricos e as despesas de organizacdo necessaria para estruturar o inicio do

empreendimento.

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 39.027,95 | CIRCULANTE 20.000,00
DISPONIVEL 39.027,95 | Contas a pagar 20.000,00
Caixa 516,95
Banco Conta Movimento 2.000,00
Capital De Giro 35.500,00
Estoque 1.011,00
PERMANENTE 10.972,05 | PATRIMONIO LIQUIDO 30.000,00
IMOBILIZADO 7.857,30 | Capital Social 30.000,00
Moveis e utensilios 2.015,00
Computadores E Periféricos 5.842,30
DIFERIDO 3.114,75
Despesa de Organizacgéo 3.114,75
TOTAL 50.000,00 | TOTAL 50.000,00
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3.4 — Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Para elaborar a projecdo do Demonstrativo do Resultado do Exercicio do primeiro ano
de atividade da empresa considerou um acréscimo de 12% no volume dos negécios, e

IGPM (indice Geral de Preco de Mercado) igual a 11,60% no periodo.

1° ANO 2° ANO 3° ANO
Receita Bruta 39.535,46 44.279,71 49.593,28
(-) Deducbes (59,30) (66,42) (74,39)
ISS
Receita Operacional 39.476,16 44213,29 49.518,89
Liquida
Custos Operacionais
(-) Custo do Periodo (36.050,00) 40.231,80 44.898,68
Custo Direto dos
Servigos
Lucro Operacional 3.426,16 3.981,49 4.620,20
Bruto
Despesas
Operacionais
(-) Despesas (110,00) (122,76) (137,00)
Lucro Operacional 3.316,16 3.858,73 4.483,20
(+/-) Rec./Dep. Nao
Operacionais
Lucro antes o 3.316,16 3.858,73 4.483,20
Imposto de Renda
(-) Imposto de (497,42) (578,81) (672,48)
Renda
Lucro Liquido 2.818,74 3.279,92 3.810,72
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3.5 — Projecéo do Fluxo de Caixa

1° ANO

2° ANO

3° ANO

Caixa Inicial

RECEBIMENTOS

Faturamento

474.425,55

531.356,62

595.119,41

Receitas a Vista

PAGAMENTOS

Custo/Despesas
variaveis

432.367,23

482.510,12

538.468,30

Software

Capital de Giro

Transporte

Papel Timbrado

Contas a Pagar

Impostos Variaveis

Custos Fixos

6.852,00

7.646,65

8.533,45

Conexao Internet

Agua

Energia Elétrica

Telefone

Despesas com
Marketing

Material de
Expediente

Material de
Escritério

Custo Total

1439.219,23

490.156,80

|547.001,76

SALDO DE CAIXA

135.20633

141.199,82

148.117,66
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3.6 — Ponto de Equilibrio

O ponto de Equilibrio, momento que a producdo de receitas se igualam aos
custos e despesas totais. De acordo com a analise feita podemos dizer: que a letra de
cambio possui seu ponto de equilibrio em 15 unidades, as duplicatas em 18, as notas
promissorias em 15 e os cheques em 21 e os valores correspondentes a essas
unidades séo respectivamente em reais R$ 4.231,40, R$ 4.050,43, R$ 4.231,40, e R$
3.456,75; Para a empresa comecar a gerar lucros basta apenas comercializar apenas

uma a mais do que a quantidade encontrada em seu ponto de equilibrio.

3.7 - Analise de Indicadores de Avaliacédo de Negdcios.

3.7.1 - Indicadores de Rentabilidade

TAXA DE RETORNO ao ano | PAYBACK em anos
1° ANO 70% 1,42
2° ANO 82% 1,21
3° ANO 96% 1,04
VPL R$ 108.232,81
TIR 79%

Observando as projecdes feitas nos trés periodos, teremos as seguintes
conclusdes se as previsdes se confirmarem, de acordo com a analise de indicadores de
avaliacdo de negdcios:

A taxa de retorno do capital investido podera se confirmar menos que dois anos
e sera suficiente para resgatar todo o capital investido.

O Pay back (periodo de recuperagdo do investimento) que é aquele numero de
anos ou meses, dependendo da escala utilizados, necessarios para que o desembolso

correspondente ao investimento inicial seja recuperado. O tempo de retorno do capital
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invertido serd menor que dois anos, ou seja, em menos de dois anos o capital inicial
invertido sera totalmente retornado.

O VPL, valor presente liquido ira corresponder R$ 108.232,81 o que significa que
0 investimento é totalmente atrativo, j& que o valor presente das entradas de caixa sera
maior que o valor presente das saidas, que no caso, o investimento inicial é de R$
50.000,00.

A TIR — taxa interna de retorno, como a taxa interna de retorno € maior que a
taxa minima de atratividade que € de 12%, o que torna o empreendimento viavel, ja que

taxa € quase o séxtuplo da TMA, sendo a taxa interna de retorno é igual a 79%.
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