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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

I. RESUMO

No mercado atual, na maioria das vezes, o empresario, ou por imprudéncia, ou até mesmo
por desconhecer o processo de Planejamento Estratégico e formulacao do Plano de Negocios, langa-
se no mundo dos negdcios sem orientacdo de um plano detalhado, uma estratégia para auferir o
retorno desejado, algo que ofereca dados necessarios a tomada de decisdo de continuar ou buscar
outra forma de investimento. Dessa forma, acabam cometendo erros e colhendo insucessos que
muitas vezes podem ser fatais. Sendo assim, este trabalho tem como objetivo principal a
demonstragdo financeira, através de uma analise de um plano de negodcio, para verificar se o
empreendimento ¢ vidvel, pois o Plano de Negocio € uma ferramenta de gestao eficiente a ponto de
determinar o sucesso ou o fracasso de um empreendimento antes mesmo de comegar. Como forma
de aplicar o conceito de Plano de Negocios desenvolveu-se o estudo da viabilidade econdmico-
financeira de um empreendimento na area de prestacao de servigos de promogdes de eventos em
geral, pois estatisticas mostram que ¢ um mercado em constante movimentacdo e pelo qual sera
possivel perceber a sua estrutura de diferenciacdo, que pode ser o que o empreendimento pode
oferecer: um espaco amplo, agradavel e seguro, buscando atender as necessidades dos clientes nos
mais diversos tipos de eventos e agdes promocionais. Pois ¢ através da analise dos dados obtidos
com o plano de negoécio ¢ possivel verificar se os servicos serdo viaveis econdmica €

financeiramente ou ndo.
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II. PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negocios ¢ um documento que reune toda a informagao necessaria para avaliar
um negocio, tem o objetivo de estruturar as principais idéias e opgdes que o empreendedor analisara
para decidir quanto a viabilidade da empresa a ser criada. E a primeira incursdo ao planejamento
estratégico, sendo também uma ferramenta utilizada para atingir os objetivos da empresa. Ele pode
ser usado para testar teorias de como a empresa poderia ser dirigida e para prever os possiveis

resultados.

Um bom plano ¢ crucial por duas razdes: primeiro, como uma ferramenta de direcao, e
segundo, como um meio para obter financiamento. Assim, ele retine informacdes sobre as
caracteristicas atuais e sobre as potencialidades do empreendimento, podendo configurar-se como
instrumento de apoio a tomada de decisdes e ao planejamento de curto, médio e longo prazo,
contendo varias informagdes sobre o negocio, tais como: sua forma de operar suas estratégias, seu
plano para conquistar seu espago no mercado e as projecoes de despesas receitas e resultados

financeiros.

1. BENEFiCIOS NA ELABORACAO DE UM PLANO DE NEGOCIOS

A elaboracdo de um plano de negocio permite ao empreendedor aprimorar sua idéia,
tornando-a clara, precisa ¢ de facil entendimento, para isso ele terd de buscar informacgdes
completas e detalhadas sobre o mercado e o seu negocio. Com isso, possibilita a diminui¢do dos
riscos de fracassar e também permite avaliar a evolugao do empreendimento ao longo de sua
implantacao para cada um dos aspectos definidos no plano de negocios, podendo assim comparar o

previsto com o realizado.

2. ESTRUTURA DO PLANO DE NEGOCIOS

Como o plano de negocios € um documento usado para descrever seu negocio, as secoes que
compdem um plano de negdcios geralmente sdo padronizadas para facilitar o entendimento. Cada

uma das se¢des do plano tem um proposito especifico.

GEISA LUCIA VASCONCELOS - geisavasconcelos@hotmail.com Pagina 4




ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Nao existe uma estrutura rigida a especifica para se escrever um plano de negdcios, pois

cada negocio tem particularidades e semelhancas, sendo impossivel definir um modelo padrao de
plano de negocios que seja universal e aplicado a qualquer negocio. Uma empresa de servigos ¢
diferente de uma empresa que fabrica produtos, por exemplo. Porém, qualquer plano de negocios
deve possuir um minimo de se¢des as quais proporcionardo um entendimento completo do negocio.
Estas se¢des sdo organizadas de forma a manter uma seqii€éncia logica que permita a qualquer leitor
do plano entender como a empresa ¢ organizada, seus objetivos, seus produtos a servigos, seu

mercado, sua estratégia de marketing e sua situagao financeira.

PLANO DE NEGOCIOS DA EMPRESA

VASCONCELOS RECEPCOES E EVENTOS

II1 - SUMARIO EXECUTIVO

Este plano tem como objetivo apresentar os estudos e analises de viabilidade da criagao da
empresa Vasconcelos Recepcdes e Eventos que terd seu foco na elaboragdo de festas e eventos
particulares para atender familias de classe média/alta e qualquer cliente que deseje promover uma
festa sem a preocupacao de organizar local, decoragdo, entre outros. A estrutura da empresa sera o
diferencial, pois o espaco oferecido pela empresa estd de acordo com as necessidades reais dos
clientes, ressaltando ainda que contaremos com parcerias e terceirizados com objetivo de prestar
sempre o melhor servico ao nosso cliente. Portanto este plano de negdcios foi desenvolvido para
auxiliar o empresario na tomada de decisdo de iniciar um empreendimento, especificamente no

setor de prestagcdo de servigos de recepgoes de eventos em geral.

IV - DESCRICAO GERAL DO NEGOCIO

1. A EMPRESA E SEU RAMO DE ATIVIDADE

A empresa tera como razao social o nome de Vasconcelos Recepcoes e Eventos, tendo
como finalidade atuar no ramo de eventos sociais em gerais. E uma empresa destinada ao
planejamento, execucdo e supervisdo de eventos dos mais diversos tipos. A proposta ¢ atender as

necessidades de clientes em diversos tipos de eventos e agdes promocionais, preenchendo as
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lacunas na prestacao dos servicos prestados pelas demais empresas do setor que atendam o mesmo
publico-alvo. A empresa esta inserida no mercado de organizacdo e realizacdo de eventos de
qualquer natureza. Assim o foco sera a elaboragdo de festas em geral, para atender empresas e
familias que desejam realizar qualquer comemoracdo, num ambiente seguro e de qualidade para

acomodar e divertir seus convidados.

2. MERCADO
* MERCADO CONSUMIDOR

O mercado de eventos ¢ um mercado em constante crescimento, movimentando cifras
bastante altas em todo o mundo. Os eventos sociais fazem parte da vida de qualquer individuo. E
neste contexto que a Empresa foi constituida e estara inicialmente voltada para o atendimento de
familias de classe média e alta e também a empresas de médio e grande porte ou qualquer pessoa
interessada em fazer uma festa sem preocupacao. O objetivo principal ¢ a criagao de opgdes para as
diversas necessidades do seu publico alvo, principalmente relacionadas a realizacdo de eventos

festivos e nas comemoragdes de datas especiais das familias e das empresas.

* MERCADO CONCORRENTE

As pesquisas de mercado demonstram que existem concorréncias, mas que ainda hd muito
espago para este tipo de negocio, basta lembrar que um de nossos concorrentes ja estd fazendo
reservas com at¢ um ano de antecedéncia e descreve que se tivessem outros saldes os mesmos
estariam na mesma situagcdo. Existem diversos saldes de recepcdes na cidade, entre os quais
podemos citar a Sal e Mel Recepgdes, Assembléia Abaetetubense, entre outros, porém a principal
diferenciagdo dos nossos servicos estd na exceléncia pela qualidade e no conforto que podemos
oferecer ao nosso cliente, pois, num mesmo local o cliente tera a sua inteira disposi¢do, uma area

ampla com todas as instalagdes de seguranca, higiene e conforto térmico.

* MERCADO FORNECEDOR

A Vasconcelos Recepcdes e Eventos ira trabalhar com fornecedores da capital do Estado, e

também ira trabalhar em parceria com uma cooperativas € pessoas autbnomos que atuam na area de
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entretenimento e servicos como: garcons, musicos, decoradores de ambientes, seguranga, recreacao
infantil, floriculturas, fotografos e recepcionista. Estes fornecedores poderdo proporcionar varias
alternativas de prestagao de servigos, dentro do proprio evento, ou seja, oferecer shows com

musicos, palhacos, humoristas.

3. SERVICOS A SEREM PRESTADOS

\ ~

A empresa Vasconcelos Recepgdes e Eventos pretende oferecer as familias a opgao de
realizacdo de suas comemoragdes, como: casamentos, aniversarios, batizados, formaturas, entre
outros, num local inico com variadas opc¢oes de pacotes. Da mesma forma, este espago trara opgoes
para empresas nas realizagdes de eventos, como: lancamento de produtos, comemoragdes com 0s
funcionarios, encerramento do ano. Enfim um espago apto para atender diversos setores nas mais
variadas situagdes. Trabalhamos com pessoas habilitadas capazes de proporcionar ambientes
perfeitos para a sua ocasido. Nossos profissionais estdo ao seu lado, desde o momento inicial do seu

evento até o grande dia, preparamos toda parte estrutural do evento.

A empresa estara apta a atender a qualquer tipo de evento com ou sem fornecimento de
alimentos. No caso do evento com alimentagdo, estaremos disponibilizando uma cozinha ampla e
equipada onde o cliente se responsabilizara pelo servico de bufe. Estaremos também
disponibilizando em nossos saldes, palcos e espagos alternativos para as mais diversas
apresentacoes, seja com musica ao vivo, show de magica, multimidia. Enfim uma variada opgao
que com certeza atendera do mais simples ao mais sofisticado, seja qual for a necessidade do

cliente.

A seguir, estdo relacionados os diversos servicos oferecidos pela empresa, € os pacotes que
foram criados com cada servigo, sendo que a quantidade de prestadores de servicos podem ser

alterados de acordo com a necessidade do cliente.
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0S SERVICOS QUE SAO OFERECIDOS
SALAO DE EVENTOS DE 2000 M2, COM PALCO, COZINHA, BAR E BANHEIROS
QUATRO AR CONDICIONADOS SPLIT 18.000 BTUs
CEM JOGOS, CONTENDO UMA MESA E QUATRO CADEIRAS
DOIS FREEZERES HORIZONTAIS - 2 PORTAS COM CAPACIDADE 385 LTS
SONORIZACAO (UMA MESA DE SOM + QUATRO CAIXAS)
ILUMINACAO (JOGOS DE LUZES)
DECORACAO (DAS MESAS, DAS CADEIRAS, PALCO E SALAO)
SEGURANCA (2 PESSOAS)
LIMPEZA (1 PESSOA)
ADMINISTRACAO (1 PESSOA)
RECEPCAO (1 PESSOA)
GARCONS (4 PESSOAS)

=2
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Ol |INJOO| N |WIN]|F
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QNT| PACOTES DE SERVICOS CONTEM VALOR QUANTID.
1¢@ PACOTE 1+42+3 A COMBINAR 1
20 PACOTE 1+2+3+4 A COMBINAR 1
32 PACOTE 14+2+3+445 A COMBINAR 1
40 PACOTE 1+2+3+445+6 A COMBINAR 2
52 PACOTE 1+243+445+6+7 A COMBINAR 1
62 PACOTE 1+2+3+445+6+7+8 A COMBINAR 1
72 PACOTE 1+2+3+445+6+7+8+9 A COMBINAR 1
8¢ PACOTE 142+3+4+5+6+7+8+9+10 A COMBINAR 1
99 PACOTE 1+2+34+4+5+6+7+8+9+10+11 A COMBINAR 1
102 PACOTE 142+3+44+5+6+7+8+9+10+11+12 A COMBINAR 2
119 PACOTE A CRITERIO A COMBINAR -

4. LOCALIZACAOQO

O saldo de recepcdes da VASCONCELOS RECEPCOES E EVENTOS esta situado na rua
Magno de Aragjo, n° 1748, no Bairro do Centro, no Municipio de Abaetetuba, Estado do Para, o
escritorio da empresa estd localizado no proprio prédio, onde o cliente podera contratar a empresa,
ou também através do telefone: (091) 3751-2029 — falar com a funcionéria Ana Laura Vasconcelos.
S6 ¢ preciso fazer um tUnico contato, porque a Vasconcelos Recepcdes e Eventos fard todos os

contatos e as contratagdes que forem solicitadas pelo cliente.
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V - DADOS FINANCEIROS

1. FONTE DE RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros que foram utilizados na fase inicial deste empreendimento e o capital de
giro, que corresponde o quanto a empresa possui para operar no mercado em termos de ativos
disponiveis e a realizar em curto prazo, serdo provenientes de economias pessoais do
empreendedor. Tera proprietario Unico, do tipo Empresario (de acordo com o Novo Codigo Civil —
Lei 10.406/02), forma esta, que ndo admite a unido com socios ou a venda da empresa. Sendo o

titular responsavel ilimitada e individualmente pela empresa (e/ou pelos seus atos).

2. INVESTIMENTOS NECESSARIOS

INVESTIMENTO INICIAL RS 107.000,00
DESCRICAO

Ne DESPESAS PRE-OPERACIONAIS QUANTIDADE | VALOR UNIT. TOTAL
1 |CONSULTORIA RS 500,00
2 |LEGALIZACAO DA EMPRESA RS 450,00
3 |HONORARIOS DO ADVOGADO RS 300,00
4 |PUBLICIDADE RS 550,00
TOTAL RS 1.800,00

N2 INVESTIMENTOS FIXOS QUANTIDADE | VALOR UNIT. TOTAL
1 [IMOVEL 1 RS 50.000,00 | RS 50.000,00
2 |INSTALACOES E BENFEITORIAS 1 RS  1.200,00 | RS 1.200,00
3 |CLIMATIZACAO (SPLIT 18.000 BTUs) 4 RS  1.250,00 | RS 5.000,00
4 |FREEZER HORIZONTAL-2 PORTAS-385 LTS 2 RS  1.750,00 | RS 3.500,00
5 |JOGO DE MESA C/ 4 CADEIRAS 100 RS 200,00 | RS 20.000,00
6 |SONORIZACAO( MESA+4 CAIXAS GRAND.) 1 RS 10.000,00 | RS 10.000,00
7 |ILUMINACAO (JOGOS DE LUZES) 2 RS  1.500,00 | RS 3.000,00
8 |DECORAGAO 1 RS  4.000,00 | RS 4.000,00
9 |COMPRESSOR DE AR 1 RS 400,00 | RS 400,00
10 [MICOCOMPUTADOR 1 RS  1.000,00 | RS 1.000,00
11 |[IMPRESSORA JATO DE TINTA 1 RS 400,00 | RS 400,00
12 |TELEFONE SEM FIO 1 RS 100,00 | RS 100,00
13 |[CADEIRAS 3 RS 200,00 | RS 600,00
14 |ARMARIO 1 RS 700,00 | RS 700,00
15 |[FOGAO INDUTRIAL C/ BOTIJAO DE GAS 1 RS  2.700,00 | RS 2.700,00
16 |MESAS 2 RS 300,00 | RS 600,00
17 |NECESSIDADE DE CAIXA RS 2.000,00
TOTAL RS 105.200,00
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Ne | CUSTOSVARIAVEIS | QUANTIDADE |VALORES EM RS
MENSAL
1 |PAPEL A4 1 PAC RS 3,00
2 |CARTUCHO DE TINTA 1 UNID RS 10,00
3 |DECORACAO 1 UNID RS 300,00
4 |PAPEL HIGIENICO 12 PAC RS 18,00
5 |PAPEL TOALHA 12 PAC RS 19,20
6 |[SABONETE LiQUIDO 12 UNID RS 28,00
7 |CARGA DE GAS 1 UNID RS 34,00
8 |SEGURANCA (2 PESSOAS) 2 DIARIA RS 485,00
9 |LIMPEZA (1 PESSOA) 1 DIARIA RS 194,00
10 |RECEPCIONISTA (1 PESSOA) 1 DIARIA RS 97,00
11 |GARCONS (4 PESSOAS) 4 DIARIA RS 194,00
12 |IMPOSTO (ISS-3%) DIARIA RS 30,00
TOTAL RS 1.412,20
Ne CUSTOS FIXOS QUANTIDADE VALOR
1 |TELEFONE MENSAL RS 80,00
2 |ENERGIA ELETRICA MENSAL RS 1.500,00
3 |MATERIAL DE LIMPEZA MENSAL RS 40,00
4 |PUBLICIDADE MENSAL RS 550,00
5 |SALARIO DO FUNCIONARIO UM RS 469,20
6 |ENCARGOS SOCIAIS (INSS-8%) |MENSAL RS 40,80
TOTAL RS 2.680,00
Ne DESPESAS FIXAS QUANTIDADE VALOR
1 |MATERIAL DE EXPEDIENTE MENSAL RS 45,00
2 |DEPRECIACAO MENSAL RS 651,67
TOTAL RS 696,67

Os investimentos utilizados na Empresa estdo descritos acima e expressa o montante de
capital necessario para que a empresa possa ser criada e comece a operar. Isso quer dizer que, a
empresa tera prédio proprio, onde precisard realizar algumas benfeitorias, terd maquinas,
equipamentos ¢ moveis, € também necessitard de um pequeno capital para iniciar e manter a
empresa durante os primeiros meses de atividade. No empreendimento o investimento inicial fixo
pode ser verificado logo abaixo das despesas pré-operacionais. Estas por sua vez sdo despesas que
foram registradas durante o periodo que antecede o inicio das operagdes sociais da empresa, que
foram necessarias a sua organizagao e implantagdo. Apds pode ser verificado os custos variaveis, os

custos fixos e as despesas fixas mensais que serao melhor explicados na folha do produto.
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2.1. FOLHA DO PRODUTO

VALORES EM R POR EVENTO

i | custosvamives |—L"E W | 1V e | oavees | 1 | 1w W | 1V 2 VEZES
PACOTEN2 1 [PACOTEN22 [PACOTEN23 |PACOTENe4 [PACOTE NS5 [PACOTEN26 [PACOTEN27 [PACOTENS8 [PACOTENS9 [PACOTENe 10
1 [oapeLad R oa0lrs  onfrs o[r os[r os,frs omfrs osfrs onfr omfr o
2 [CARTUCHO DE TINTA R 1ol toofrs  1oofrs  toofms  roofms o[RS roofrs  1oofRs  1mlrs 100
3 [oecoragio S O O EE T L T E ) T T
4 |pAPELHIGIENICO N ) ) EE E T L O EE  EE LT
5 [papELTOALHA N S O EEEE E e L R E I E T T
6 [SABONETE LiQUIDO N ) E I E T L I EE  E T LT
7 [caRea DE 6s S T EE EE L EEEE  EEEE L T
B [SEGURANGA(PESSOS) RS - RS - RS - IR - IR - [rs  woo[rs  greofms  groofRs  o0[RS 97
9 [UMPEzA 1 PESSOR) N O T N T Y N S T
10 [RECEPCIONISTA N O T N [ T T T T
11 [GARGONS (4 PESS0AS) I T [ T L N N
12 [IMPoSTO 1553%) N O I T L S S T LT
TOTAL RS wn[R  un[Rs  un|Rs  un[RS  e122[RS 16122[RS  2112[RS 21122[RS 26122 [RS 46122

Através da folha do produto podemos verificar os custos varidveis (influenciam diretamente
o pre¢o de venda da empresa). Cada pacote de servigo terd seu custo variavel, com excecdo dos
pacotes de n° 1, 2, 3 e 4 que tiveram o mesmo valor por ndo conterem nenhum servigo de terceiros
na sua composi¢do; e os pacotes de n° 7 e 8§ que apresentaram o mesmo valor, porque no pacote de

n° 8 ndo contara o custo com a administragao.

VALORES EM RS POR EVENTO
el custosos IVEL | IVEL | IVEL | IVEL | QVEES | fVEL | IVEL | IVEL | IVEL | QVEIES
PACOTEN®1 |PACOTENE2 |PACOTEN®3 |PACOTENE4 |PACOTENSS |PACOTENZ6 |PACOTENST |PACOTEN®S |PACOTEN®S [PACOTEN?10
TELEFONE B 61K 61K GET(R  GET[RS IR 66TIR  GET[R  66T|R  GET[RS B
ENERGIA ELETRICA B LS00[R LS00[R US00(RS 150K B000[RS ISM[R  1500[RS  ISM0[R 1500[R 25000
WATENALDEUNPEZA IR 3[R 3BIM  3BIR 3BIM 6EK 3BIR 3BIN 3B B 6H
DEPESASC/PROPAGANDA |RS 583(RS  S®IR  BBIK  BHIK  UFK BRI BRI BB BBIK 9K
5 5 ) 5 5 5 ) 5 ) 3
5 5 ) 5 5 5 ) 5 ) )

SHARODOFUNCIONARIO [R5 39100RS  3B10)R  3I0)R  39M0[RS  TBIOJRS 0[RS 0[RS B[R 3BI0[RS 7B
ENCARGOSSOCIAIS(NSS8%) [RS  340[RS  3A0[RS  3A0|R  JMO(RS 6R[RS  3MIRS 3MO[RS  3M[RS 340[RS 6N
TOTAL RS 2333(RS 233|RS 233BIRS 13BIRY MoSTIRS 233BIRS BBIRS MBIR IWR|RS  MesT

S |lo]le=lw|r~ ] —

Os custos fixos sdo aqueles cuja variagdo nao ¢ afetada pelo volume total de produgdo ou de
venda da empresa. S3o os custos que fazem parte da estrutura da empresa, e no caso da Vasconcelos
Recepgoes e Eventos, os principais foram a contratacdo de uma empresa de publicidade e de um
(01) funcionario, o qual ird desempenhar a fun¢cdo de atendente dentro da empresa, além da
proprietaria que também trabalhard na empresa na administracao dos eventos. E por fim as despesas

fixas que sdo aquelas cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume de servigos, ou seja,
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existem independentes da quantidade produzida ou do valor do servigo. Foi realizado um rateio dos

custos e despesas fixas com base na quantidade de servigos prestados.

3. BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASIVO
Circulante Circulante
Disponivel RS 2.000,00 | Fornecedores RS 2.000,00
Caixa RS 1.000,00
Bancos Conta Movimento RS 1.000,00
Nao Circulante Nao Circulante
Imobilizado RS 103.200,00 | Patriménio Liquido
Imovel RS 50.000,00 | Capital Social RS  105.000,00
Instala¢Ges e Benfeitorias RS 1.200,00
Maquinas e Equipamentos RS 26.100,00
Moveis e Utensilios RS 25.900,00
(-) Depreciagdo Acumulada
Intangivel RS 1.800,00
Despesas Pré-Operacionais RS 1.800,00
(-) Amortizagdo Acumulada
TOTAL DO ATIVO RS 107.000,00 TOTAL DO PASSIVO RS 107.000,00

O Balango Patrimonial Inicial foi projetado a partir do plano de investimento, onde foi

or¢ado, a pre¢o de mercado, o imoével, maquinas e equipamentos € 0os moveis e utensilios que serao

GEISA LUCIA VASCONCELOS - geisavasconcelos@hotmail.com Pagina 12




ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
utilizados, como também, os custos e despesas variaveis e os fixos, necessarios para a organizagao

estrutural do inicio do empreendimento.

4. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

Para elaborar a proje¢do da Demonstracdo do Resultado do Exercicio do primeiro ano de
atividade da empresa, considerou-se acréscimo de 10% no volume de vendas a cada ano e também,
o IGPM — Indice Geral de Prego de Mercado, para que fossem corrigidos os custos e despesas totais

da prestacdo do servico a cada ano, sendo que o prego de venda do produto foi calculado com uma

margem de lucro de 50% no primeiro ano.

Receita Bruta dos Servicos RS 159.009,2 174.910,1 192.401,1 211.641,2 232.805,3
(-) Dedugdes

INSS RS 489,6 481,2 500,4 520,4 541,3

ISS RS 360,0 353,8 368,0 382,7 398,0
Receita Operacional Liquida R$ 158.159,6 174.075,1 191.532,7 210.738,1 231.866,1
Custos dos Servigos Prestados
(-) Custos do Periodo RS 50.256,8 47.426,8 49.323,9 51.296,8 53.348,7
Custo Direto Dos Servigos
Lucro Operacional Bruto RS 107.902,8 126.648,3 142.208,8 159.441,3 178.517,4
Despesas Operacionais
(-) Despesas

Material de Expediente RS 540,0 530,7 551,9 574,0 597,0
Lucro Operacional RS 107.362,8 126.117,6 141.656,9 158.867,2 177.920,4
(+/-) Rec./Desp. ndo Operacionais
Despesas Financeiras

Depreciagdo RS 7.820,0 7.685,5 7.992,9 8.312,6 8.645,1
Lucro antes do Imposto de Renda RS 99.542,8 118.432,1 133.664,0 150.554,6 169.275,3
(-) Imposto de Renda RS 14.931,4 17.764,8 20.049,6 22.583,2 25.391,3
Lucro antes da CSLL RS 84.611,3 100.667,3 113.614,4 127.971,4 143.884,0
(-) CSLL RS 7.615,0 9.060,1 10.225,3 11.517,4 12.949,6
ILucro Liquido RS 76.996,3 91.607,2 103.389,1 116.454,0 130.934,4

5. PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA
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CAIXA INICIAL | ANO N21 ANO N2 2 ANO N23 ANO N2 4 ANO N2 5
RECEBIMENTOS
Faturamento | R$ 152.352,0 | RS 167.587,2 | RS 184.345,9 | RS 202.780,5 | RS 223.058,6
Receita a Vista
PAGAMENTOS
CUSTOS/DESPESA VARIAVEIS | RS 18.946,4 | RS 16.654,9 | RS 17.321,1 | RS 18.014,0 | RS 18.734,5
PAPEL A4 RS 36,0 | RS 35,38 | RS 36,80 | RS 38,27 | RS 39,80
CARTUCHO DE TINTA RS 120,0 | RS 117,94 | RS 122,65 | RS 127,56 | RS 132,66
DECORACAO RS 3.600,0 | RS 3.538,08 | RS 3.679,60 | RS 3.826,79 | RS 3.979,86
PAPEL HIGIENICO RS 216,0 | RS 212,28 | RS 220,78 | RS 229,61 | RS 238,79
PAPEL TOALHA RS 230,4 | RS 226,44 | RS 235,49 [ RS 244,91 | RS 254,71
SABONETE LiQUIDO RS 336,0 | RS 330,22 | RS 343,43 | RS 357,17 | RS 371,45
CARGA DE GAS RS 408,0 | RS 400,98 | RS 417,02 | RS 433,70 | RS 451,05
SEGURANCA (2 PESSOAS) RS 5.820,0 | RS 5.719,90 | RS 5.948,69 | RS 6.186,64 | RS 6.434,11
LIMPEZA (1 PESSOA) RS 2.328,0 | RS 2.287,96 | RS 2.379,48 | R$ 2.474,66 | RS 2.573,64
RECEPCIONISTA RS 1.164,0 | RS 1.143,98 | RS 1.189,74 | RS 1.237,33 | RS 1.286,82
GARGCONS (4 PESSOAS) RS 2.328,0 | RS 2.287,96 | RS 2.379,48 | RS 2.474,66 | RS 2.573,64
IMPOSTO (ISS-3%) RS 360,0 | RS 353,81 [ RS 367,96 | RS 382,68 | RS 397,99
FORNECEDORES RS 2.000,0 | RS RS - S - RS
CUSTOS FIXOS | RS 40.520,0 | RS 39.823,1 | RS 41.416,0 | RS 43.072,6 | RS 44.795,5
TELEFONE RS 960,0 | RS 943,49 | RS 981,23 | RS 1.020,48 | RS 1.061,30
ENERGIA ELETRICA RS 18.000,0 | RS 17.690,40 | RS 18.398,02 | RS 19.133,94 | RS 19.899,29
MATERIAL DE LIMPEZA RS 480,0 | RS 471,74 | RS 490,61 | RS 510,24 | RS 530,65
DESPESAS C/ PROPAGANDA RS 6.600,0 | RS 6.486,48 | RS 6.745,94 | RS 7.015,78 | RS 7.296,41
SALARIO DO FUNCIONARIO RS 5.630,4 | RS 5.533,56 | RS 5.754,90 | RS 5.985,10 | RS 6.224,50
ENCARGOS SOCIAIS (INSS-8%) | RS 489,6 | RS 481,18 | RS 500,43 | RS 520,44 | RS 541,26
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 540,0 | RS 530,71 | RS 551,94 | RS 574,02 | RS 596,98
DEPRECIACZ\O RS 7.820,0 | RS 7.685,50 | RS 7.992,92 [ RS 8.312,63 | RS 8.645,14
CUSTO TOTAL | RS  59.466,4 | RS 56.478,0 | RS 58.737,1 [ RS 61.086,6 | RS 63.530,0
SALDO DE CAIXA | RS 92.885,6 | RS 111.109,2 | RS 125.608,8 | RS 141.693,9 | RS 159.528,5

6. PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio, ou seja, o momento que a produgao de receitas se igualam aos custos

e despesas totais, corresponde a:

* 0,51 unidade do Pacote de n° 1 a 4 vendidas, o que corresponde a R$ 287,00.

* 0,49 unidade do Pacote de n° 5 vendida, o que corresponde a R$ 593,00.

* 0,34 unidade do Pacote de n° 6 vendida, o que corresponde a R$ 336,00.

* 0,31 unidade do Pacote de n° 7 e 8 vendidas, o que corresponde a R$ 347,00.

* 0,29 unidade do Pacote de n° 9 vendida, o que corresponde a R$ 356,00.

* 0,30 unidade do Pacote de n° 10 vendida, o que corresponde a R$ 702,00.
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Entao, isto significa que, para a empresa gerar valor suficiente para cobrir seus custos e
despesas totais tera que vender apenas 01 unidade de servigco, desta maneira conseguira cobrir

custos e despesas totais e ainda formara seu lucro.

7. ANALISE DE INDICADORES DE AVALIACAO DE NEGOCIO

7.1. VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

Este método de avaliagdo compara na data em que o projeto terd seu inicio, todas as entradas
e saidas existentes projetadas no fluxo de caixa, trazendo esses valores futuros para a data inicial,
como se cada entrada ou saida do fluxo fosse um montante e quiséssemos calcular o respectivo

valor atual, com base em uma taxa de descontos que corresponda ao custo de oportunidade do

capital investido.

WL = Fn NV

(1+i)n

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
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PACOTEN21A3 VPL = RS 7.131,5
PACOTE N2 4 VPL = RS 14.054,5
PACOTE N2 5 VPL = RS 57.166,2
PACOTE N2 6 VPL = RS 34.172,4
PACOTE N2 7 VPL = RS 39.990,8
PACOTE N2 8 VPL = RS 26.177,9
PACOTE N2 9 VPL = RS 30.407,0
PACOTE N2 10 VPL = RS 132.591,7

7.2- TEMPO DE RETORNO (PAYBACK)

O tempo de retorno indica em quanto tempo ocorre a recuperacao do investimento e ¢

encontrado através da relagcao entre o valor do investimento e o fluxo de caixa do projeto.

PAYBACK = [INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA

ANOS INVESTIMENTOS ENTRADAS SAIDAS FLUXO PAYBACK

DE CAIXA DE CAIXA DE CAIXA EM ANOS
1 TOTAL RS 159.009,2 | RS 59.466,4 | RS 99.542,8 1,07
PACOTE N2 1 RS 6.701,5 | RS 3.511,3 | RS 3.190,2 2,80
PACOTE N2 2 RS 6.701,5 | RS 3.511,3 [ RS 3.190,2 2,80
PACOTE N2 3 RS 6.701,5 | RS 3.511,3 | RS 3.190,2 2,80
PACOTE N2 4 RS 8.376,9 | RS 3.511,3 | RS 4.865,6 1,83
PACOTE N2 5 RS 24.185,1 | RS 7.488,0 | RS 16.697,1 1,07
PACOTE N2 6 RS 14.790,5 | RS 5.311,3 | RS 9.479,2 0,94
PACOTE N2 7 RS 16.713,6 | RS 5.911,3 | RS 10.802,3 0,83
PACOTE N2 8 RS 13.370,9 | RS 5.911,3 | RS 7.459,6 1,20
PACOTE N2 9 RS 14.909,3 | RS 6.511,3 | RS 8.398,0 1,06
PACOTE N2 10 RS 46.558,3 | RS 12.288,0 | RS 34.270,3 0,52
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7.3. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

E o percentual de retorno obtido sobre o investimento inicial do empreendedor e ainda nao
recuperado. Matematicamente, a Taxa Interna de Retorno ¢ a taxa de juros que torna o valor

presente das entradas de caixa igual ao valor investido inicialmente no projeto.

A taxa interna de retorno € o percentual de retorno obtido sobre o saldo investido e ainda
nao recuperado em um projeto de investimento. Representa a taxa de desconto que iguala, num
unico momento os fluxos de entrada com os de saida de caixa, ou seja, quando o VPL ¢ igual a

Z€ro.

8. CONCLUSAO

Finalizando esta andlise de estudo, percebemos que o diferencial do ser humano ¢ a
capacidade de teorizar. Produzir conhecimentos ¢ o esfor¢o para organizar a realidade,
aparentemente cadtica. Formando uma central de eventos pode-se ver o poder da comunicagao e a
importancia de algo como este, onde gera lucro e ¢ altamente procurado. A necessidade desse
empreendimento ¢ um pouco subestimada pela maioria, mas percebendo a sua importancia. A
execucao da pesquisa consiste na criagdo € na organizagdo originais de idéias para os objetivos
propostos. A coleta de dados ¢ a geradora de conhecimentos para um saldo de eventos. E, de fato, a
busca da matéria- prima (dados, informagdes, idéias alheias) que, confrontada com cada um dos
objetivos planejados, gera inevitavelmente idéias, que gerardo o sonho desejado do produtor.
Finalmente, vale a pena lembrar que o evento aqui apresentado ¢ uma das muitas possibilidades de

caminhos para a constru¢do de conhecimentos, satisfacdo, bem estar, e lucro para quem o fizer.
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