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RESUMO

O trabalho pesquisado ira evidenciar a importancia do estudo da viabilidade
econdmica financeira na otica do Plano de Negocios de uma empresa que comercializa
Pecas de Bicicletas na cidade de Ananindeua, tendo como finalidade demonstrar as opgoes
de sucesso desse empreendimento.

Esse estudo de pesquisa tem como objetivo analisar alguns pontos fundamentais
para iniciar um empreendimento com planejamento, com intuito de mensurar os riscos, a
rentabilidade dos produtos a serem comercializados e a lucratividade desse negocio.

O Plano de Negocio ¢ uma ferramenta que deveria anteceder toda e qualquer
tentativa de quem quer ser um bom empreendedor, pois € um instrumento que serve como
um planejamento no qual os principais pontos sdo mostrados de forma organizada e clara,
para que esse empreendedor possa conseguir frente as instituicdes financeiras investimentos

para aplicar no seu negocio.
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INTRODUCAO

Como se observa as pequenas empresas no Brasil estdo surgindo de maneira
significativa, impulsionada talvez pelo desemprego que ¢ muito grande em nosso pais,
incentivando com isso aquelas pessoas que antes eram empregadas a serem empregadores.
Contudo surgem duvidas na cabeca desses novos empreendedores em saber se esse negocio
que ele esta pensado investir ¢ realmente o melhor, o mais rentdvel, quais os riscos desse
negocio, se esse mercado que ele esta investindo € bom, ou seja perguntas que se olharmos
pelo dtica empresarial ndo podem faltar, e com isso surge o Plano de Negocios que ligado
com o Planejamento torna-se uma ferramenta poderosa para esses novos empreendedores.

O intuito de fazer um plano de negocio ¢ para mostrar aos novos empreendedores
que nao basta querer ser dono do seu proprio negocio € preciso saber planejar seu negocio,
conhecer o mercado que se vai atuar, os clientes potenciais do seu negocio, os concorrentes
e os fornecedores, ou seja, estar preparado para futuros obstaculos que venham ocorrer no
decorrer da atividade da empresa.

Com o advento do Plano de Negocio os empreendedores tiveram um bom
argumento frente as instituigdes financeiras em busca de investimentos iniciais ou até para

ampliacao dos seus negdcios.
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CAPITULO1
1.1 — Titulo do Estudo

Estudo da Viabilidade econdémica financeira de uma empresa de Pecas para

Bicicletas na cidade de Ananindeua sob a 6tica do Plano de Negdcios.

1.2 — Objetivo do Estudo

1.2.1 — A Importancia do Estudo
A elaboracdo de um Plano de Negocio ¢ de Fundamental importancia visto que

recentes pesquisas realizadas por estudiosos da area revelam que 71% das micro e pequenas
empresas abertas anualmente no Brasil fecham as portas antes de completar cinco anos,
causadas por varios fatores como as altas cargas tributarias praticadas no pais, a dificuldade
de obter empréstimos, a impossibilidade de reduzir os custos, a baixa rentabilidade, a
concorréncia desleal das grandes empresas concorrentes e principalmente a falta de
planejamento. Com isso o Plano de Negocio surge com o objetivo de sendo acabar com
esses fatores mais pelo menos mensurar esses pontos que influenciam de forma direta nas

atividades das empresas.

1.2.2 — O que o discente se propoe a alcancar em seu estudo
Obter resultados através de pesquisas que possam analisar a viabilidade econdmica

e financeira da Loja de Pegas para Bicicletas “F&W PECAS PARA BICICLETAS”, como

forma de dirimir ou sendo calcular os riscos de insucesso desse novo empreendimento.

1.2.3 — O que o estudo devera alcancar em termos de contribuicdes técnicas e/ou
cientificas
O estudo tem o objetivo de adquirir o conhecimento sobre a disciplina Or¢camento e

Administragdo Financeira, como forma de orientar e conscientizar o empreendedor da

importancia de um Plano de Negdcio antes de se iniciar um empreendimento.
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1.2.4 — A delimitacio do estudo

A Empresa analisada esta situada no municipio de ananindeua, no Bairro do
Coqueiro, Conjunto Cidade Nova, sua atividade ¢ o comercio de pegas para bicicletas,
tendo como publico alvo todas as pessoas detentoras de uma bicicleta, sendo que esta
concorrendo com duas lojas com caracteristicas equivalentes, com isso a empresa tentara
fazer uma boa politica de marketing para atrair seus futuros clientes e ter um bom ambiente
organizacional para que o seu cliente sinta-se bem ao visitar nossa loja. Com isso a
pesquisa ira focalizar mais a parte contabil, objetivando a analise da viabilidade econdmica

e financeira da empresa sobre a otica do Plano de Negocios.

1.2.5 — Organizacao do estudo

Este estudo constara de:

a) Capa;

b) Folha de rosto;

¢) Termo de Aprovagao;

d) Agradecimentos;

e) Resumo;

f) Sumario;

g) Conteudo textual: Introdugdo; Planejamento e Procedimentos Metodologicos do
Estudo; Fundamentagao Teorica: Consideragdes Finais.
h) Anexos;

1) Bibliografia

1.3 — Publico Alvo
Aos novos empreendedores e as pessoas que queiram iniciar um negocio com planejamento

com intuito de minimizar os riscos de insucesso € a possibilidade de aumentar a pespectivas

de crescimento do seu negdcio.

1.4 — Justificativas
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A falta de um planejamento eficaz na implantagao de um novo negdcio ¢ um dos
fatores principais por algumas empresas nao conseguirem atingir o sucesso pretendido,
visto que muitas dessas empresas nao duram no mercado nem cinco anos.

A figura do Plano de Negodcio ¢ uma ferramenta poderosa, visto que ele tem a
funcdo de avaliar o novo empreendimento do ponto de vista mercadoldgico, técnico e
financeiro, bem como avaliar a evolugdao do negdcio ao longo da sua implantacao, facilitar
ao empreendedor a obtencao de capital de terceiros quando o seu capital proprio nao ¢

suficiente para faze face aos seus investimentos iniciais.

1.5 — Metodologia do Estudo

O estudo sera desenvolvido através de pesquisa bibliografica, pesquisa de campo

em empresas similares e pesquisas via Internet.
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CAPITULO 11

Planejamento Estratégico
A falta de planejamento do empreendedor ao abrir seu negocio ¢ sem duvida uma

das principais causas para o fechamento precoce de muitas empresas. O conhecimento
técnico do novo empresario ndo garante que ele seja ou sera um empreendedor de sucesso,
pois ¢ de extrema importancia o conhecimento gerencial ou a contratagdo de Profissionais
que possam atuar nesta area para orientar os empresarios e identificar os fatores
competitivos de mercado e potencial interno, estabelecer e atingir metas e planos de agao,
buscar formas de conhecer e superar a concorréncia, analisar sistematicamente o ambiente
onde a empresa esta inserida, para isso € necessario realizar o chamado Planejamento
Estratégico.

O planejamento ¢ um excelente instrumento que auxilia os empresarios ou futuros
empresarios a alcangarem sucesso nos seus empreendimentos, varios pontos sao levados em
consideragdo no planejamento estratégico para a defini¢ao de estratégias de crescimentos,
politicas de precos, financas, mercado e analise da rentabilidade do negdcio. Desta forma
possibilidade das empresas obterem €xito, € melhor administrarem seus recursos se torna
muito maior, pois possibilita antever o comportamento do setor e adequar as agdes de sua
empresa a realidade do mercado.

Verifica-se que um Plano funciona como uma ferramenta indispensavel que vai
orientar os rumos da empresa. Contudo ¢ preciso que se tenha todo o cuidado para que os
dados inseridos e as metas desejadas sejam coerentes com a realidade do empreendimento
para que se alcance o salto qualitativo desejado.

Por fim, em se tratando de planejamento estratégico uma das ferramentas que ele
proporciona ¢ o Plano de Negocios, ja que ele ira nos mostrar os pontos fortes e os fracos
de nossa empresa de forma organizada, orientando o empreendedor a administrar sua

empresa.
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CAPITULO III
Plano de Negdcios
Conceito
O Plano de Negoécios ¢ o documento formal exigido pelos bancos ao se pleitear

financiamentos, e para se conseguir ter acesso a entidades que orientam a estruturar o
empreendimento oferecendo assessoria e cursos de capacitacdo empresarial, como
incubadoras de empresas ¢ 0 SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas).

O Plano de Negocio ¢ basicamente um instrumento de planejamento, no qual as
principais varidveis envolvidas em um empreendimento sdo apresentadas de forma
organizada, conseqiientemente o Plano de Negocios passa a fazer parte do cotidiano de
todos os empreendedores que querem ter sucesso no seu empreendimento, fazendo com que
a elaboragdo dessa ferramenta passa a ser o primeiro passo a ser dado.

Objetivos
. Apresentacdo do Empreendimento a possiveis parceiros comerciais como

socios, incubadoras e investidores;

. Realizagdo de um Planejamento de forma organizada por parte do
empreendedor;
. Gerar conhecimento ao empreendedor como forma de diminuir as incertezas

e 0s conseqiientes riscos para o seu negocio.

Estrutura
O Plano de Negocio ¢ um documento usado para descrever seu negdcio, as partes

que compdem essa ferramenta geralmente sao padronizadas conforme o publico-alvo a que
ele se destina.

O importante ¢ que essas partes que compde o Plano de Negocio estejam
organizadas de forma a manter uma seqiiéncia logica que permita a qualquer leitor do plano
visualizar como a empresa ¢ organizada, seus objetivos, os produtos e servigos oferecidos,
o mercado que ela atua, sua estratégia de marketing e principalmente sua situagdo
financeira.

O Plano de Negocios deste trabalho e propdem a analisar uma Loja de Pecas para

Bicicletas, atuando na atividade comercial dos produtos que se propods a vender.
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Viabilidade Economica
Parte-se do pressuposto de que a viabilizagdo de qualquer negocio comega sempre

pelo aspecto econdmico. Dentre as varias oportunidades, existe sempre a possibilidade de
se identificar a mais atraente para escolher a melhor, um empreendimento pelo qual se
possa cobrar um bom prego, receber rapido e que custe pouco. Tudo dentro de estimativas
realistas de venda e levantamento de custos confiaveis. Em outras palavras, busca-se
inicialmente o lucro, o beneficio projetado para o futuro e alguma garantia de que ele sera
realmente obtido.

O precgo devera ser maior do que o custo, ¢ as receitas, ou entradas, deverdo ser
maiores queos gastos, ou saidas.

Resumindo, quando a decisdo de investir estda baseada apenas na analise
comparativa da quantidade de recursos entrantes e de saidas referentes ao custeio do
empreendimento, resultando em um lucro, trata-se de viabilizagdo economica.

Viabilidade Financeira
O estudo de viabilidade financeira é tal que pretende caracterizar um

empreendimento que proporcione um lucro aos investidores ou ao proprio dono da
empresa ao final do negdcio, bem como ser capaz de evitar saldos negativos
proporcionando, conseqiientemente, um fluxo de caixa positivo em qualquer momento
do empreendimento.

Entretanto, ndo deve, uma analise prévia de viabilidade, se restringir a uma analise
economico-financeira, pois esta ndo leva em consideracao fatores ndao-quantificaveis que
influenciam na qualidade dos indicadores do resultado final do negdcio.

A analise da viabilidade Financeira devera conter: o método do fluxo de caixa, valor
presente liquido - VPL, o método da taxa interna de retorno do investimento (TIR) e o
payback.

Fluxo de Caixa
Essa demonstracdo tem como objetivo principal mostrar informagdes relevantes

sobre os pagamentos e recebimentos em dinheiro de uma empresa ocorridos durante um

determinado periodo.
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Valor Presente Liquido - VPL
Valor Presente Liquido (VPL) ¢ a soma algébrica de todos os recebimentos e

pagamentos atualizados com base em uma taxa de desconto ou taxa minima atrativa (TMA)
que corresponda ao custo de oportunidade do capital investido.

O VPL significa a somatéria do valor presente das parcelas periddicas de lucro
econdmico gerado ao longo da vida util desse empreendimento. O lucro econdmico pode
ser definido como a diferenca entre a receita periddica e o custo operacional periddico
acrescido do custo de oportunidade periddico do investimento.

O VPL positivo significa que o investimento devera ser realizado, pois se for ao
contrario a operagdo nao podera ser realizada. Com isso, quando o valor presente liquido
for nulo significara que o investimento feito tera sido recuperado.

Taxa de Interna de Retorno — TIR
Conceitualmente, a taxa interna de retorno ¢ a taxa de juros que iguala, numa Unica

data, os fluxos de entrada e saida de caixas produzidos por uma operagdo financeira
(aplicagao ou captacdo). Em outras palavras, ¢ a taxa de juros que, se utilizada para
descontar um fluxo de caixa, produz um resultado nulo (zero).

Pode ser definida como a taxa de resultados capitalizada, que a empresa vai obter se
ela investir no empreendimento e receber os fluxos de entrada previstos, ou seja, quando
este for superior ao capital investido o empreendimento pode ser considerado vidvel
financeiramente.

Payback
O tempo de retorno, também conhecido como payback, ¢ a relagdao entre o valor do

investimento e o fluxo de caixa do empreendimento. O tempo de retorno indica em quanto

tempo ocorre a recuperacao do investimento.



Estudo da Viabilidade Financeira e Econdmica de uma Loja de Pecas para Bicicletas 15

Apresentacao da Empresa

Loja de Pecas para Bicicletas

F&W PECAS PARA BICICLETAS

BELEM — PA
06/2005



Estudo da Viabilidade Financeira e Econdmica de uma Loja de Pecas para Bicicletas 16

SUMARIO
Apresentacio da Empresa

SUMATIO EXECULIVO ... .viiiiiieeiiieciie ettt se e et e e sia e et eeeaaeeeaaeesnsaeesnseeennseeennns 17
1. ENunciado do PrOJET0......iiiiiiiiiie ettt e en 17
B g (T4 L L1 TSRS 17
3. Mercado Potencial — A Oportunidade...........cccoueeeviieiiiieiiieeieeeeeee e 17
4. Elementos de DIiferenCiacao .......c.eeeeeeuiieeieiiiiee ettt e eaa e e e 17
F N 1 10] o) (< PR PSR 17
RN\ 1LY 1o USSR 17
2. Os Objetivos da EMPIeSa........cccvieiiiiiiiiiiieiiieecieeectee et e et e seeesvee e sreeessveeesaeeesaseeennneas 18
O Plano de Marketing .......c..eeecuiieeiiiieeiieeciieeeieeesiee et e e siveeetteestaeesbaeesaseeessseeessseeennseeennsens 18
1. Andlise de MErcado — O SETOT .....cccueieiiieeiiie et et eiee e iee e e e e e et eeerae e s beeesseeennaeeens 18
W N O <) 11 ] IO USRS 18
3. A CONCOTTEICIA ..eeuvvieeirieeiiieeiteeetteeeteeesteeesaeeessseaessseeassseeassseeansseeeseeessseeesssessnsseesasseeans 18
4. Vantagens COMPELITIVAS .....ccveeerueeeriieeiteeerieeesreeestteeessteesseeesseeesseeesssessssseesssseessssessnnns 19

Plano de INVESTIMEINTO ... ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eeeaaaeeeeeeeeeannnns 19



Estudo da Viabilidade Financeira e Econdmica de uma Loja de Pecas para Bicicletas 17

Sumario Executivo
1. Enunciado do Projeto

Este Plano de Negocios tem como objetivo apresentar os estudos e analise de
viabilidade econdmica e financeira da implantacdo de uma Loja de Pecas para Bicicletas,
que tera seu foco na comercializagdo de tais produtos,a diferenciagdo desse
empreendimento esta no fato de focarmos a atengdo para a qualidade do produto que
comercializamos e o bom atendimento aos nossos futuros clientes e colaboradores.

A empresa terd de inicio uma estrutura simples, porém bem organizada para que os
nossos clientes tenham facilidade de visualizar os nossos produtos e sempre proporcionado
um bom atendimento.

A clientela alvo da Loja de Pecas para Bicicletas ¢ constituida por todos os
proprietarios de bicicletas, que serdo abastecidos de uma comercializagao diversificada de
seus produtos, visto que a loja esta bem localizada, proporcionado um bom acesso a loja.

2. Produtos

Os produtos da Loja de Pecas para Bicicletas serdo de boa qualidade e durabilidade
podendo ser vendidos em unidades e/ou pacotes. O ponto comercial sera inicialmente
alugado até que possamos comprar definitivamente o referido local, visto que ele ¢ um
posto estratégico de vendas.

3. Mercado Potencial — A Oportunidade

O mercado de pecas de bicicletas ird atuar no mercado composto de clientes
proprietarios de bicicletas de todos os tamanhos e marcas, visto que essas bicicletas
precisam quase que constantemente repor as pecas ja que nessa regido um meio de
transporte mais utilizado ¢ a bicicleta.

4. Elementos de Diferenciacao

Os principais elementos de diferenciacio o bom atendimento aos clientes, a
qualidade indiscutivel dos produtos comercializados e principalmente a boa localizagao da
loja que facilita o interesse dos clientes.

A Empresa
1. A Missao
A missao da Loja ¢ fornecer produtos para consumidores exigentes preocupados

com a manutencao de seus bem. O seus publico alvo ¢ constituido por proprietarios de
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bicicletas em geral e que procurem produtos e servicos de boa qualidade e precgos
acessiveis.
2. Os Objetivos da Empresa

O objetivo da empresa ¢ ganhar espaco nesse mercado competitivo e ganhar
credibilidade frente dos seus clientes, visto que ¢ um publico que vem aumentando no
decorrer dos anos, principalmente depois da criagdao de ciclo vias em algumas avenidas de
nossa cidade.

O Plano de Marketing

1. Analise de mercado — O Setor

O setor na qual a loja de pecas e acessorios pretende ingressar ¢ bastante
competitivo, onde o preco e a qualidade dos produtos e servigos oferecidos sdo fatores
principais para a obten¢ao do sucesso.

Os produtos oferecidos sao na maioria nacionais, com um publico alvo bem variado
a empresa pretende associar a imagem de seus produtos com seguranga e qualidade de vida,

uma vez associando ao ato de andar de bicicleta como forma saudavel de exercicio fisico.

2. A Clientela

A Clientela foi determinada através pesquisas realizadas com os consumidores deste
produto, verificando com eles quais os produtos mais vendidos, os mais solicitados e os
mais essenciais para boa manutencao da sua bicicleta. Com isso, foram escolhidos os
produtos para serem comercializados na loja, para que os clientes fossem a procura do
produto e encontra-se na loja o solicitado, procurando uma diferenciacao da concorréncia.
3. A Concorréncia

A concorréncia foi determinada através de uma pesquisa de campo realizada na area
de localizacdo da loja, onde foi verificado que existe apenas um concorrente as
proximidades da loja, o que determinou em investimos em um bom atendimento € na

qualidade do produto.
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4. Vantagens Competitivas

Verificou-se que o concorrente ndo possui uma diversidade de produtos e os precos
ndo sdo muito acessiveis, tornando a loja bem atrativa, visto que vamos oferecer esses
precos atrativos e produtos diversificados.
Plano de Investimento

O investimento inicial para a implantagdo de uma loja de pecas para bicicleta constituida
a partir de uma indenizagdo trabalhista e economias particulares. Na tabela a seguir sao
apresentados os investimentos necessarios para a implantagao da loja, sendo os
principais investimentos referentes a compras de mercadorias, mdveis e equipamentos

entre outros.

Tabela 1: Investimentos Iniciais

Descricao Unid RS Total
Disponibilidade Inicial 5.000,00
Balcdo de Vidro 1 1.800,00 1.800,00
Prateleira de Madeira 1 400,00 400,00
Suporte para Engates de Pneus 20 5,00 100,00
Suporte para Engates de Quadro de Bicicletas 1 50,00 50,00
Mesa de Escritorio 1 50,00 50,00
Cadeira Giratoria 1 60,00 60,00
'Ventilador de Teto 3 50,00 150,00
Total 7.610,00

A tabela acima mostrada corresponde aos investimentos iniciais feitos para o comeco da
atividade da empresa, como Moveis e Utensilios e Equipamentos para a loja.

Tabela 2: Despesas Pré-operacionais

Despesas Pré Operacionais 950,00
Legalizacdo 400,00
Honorario do Contador 250,00
Melhorias do Estabelecimento 300,00

A tabela 2 resume todos os gastos que serdo necessarios para a legalizagdo da empresa
nos 6rgaos competentes, tais como: registro na junta comercial, registro na secretaria da
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fazenda, registro na prefeitura do municipio, honorarios do contador e as melhorias do
estabelecimento.

Tabela 3: Aquisicdo de Mercadorias e Custos Variaveis

Custo Variavel unid. RS Total

Corrente 30 3,33 99,90
Catraca 60 1,90 114,00
Coroa 50 2,90 145,00
Pedaleira 30 5,50 165,00
Pneu 20 9,00 180,00
Camara 30 3,00 90,00
Raio (pct. ¢/ 36 unid.) 10 15,80 158,00
Cubo 50 2,60 130,00
Jogo do Guidon 40 1,90 76,00
Selin 30 8,00, 240,00
Guidon 60 4,50 270,00
Gafo 20 10,00, 200,00
Quadro de Bicicleta 20 60,00 1.200,00
Borracha de Freio 50 0,53 26,50
Jogo de Freio 50 2,35 117,50
Frete 40,00
Total 3.251,90

A Tabela 3 mostra os produtos escolhidos para esse negocio e que serdo
comercializados, e compreendem os custos variaveis relacionados com a venda desses
produtos, ja que estamos atuando na area de comercio € os custos varidveis sao o valor
de aquisi¢ao do produto mais os fretes.

Tabela 4: Custos Fixos

CUSTOS FIXOS 912,17
Aluguel RS 300,00
Depreciacdo RS 18,33
Encargos sociais e trabalhistas RS 48,00
Amortizag¢do RS 15,83
Material de Limpeza RS 50,00
Maio-de-Obra Direta (Vendedor) RS 300,00
Energia Elétrica RS 150,00
Agua RS 30,00

A tabela 4 mostra os custos fixos que compreendem todos os gastos com a atividade
relacionados com a venda dos produtos a que se propde a loja.
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Tabela 5: Despesas

Telefone RS 80,00
Despesas ¢/ marketing RS 50,00
Honorarios do contador RS 300,00
Material de Expediente RS 60,00

A Tabela 5 mostra as despesas fixas da empresa, que consiste nos gastos essenciais de
manuten¢do ¢ bom funcionamento da empresa como telefone, Despesas com Marketing,
honorarios do contador e Material de expediente.

Tabela 6: Determinacao do Preco de Venda

PRECO DE VENDA= CUSTO TOTAL
1- IMPOSTOS+MARG. DE LUC.)

Correntes RS 5,06

SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO] 20%
TOTAL 40%
Correntes RS 8,44
Coroa RS 4,63

SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO|  20%
TOTAL 40%
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Coroa RS 7,72

Catraca RS 3,63
SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO| 20%
TOTAL 40%

6,05

7,23

edaleira RS 12,05

neu RS 10,73
SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO| 20%
TOTAL 40%

neu RS 17,89
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Camara RS 4,73
SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO| 20%
TOTAL 40%

7,89

aio (pct. ¢/ 36 unid.)|R$ 17,53

!aio (pct. ¢/ 36 unid.)|R$ 26,97

Cubo RS 4,33
SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO|  20%
TOTAL 40%

Cubo RS 7,22

0go do Guidon RS 3,63
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ICMS 17%
MG DE LUCRO| 20%
TOTAL 40%
0go do Guidon RS 6,05
Selin RS 9,73
SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO|  20%
TOTAL 40%

16,22

6,23

Guidon RS 10,39

Gafo RS 11,73
IMP+MG LUC. [PERC. |
SIMPLES 3%
ICMS 17%
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Gafo RS 19,55
Quadro de Bicicleta |R$ 61,73
SIMPLES 3%
ICMS 17%
MG DE LUCRO| 20%
TOTAL 40%

Quadro de Bicicleta |R$ 102,89

orracha de Freio RS 2,26

ICMS 17%

MG DE LUCRO| 20%

TOTAL 40%
orracha de Freio RS 3,77
ogo de Freio RS 4,08

SIMPLES 3%

ICMS 17%

MG DE LUCRO| 20%

TOTAL 40%

ogo de Freio RS 6,80
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A tabela 6 mostra a determinagdo do preco de venda das mercadorias que a loja se

propoe a vender. Valor este encontrado através da relagdo entre o custo total sobre os

impostos mais @ margem de lucro (férmula mostrada na Tabela Acima).

Com a determinagdo do preco de venda verificamos a potencialidade de cada

produto vendido, mostrando também a margem de contribui¢do de cada produto da loja,

podemos considerar os produtos em analise economicamente viaveis, pois alcancaram

margem de contribui¢ao unitaria maior que zero.

Chegamos a uma das principais demonstragdes dentro da ciéncia contabil. Segundo

o manual pratico do contabilista balan¢o ¢ definido como uma demonstracdo que

apresenta uma situacao real de um patrimonio constituido de seus bens, direitos, obrigacdes

e seus resultados econdmicos (22:2001). Apo6s os calculos acima mencionados podemos

demonstrar a situagao inicial da empresa conforme tabela abaixo.

Tabela 7: Balan¢o Patrimonial Inicial

BALANCO PATRIMONIAL INICIAL

ATIVO PASSIVO
Circulante 5.000,00 | Circulante
Disponivel 5.000,00
Caixa 5.000,00
PATRIMONIO
Permanente 3.560,00 | LIQUIDO 8.560,00
Ativo Imobilizado 2.610,00
Moéveis e Utensilios 2.610,00 | Capital 8.560,00
(-) Depreciagdo Acumulada
Ativo Diferido 950,00
Despesas de Organizagdo 950,00
(-) Amortizagdo Acumulada
TOTAL DO ATIVO 8.560,00 | TOTAL DO PASSIVO 8.560,00

A partir dos custos e das

despesas apresentadas pode-se

demonstragao do resultado do exercicio.

obter a DRE -
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Tabela 8: Previsao de Demonstraciao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ANO 1
Receita Bruta 83.011,62
(-) Dedugdes (16.602,32)
SIMPLES 2.490,35
ICMS 14.111,98
Receita Operacional Liquida 66.409,30
Custos Operacionais (49.968,80)
(-) Custos Diretos Varidveis (39.022,80)
(-) Custos Diretos Fixos (10.946,00)
Lucro Operacional Bruto 16.440,50
Despesas Operacionais
(-) Despesas (5.880,00)
Lucro Operacional 10.560,50
(+/-) Rec./Desp. Nao Operacionais
Lucro Liquido 10.560,50

A Demonstracao do Resultado do Exercicio nos mostra as receitas, os custos dos
produtos e as despesas relativas a determinado periodo que normalmente ¢ de um ano. No
entanto o valor real da DRE esta no fato de que ela pode ser usada para ajudar a prever os

lucros futuros da empresa através dos indices econdmicos e financeiros.

CAPITULO IV

Analise Financeira

Viabilidade Financeira
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O estudo de viabilidade financeira é tal

que pretende caracterizar um

empreendimento que proporcione um lucro aos investidores ou ao proprio dono da

empresa ao final do negdcio, bem como ser capaz de evitar saldos negativos

proporcionando, conseqiientemente, um fluxo de caixa positivo em qualquer momento

do empreendimento.

Com isso verificaremos na tabela abaixo a projecao de um fluxo de caixa por um

periodo de cinco anos (5 Anos), mostrando que no primeiro ano principalmente ndo ha

um retorno muito satisfatério, o que ird melhora no decorrer dos anos. Leva-se em

consideracdo que a projecdo de crescimento é de 20% ao ano para cada produto vendido.

Tabela 11: Fluxo de Caixa Consolidado

Caixa Inicial

RECEBIMENTOS

Faturamento

Receitas a vista

PAGAMENTOS

Custos/Desp.Variaveis

Corrente

Catraca

Coroa

Pedaleira

Pneu

Camara

Raio (pct. ¢/ 36 unid.)

Cubo

Jogo do Guidon

Selin

Guidon

Gafo

Quadro de Bicicleta

Borracha de Freio

Jogo de Freio

Frete

Custos Fixos

Aluguel

Encargossociais e trabalhistas

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 5 ANOS

1° Ano

RS 54.451,62

RS 37.824,00

R$ 10.536,00

2° Ano

RS 65.341,95

RS 41.118,47

RS 11.453,69

RS

RS

RS

3° Ano

78.410,34

44.699,89

12.451,30

4° Ano

RS 94.092,40

RS 48.593,25

R$ 13.535,81

R$

RS

RS

5° Ano

12.910,88

52.825,72

14.714,78
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Material de Limpeza

Mao-de-Obra Direta
(Vendedor)

Energia Elétrica

Agua

Custo Total RS 48.360,00 RS 52.572,16 R$ 57.151,19 RS 62.129,06 RS 67.540,50

Telefone

Despesas ¢/ marketing

Honorarios do contador

Material de Expediente
Despesas Fixas Totais R$ 5.880,00 R$ 6.392,15 RS 6.948,90 R$ 7.554,15 R$  8.212,12
SALDO DE CAIXA RS 211,62 RS 6.377,64 RS 14.310,24 RS 24.409,19 R$ 37.158,26

Considerando o fluxo de caixa, indicado na tabela acima, onde o investimento no
valor de R$ 8.560,00 produz as receitas respectivas para os cinco anos, a uma determinada
taxa de crescimento de 20% por periodo considerado. Temos, um empreendimento que
pode ser considerado atrativo, pois o seu VPL — Valor Presente Liquido foi superior ao

investimento inicial como nos mostra a calculo abaixo:

VPL = Fn_ - INV
(1+1)

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

VPL = R$ 41.018,05

Outra analise a ser considerada ¢ o calculo da TIR — Taxa Interna de Retorno, que ¢
o percentual de retorno obtido sobre o saldo investido. O empreendimento em questdo pode
ser considerado economicamente atrativo devido a TIR ser maior que a taxa minima de

atratividade ou taxa de crescimento estabelecida, como mostra o calculo abaixo:

Taxa de Retorno Contabil = .
Fluxo Caixa anual

Investimento

TIR = 100%
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O Tempo de Retorno, também conhecido como Payback ¢ a relagcdo entre o valor do
investimento e o fluxo de caixa projetado. O Tempo de Retorno indica em quanto
tempo ocorre a recuperagao do investimento. Para este empreendimento o investimento nao
terd uma recuperagao muito boa no primeiro ano, o que ira melhorar nos préximos 5 anos,

conforme Tabela abaixo:

Tabela 12: Taxa de Retorno

0 8.560,00 -8.560,00

1 54.451,62 54.240,00 211,62 2% 40,45 14.562
2 65.341,95 58.964,30 6.377,64 75% 1,34 483
3 78.410,34 64.100,09 14.310,24 167% 0,60 215
4 94.092,40 31.963,34 62.129,06 726% 0,14 50

5 112.910,88 75.752,62 37.158,26 434% 0,23 83

Nesta tabela podemos analisar também a Taxa de Retorno Contabil, que ¢ a relagao
entre o fluxo de caixa anual e o valor do investimento, entretanto ¢ uma taxa que nao
considera o valor do dinheiro no tempo e implicitamente admite que a vida 1til dos ativos
tem duracdo infinita, tornando-se uma taxa superavaliada em comparagdo com a taxa de

retorno (Payback), sendo esta o parametro correto.

Consideracoes Finais

Viabilidade Econdomica
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Em relagdo a viabilidade econdmica da Loja F&W Pecas para Bicicletas os custos e
as despesas foram analisados e verificou-se nas Demonstragdes o Resultado do Exercicio
no primeiro ano um lucro liquido de R$- 10.560,50, considerando a proje¢do de venda da
loja. Como o comércio de Pecas para Bicicletas sao consideradas empresas de pequeno
porte o lucro adquirido foi considerado muito bom para o primeiro ano.

Através do ponto de equilibrio poderemos saber quanto que a empresa necessitara
vender em quantidade para cobertura de todos os seus custos. Neste ponto todos os

produtos podem ser considerados economicamente viaveis.

Viabilidade Financeira
O Fluxo de caixa nos mostra que a empresa obteve uma Taxa Interna (TIR) de

100% que representa uma alta taxa de retorno do investimento. No entanto, o resultado
mais significativo € o relativo ao Valor Presente Liquido (VPL) que é de RS - 41.018,05, o
que significa que o investimento ¢ rentavel financeiramente.

No entanto, taxa de retorno contabil ndo considera o valor do dinheiro no tempo e
implicitamente admite que a vida util dos ativos tem duracao infinita, tornando-se uma taxa

super avaliada em comparagao com a taxa de retorno (Payback).

Conclusao

A pesquisa sobre a Viabilidade Economica e Financeira da Loja de Pegas para
Bicicletas “F&W PECAS PARA BICICLETAS” nos mostra o conhecimento sobre uma
ferramenta poderosa que ¢ o Plano de Negocios, que faz com que analisemos todos os
pontos positivos € negativos de uma empresa em um determinado ramo de atividade,
mensurando os riscos que esse empreendimento possa ter, e direcionando o empreendedor
para o melhor caminho a ser tomado.

Ainda na analise, verifica-se a questao da mercadoria a que se propde vender, onde

encontrou a quantidade e receita equilibrio para cada produto. Podendo assim, dizer
que o empreendimento, através das analises realizadas, ¢ de facil aceitagdo no mercado e

possui viabilidade na que concerne a lucratividade e atratividade.
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Anexos
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Anexo A: Quadro Estrutural de Custos

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas
Correntes
Aquisigao Inicial em unidades =

30

Correntes

Frete R$ 2,18
lcusTosFixos  [Rs 4975 |
Aluguel R$ 16,36
Depreciagéo R$ 1,00
Encargos sociais e trabalhistas R$ 2,62
Amortizacao R$ 0,86
Material de Limpeza R$ 2,73
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 16,36
Energia Elétrica R$ 8,18
Agua R$ 1,64

Mercadorias
Vendas de Pegas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas
Coroa
Aquisicao Inicial em unidades/més = 50
QUANT VALOR R$
Coroa 50 R$ 145,00
Frete R$ 3,64
lcusTosFixos [RS8 |

Aluguel R$ 27,27
Depreciagao R$ 1,67
Encargos sociais e trabalhistas R$ 4,36
Amortizacao R$ 1,44
Material de Limpeza R$ 4,55
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 27,27
Energia Elétrica R$ 13,64
Agua R$ 2,73

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas
Catraca
Aquisigao Inicial em unidades/més =

60
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QUANT VALOR R$
Catraca 60 R$ 114,00
Frete R$ 4,36

lcusTosFixos  [R$ 9951 |

Aluguel R$ 32,73
Depreciagao R$ 2,00
Encargos sociais e trabalhistas R$ 5,24
Amortizacao R$ 1,73
Material de Limpeza R$ 5,45
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 32,73
Energia Elétrica R$ 16,36
Agua R$ 3,27

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas
Pedaleira
Aquisigao Inicial em unidades/més = 30

QUANT VALOR R$

Pedaleira 30 R$ 165,00
Frete R$ 2,18
lcusTosFixos  [Rs 4975 |
Aluguel R$ 16,36
Depreciagéo R$ 1,00
Encargos sociais e trabalhistas R$ 2,62
Amortizacao R$ 0,86
Material de Limpeza R$ 2,73
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 16,36
Energia Elétrica R$ 8,18
Agua R$ 1,64

Mercadorias
Vendas de Pecgas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas

Pneu
Aquisicao Inicial em unidades/més = 20
VALOR R$
Pneu 20 R$ 180,00
Frete _R$ 1,45
Aluguel R$ 10,91
Depreciacéo R$ 0,67
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Encargos sociais e trabalhistas R$ 1,75
Amortizacdo R$ 0,58
Material de Limpeza R$ 1,82
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 10,91
Energia Elétrica R$ 5,45
Agua R$ 1,09

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas
Camara
Aquisicao Inicial em unidades/més = 30

QUANT VALOR R$

Camara 30 R$ 90,00
Frete R$ 2,18
lcusTosFixos ~ |Rs 4975 |
Aluguel R$ 16,36
Depreciagéo R$ 1,00
Encargos sociais e trabalhistas R$ 2,62
Amortizacao R$ 0,86
Material de Limpeza R$ 2,73
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 16,36
Energia Elétrica R$ 8,18
Agua R$ 1,64

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas
Raio (pct. ¢/ 36 unid.)

Aquisicao Inicial em unidades/més = 10

QUANT VALOR R$
Raio (pct. ¢/ 36 unid.) 10 R$ 158,00
Frete R$ 0,73
Aluguel R$ 5,45
Depreciagao R$ 0,33
Encargos sociais e trabalhistas R$ 0,87
Amortizacao R$ 0,29
Material de Limpeza R$ 0,91
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 5,45
Energia Elétrica R$ 2,73
Agua R$ 0,55

| Mercadorias
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Vendas de Pecas de Bicicletas

Material Necessario para Vendas de Pegas

Cubo

Aquisicao Inicial em unidades/més = 50
QUANT VALOR R$
Cubo 50 R$ 130,00
Frete R$ 3,64
Aluguel R$ 27,27
Depreciagao R$ 1,67
Encargos sociais e trabalhistas R$ 4,36
Amortizacao R$ 1,44
Material de Limpeza R$ 4,55
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 27,27
Energia Elétrica R$ 13,64
Agua R$ 2,73
Mercadorias
Vendas de Pecgas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas
Jogo do Guidon
Aquisigao Inicial em unidades/més = 40
QUANT VALOR R$

Jogo do Guidon 40 R$ 76,00
Frete R$ 2,91
lcusTosFixos  [R$ 6634 |
Aluguel R$ 21,82
Depreciagéo R$ 1,33
Encargos sociais e trabalhistas R$ 3,49
Amortizacao R$ 1,15
Material de Limpeza R$ 3,64
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 21,82
Energia Elétrica R$ 10,91
Agua R$ 2,18
Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas
Selin
Aquisicao Inicial em unidades/més = 30
QUANT VALOR R$

Selin

30

R$

240,00
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Frete R$ 2,18
Aluguel R$ 16,36
Depreciagéo R$ 1,00
Encargos sociais e trabalhistas R$ 2,62
Amortizacao R$ 0,86
Material de Limpeza R$ 2,73
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 16,36
Energia Elétrica R$ 8,18
Agua R$ 1,64

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas

Guidon
Aquisigao Inicial em unidades/més = 60

QUANT VALOR R$
Guidon 60 R$ 270,00
Frete R$ 4,36
Aluguel R$ 32,73
Depreciagao R$ 2,00
Encargos sociais e trabalhistas R$ 5,24
Amortizacdo R$ 1,73
Material de Limpeza R$ 5,45
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 32,73
Energia Elétrica R$ 16,36
Agua R$ 3,27

Mercadorias
Vendas de Pegas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas
Gafo
Aquisicao Inicial em unidades/més = 20

QUANT VALOR R$

Gafo 20 R$ 200,00
Frete R$ 1,45
lcusTosFixos  [Rs 3347 |
Aluguel R$ 10,91
Depreciagéo R$ 0,67
Encargos sociais e trabalhistas R$ 1,75
Amortizacao R$ 0,58
Material de Limpeza R$ 1,82
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 10,91
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Energia Elétrica R$ 5,45
Agua R$ 1,09

Mercadorias
Vendas de Pecgas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas
Quadro de Bicicleta

Aquisicao Inicial em unidades/més = 20

QUANT VALOR R$
Quadro de Bicicleta 20 R$ 1.200,00
Frete R$ 1,45
Aluguel R$ 10,91
Depreciagao R$ 0,67
Encargos sociais e trabalhistas R$ 1,75
Amortizacao R$ 0,58
Material de Limpeza R$ 1,82
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 10,91
Energia Elétrica R$ 5,45
Agua R$ 1,09

Mercadorias
Vendas de Pecas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pecas
Borracha de Freio
Aquisigao Inicial em unidades/més = 50

QUANT VALOR R$

Borracha de Freio 50 R$ 26,50
Frete R$ 3,64
lcusTosFxos  [Rs 8292 |
Aluguel R$ 27,27
Depreciagao R$ 1,67
Encargos sociais e trabalhistas R$ 4,36
Amortizacao R$ 1,44
Material de Limpeza R$ 4,55
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 27,27
Energia Elétrica R$ 13,64
Agua R$ 2,73

Mercadorias
Vendas de Pecgas de Bicicletas
Material Necessario para Vendas de Pegas
Jogo de Freio
Aquisicao Inicial em unidades/més = 50
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QUANT VALOR R$
Jogo de Freio 50 R$ 117,50
Frete R$ 3,64
Aluguel R$ 27,27
Depreciagao R$ 1,67
Encargos sociais e trabalhistas R$ 4,36
Amortizacao R$ 1,44
Material de Limpeza R$ 4,55
M&o-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 27,27
Energia Elétrica R$ 13,64
Agua R$ 2,73

Telefone R$ 80,00
Despesas ¢/ marketing R$ 50,00
Honorarios do contador R$ 300,00
Material de Expediente R$ 60,00
CUSTO VARIAVEL TOTAL R$ 3.251,90
CUSTO FIXO TOTAL R$ 912,17
CUSTO TOTAL R$ 4.164,07

Anexo B: Folha do Produto

| Total de unidades produzidas/més | 550 |

Vendas de Pecas de Bicicletas

Correntes
Frete

Aluguel R$ 0,55
Depreciagao R$ 0,03
Encargos sociais e trabalhistas R$ 0,09
Amortizagéo R$ 0,03
Material de Limpeza R$ 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) R$ 0,55
Energia Elétrica R$ 0,27
Agua R$ 0,05

R$/Unid.
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Coroa R$ 2,90
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

R$/Unid.

Catraca R$ 1,90
Frete R$ 0,07
Aluguel R$ 0,55
Depreciagao R$ 0,03
Encargos sociais e trabalhistas R$ 0,09
Amortizagéo R$ 0,03
Material de Limpeza R$ 0,09
Mao-de-Obra Direta (Padeiro e Confeitero) | R$ 0,55
Energia Elétrica R$ 0,27
Agua R$ 0,05

R$/Unid.

Pedaleira R$ 5,50
Frete

Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05
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Pedaleira R$/Unid.

Pneu R$ 9,00
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

Preu | RS$Unid.

Camara R$ 3,00
Frete

Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

R$/Unid.

Raio (pct. ¢/ 36 unid.) R$ 15,80
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
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| Energia Elétrica | 0,27 |

Raio (pct. ¢/ 36 unid.) R$/Unid.

Cubo

Frete

Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

R$/Unid.

Jogo do Guidon R$ 1,90
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

Jogo do Guidon R$/Unid.

Selin R$ 8,00
Frete 0,07

Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
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Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05
Selfin | _R$Unid. |
[CUSTOVARIAVEIS [ VALOR/Unid |
Guidon R$ 4,50
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05
Gafo R$ 10,00
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

R$/Unid.

Quadro de Bicicleta R$ 60,00
Frete 0,07
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Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

Quadro de Bicicleta R$/Unid.

Borracha de Freio R$ 0,53
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

Borracha de Freio R$/Unid.

Jogo de Freio R$ 2,35
Frete 0,07
Aluguel 0,55
Depreciagao 0,03
Encargos Sociais e Trabalhistas 0,09
Amortizagao 0,03
Material de Limpeza 0,09
Mao-de-Obra Direta (Vendedor) 0,55
Energia Elétrica 0,27
Agua 0,05

Jogo de Freio R$/Unid.
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Anexo C: Margem de Contribuicao

PRECO DE VENDA R$ 8,44 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 3,40 | 40,34
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 5,03 | 59,66
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 19,66
LUCRO R$ 3,37 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 7,72 1100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 2,97 | 38,51
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 4,75 | 61,49
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 21,49
LUCRO R$ 3,09 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 6,05 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 1,97 | 32,60
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 4,08 | 67,40
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 27,40
LUCRO R$ 2,42 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 12,05 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 5,67 | 46,24
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 6,48 | 53,76
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 13,76
LUCRO R$ 4,82 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 17,89 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 9,07 | 50,73
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 8,81 | 49,27
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 9,27

LUCRO R$ 7,15 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 7,89 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 3,07 | 38,97
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 4,81 | 61,03
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(-)DESPESAS GERAIS

R$

1,66

21,03

LUCRO

R$

3,15

40,00

PRECO DE VENDA R$ 26,97 |100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 15,87 | 58,85
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 11,10 | 41,15
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 6,15

LUCRO R$ 9,44 | 35,00

PRECO DE VENDA R$ 7,22 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 2,67 | 37,03
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 4,55 | 62,97
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 22,97
LUCRO R$ 2,89 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 6,05 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 1,97 | 32,60
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 4,08 | 67,40
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 27,40
LUCRO R$ 2,42 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 16,22 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 8,07 | 49,77
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 8,15 | 50,23
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 10,23
LUCRO R$ 6,49 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 10,39 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 4,57 | 44,03
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 5,81 | 65,97
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 15,97
LUCRO R$ 4,15 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 19,65 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 10,07 | 51,52
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 9,48 | 48,48
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 8,48
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| LUCRO | R$ 7,82 | 40,00 |

[ QuadrodeBicicleta | Valor | % |
PRECO DE VENDA R$ 102,89 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 60,07 | 58,39
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 42,81 | 41,61
(-)DESPESAS GERAIS RS 1,66 | 1,61
LUCRO R$ 41,15 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 3,77 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 0,60 | 15,99
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 3,17 | 84,01
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 44,01
LUCRO R$ 1,51 | 40,00

PRECO DE VENDA R$ 6,80 | 100,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 2,42 | 35,62
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 4,38 | 64,38
(-)DESPESAS GERAIS R$ 1,66 | 24,38
LUCRO R$ 2,72 | 40,00

Anexo D: Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio = Custos + Despesas Fixas

Margem de Contribuigdo Unitaria

Preco de Venda/Unid R$ 8,44
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 3,40
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribuigdo Unitaria R$ 5,03
Ponto de Equilibrio/Unid 1,01
Ponto de Equilibrio em und 5,06 _
5,03
Ponto de Equilibrio em R$ 8,48

Preco de Venda/Unid R$ 6,05
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 1,97
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Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 4,08
Ponto de Equilibrio/Unid 0,89
Ponto de Equilibrio em und 3,63 _ 1
4,08
Ponto de Equilibrio em R$ 5,39
Coroa
Preco de Venda/Unid R$ 7,72
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 2,97
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 4,75
Ponto de Equilibrio/Unid 0,98
Ponto de Equilibrio em und 4,63 _ 1
4,75
Ponto de Equilibrio em R$ 7,53
Pedaleira
Preco de Venda/Unid R$ 12,05
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 5,57
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢ao Unitaria R$ 6,48
Ponto de Equilibrio/Unid 1,12
Ponto de Equilibrio em und 7,23 _ 1
6,48
Ponto de Equilibrio em R$ 13,45
Pneu
Preco de Venda/Unid R$ 17,89
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 9,07
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 8,81
Ponto de Equilibrio/Unid 1,22
Ponto de Equilibrio em und 10,73 N
8,81 } !

Ponto de Equilibrio em R$ 21,78
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Camara
Preco de Venda/Unid R$ 7,89
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 3,07
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 4,81
Ponto de Equilibrio/Unid 0,98
Ponto de Equilibrio em und 4,73 _ 1
4,81
Ponto de Equilibrio em R$ 7,75
Raio (pct. ¢/ 36 unid.)
Preco de Venda/Unid R$ 26,97
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 15,87
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 11,10
Ponto de Equilibrio/Unid 1,58
Ponto de Equilibrio em und 17,53 _ p
11,10
Ponto de Equilibrio em R$ 42,60
Cubo
Preco de Venda/Unid R$ 7,22
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 2,67
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 4,55
Ponto de Equilibrio/Unid 0,95
Ponto de Equilibrio em und 4,33 _ 1
4,55
Ponto de Equilibrio em R$ 6,88
Jogo do Guidon
Preco de Venda/Unid R$ 6,05
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 1,97
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢ao Unitaria R$ 4,08
Ponto de Equilibrio/Unid 0,89
Ponto de Equilibrio em und 3,63 _ 1
4,08
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Ponto de Equilibrio em R$ 5,39
Selin
Preco de Venda/Unid R$ 16,22
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 8,07
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribuigdo Unitaria R$ 8,15
Ponto de Equilibrio/Unid 1,19
Ponto de Equilibrio em und 9,73 _ 1
8,15
Ponto de Equilibrio em R$ 19,37
Guidon
Preco de Venda/Unid R$ 10,39
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 4,57
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 5,81
Ponto de Equilibrio/Unid 1,07
Ponto de Equilibrio em und 6,23 _ 1
5,81
Ponto de Equilibrio em R$ 11,13
Gafo
Preco de Venda/Unid R$ 19,55
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 10,07
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 9,48
Ponto de Equilibrio/Unid 1,24
Ponto de Equilibrio em und 11,73 _ 1
9,48
Ponto de Equilibrio em R$ 24,20

Quadro de Bicicleta

Preco de Venda/Unid R$ 102,89
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 60,07
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 42,81

Ponto de Equilibrio/Unid 1,44
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Ponto de Equilibrio em und 61,73 _ 1
42,81
Ponto de Equilibrio em R$ 148,35

Borracha de Freio

Preco de Venda/Unid R$ 3,77
Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 0,60
Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66
Margem de Contribui¢ao Unitaria R$ 3,17
Ponto de Equilibrio/Unid 0,71
Ponto de Equilibrio em und 2,26 _ 1
3,17
Ponto de Equilibrio em R$ 2,69

Jogo de Freio

Preco de Venda/Unid R$ 6,80

Custos + Despesas Variaveis/Unid R$ 2,42

Custos + Despesas Fixas/Més R$ 1,66

Margem de Contribui¢do Unitaria R$ 4,38

Ponto de Equilibrio/Unid 0,93

Ponto de Equilibrio em und 4,08 N 1
4,38 }

Ponto de Equilibrio em R$ 6,34
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