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BUSINESS PLAN

Na criacdo de um plano de negodcios, foi selecionado o ramo de
Comercializagao e industrializagao de doces, sendo escolhida uma doceria. O
aumento da renda da populacao brasileira tem contribuido para a expansao do
segmento de alimentagdo fora do lar, conhecido como “food service”, do qual
fazem parte bares, restaurantes, docerias, hotéis, hospitais, lojas de bolos e
tortas, e outras empresas que oferecem alimentos prontos para o consumo.

Um dos segredos deste negécio € a criatividade, trabalhando com
receitas inovadoras com qualidade e a exceléncia no atendimento, o que

representa um diferencial nesse mercado.

AREA DE LOCALIZAGAO DO NEGOCIO

A localizacdo de uma doceria € um fator muito importante para o
negocio. Devendo estar em local de grande fluxo de pessoas,
consequentemente em centros comerciais. Com base nisso, o negocio aqui
proposto sera localizado na Avenida Visconde de Souza Franco, no bairro do
Umarizal, na cidade de Belém do Para.

O local foi escolhido por estar préximo a locais de grande concentragao
de escritorios e outros podlos geradores de publico, como: supermercados,
hipermercados, agéncias bancarias, instituicbes de servigo publico municipal,
estadual e federal. Além, é claro, da conveniéncia e o facil acesso que sao

fundamentais para que o cliente escolha a loja.

CLIENTELA

O mercado de doces € um mercado bastante diversificado, pois atende
aos consumidores de diversos segmentos. No varejo, nosso publico alvo sera A
e B.
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DIFERENCIAL DE QUALIDADE DOS PRODUTOS

O portfélio de produtos da empresa tera como caracteristica diferencial a
qualidade de seus produtos. A preparacdo dos mesmos sera para 0 consumo
diario, com ingredientes de primeira qualidade e receitas incrementadas

diferenciando os produtos da Adocicada Ltda dos demais concorrentes.

ANALISE DA CONCORRENCIA

A concorréncia apresenta grande diversificagcdo em seus produtos e uma
constante inovacdo dos mesmos. Além disso, é realizado um grande
investimento na estrutura dos locais de funcionamento, com modernos
designes, ar refrigerado, proporcionando grande comodidade para os seus
clientes. E utilizado, ainda, o espaco como saldo de recepcdo para chas,

confraternizagdes, aniversarios e etc.

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Primeiramente, a concorréncia tem como ponto forte a variedade de
produtos, a propaganda visual, a localizacdo e fidelizagcdo de seus clientes.
Porém, a maioria dos concorrentes nao abre no final de semana e quando abre
€ somente no sabado e nao oferecem servigo de entrega. Outro ponto fraco é

nao possuir estacionamento proprio.

ESTRUTURA

A doceria Adocicada funcionara na Avenida Visconde de Souza Franco,
num estabelecimento alugado. A compra dos produtos sera feita no caixa, com
o gerente do estabelecimento Na cozinha, trés cozinheiras profissionais e trés
auxiliares ficarao responsaveis pela preparacdo dos produtos. No atendimento,
7 funcionarios serao encarregados de fazer a entrega dos pedidos nas mesas e

revezarem os horarios.
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O espacgo fisico da doceria sera composto de um saldao para o
atendimento ao publico, uma cozinha com um banheiro para os funcionarios, um
pequeno escritdrio € mais um banheiro para clientes.

O saldo tera doze conjuntos de mesas como quatro cadeiras conjugadas,
aproveitando o espago sem diminuir o conforto e comodidade dos clientes. O
balcdo ficara no fundo do estabelecimento, onde sera localizado o caixa,
servindo também como mostruario de produtos.

A cozinha tera uma mesa de marmore para a preparacao dos produtos,
duas pias grandes, freezer e prateleiras para acomodar os utensilios e

eletrodomeésticos utilizados.

PRODUTOS

Dentre os produtos que seréo oferecidos, fazem parte uma variedade de
tortas, bolos, docinhos e bebidas para consumo no local e para as encomendas

de festas, aniversarios, confraternizacoes e etc.

MERCADO

A escolha em optar pelo mercado de doces, além de outros fatores foi
tomada com base no que dizem os especialistas em alimentacédo fora do lar
onde dizem que o brasileiro gasta cerca de 40% do orgcamento doméstico com
alimentacao.

O segmento de bolos e tortas é bastante dependente das datas
comemorativas. O pico de vendas acontece nas festividades de natal, ano novo,
dia das méaes, dias dos pais, dia dos namorados, etc.

Uma casa de bolos e tortas sofre a concorréncia de grandes
supermercados e padarias, o que evidencia o alto grau de competicdo nesse

negocio.
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OPORTUNIDADE ESTRATEGICA

A oportunidade que se vé com o negocio em pratica € investir na
qualidade global de atendimento ao cliente, ou seja, ambiente agradavel,
qualidade do servico, profissionais atenciosos, respeitosos e interessados pelo
cliente.

Procurar fidelizar a clientela com acdes pds venda, como o envio de
cartdes de aniversario, comunicacdo de novos servigos. Teremos também como
estratégia a presencga do proprietario em tempo integral o que é fundamental
para o sucesso do empreendimento. E por fim atender as expectativas do

mercado atualizando seus produtos constantemente.

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

E importante, para se tornar mais competitivo, dimensionar o conjunto de
servigos que serao agregados; avaliar o custo-beneficio desses servigos € vital
para a sobrevivéncia do negdcio, porque pode representar um elevado custo
sem geracao do mesmo volume de receitas.

Procuraremos investir na qualidade global de atendimento ao cliente, ou
seja: qualidade do servigo, ambiente agradavel, profissionais atenciosos,
respeitosos e interessados pelo cliente.

Fidelizaremos a clientela com agdes de pds-venda como: remessa de
cartdes de aniversario, comunicacdo de novos servicos € novos produtos

ofertados, contato telefébnico lembrando eventos e  promocgdes.

RECURSOS NECESSARIOS

Os recursos aportados na empresa serao totalmente integralizados no ato
de constituicdo da empresa, correspondendo ao que a empresa precisara

inicialmente para se firmar no mercado.
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BENEFicioS ESPERADOS

Os beneficios esperados com este negdécio além do lucro obviamente,
sao a principio “firmar” um nome no mercado de doces em Belém do Par3,
fidelizar a clientela, diversificar mais ainda o negécio com base nos rendimentos
obtidos.

INVESTIMENTO INICIAL

Investimentos iniciais

Descrigéo Valor
1. Estudo de mercado 200,00
2. Capital de Giro 29.980,00
3. Mercadoria/Estoque 8.000,00
4. Legalizagdo da Empresa 337,05
5. Méveis / Utensilios 8.775,00
6. Aparelhos de Refrigeracao 3.408,92
7. Equipamentos de Informatica 2.999,00
8. Programa de Computador - Software 2.000,00
9. Maquinas e Equipamentos 8.638,98

10. Despesas Administrativas 2.300,00
Total 66.638,95

O investimento inicial contara além dos itens listados acima, com um

capital social no valor de R$ 57.988,95.
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BALANCO PATRIMONIAL

Empresa Adocicada Ltda
Balango de Abertura em 31/12/08

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

Disponibilidade 29.980,00 [|Obrigacdes a Curto Prazo 8.650,00
Caixa - Salarios a pagar 7.600,00
Bancos do Brasil 29.980,00 || Energia a Pagar 800,00

Telefone a Pagar 100,00

Estoque 8.000,00 | Agua a Pagar 150,00
Estoque de mercadorias 8.000,00

Despesas Antecipadas 2.837,05
Despesas Pré-Operacionais 537,05
Despesas Administrativas 2.300,00

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imobilizado 25.821,90
Moveis e Utensilios 8.775,00 [PATRIMONIO LiQUIDO
Aparelhos de Refrigeragédo 3.408,92 || Capital Social 57.988,95
Equipamentos de Informética 2.999,00
Maquinas e Equipamentos 8.638,98
Intangivel
Programa de Computador - Software 2.000,00

TOTAL DO ATIVO 66.638,95 TOTAL DO PASSIVO 66.638,95

O Balango Patrimonial permite a visualizacdo de dados econdmicos e
financeiros da empresa. Bem como a composi¢cdo de seu capital (relativo ao
capital de terceiros que a empresa possui) e a rentabilidade (relativo ao

percentual de remuneragao do capital investido na empresa).
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ATVO [ Aot | Ano2 [ Ano3 | Ano4 [ Ano5 PASSIVO [ Aot | Ano2 [ Ano3 [ Anod | Ano5
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 139.108,99 ( 115.896,70 | 123.061,81 | 130.646,83 [ 138.675,55 |Obrigacdes a Curto Prazo 86.263,63 | 90.968,79 95.791,80 | 100.866,75| 106.206,71
Caixa 5.000,00) 5.000,00( 5.00000| 5.000,00| 5.000,00f Salérios a Pagar 9.400,00) 9.823,00( 10.265,04 | 10.726,96|  11.209,67
Banco do Brasil 134.108,99 [ 110.896,70 | 118.061,81 | 125.646,83 [ 133.675,55| Obrigagdes Sociais 3.080,80| 321944 | 336431 351570 3.673,91
Prov. ICMS s/ Vendas 6313491 66.291,65( 69.606,23| 73.08655|  76.740,87
Créditos 5.280,80 | 39.068,83 | 42.346,20 | 45.330,16| 48.620,89| Prov. IRPJ 578418 6.35038| 6.87598( 7.436,27 8.033,38
Clientes 5.544,84 | 41.022,27| 44.46351| 47.59%,67| 51.051,93| Prov. CSLL 381375 4.187,07| 453361( 4.903,04 5.29,73
(+) Prov. Devedores Duvidosos (264,04) (1.953.44) (2.117,31) (2.266,51) (2.431,04) Energia a Pagar 800,00 836,00 873,62 912,93 954,01
Telefone a Pagar 100,00 104,50 109,20 114,12 119,25
Estoque 840000 882000 9.261,00 9.724,05( 10.210,25( Aguaa Pagar 150,00 156,75 163,80 M7 178,88
Estoque de Mercadorias 8.400,00) 882000 9.261,00| 9.724,05| 10.210,25
Despesas Antecipadas 1.500,00 1.500,00| 1.500,00  1.800,00( 1.800,00
Aluguel 1.500,00|  1.500,00 1.500,00| 1.800,00( 1.800,00
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado 2113981 18.457,72| 15.77563| 13.093,54( 10.411,45
Moveis e Utensilios 877500 877500 877500 877500 8.775,00
(-) Depreciagdo Acumulada (877,50) (1.755,00) (2632,50) (3.510,00)| (4.387,50PATRIMONIO LiQUIDO 90.765,97 | 93.974,46 | 96.952,84 | 100.127,84 | 103.511,42
Aparelhos de Refrigeragdo 340892| 340892| 340892| 3.40892| 3.408,92 |Capital Social 57.988,95| 57.988,95( 57.988,95| 57.98895|  57.988,95
(-) Depreciagdo Acumulada (340,89)]  (681,78)[ (1.022,68)] (1.363,57)| (1.704,46){Resena de Lucros 32.777,02| 3598551( 38.96389| 4213889 45.522,47
Equipamentos de Informética 2.999,00) 299900 299900 2.999,00| 2.999,00
(-) Depreciagdo Acumulada (599,80)  (1.199,60) (1.799,40)] (2.399,20)] (2.999,00
Méquinas e Equipamentos 863898 | 863898 863898 863898 863898
(-) Depreciagdo Acumulada (863,90)  (1.727,80)[ (2.591,69) (3.455,59) (4.319,49)f
Intangive! 1.600,00  1.200,00 800,00 400,00 .
Programa de Computador - Software ~ 2.000,00  2.000,00|  2.000,00 ( 2.000,00|  2.000,00
() Amortizagéo Acumulada (400,00))  (800,00)f (1.200,00)| (1.600,00) ~ (2.000,00

177.029,60 184.943,25 192.744,64 200.994,58 209.718,14 TOTAL DO PASSIVO 177.029,60 184.943,25 192.744,64 200.994,58  20.718,14

FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa é uma ferramenta pelo qual o empresario podera
visualizar o desempenho do seu Business Plan, através de uma projec¢ao para
os proximos 5 anos, considerando o IGPM sobre os custos e criando ainda uma
expectativa de crescimento.

O fluxo de caixa da empresa ADOCICADA Ltda, foi projetado
considerando um crescimento de 5% a.a e o IGPM de 4,50 %.
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Fluxo de Caixa
|Expecmiva de Crescimento 5% |
FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 12 MESES
PROJECAO DE VENDA DE SERVICO
1° Més 2 Més 3 Més £ Més 5 Més 6’ Més 7 Més 8 Més & Més 10° Més 11° Més 12° Més TOTAL | TOTAL [ TOTAL | TOTAL | TOTAL
|Caixah|icial 20090000 3874875| 48747AT| 5451164 625523 7245720| 8158493| 87.322.35( 94.58282| 103.82398| 116.586.02| 124.481,41] 29.980,00 | 139.108,99 | 115.896,70 [ 123.061,81 | 130.646,83
RECEBIMENTOS
371,381,830 | 389.950,89 | 409.44,44 | 429.920,86 | 451.416,0
Receita a vista 30.55075| 3245331 2673378 2943019 31.961,93| 31.0651| 26697,68| 26.622,00) 3140719 3549690 29.58286  37.937,62 | 371.381,80 | 389.950,89 | 409.448,44 | 429.920,86 | 451.416,90
Bolo de Chocolate ¢/ Castanha 209991 195992 174993| 195992 237990) 244990 181993  1.68992 216991 251990 195992 2939,68( 25.89895| 27.193,89| 26.55359| 29.981,27) 31.480,33
Nega Maluca 9.35041(  10.20045 765033 731032 977543| 10.88047| 756533 8.24536)  9.35041| 1020045 977543  11.730,51| 112.034,89| 117.636,63 | 123.516,47| 129.69439 | 136.179,11
Tortg Alemd 162510)  1.756,11 130008) 188512  1.10507)  1430.09| 169011 1.88512] 201513 22514 143009 234015| 2073632| 21.773,14| 22.861,79| 24.00488) 2520513
Torta Floresta Negra 255000(  2.720,00 2295000 2720000  289000( 2125001  2380,00] 238000( 272000  3.060,00] 221000 357000| 31.619.96| 33.200,95| 34.861,00( 36.60405) 3843425
Torta Sonho de Valsa 224985( 247484 187408) 209986 247484) 179988 202487 224985 247484 204981 167468 307480 27.52320| 26.899,36| 30.34433| 31.861,54) 3345462
Torta de Limdo 150002|  166003]  1.32002| 174003) 174003 156003 144002| 144002| 156003  1.92008 1.260,02)  1.920,03| 19.08031| 20.03433| 21.03605] 22.087,85( 2319224
Torta de Morango 42985 433485  38486| 467483| 475983]  348488( 290986| 407986| 424985|  535481| 441984|  518462| 5250814| 85.15455| 57.912.27| 60.807,89| 6384828
Brigadeiro 24833 228081 200835| 220337) 226083 241317 177369| 199852 212343) 229830 21343 220830( 26.30551| 27.62079( 29.001,83| 30461,92| 31.97451
Casadinho 24824 221322 212334 226822) 229673  247306| 177361 202342 212334  229820| 207338 2203,26| 26.157,01| 27.46486| 28.636,11| 30.280.01| 31.79401
Refrigerante - Lata 167802 1.69200 165005) 177590  1.5%818)  1.67802| 153818 1.67602| 153818 1817,65| 173395 1.87379| 20192.16( 21.20177| 22.261,86| 23.37495| 2454370
Agua Mineral - (330mi) 752,01 782,09 72193 792,62 782,09 750,01 782,09 752,01 782,09 90241 72193 7809 9.30535| 9.77061( 1025915 10.772.10] 11.31071
PAGAMENTOS
Custos/ Desp. Variaveis 63220( 669379 550880 595580| 6.56916) 657,98 549946 590082 640524| 727405 622668  7.84923) 76723,| 8047575 63.783,66| 87.55393) 91.493,86
Bolo de Chocolate ¢/ Castanha 2400 21840 195,00 21840 %520 213,00 0280 210,60 26180 200,80 21840 32760( 288600| 301587] 315158( 329341| 344160
Nega Maluca 256520  27940) 209880 200552) 268180 29849| 207548 226204| 256520 279840 268180|  321816| 3073576| 32.11887| 3356422 36.07461| 3685297
Torta Alemd 29950 32346 239,60 M4 203,66 263,56 31148 U142 N3 41930 263,56 43128| 382162 399359 447330 4.36110| 455735
Torta Floresta Negra 551,10 567,84 495,99 567,84 624,58 459,25 514,36 514,36 567,84 661,32 47162 TI54| 683364 7A4115| 7.46251( 7.79832| 814924
Torta Sonho de Valsa 33840 AU 262,00 31584 32U 20,7 304,56 33840 RI) 428,64 262,00 46248 413976| 4.32605| 452072| 472415| 493674
Torta de Limdo 20450 2904 17996 812 2812 212,68 196,32 196,32 21268 261,76 17,78 26176 260124 271830| 284062( 296845 310203
Torta de Morango 10,50 785,91 69345 847,55 8629 631,81 708,86 739,68 1050 970,83 801,32 94001| 952338| 995193 10.399,77( 10.867,76] 11.356,81
Brigadeiro 360,00 365,20 356,00 36280 362,00 396,00 26400 320,00 340,00 368,00 340,00 3600 421200| 440154| 450961 480659| 502289
Casadinho 210,00 213,00 25,0 2240 M9 27,00 21300 24300 25,0 216,00 2900 26700| 314130( 328266| 343038 358475 374606
Refrigerante - Lata 564,00 568,70 554,60 596,90 517,00 564,00 517,00 564,00 517,00 611,00 562,80 62980 678680 7.09221| T7.41136( 7.74467| 809339
Aglla Mineral - (330ml) 165,00 171,60 158,40 17391 171,60 165,00 171,60 165,00 171,60 198,00 158,40 7160 204,71( 213359 222060( 232993 243478
Custos Fixos 1546080| 1546080 1546080 1546080 15.460,80| 1546080 1546080 1546080 1546080 1546080 1546080 1546080 | 185.529,60 | 193.878,43 | 202.602,96 | 211.720,09 | 221.247,50
Aluguel 150000  1.500,00 150000)  1.50000f  1.500,00)  150000{  1.500,00(  1.500,00]  1.50000 1500,00]  1.500,00 150000 18.000,00| 18.810,00| 19.65645| 20.540,99| 21.46533
Energia Elétrica 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00| 960000 10.032,00| 1048344 10.955,19| 1144818
Aguo 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 15000 1.80000| 188100 196565 205410| 214653
Telefone 10000 100,00 10000 100,00 10000 100,00 10000 100,00 10000 100,00 10000 10000 1.20000] 1.25400] 131043| 1.36940| 143102
Gas 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 26000 336000| 351120 366920| 383432 400686
Despesas Admini 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 160,00 150,00 15000 1.80000| 188100 196565 205410| 214653
Honordrios do Contador 80000 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 80000 9600.00| 10.03200] 1048344| 10.955,19| 1144818
Folha de Pagamento 760000  7.600,00 760000( 7.60000)  7.60000( 7.60000|  7.60000{  7.600,00|  7.600,00 760000  7.600,00 7.600,00{ 91.200,00 95.304,00( 99.592,68 | 104.074,35 | 108.757,70
Prd-labore 100000 1.000,00 1.00000)  1.00000{  1.00000)  1.00000{  1.00000(  1.000,00]  1.000,00 1.000,00]  1.000,00 1.00000| 12.000,00| 12540,00| 13.10430| 13.693,99] 1431022
Encargos Sociais 308080  3.080,80 308080 3.08080) 308080 308080 308080 308080 308080 308080  3.080,80 308080 | 36.969,60| 38.633,23( 40.371,73| 42.18846( 44.086,94
262.252,81 | 274.054,19 | 266.386,62 | 299.274,02 | 312.741,35
139.108,99 [ 115.896,70 | 123.061,81 | 130.646,83 | 138.675,55
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FOLHA DO PRODUTO
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. Bolo de Chocolate ¢/ Castanha

7. Torta de Morango

Nega Maluca

. Torta Alema

|70 Refrigerante - Lata

. Torta Sonho de Valsa

]
2.
3.
4. Torta Floresta Negra
5.
6.

. Torta de Limao

[11. Agua Mineral (330ml)
|

1. Bolo de Chocolate c/ Castanha

2. Nega Maluca

3. Torta Alema

4. Torta Floresta Negra

Agua 0,02 Owvos Manteiga 2,40 Chocolate em barra 3,80
Chocolate em pé 0,80 |Agticar Agticar 0,36 Creme de Leite 2,60
leo 0,44 Oleo Biscoito de Leite 2,40 Leite Condensado 2,30
Owvos 1,25 Agua Leite 0,42 Chocolate BIS 4,35
Acticar 0,72 g0 Chocolate em barra 3,80, Cereja 2,90
Trigo. 1,44 Nescau Creme de Leite 2,60 Leite 0,42
Fermento 0,13 Fermento em p6
Castanha do Para 3,00 Leite
Manteiga
Creme de Leite
|Barra de Chocolate
TOTAL VARIAVEL 7,80 | _ToTAL VARIAVEL TOTAL VARIAVEL 11,98 TOTAL VARIAVEL 18,37
Aluguel Aluguel
Energia Elétrica Energia Elétrica
gua gua
Telefone Telefone Telefone Telefone
Gas Gas Gas
Desp. ¢/ Depreciacao Desp. ¢/ Depreciacao Desp. o/ Depreciagao Desp. o/ Depreciagao
Desp. o/ Amortizacao Desp. o/ Amortizacao Desp. o/ Amortizacao Desp. o/ Amortizacao
Desp. Administrativas Desp. Ad istrativas Desp. Administrativas Desp. Administrativas
Honoréarios do Contador] ; ios do Contador] Honoréarios do Contador Honoréarios do Contador]|
Folha de Pagamento Folha de Pagamento Folha de Pagamento Folha de Pagamento
Pro-labore Pro-labore Pro-labore Pro-labore
Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais
TOTAL FIXO TOTAL FIXO TOTAL FIXO TOTAL FIXO
CUSTOS VARIAVEIS 7,80 CUSTOS VARIAVEIS
[cusTos Fixos [ 43,46 CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS 28,97 CUSTOS FIXOS [
|_TOTAL p/ Unid._| 51,1?' |_TOTAL p/ Unid._| 66,78 | _TOTAL p/ Unia. | 40,95 |_TOTAL p/ Unid._|
5. Torta Sonho de Va 6. Torta de Limao 7. Torta de Morango 8. Brigadeiro
Creme de Leite 2,60 Biscoito de Leite 1,60 Gelatina de Morango 2,55 Chocolate
Leite Condensado 2,00 Manteiga 2,40 Leite Condensado 2,30 0,11
Owvos 1,00 Leite C 2,30 Suco de Morango em pé 0,80 0,12
Bombons S. de Valsa ,95 Liméo 0 Polpa de Morango 5,20 Manteiga 0,06
Aclcar ,18 Owvos logurte Natural 1,60 Embalagem 0,01
Chocolate em pé ,50 |Agticar 0,18 Acgticar 0,36
Leite ,05 Creme de Leite 2,60
TOTAL VARIAVEL 11,28 TOTAL VARIAVEL 8,18 TOTAL VARIAVEL 15,41 TOTAL VARIAVEL 0,40

Aluguel Aluguel
Energia Elétrica Energia Elétrica
Agua
Telefone Telefone
Gas Gas
Desp. c/ Depreciagao .62 Desp. o/ Depreciagao 0,41 Desp. o/ Deprec Desp. o/ Depreciagao
Desp. ¢/ Amortizagao ,09 Desp. ¢/ Amortizagao 0,06 Desp. ¢/ Amortizagao Desp. ¢/ Amortizagao
Desp. Administrativas 41 Desp. inistrati 0,28 Desp. inistrati Desp. inistrati
Honorarios do Contador] 2,21 Honorarios do Contador] 1,47 Honorarios do Contador Honorarios do Contador] 0,07
Folha de Pagamento 21,01 Folha de Pagamento 14,01 Folha de Pagamento Folha de Pagamento 0,70
Pré-labore 2,76 Pré-labore 1,84 Pré-labore Pré-labore 0,09
[Encargos Sociais 8,52 [Encargos Sociais 5,68 Encargos Sociais Encargos Sociais 0,28
[ TOTAL FIXO 43,46 [ TOTAL FIXO 28,97 TOTAL FIXO TOTAL FIXO 1,45
CUSTOS VARIAVEIS 11,28
[CcusTOS Fixos [ 43,46 | CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS CUSTOS FIXOS 1,45
[_ToTAL p/Unid. | 54,74 | |_ToTAL p/ Unia. | 37,15 |_TOoTAL p/Unia. | 58,87 |_TOTAL p/ Unid. | 1,85
9. Casadinho 10. Refrigerante - Lata 11. Agua Mineral
|Leile [¢] 0,12 Refrigerante - Lata 0,94 gua Mineral 330ml 0,33
Chocolate em pé 0,06
|A(;ucar Cristal 0,11
Embalagem 0,01
TOTAL VARIAVEL 0,30 TOTAL VARIAVEL 0,94 TOTAL VARIAVEL 0,33
|A|uguel 0,14 |Alugue| 0,07, Aluguel 0,07,
Energia Elétrica 0,07 Energia Elétrica 0,04 Energia Elétrica 0,04
[Agua .0 Agua 0,01 Agua 0,01
Telefone .0 Telefone 0,00 Telefone 0,00
Gas ,0; Gas 0,01 Gas 0,01
Desp. c/ Depreciacao 0 Desp. c/ Depreciacao 0,01 Desp. c/ Depreciacao 0,01
Desp. ¢/ Amortizagdo ,00 Desp. ¢/ Amortizagdo 0,00 Desp. ¢/ Amortizagdo 0,00
Desp. Administrativas ,01 Desp. Adi istrativas 0,01 Desp. Administrativas 0,01
ios do Contador]| ,07 ios do Contador| 0,04 ios do Contador 0,04
Folha de Pagamento ,70 Folha de Pagamento 0,35 Folha de Pagamento 0,35
Pro-labore Pro-labore 0,05 Pro-labore 0,05
Encargos Sociais Encargos Sociais 0,14 Encargos Sociais 0,14
TOTAL FIXO 0,72 TOTAL FIXO 0,72

|CUSTOS VARI!VEIS 0

CUSTOS VARIAVEIS 0,94
[cusTos Fixos | 1,45 | CUSTOS FIXOS | 0.72 CUSTOS FIXOS | 0.72
|_TOTAL p/ Unid. | 1,75 |_TOTAL p/ Unid. | 1,66 |__TOTAL p/ Unia. | 1,05
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DRE

Receita Operacional Bruta 3055175 3215331 2673378 2943019 31.961,93( 3110650 2669768 2862209) 31.0719| 3549690 29.582.86| 37.937,62
(-) Deducdes de Viendas 519380 546606 454474] 5.00313) 543353| 520811 453861 486576) 5.28822| 6.03447( 5.029,09| 644939
ICMS 519380 546606 454474] 5.00313| 543353 528811 453861| 486576) 526822 603447 502909] 644939
Receita Operacional Liquida 2535795 20687.24| 22189,03( 2442708 2652840( 25.81840| 2215908| 2375634 25.81897| 2046243( 2455377( 3148822
(CPV. (6.32220) (669379 (5.50880) (5.99580| (6.56916)] (6.517.98] (5.49946) (5.900.62| (640524 (7.27405)] (6.226,68)] (7.849,29)
({CPV. 6.32220) 669379 550880 599560 6.569.16) 6.517.98] 549946 590082 640524| 7.27405| 622668 784923
Lucro Operacional Bruto 19.035,75| 19.99345) 16.68023| 18471.26| 19.959.24( 1930042 1665962 17.85552| 1941373 2218838 18.327,00| 2363899
Despesas Operacionais 16.25469| 15717.64| 15717.64| 1571764 1671764 15717.64| 1571764) 1571764 1671764 16717,64| 15717.64| 1571764
Despesas Administratives 15460,60| 1546080| 1546080| 1546080 1546080 15460,80| 15.46080| 1546080 1546080 1546060 15.460,80| 15.460,80

Despesas Tributarias - - - - - - - - - - - -
Desp. ¢/ Depreciacdes 2351 22351 22351 22351 22351 22351 22351 22351 22351 22351 22351 22351
Desp. ¢/ Amortizagdes 33,33 333 333 33,33 3333 333 333 33,33 333 333 33,33 33,33

Qutras Despesas Operacionals 537,05 - - - - - - - - - - -
Resultado Operacional 278106 421581 9%259| 275362 424160 356278 94.98)  213788| 369609 647074 260945] 7923

(t/-) Outras Rec./Desp. Néo Operac. - - - - - - - - - - - -
Resultado Antes da CSLL 2781,06( 421581 96259 275362) 424160 358278 94198|  2137,88| 36%6,09| 647074 260945 79235
Proviséo p/ CSLL 250,30 364,62 86,63 27,63 381,74 32245 8478 192,41 332,66 562,37 234,65 712,92
Resultado Antes do Imposto de Renda |~ 2.830,77|  3.890.99 875%| 250579) 385985 3.26033 85720] 194547) 3.36344| 580837 237460 720843
Proviséo pl Imposto de Renda 379,61 583,65 131,39 375,87 57898 489,05 126,58 291,82 50452 883,26 356,19|  1.081,26
Lucro Liquido 215115 330734| 74457 212992 3.28088| 277128| 72862| 1.65365| 285893 500511| 2.01841( 612716

A Demonstragcado do Resultado do Exercicio tem como objetivo principal
apresentar de forma vertical resumida o resultado apurado em relacido ao
conjunto de operagdes realizadas num determinado periodo, normalmente, de
doze meses.

A DRE apresentada nesse Business Plan apresenta uma projeg¢do no 1°
ano e para os proximos 5 anos. Sendo que, o lucro liquido aumentou

consideravelmente, em comparagao ao 1° ano.

Ingrid da Silva Alencar — ingrid.alencar@gmail.com
Eric Jansen Pinheiro - ericpinheiro@hotmail.com
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Receita Operacional Bruta 371.381,80 | 389.950,89| 409.448,44| 429.920,86| 451.416,90
(-) Dedugdes de Vendas 63.134,91 66.291,65 69.606,23 73.086,55 76.740,87
ICMS 63.134,91 66.291,65 69.606,23 73.086,55 76.740,87
Receita Operacional Liquida 308.246,89 | 323.659,24 | 339.842,20 | 356.834,31 374.676,03
(-) C.P.V. (76.723,21)]  (80.175,75)] (83.783,66)] (87.553,93)] (91.493,86)
(-) C.P.V. 76.723,21 80.175,75 83.783,66 87.553,93 91.493,86
Lucro Operacional Bruto 231.523,68 | 243.483,48| 256.058,54 | 269.280,38| 283.182,17
Despesas Operacionais 189.148,74 196.960,52 205.685,05| 214.802,18 224.329,59
Despesas Administrativas 185.529, 60 193.878,43 202.602,96 211.720,09 221.247,50
Desp. c/ Depreciagdes 2.682,09 2.682,09 2.682,09 2.682,09 2.682,09
Desp. ¢/ Amortizagdes 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Qutras Despesas Operacionais 537,05 - - - -
Resultado Operacional 42.374,94 46.522,96 50.373,49 54.478,20 58.852,58
(+/-) Outras Rec./Desp. Nao Operac. - - - - -
Resultado Antes da CSLL 42.374,94 46.522,96 50.373,49 54.478,20 58.852,58
Provis&o p/ CSLL 3.813,75 4.187,07 4.533,61 4.903,04 5.296,73
Resultado Antes do Imposto de Renda 38.561,20 42.335,90 45.839,87 49.575,16 53.555,85
Provisdo p/ Imposto de Renda 5.784,18 6.350,38 6.875,98 7.436,27 8.033,38
Lucro Liquido 32.777,02 35.985,51 38.963,89 | 42.138,89 | 45.522,47

Ingrid da Silva Alencar — ingrid.alencar@gmail.com
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QUADRO ESTRUTURAL

Quadro Estrutural do Custo do Servigo

Custos Fixos Mensais

Discriminagao

1 Aluguel 1.500,00
2 EnergiaElétrica 800,00
3 Agua 150,00
4 Telefone 100,00
5 Gas 280,00
6 Despesas Com Depreciagao 223,51
7 Despesas Com Amortizagao 33,33
8 Outras Despesas Administrativas 150,00
9 Honordrios do Contador 800,00
10 Folha de Pagamento 7.600,00
11 Pré-labore 1.000,00
12 Encargos Sociais (FGTS, INSS e PIS s/ Fopag) 3.080,80

Total 15.717,64

Custos Variaveis

Discriminagao Quantidade Valor Unit. Valor Total Min. Trab.p/ unid. Min. Trab. Total
1 Bolo Chocolate ¢/ Castanha 30 7,80 234,00 30 900
2 NegaMaluca 110 23,32 2.565,20 30 3.300
3  Torta Alema 25 11,98 299,50 20 500
4  Torta Floresta Negra 30 18,37 551,10 30 900
5 Torta Sonho de Valsa 30 11,28 338,40 30 900
6 Tortade Limdo 25 8,18 204,50 20 500
7 Tortade Morango 50 15,41 770,50 30 1.500
8 Brigadeiro 900 0,40 360,00 1 900
9 Casadinho 900 0,30 270,00 1 900
10 Refrigerante - Lata 600 0,94 564,00 0,5 300
11 Agua Mineral - (330ml) 500 0,33 165,00 0,5 250

O quadro estrutural discrimina tanto os custos variaveis quanto os custos
fixos, que serdo absorvidos pelos produtos. O critério de rateio utilizado para o
calculo do custeio variavel por produto foi o minuto trabalhado por unidade

produzida, multiplicado pela quantidade produzida de cada produto.

Ingrid da Silva Alencar — ingrid.alencar@gmail.com
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PoNTO DE EQUILIBRIO

Calculo do Ponto de Equilibrio

Bolo de Chocolate ¢/ Castanha |7. Torta de Morango

Nega Maluca

8. Brigadeiro

Torta Alema

9. Casadinho

Torta Floresta Negra

10. Refrigerante - Lata

Torta Sonho de Valsa

11. Agua Mineral (330ml)

Eric Jansen Pinheiro

(2 [l Bl (] [ P

Torta de Lim&o

1. Bolo de Chocolate c/ Castanh

VOLTAR

2. Nega Maluca

Preco de Venda Unit. 70,00 Preco de Venda Unit. 85,00
Custos e Desp. Variaveis Unit. 7,80 Custos e Desp. Variaveis Unit. 23,32
Custos e Desp. Fixas 1.303,77 Custos e Desp. Fixas 4.780,48
Margem de Contribuicdo Unit. 62,20 Margem de Contribuic&o Unit. 61,68
Ponto de Equilibrio Unit. 21 Ponto de Equilibrio Unit. 77
PE em unid. = — 139877 _ 5506185 PE em unid. = e = 77,49989
L 6220 L 61,68 — ’
PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 1.467,27 PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 6.587,78

3. Torta Alema

4. Torta Floresta Negra

Preco de Venda Unit. 65,00 Preco de Venda Unit. 85,00
Custos e Desp. Variaweis Unit. 11,98 Custos e Desp. Variaweis Unit. 18,37
Custos e Desp. Fixas 724,32 Custos e Desp. Fixas 1.308,77
Margem de Contribuicdo Unit. 53,02 Margem de Contribuicdo Unit. 66,63
Ponto de Equilibrio Unit. 14 Ponto de Equilibrio Unit. 20
o 724,32 o 1.303,77 _
PE em unid. = 53.02 13,6601 PE em unid. 66.63 19,56731
PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 887,96 PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 1.663,22

5. Torta Sonho de Valsa

6. Torta de Limao

Preco de Venda Unit. 75,00 Preco de Venda Unit. 60,00
Custos e Desp. Variaweis Unit. 11,28 Custos e Desp. Variaweis Unit. 8,18
Custos e Desp. Fixas 1.303,77 Custos e Desp. Fixas 724,32
Margem de Contribuigdo Unit. 63,72 Margem de Contribuigdo Unit. 51,82
Ponto de Equilibrio Unit. 20 Ponto de Equilibrio Unit. 14
o 1.303,77  _ o 724,32 _
PE em unid. = 63.72 = 20,46246 PE em unid. 51.82 13,97726
PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 1.534,58 PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 838,65

7. Torta de Morango

8. Brigadeiro

Preco de Venda Unit. 85,00 Preco de Venda Unit. 2,50
Custos e Desp. Variaveis Unit. 15,41 Custos e Desp. Variawveis Unit. 0,40
Custos e Desp. Fixas 2.172,95 Custos e Desp. Fixas 1.303,77
Margem de Contribuigdo Unit. 69,59 Margem de Contribuigdo Unit. 2,10
Ponto de Equilibrio Unit. 31 Ponto de Equilibrio Unit. 621
o 2.172,95 _ o 1.303,77 _
PE em unid. = 69.59 = 31,22632 PE em unid. = _2,10 621,3893
PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 2.654,14 PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 1.552,32

9. Casadinho

10. Refrigerante - Lata

Preco de Venda Unit. 2,50 Preco de Venda Unit. 2,80
Custos e Desp. Variawveis Unit. 0,30 Custos e Desp. Variawveis Unit. 0,94
Custos e Desp. Fixas 1.303,77 Custos e Desp. Fixas 434,59
Margem de Contribuigdo Unit. 2,20 Margem de Contribuigdo Unit. 1,86
Ponto de Equilibrio Unit. 593 Ponto de Equilibrio Unit. 234
o 1.303,77 _ o 434,59 _
PE em unid. = 220 593,149 PE em unid. = 186 = 234,0656
PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 1.481,71 PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 654,61

11. Agua Mineral (330ml)

Preco de Venda Unit. 1,50
Custos e Desp. Variaweis Unit. 0,33
Custos e Desp. Fixas 362,16
Margem de Contribuigcdo Unit. 1,17
Ponto de Equilibrio Unit. 308
PE em unid. = S6oNIG = 308,4776
117
PE em R$ = PV unit. XQt. No PE = 463,96

Ingrid da Silva Alencar — ingrid.alencar@gmail.com
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

1. Bolo de Chocolate ¢/ Castanha 7. Torta de Morango
2.
3. Torta Alema
4. Torta Floresta Negra gerante - Lata
5. Torta Sonho de Valsa [A1. Agua Mineral (330mi)
6. Torta de Limao |
1. Bolo de Chocolate c/ Castanha 2. Nega Maluca 3. Torta Alema
ITENS R$ % ENS R$ ITENS R$ %
Preco de Venda 70,00 100,00 Preco de Venda 85,00 Prego de Venda 65,00 100,00
() Custos Variaveis () Custos Variav (-) Custos Variaveis
Farinha de Tapioca 2,00 2,86 Macaxeira 2,00 2,35 Manteiga 2,40 3,69
Leite de Coco 4,20 6,00 vos 1,25 1,47 Agticar 0,36 0,55
Agcar 0,72 1,03 Agcar 0,54 0,64 Biscoito de Leite 2,40 3,69
- - - Coco Ralado 1,50 1,76 Leite 0,42 0,65
- - - Margarina 3,25 3,82 Chocolate em barra 3,80 5,85
- - - Fermento em p6 0,19 0,22 Creme de Leite 2,60 4,00
Margem de Contribuigao 63,08 90,11 Margem de Contribuigao 76,27 89,73 Margem de Contribuigao 53,02 81,57
(-) Despesas Gerais (-) Despesas Gerais (-) Despesas Gerais
Aluguel 4,15 5,93 Aluguel 4,15 4,88 Aluguel 2,76 4,25
Energia Elétrica 2,21 3,16 Energia Elétrica 2,21 2,60 Energia Elétrica 1,47 2,27
gua 0,41 0,59 gua 0,41 0,49 Agua 0,28 0,43
Telefone 0,28 0,40 Telefone 0,28 0,33 Telefone 0,18 0,28
Gés 0,77 1,11 Gés 0,77 0,91 Gas 0,52 0,79
Desp. ¢/ Depreciag&o 0,62 0,88 Desp. ¢/ Depreciag&o 0,62 0,73 Desp. ¢/ Depreciagdo 0,41 0,63
Desp. ¢/ Amortizagéo 0,09 0,13 Desp. ¢/ Amortizagéo 0,09 0,11 Desp. ¢/ Amortizag&o 0,06 0,09
Desp. Administrativas 0,41 0,59 Desp. Administrativas 0,41 0,49 Desp. Administrativas 0,28 0,43
Honorérios do Contador 2,21 3,16 Honorérios do Contador 2,21 2,60 Honorérios do Contador 1,47 2,27
Folha de Pagamento 21,01 30,02 Folha de Pagamento 21,01 24,72 Folha de Pagamento 14,01 21,55
Pré-labore 2,76 3,95 Pré-labore 2,76 3,25 Pro-labore 1,84 2,84
Encargos Sociais 8,52 12,17 Encargos Sociais 8,52 10,02 Encargos Sociais 5,68 8,74
Lucro 28,14 40,20 Lucro 41,33 48,63 Lucro 29,73 45,74
4. Torta Floresta Negra 5. Torta Sonho de Valsa 6. Torta de Limao
RS % ITENS RS %
Prego de Venda 85,00 100,00 Prego de Venda 75,00 100,00 Prego de Venda 60,00 100,00
() Custos Variaveis () Custos Variaveis (-) Custos Variaveis
Chocolate em barra 3,80 4,47 Creme de Leite 2,60 347 Biscoito de Leite 1,60 2,67
Creme de Leite 2,60 3,06 Leite Condensado 2,00 2,67 Manteiga 2,40 4,00
Leite Condensado 2,30 2,71 Ovos 1,00 1,33 Leite Condensado 2,30 3,83
Chocolate BIS 4,35 5,12 Bombons S. de Valsa 2,95 3,93 Limé&o 1,20 2,00
ereja 4,90 5,76 Agcar 0,18 0,24 Ovos 0,50 0,83
Leite 0,42 0,49 Chocolate em p6 1,50 2,00 Agticar 0,18 0,30
- - - Leite 1,05 1,40 - - -
Margem de Contribuigao 66,63 78,39 Margem de Con 63,72 84,96 Margem de Contribuigao” 51,82 86,37
() Despesas Gerais (1) Despesas Ger. (-) Despesas Gerais
Aluguel 4,15 4,88 Aluguel 4,15 5,53 Aluguel 2,76 4,61
Energia Elétrica 2,21 2,60 Energia Elétrica 2,21 2,95 Energia Elétrica 1,47 2,46
gua 0,41 0,49 gua 0,41 0,55 Agua 0,28 0,46
Telefone 0,28 0,33 Telefone 0,28 0,37 Telefone 0,18 0,31
Gés 0,77 0,91 Gés 0,77 1,03 Gas 0,52 0,86
Desp. ¢/ Depreciag&o 0,62 0,73 Desp. ¢/ Depreciag&o 0,62 0,82 Desp. ¢/ Depreciagéo 0,41 0,69
Desp. ¢/ Amortizagéo 0,09 0,11 Desp. ¢/ Amortizacéo 0,09 0,12 Desp. ¢/ Amortizac&o 0,06 0,10
Desp. Administrativas 0,41 0,49 Desp. Administrativas 0,41 0,55 Desp. Administrativas 0,28 0,46
Honorérios do Contador 2,21 2,60 Honorérios do Contador 2,21 2,95 Honorérios do Contador 1,47 2,46
Folha de Pagamento 21,01 24,72 Folha de Pagamento 21,01 28,02 Folha de Pagamento 14,01 23,35
Pré-labore 2,76 3,25 Pré-labore 2,76 3,69 Pré-labore 1,84 3,07
Encargos Sociais 8,52 10,02 Encargos Sociais 8,52 11,36 Encargos Sociais 5,68 9,46
Lucro 31,69 37,28 Lucro 28,77 38,37 Lucro 28,53 47,54
7. Torta de Morango 8. Brigadeiro 9. Casadinho
ENS R$ % El R$ Yo I TEN: R$ %
Prego de Venda 85,00 100,00 Prego de Venda 2,50 100,00 Prego de Venda 2,50 100,00
() Custos Variaveis () Custos Variaveis (-) Custos Variaveis
Gelatina de Morango 2,55 3,00 Chocolate 0,10 4,00 Leite Condensado 0,12 4,80
Leite Condensado 2,30 2,71 Granulado 0,11 4,40 Chocolate em p6 0,06 2,40
Suco de Morango em p6 0,80 0,94 Leite Condensado 0,12 4,80 Agucar Cristal 0,11 4,40
Polpa de Morango 5,20 6,12 Manteiga 0,06 2,40 Embalagem 0,01 0,40
logurte Natural 1,60 1,88 Embalagem 0,01 0,40 - - -
Agcar 0,36 0,42 - - B - - -
Creme de Leite 2,60 3,06 - - - - - -
Margem de Contribuigao 69,59 81,87 Margem de Contribuigao 2,10 83,99 Margem de Contribuicao 2,20 87,99
(-) Despesas Gerais (-) Despesas Gerais (-) Despesas Gerais
Aluguel 4,15 4,88 Aluguel 0,14 5,53 Aluguel 0,14 5,53
Energia Elétrica 2,21 2,60 Energia Elétrica 0,07 2,95 Energia Elétrica 0,07 2,95
gua 0,41 0,49 gua 0,01 0,55 gua 0,01 0,55
Telefone 0,28 0,33 Telefone 0,01 0,37 Telefone 0,01 0,37
Gas 0,77 0,91 Gas 0,03 1,03 Gas 0,03 1,03
Desp. ¢/ Depreciagdo 0,62 0,73 Desp. ¢/ Depreciagdo 0,02 0,82 Desp. ¢/ Depreciacéo 0,02 0,82
Desp. ¢/ Amortizagdo 0,09 0,11 Desp. ¢/ Amortizagdo 0,00 0,12 Desp. ¢/ Amortizag&o 0,00 0,12
Desp. Administrativas 0,41 0,49 Desp. Administrativas 0,01 0,55 Desp. Administrativas 0,01 0,55
Honorérios do Contador 2,21 2,60 Honorérios do Contador 0,07 2,95 Honorérios do Contador 0,07 2,95
Folha de Pagamento 21,01 24,72 Folha de Pagamento 0,70 28,04 Folha de Pagamento 0,70 28,04
Pré-labore 2,76 3,25 Pré-labore 0,09 3,69 Pro-labore 0,09 3,69
Encargos Sociais 8,52 10,02 Encargos Sociais 0,28 11,37 Encargos Sociais 0,28 11,37
34,65 40,76 0,93 37,37 Lucro 1,03 41,37
10. Refrigerante - Lata 11. Agua Mineral
ENS R$ %o ITENS R$ %o
Prego de Venda 2,80 100,00 Prego de Venda 1,50 100,00
() Custos Variaveis () Custos Variaveis
Refrigerante 290ml 0,92 32,90 Agua Mineral 330mi 0,33 21,94
Margem de Contribuigao 1,88 67,10 Margem de Con 1,17 78,06
() Despesas Gerais (1) Despesas Gerais
Aluguel 0,07 2,47 Aluguel 0,07 4,60
Energia Elétrica 0,04 1,32 Energia Elétrica 0,04 2,45
Agua 0,01 0,25 Agua 0,01 0,46
Telefone 0,00 0,16 Telefone 0,00 0,31
Gés 0,01 0,46 Gés 0,01 0,86
Desp. ¢/ Depreciag&o 0,01 0,37 Desp. ¢/ Depreciag&o 0,01 0,68
Desp. ¢/ Amortizagéo 0,00 0,05 Desp. ¢/ Amortizagédo 0,00 0,10
Desp. Administrativas 0,01 0,25 Desp. Administrativas 0,01 0,46
Honorérios do Contador 0,04 1,32 Honorérios do Contador 0,04 2,45
Folha de Pagamento 0,35 12,52 Folha de Pagamento 0,35 23,29
Pro-labore 0,05 1,65 Pré-labore 0,05 3,06
Encargos Sociais 0,14 5,08 Encargos Sociais 0,14 9,44
1,29 46,28 Lucro 0,59 39,34
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TAXA INTERNA DE RETORNO

Significa que o empreendimento apresenta uma taxa de retorno sobre o

investimento inicial feito superior a taxa média de atratividade do mercado.

0 66.638,95 (66.638,95)

1 371.381,80 262.252,81 109.128,99 163,76% 0,6106

2 389.950,89 274.054,19 115.896,70 173,92% 0,5750

3 409.448,44 286.386,62 123.061,81 184,67% 0,5415

4 429.920,86 299.274,02 130.646,83 196,05% 0,5101

5 451.416,90 312.741,35 138.675,55 208,10% 0,4805
TIR = 168,37%

A taxa interna de retorno no decorrer dos 5 anos de funcionamento da
empresa foi de 168,37%, evidenciando que o empreendimento ¢é
economicamente viavel, devido ter um retorno acima do esperado pelo mercado

que é de 5% ao ano.

VALOR PRESENTE LiQuipo (VPL)

O valor presente liquido (VPL) é a férmula matematico-financeira de se
demonstrar o valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de
juros apropriada, menos o custo do investimento inicial. Consiste no calculo de
quanto estaria valendo atualmente os futuros pagamentos somados a um custo
inicial.

Esse calculo considera o valor do dinheiro no tempo. Por exemplo, um
montante hoje n&o estaria valendo o mesmo montante daqui a um ano, devido
ao custo de oportunidade de aplicacdo do mesmo. E desconsiderado, também,
os efeitos da inflacdo e das oscilagdes do cadmbio. Para a analise de
investimentos a longo prazo, se o VPL for: maior que zero, o investimento é
economicamente atrativo, pois o valor presente das entradas de caixa é maior
do que o valor presente das saidas de caixa; igual a zero, o investimento é

indiferente, pois o valor presente das entradas € igual ao valor presente das
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saidas de caixa; menor do que zero, o investimento ndo € economicamente
atrativo, ja que o valor presente das entradas de caixa € menor do que o valor
presente das saidas de caixa.

Entre varios projetos de investimento, o mais atrativo é aquele que tem
maior Valor Presente Liquido.

Deve-se analisar, também, o payback. Trata-se do tempo necessario para
que a empresa recupere o investimento inicial em um empreendimento,
determinando o prazo minimo necessario para que as entradas de caixa
recuperem o valor do investimento inicial.

A sequir, os valores calculados do investimento:

VPL do investimento:

HEL= 421.641,69

VPL dos produtos:

Bolo de Chocolate ¢/ Castanha 68.095,31
Nega Maluca 364.255,16
Torta Alema 71.105,34
Torta Floresta Negra 106.933,75
Torta Sonho de Valsa 100.455,68
Torta de Limao 69.077,24
Torta de Morango 189.672,69
Brigadeiro 94.608,79
Casadinho 98.745,08
Refrigerante - Lata 55.317,43
Agua Mineral - (330ml) 27.259,83
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