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Introdução  
O  mercado  para   produtos   artesanal   vem  apresentando   crescimento   ao   longo  
dos  anos  no  Brasil.  O  país  se  destaca  pela  produção  cultural   concebida  pela  
nossa   gente.   O   artesanato   brasileiro   retrata   os   costumes   dos  mais   de   cinco  
séculos  de  historia  de  um  povo  rico  e  miscigenado,  cheio  de  historia  e  emoção  
para  registrar.  
Com  produtos   fabricados  através  de   técnicas   transmitidas  de  pai  para   filho,  o  
artesanato  brasileiro  é  a  forma  de  expressão  mais  usual  de  uma  população  que  
lida  diariamente  com  matérias-­primas  simples  e  a   transforma  em  verdadeiras  
obras  de  artes,  e  fonte  de  renda  pra  muitas  famílias  que  se  utilizam  da  arte  pra  
sobreviver.  
Baseado  nisto,  esse  trabalho  tem  como  objetivo  elaborar  um  plano  de  negócios  
para  uma  loja  de  produtos  artesanais,  estudando  a  sua  viabilidade  econômica.  
A   importância  do  plano  de  negócios  se  da  pelo   fato  de  que  muitas  pequenas  
empresas  devido  à  falta  de  recursos  muitas  das  vezes  não  conseguem  passar  
da   fase   inicial   do   negócio,   pois   não   possuem   um   plano   que   orientem   suas  
ações   e   acabam   planejando   de   maneira   errada   trazendo   prejuízos   para   si,  
resultando  na  falência  do  negocio.    
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Nome  do  negócio  
Dona  Menina  Moça,  comercialização  de  produtos  100%  Artesanal.  
  

Descrição  do  negócio  
     A   loja   de   Artesanato   Dona   Menina   Moça   comercializará   produtos  
artesanais   provenientes   de   artesãos   locais   visando   fomentar   e   aproximar   as  
peças  produzidas  por  eles  e  o  mercado  consumidor  que  valoriza  o  artesanato.  
Seu  público-­  alvo  será  atender  clientes  do  público  feminino  e  a  sua  localização  
será  num  espaço  físico  locado  na  Cidade  Nova  2  Sn  24  ‘’  situado  na  Cidade  de  
Ananindeua.  A  loja  será  uma  microempresa  e  optará  pelo  Simples  Nacional.  
  
  

  

Descrição  do  produto  
Os   principais   produtos   da   loja   de   artesanatos   dona  menina  moça   são  

fabricados   utilizando   uma   técnica   bastante   antiga   chamada   patchwork   que  
consiste   na   união   de   vários   tecidos   com  a   finalidade   de   dar   formas   variadas  
aos  produtos.  Os  principais  produtos  são:  
Bolsas   patchwork,   decoração   patchwork,   camisetas   patchwork   e   adereços  
femininos.        
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O  mercado  
Comercializar  produtos  artesanais  é  lucrativo,  e  vem  ganhando  cada  vez  

mais  espaço  no  Brasil.  O  segmento  de  artesanato  é  em  sua  maioria  composto  
por  mulheres  empreendedoras  que,  aperfeiçoam  o  hobby     ou   o   gosto   por  
trabalhos   manuais   para   ganhar   dinheiro   extra   e   acabam   se   tornando  
   empresárias.    
Uma  loja  que  trabalha  neste  setor  pode  variar  as  opções  de  venda  conforme  as  
datas  comemorativas,  vender  lembranças  e  presentes,  além  de  poder  expandir  
sua  renda  oferecendo  cursos  de  técnicas  de  pintura,  e  produtos  de  armarinhos  
e  aviamentos.  
Segundo   o   ministério   do   desenvolvimento,   indústria   e   comercio   exterior,   o  
mercado   envolve   mais   de   8,5   milhões   de   pessoas,   e   movimenta   2,1%   do  
produto  interno  bruto  (PIB).  
  
  
  
  
  

Mercado  consumidor  
A  loja  de  artesanatos  dona  menina  moço  atenderá  a  população  próxima  

ao   local   da   loja   no   bairro   da   cidade   nova,   além   de   turistas   que   apreciam   a  
atividade   artesanal,   com   foco   para   o   publico   feminino,   pois   os   principais  
produtos  da  loja  são  adereços  femininos.  
        
  

  

Mercado  fornecedor  
A   loja   terá   como   fornecedores   artesãos   da   região   e   cooperativas  

familiares  que  trabalham  com  o  artesanato  a  fim  de  divulgar  o  produto  tornando  
o   artesanato   da   região   mais   conhecido   e   garantindo   renda   a   pessoas   que  
vivem  da  produção  artesanal.  
        
  
  

Investimentos  necessários  
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INVESTIMENTO  INICIAL R$  50.000,00
DESCRIÇÃO QUANTIDADE   PREÇO TOTAL
BALCÃO 1 R$  150,00 R$  150,00
VITRINE 2 R$  180,00 R$  360,00
PRATELEIRA 6 R$  80,00 R$  480,00
EMBALAGENS/SACOLAS 300 R$  0,30 R$  90,00
TELEFONE 1 R$  29,00 R$  29,00
MAQUINA  DE  ECF 1 R$  500,00 R$  500,00
MESAS 2 R$  250,00 R$  500,00
CADEIRA 6 R$  80,00 R$  480,00
MICROCONPUTADORES 2 R$  1.500,00 R$  3.000,00
IMPRESSORA   1 R$  300,00 R$  300,00
IMPRESSORA  FISCAL 1 R$  350,00 R$  350,00
ARMÁRIOS 2 R$  300,00 R$  600,00
PROPAGANDA  E  PUB. R$  400,00 R$  400,00
ESTOQUE  INICIAL R$  9.000,00 R$  9.000,00
ALUGUEL R$  400,00 R$  400,00
INTERNET R$  100,00 R$  100,00
TOTAL  INICIAL R$  16.739,00   
  
  
  
DESPESAS  PRÉ  OPERACIONAIS
LEGALIZAÇÃO  DA  EMPRESA R$  350,00
HONORÁRIOS  ADVOCATICIOS R$  500,00
TOTAL  DESPESAS   R$  850,00   
TOTAL  DO  INVESTIMENTO   INICIAL R$  17.589,00   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Produtos  
Os  principais  produtos  listados  abaixo  são  de  produção  100%  artesanal  

e  atende  ao  publico  feminino.  
  
  
PRODUTOS  PARA  COMERCIALIZAÇÃO   
BOLSAS                        PATCHWORK

ACESSORIOS              FEMININOS

CAMISETAS              PATCHWORK

DECORAÇAO          PATCHWORK   
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Analise  interna  e  externa     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

Ponto  de  equilíbrio  
  
É  o  momento  em  que  a  produção  de  receitas  se   iguala  aos  custos  e  receitas  
totais,   e   corresponde   a   21   unidades   para   a   bolsa   patchwork,   242   para   os  
acessórios   femininos,   76   para   camisetas   patchwork   e   154   para   a   decoração  
patchwork.  A  partir  dessa  quantidade  a  empresa  passa  a  auferir  lucro.  
  
PRODUTOS BOLSA  PATCWORK ACESSORIOS  FEMININOSCAMISETAS  PATCHWORKDECORAÇAO  PATCHWORK

Preço  de  Venda R$  71,67 R$  5,98 R$  21,48 R$  11,12
Custo  Fixo  Total R$  1.110,00 R$  1.110,00 R$  1.110,00 R$  1.110,00
Custo  Variável R$  19,00 R$  19,00 R$  19,00 R$  19,00
Margem  de  Contribuição R$  52,67 R$  4,58 R$  14,68 R$  7,19
Ponto  de  Equilíbrio 21 242 76 154   
  
  
  

ponto  forte ponto  fraco
aquisião  de  
produtos  

diretamente  do  
artesão

dificuldade  de  
transporte

ameaça   oportunidade
baixa  
popularidade  do  
produto

baixa  
concorrencia  no  
local
expansão  da  
atividade  
artesanal
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Folha  do  produto  
Na  folha  do  produto  estão  todos  os  produtos  e  suas  determinadas  quantidades  
adquirida,  onde  fazemos  um  atribuição  de  cada  despesa  fixa  ou  variável  para  
essas  quantidades.  Assim  podemos  saber  através  de  um  critério  adotado,  por  
exemplo,   quanto   de   aluguel   será   necessário   para   adquirir   uma   camiseta  
patchwork      
  

CUSTO  FIXO QTD VALOR/UNIDADE
100

ALUGUEL R$  300,00 R$  3,00
AGUA R$  40,00 R$  0,40
ENERGIA R$  100,00 R$  1,00
TELEFONE R$  120,00 R$  1,20
INTERNET R$  100,00 R$  1,00
SEGURANÇA R$  200,00 R$  2,00
PROPAGANDA R$  250,00 R$  2,50
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  11,10

CUSTO  VARIAVEL

MERCADORIAS R$  1.000,00 R$  10,00
ESTOQUE R$  150,00 R$  1,50
SALARIOS R$  510,00 R$  5,10
EMBALAGENS R$  90,00 R$  0,90
FRETE R$  150,00 R$  1,50
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL R$  19,00

CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  PRODUTO R$  30,10

BOLSA  PATCHWORK
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CUSTO  FIXO QTD VALOR/UNIDADE
1000

ALUGUEL R$  300,00 R$  0,30
AGUA R$  40,00 R$  0,04
ENERGIA R$  100,00 R$  0,10
TELEFONE R$  120,00 R$  0,12
INTERNET R$  100,00 R$  0,10
SEGURANÇA R$  200,00 R$  0,20
PROPAGANDA R$  250,00 R$  0,25
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  1,11

CUSTO  VARIAVEL

MERCADORIAS R$  500,00 R$  0,50
ESTOQUE R$  150,00 R$  0,15
SALARIOS R$  510,00 R$  0,51
EMBALAGENS R$  90,00 R$  0,09
FRETE R$  150,00 R$  0,15
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL R$  1,40

CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  PRODUTO R$  2,51

ACESSORIOS  FEMININOS

  

CUSTO  FIXO QTD VALOR/UNIDADE
500

ALUGUEL R$  300,00 R$  0,60
AGUA R$  40,00 R$  0,08
ENERGIA R$  100,00 R$  0,20
TELEFONE R$  120,00 R$  0,24
INTERNET R$  100,00 R$  0,20
SEGURANÇA R$  200,00 R$  0,40
PROPAGANDA R$  250,00 R$  0,50
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  2,22

CUSTO  VARIAVEL

MERCADORIAS R$  2.500,00 R$  5,00
ESTOQUE R$  150,00 R$  0,30
SALARIOS R$  510,00 R$  1,02
EMBALAGENS R$  90,00 R$  0,18
FRETE R$  150,00 R$  0,30
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL R$  6,80

CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  PRODUTO R$  9,02

CAMISETAS  PATCHWORK
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CUSTO  FIXO QTD VALOR/UNIDADE
1500

ALUGUEL R$  300,00 R$  0,20
AGUA R$  40,00 R$  0,03
ENERGIA R$  100,00 R$  0,07
TELEFONE R$  120,00 R$  0,08
INTERNET R$  100,00 R$  0,07
SEGURANÇA R$  200,00 R$  0,13
PROPAGANDA R$  250,00 R$  0,17
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  0,74

CUSTO  VARIAVEL

MERCADORIAS R$  5.000,00 R$  3,33
ESTOQUE R$  150,00 R$  0,10
SALARIOS R$  510,00 R$  0,34
EMBALAGENS R$  90,00 R$  0,06
FRETE R$  150,00 R$  0,10
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL R$  3,93

CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  PRODUTO R$  4,67

DECORAÇAO  PATCHWORK

  
  
  
  
  

Preço  de  venda  
O   preço   de   venda   leva   em   consideração   os   custos   fixos   e   variáveis   que  
envolvem  a  compra  e  venda  de  um  produto.  É  necessário  que  esse  preço  seja  
superior   a   essas   despesas   levando   em   consideração   o   ICMS   que   incide   na  
venda  produto,  alem  de   fixar  uma  margem  de   lucro  para  o  produto  que  deve  
ser  considerada  no  cálculo  do  preço  de  venda.            
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

BOLSA  PATCHWORK

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA =
R$  10,00 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  30,10
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  71,67

CUSTO  TOTAL

MG  DE  LUCRO                                    0,25
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DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

CAMISETAS  PATCHWORK

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
R$  5,00 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  9,02
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  21,48

MG  DE  LUCRO                                    0,25

  
  

  
  

DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

ACESSORIOS  FEMININOS

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
R$  0,50 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  2,51
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  5,98

MG  DE  LUCRO                                    0,25

DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

DECORAÇÃO  PATCHWORK

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
R$  10,00 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  4,67
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  11,12

MG  DE  LUCRO                                    0,25
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Margem  de  contribuição  
                  A  margem  de  contribuição  é  de  extrema  importância  para  a  empresa,  pois  
através  dela  podemos  saber  o   lucro  de  cada  produto  após  o  pagamento  dos  
seus  custos.  
  
  

PREÇO  DE  VENDAS R$  71,67
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  19,00
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  52,67
(-­)  CUSTO  FIXO R$  11,10
LUCRO/UNIDADE R$  41,57

BOLSA  PATCHWORK

  
  

PREÇO  DE  VENDAS R$  5,98
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  1,40
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  4,58
(-­)  CUSTO  FIXO R$  1,11
LUCRO/UNIDADE R$  3,47

ACESSORIOS  FEMININOS

  
  

PREÇO  DE  VENDAS R$  21,48
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  6,80
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  14,68
(-­)  CUSTO  FIXO R$  2,22
LUCRO/UNIDADE R$  12,46

CAMISETAS  PACTHWORK

  
  

PREÇO  DE  VENDAS R$  11,12
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  3,93
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  7,19
(-­)  CUSTO  FIXO R$  0,74
LUCRO/UNIDADE R$  6,45

DECORAÇAO  PACTHWORK
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Projeção  de  fluxo  de  caixa  
É  uma   importante   ferramenta  no  gerenciamento  do  negocio,  estuda  as  

entradas  e  saídas  de  caixa.  Através  do  fluxo  de  caixa  o  empresário  pode  saber  
se  é  viável  vender  este  produto  a  prazo,  dar  descontos,  isso  por  que  o  fluxo  de  
caixa   pode   ser   projetado   para   semanas   meses   trimestres.   Desta   forma  
obtemos   o   saldo   liquido   do   caixa   fazendo   uma   projeção   para   cinco   anos   de  
vendas  dos  principais  produtos  da  empresa    

BOLSA  PATCHWORK
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAIXA  INICIAL 17.589,00R$         103.227,80R$         111.797,12R$             R$  122.576,07 136.122,24R$                
RECEBIMENTOS
FATURAMENTO R$  86.000,00 8.958,33R$               11.197,92R$               13.997,40R$                   17.496,74R$                  
RECEBIMENTOS  À  VISTA
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL 228,00R$                   245,56R$                     264,46R$                         284,83R$                             306,76R$                            
MERCADORIAS
ESTOQUE
SALARIOS
EMBALAGENS
FRETE

CUSTOS  FIXOS 133,20R$                   143,46R$                     154,50R$                         166,40R$                             179,21R$                            
ALUGUEL
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL R$  361,20 R$  389,01 R$  418,97 451,23R$                             485,97R$                            
SALDO  DE  CAIXA 103.227,80R$     111.797,12R$         122.576,07R$             136.122,24R$                 153.133,01R$                   
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ACESSORIOS  FEMININOS
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAIXA  INICIAL 17.589,00R$         89.273,17R$             96.710,96R$               R$  106.013,83 117.648,44R$                
RECEBIMENTOS
FATURAMENTO R$  71.714,29 7.470,24R$               9.337,80R$                   11.672,25R$                   14.590,31R$                  
RECEBIMENTOS  À  VISTA
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL 16,80R$                     18,09R$                         19,49R$                             20,99R$                                 22,60R$                                
MERCADORIAS
ESTOQUE
SALARIOS
EMBALAGENS
FRETE

CUSTOS  FIXOS 13,32R$                     14,35R$                         15,45R$                             16,64R$                                 17,92R$                                
ALUGUEL
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL R$  30,12 R$  32,44 R$  34,94 37,63R$                                 40,52R$                                
SALDO  DE  CAIXA 89.273,17R$         96.710,96R$             106.013,83R$             117.648,44R$                 132.198,23R$                   
  
  

CAMISETAS  PATCHWORK
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS

CAIXA  INICIAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RECEBIMENTOS 17.589,00R$         146.337,90R$         159.643,95R$             R$  176.296,67 197.134,29R$                
FATURAMENTO
RECEBIMENTOS  À  VISTA R$  128.857,14 13.422,62R$             16.778,27R$               20.972,84R$                   26.216,05R$                  
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL
MERCADORIAS 81,60R$                     87,88R$                         94,65R$                             101,94R$                             109,79R$                            
ESTOQUE
SALARIOS
    
FRETE

CUSTOS  FIXOS
ALUGUEL 26,64R$                     28,69R$                         30,90R$                             33,28R$                                 35,84R$                                
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL
SALDO  DE  CAIXA R$  108,24 R$  116,57 R$  125,55 135,22R$                             145,63R$                            

146.337,90R$     159.643,95R$         176.296,67R$             197.134,29R$                 223.204,72R$                   
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DECORAÇÃO  PATCHWORK
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAIXA  INICIAL 17.589,00R$         217.675,78R$         238.463,59R$             R$  264.458,81 296.964,09R$                
RECEBIMENTOS
FATURAMENTO R$  200.142,86 20.848,21R$             26.060,27R$               32.575,33R$                   40.719,17R$                  
RECEBIMENTOS  À  VISTA
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL 47,20R$                     50,83R$                         54,75R$                             58,96R$                                 63,50R$                                
MERCADORIAS
ESTOQUE
SALARIOS
EMBALAGENS
FRETE

CUSTOS  FIXOS 8,88R$                         9,56R$                             10,30R$                             11,09R$                                 11,95R$                                
ALUGUEL
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL R$  56,08 R$  60,40 R$  65,05 70,06R$                                 75,45R$                                
SALDO  DE  CAIXA 217.675,78R$     238.463,59R$         264.458,81R$             296.964,09R$                 337.607,81R$                   
  
  
  

Indicadores  de  rentabilidade  
  

Valor  presente  liquido  
É  uma   técnica  de  analise  de   fluxo  de   caixa  que   consiste  em  calcular   o   valor  
presente  de  uma  serie  de  pagamentos  e/ou  recebimentos  iguais  ou  não  a  uma  
taxa  conhecida  e  deduzir  deste  o  valor  do  fluxo  inicial.  
  
  

Taxa  Interna  de  retorno  
É  a  taxa  utilizada  para  igualar  o  valor  presente  liquido  ao  investimento  inicial  do  
negocio.  O  nome  taxa   interna  esta   ligada  ao  fato  de  a  rentabilidade  calculada  
depender  exclusivamente  do  fluxo  de  caixa,  independente  de  valores  externos.  
  
  
  

Taxa  de  retorno  do  investimento  (Payback)  
Este  indicador  de  analise  mede  o  tempo  em  que  o  investimento  empregado  no  
negocio   será   recuperado  pelo   empreendedor,   a   partir   das  entradas  do   caixa.  
Isto   é,   determina   o   prazo  mínimo   necessário   para   que   as   entradas   de   caixa  
recuperem  o  valor  do  investimento  inicial.  
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ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 86.000,00R$                             361,20R$                                                     103.227,80R$                 5,87                                               0,17
2 8.958,33R$                               389,01R$                                                     111.797,12R$                 6,36                                               0,16
3 11.197,92R$                             418,97R$                                                     122.576,07R$                 6,97                                               0,14
4 13.997,40R$                             451,23R$                                                     136.122,24R$                 7,74                                               0,13
5 17.496,74R$                             485,97R$                                                     153.133,01R$                 8,71                                               0,11

VPL  = R$  244.189,31
TIR      = 595%

BOLSAS  PACTHWORK

  
  

ACESSORIOS  FEMININOS

ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 71.714,29R$                             30,12R$                                                       89.273,17R$                     5,08                                               0,20
2 7.470,24R$                               32,44R$                                                       96.710,96R$                     5,50                                               0,18
3 9.337,80R$                               34,94R$                                                       106.013,83R$                 6,03                                               0,17
4 11.672,25R$                             37,63R$                                                       117.648,44R$                 6,69                                               0,15
5 14.590,31R$                             40,52R$                                                       132.198,23R$                 7,52                                               0,13

VPL      = R$  279.100,15
TIR          = 516%

CAMISETAS  PATCHWORK

ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 128.857,14R$                         108,24R$                                                     146.337,90R$                 8,32                                               0,12
2 13.422,62R$                             116,57R$                                                     159.643,95R$                 9,08                                               0,11
3 16.778,27R$                             125,55R$                                                     176.296,67R$                 10,02                                           0,10
4 20.972,84R$                             135,22R$                                                     197.134,29R$                 11,21                                           0,09
5 26.216,05R$                             145,63R$                                                     223.204,72R$                 12,69                                           0,08

VPL      = R$  356.642,62
TIR        = 841%
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DECORAÇÃO  PACTHWORK

ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 200.142,86R$                         56,08R$                                                       217.675,78R$                 12,38                                           0,08
2 20.848,21R$                             60,40R$                                                       238.463,59R$                 13,56                                           0,07
3 26.060,27R$                             65,05R$                                                       264.458,81R$                 15,04                                           0,07
4 32.575,33R$                             70,06R$                                                       296.964,09R$                 16,88                                           0,06
5 40.719,17R$                             75,45R$                                                       337.607,81R$                 19,19                                           0,05

VPL R$  1.235.892,09

TIR 1247%   

Anexos  
  

QUADRO  ESTRUTURAL  DE  CUSTOS

CUSTO  FIXO
ALUGUEL R$  300,00
AGUA R$  40,00
ENERGIA R$  100,00
TELEFONE R$  120,00
INTERNET R$  100,00
SEGURANÇA R$  200,00
PROPAGANDA R$  250,00
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  1.110,00

CUSTO  VARIÁVEL
MERCADORIAS R$  9.000,00
ESTOQUE R$  150,00
SALARIOS R$  510,00
EMBALAGENS R$  90,00
FRETE R$  150,00
TOTAL  CUSTO  VARIÁVEL R$  9.900,00

CUSTO  TOTAL R$  11.010,00   
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INVESTIMENTO  INICIAL R$  50.000,00
DESCRIÇÃO QUANTIDADE   PREÇO TOTAL
BALCÃO 1 R$  150,00 R$  150,00
VITRINE 2 R$  180,00 R$  360,00
PRATELEIRA 6 R$  80,00 R$  480,00
EMBALAGENS/SACOLAS 300 R$  0,30 R$  90,00
TELEFONE 1 R$  29,00 R$  29,00
MAQUINA  DE  ECF 1 R$  500,00 R$  500,00
MESAS 2 R$  250,00 R$  500,00
CADEIRA 6 R$  80,00 R$  480,00
MICROCONPUTADORES 2 R$  1.500,00 R$  3.000,00
IMPRESSORA   1 R$  300,00 R$  300,00
IMPRESSORA  FISCAL 1 R$  350,00 R$  350,00
ARMÁRIOS 2 R$  300,00 R$  600,00
PROPAGANDA  E  PUB. R$  400,00 R$  400,00
ESTOQUE  INICIAL R$  9.000,00 R$  9.000,00
ALUGUEL R$  400,00 R$  400,00
INTERNET R$  100,00 R$  100,00
TOTAL  INICIAL R$  16.739,00

DESPESAS  PRÉ  OPERACIONAIS
LEGALIZAÇÃO  DA  EMPRESA R$  350,00
HONORÁRIOS  ADVOCATICIOS R$  500,00
TOTAL  DESPESAS   R$  850,00

TOTAL  DO  INVESTIMENTO   INICIAL R$  17.589,00   
  
  
  
  
  
  
PRODUTOS  PARA  COMERCIALIZAÇÃO

BOLSAS                        PATCHWORK

ACESSORIOS              FEMININOS

CAMISETAS              PATCHWORK

DECORAÇAO          PATCHWORK   
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CUSTO  FIXO QTD VALOR/UNIDADE
500

ALUGUEL R$  300,00 R$  0,60
AGUA R$  40,00 R$  0,08
ENERGIA R$  100,00 R$  0,20
TELEFONE R$  120,00 R$  0,24
INTERNET R$  100,00 R$  0,20
SEGURANÇA R$  200,00 R$  0,40
PROPAGANDA R$  250,00 R$  0,50
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  2,22

CUSTO  VARIAVEL

MERCADORIAS R$  2.500,00 R$  5,00
ESTOQUE R$  150,00 R$  0,30
SALARIOS R$  510,00 R$  1,02
EMBALAGENS R$  90,00 R$  0,18
FRETE R$  150,00 R$  0,30
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL R$  6,80

CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  PRODUTO R$  9,02

CAMISETAS  PATCHWORK

  
  

CUSTO  FIXO QTD VALOR/UNIDADE
1500

ALUGUEL R$  300,00 R$  0,20
AGUA R$  40,00 R$  0,03
ENERGIA R$  100,00 R$  0,07
TELEFONE R$  120,00 R$  0,08
INTERNET R$  100,00 R$  0,07
SEGURANÇA R$  200,00 R$  0,13
PROPAGANDA R$  250,00 R$  0,17
TOTAL  CUSTO  FIXO R$  0,74

CUSTO  VARIAVEL

MERCADORIAS R$  5.000,00 R$  3,33
ESTOQUE R$  150,00 R$  0,10
SALARIOS R$  510,00 R$  0,34
EMBALAGENS R$  90,00 R$  0,06
FRETE R$  150,00 R$  0,10
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL R$  3,93

CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  PRODUTO R$  4,67

DECORAÇAO  PATCHWORK

  
  

FOLHA  DO  PRODUTO  
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ACESSORIOS  FEMININOS  
                   
CUSTO  FIXO        QTD   VALOR/UNIDADE  
          1000       
                   
ALUGUEL   R$  300,00        R$  0,30  
AGUA   R$  40,00        R$  0,04  
ENERGIA   R$  100,00        R$  0,10  
TELEFONE   R$  120,00        R$  0,12  
INTERNET   R$  100,00        R$  0,10  
SEGURANÇA   R$  200,00        R$  0,20  
PROPAGANDA   R$  250,00        R$  0,25  
TOTAL  CUSTO  FIXO        R$  1,11  
                   
CUSTO  VARIAVEL                 
                   
MERCADORIAS   R$  500,00        R$  0,50  
ESTOQUE   R$  150,00        R$  0,15  
SALARIOS   R$  510,00        R$  0,51  
EMBALAGENS   R$  90,00        R$  0,09  
FRETE   R$  150,00        R$  0,15  
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL        R$  1,40  
                   
                   
CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  
PRODUTO   R$  2,51  
  
   BOLSA  PATCHWORK     
                   
CUSTO  FIXO        QTD   VALOR/UNIDADE  
          100       
                   
ALUGUEL   R$  300,00        R$  3,00  
AGUA   R$  40,00        R$  0,40  
ENERGIA   R$  100,00        R$  1,00  
TELEFONE   R$  120,00        R$  1,20  
INTERNET   R$  100,00        R$  1,00  
SEGURANÇA   R$  200,00        R$  2,00  
PROPAGANDA   R$  250,00        R$  2,50  
TOTAL  CUSTO  FIXO        R$  11,10  
                   
CUSTO  VARIAVEL            
                   
MERCADORIAS   R$  1.000,00        R$  10,00  
ESTOQUE   R$  150,00        R$  1,50  
SALARIOS   R$  510,00        R$  5,10  
EMBALAGENS   R$  90,00        R$  0,90  
FRETE   R$  150,00        R$  1,50  
TOTAL  CUSTO  VARIAVEL        R$  19,00  
                   
                   
CUSTO  TOTAL  POR  UNIDADE  DE  
PRODUTO        R$  30,10  
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DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

BOLSA  PATCHWORK

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA =
R$  10,00 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  30,10
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  71,67

CUSTO  TOTAL

MG  DE  LUCRO                                    0,25

  
  

DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

ACESSORIOS  FEMININOS

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
R$  0,50 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  2,51
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  5,98

MG  DE  LUCRO                                    0,25
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DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

CAMISETAS  PATCHWORK

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
R$  5,00 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  9,02
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  21,48

MG  DE  LUCRO                                    0,25

  
  

DETERMINAÇÃO  DE  PREÇO  DE  VENDA

PRODUTO

DECORAÇÃO  PATCHWORK

CUSTO  UNIDADE PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
R$  10,00 1-­(IMPOSTO+MG  DE  LUCRO)

IMPOSTO+MG.LUCRO
ICMS 0,17

CUSTO  TOTAL R$  4,67
ICMS 0,17
MG  DE  LUCRO 0,25
PV R$  11,12

MG  DE  LUCRO                                    0,25

  
  

PONTO  DE  EQUILIBRIO

PRODUTOS BOLSA  PATCWORK ACESSORIOS  FEMININOSCAMISETAS  PATCHWORKDECORAÇAO  PATCHWORK

Preço  de  Venda R$  71,67 R$  5,98 R$  21,48 R$  11,12
Custo  Fixo  Total R$  1.110,00 R$  1.110,00 R$  1.110,00 R$  1.110,00
Custo  Variável R$  19,00 R$  19,00 R$  19,00 R$  19,00
Margem  de  Contribuição R$  52,67 R$  4,58 R$  14,68 R$  7,19
Ponto  de  Equilíbrio 21 242 76 154   
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MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO  
  

PREÇO  DE  VENDAS R$  71,67
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  19,00
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  52,67
(-­)  CUSTO  FIXO R$  11,10
LUCRO/UNIDADE R$  41,57

PREÇO  DE  VENDAS R$  21,48
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  6,80
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  14,68
(-­)  CUSTO  FIXO R$  2,22
LUCRO/UNIDADE R$  12,46

BOLSA  PATCHWORK

CAMISETAS  PACTHWORK

  
  

PREÇO  DE  VENDAS R$  5,98
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  1,40
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  4,58
(-­)  CUSTO  FIXO R$  1,11
LUCRO/UNIDADE R$  3,47

PREÇO  DE  VENDAS R$  11,12
(-­)  CUSTO  VARIÁVEL R$  3,93
MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO R$  7,19
(-­)  CUSTO  FIXO R$  0,74
LUCRO/UNIDADE R$  6,45

ACESSORIOS  FEMININOS

DECORAÇAO  PACTHWORK
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CAMISETAS  PATCHWORK
   1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS
RECEBIMENTOS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
FATURAMENTO 17.589,00R$         146.337,90R$         159.643,95R$             R$  176.296,67 197.134,29R$                
RECEBIMENTOS  À  VISTA
PAGAMENTOS R$  128.857,14 13.422,62R$             16.778,27R$               20.972,84R$                   26.216,05R$                  

CUSTO  VARIAVEL
MERCADORIAS
ESTOQUE 81,60R$                     87,88R$                         94,65R$                             101,94R$                             109,79R$                            
SALARIOS
    
FRETE

CUSTOS  FIXOS
ALUGUEL
AGUA 26,64R$                     28,69R$                         30,90R$                             33,28R$                                 35,84R$                                
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL
SALDO  DE  CAIXA

R$  108,24 R$  116,57 R$  125,55 135,22R$                             145,63R$                            
146.337,90R$     159.643,95R$         176.296,67R$             197.134,29R$                 223.204,72R$                

BOLSA  PATCHWORK
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAIXA  INICIAL 17.589,00R$         103.227,80R$         111.797,12R$             R$  122.576,07 136.122,24R$                
RECEBIMENTOS
FATURAMENTO R$  86.000,00 8.958,33R$               11.197,92R$               13.997,40R$                   17.496,74R$                  
RECEBIMENTOS  À  VISTA
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL 228,00R$                   245,56R$                     264,46R$                         284,83R$                             306,76R$                            
MERCADORIAS
ESTOQUE
SALARIOS
EMBALAGENS
FRETE

CUSTOS  FIXOS 133,20R$                   143,46R$                     154,50R$                         166,40R$                             179,21R$                            
ALUGUEL
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL R$  361,20 R$  389,01 R$  418,97 451,23R$                             485,97R$                            
SALDO  DE  CAIXA 103.227,80R$     111.797,12R$         122.576,07R$             136.122,24R$                 153.133,01R$                   
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ACESSORIOS  FEMININOS
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAIXA  INICIAL 17.589,00R$         89.273,17R$             96.710,96R$               R$  106.013,83 117.648,44R$                
RECEBIMENTOS
FATURAMENTO R$  71.714,29 7.470,24R$               9.337,80R$                   11.672,25R$                   14.590,31R$                  
RECEBIMENTOS  À  VISTA
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL 16,80R$                     18,09R$                         19,49R$                             20,99R$                                 22,60R$                                
MERCADORIAS
ESTOQUE
SALARIOS
EMBALAGENS
FRETE

CUSTOS  FIXOS 13,32R$                     14,35R$                         15,45R$                             16,64R$                                 17,92R$                                
ALUGUEL
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL R$  30,12 R$  32,44 R$  34,94 37,63R$                                 40,52R$                                
SALDO  DE  CAIXA 89.273,17R$         96.710,96R$             106.013,83R$             117.648,44R$                 132.198,23R$                

CAMISETAS  PATCHWORK
1  ANO 2  ANOS 3  ANOS 4  ANOS 5  ANOS

CAIXA  INICIAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RECEBIMENTOS 17.589,00R$         146.337,90R$         159.643,95R$             R$  176.296,67 197.134,29R$                
FATURAMENTO
RECEBIMENTOS  À  VISTA R$  128.857,14 13.422,62R$             16.778,27R$               20.972,84R$                   26.216,05R$                  
PAGAMENTOS

CUSTO  VARIAVEL
MERCADORIAS 81,60R$                     87,88R$                         94,65R$                             101,94R$                             109,79R$                            
ESTOQUE
SALARIOS
    
FRETE

CUSTOS  FIXOS
ALUGUEL 26,64R$                     28,69R$                         30,90R$                             33,28R$                                 35,84R$                                
AGUA
ENERGIA
TELEFONE
INTERNET
SEGURANÇA
PROPAGANDA

CUSTO  TOTAL
SALDO  DE  CAIXA R$  108,24 R$  116,57 R$  125,55 135,22R$                             145,63R$                            

146.337,90R$     159.643,95R$         176.296,67R$             197.134,29R$                 223.204,72R$                   
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ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 86.000,00R$                             361,20R$                                                     103.227,80R$                 5,87                                               0,17
2 8.958,33R$                               389,01R$                                                     111.797,12R$                 6,36                                               0,16
3 11.197,92R$                             418,97R$                                                     122.576,07R$                 6,97                                               0,14
4 13.997,40R$                             451,23R$                                                     136.122,24R$                 7,74                                               0,13
5 17.496,74R$                             485,97R$                                                     153.133,01R$                 8,71                                               0,11

VPL  = R$  244.189,31
TIR      = 595%

ACESSORIOS  FEMININOS

ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 71.714,29R$                             30,12R$                                                       89.273,17R$                     5,08                                               0,20
2 7.470,24R$                               32,44R$                                                       96.710,96R$                     5,50                                               0,18
3 9.337,80R$                               34,94R$                                                       106.013,83R$                 6,03                                               0,17
4 11.672,25R$                             37,63R$                                                       117.648,44R$                 6,69                                               0,15
5 14.590,31R$                             40,52R$                                                       132.198,23R$                 7,52                                               0,13

VPL      = R$  279.100,15
TIR          = 516%

CAMISETAS  PATCHWORK

ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 128.857,14R$                         108,24R$                                                     146.337,90R$                 8,32                                               0,12
2 13.422,62R$                             116,57R$                                                     159.643,95R$                 9,08                                               0,11
3 16.778,27R$                             125,55R$                                                     176.296,67R$                 10,02                                           0,10
4 20.972,84R$                             135,22R$                                                     197.134,29R$                 11,21                                           0,09
5 26.216,05R$                             145,63R$                                                     223.204,72R$                 12,69                                           0,08

VPL      = R$  356.642,62
TIR        = 841%

DECORAÇÃO  PACTHWORK

ANOS NVESTIMENTOS ENTRADAS  DE  CAIXA SAÍDA  DECAIXA FLUXODE  CAIXATAXA  DE  RETORNO  AO  ANOPAYBACK  EM  ANOS
%

0 17.589,00R$                                                       -­17589,00
1 200.142,86R$                         56,08R$                                                       217.675,78R$                 12,38                                           0,08
2 20.848,21R$                             60,40R$                                                       238.463,59R$                 13,56                                           0,07
3 26.060,27R$                             65,05R$                                                       264.458,81R$                 15,04                                           0,07
4 32.575,33R$                             70,06R$                                                       296.964,09R$                 16,88                                           0,06
5 40.719,17R$                             75,45R$                                                       337.607,81R$                 19,19                                           0,05

VPL R$  1.235.892,09

TIR 1247%

BOLSAS  PACTHWORK

  


