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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido com o objetivo de estudar a viabilidade de um
pequeno empreendimento partindo do pressuposto de que, na atual situacao
econdmica do pais, muitas pessoas, por acreditarem em seu lado empreendedor ou
por falta de oportunidades no mercado de trabalho, buscam alternativas que possam
gerar recursos e, através destes, estabilidade e lucro.

E fato que ndo basta a vontade de ter um negécio préprio, mas, também é
fundamental analisar as possibilidades, de sucesso ou ndo, do empreendimento. Por
esta razéo, buscou-se neste trabalho estudar e analisar os fatores determinantes na
avaliacdo das reais chances de sucesso baseadas na elaboracdao de um plano de
negocios para a montagem de um depdédsito de cimento, onde, em um primeiro
momento serdo apresentadas informagdes sobre um plano de negdécios como, entre
outras coisas, o conceito, a importancia e a sua composigao.

O empreendimento em estudo encontra-se na fase inicial, onde estdo sendo
coletadas informacdes de cunho econémico-financeiro que servirdao de base para a
construgéo do plano de negdcios, bem como para as analises e projegcdes de seu
investimento inicial, ponto de equilibrio, projecao de venda, de lucros e retorno do
capital investido.

Através do estudo sera possivel analisar todo o negdcio afim evidenciar suas

potencialidades e chances de sucesso.
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Introducao

A economia brasileira, ao longo dos anos, vem acumulando uma divida com
milhares de trabalhadores que saem do mercado de trabalho e encontram
dificuldades em retornar e, muitas vezes nado conseguem uma ocupacdo. Esta
situagao faz com que muitos desses trabalhadores migrem para o mercado informal
ou até mesmo montar um pequeno empreendimento com vistas a produzir o seu
sustento.

Desta forma, o que se nota € que o mercado informal cresceu justamente por
absorver essa massa de trabalhadores que, muitas vezes ndo conseguiram mais
voltar ao mercado de trabalho e se viram na situagao de encontrar alternativas para
conseguir seu sustento investindo (ou aventurando-se) no mundo do
empreendedorismo.

Seja por falta de oportunidades ou por acreditar em seu lado empreendedor, &
fato que a maioria dos brasileiros almeja o sonho de ter seu préprio negécio, no
entanto, estudos especializados demonstram que grande parte dos pequenos
empreendimentos n&o consegue se manter no mercado.

E preciso que o pequeno empreendedor saiba planejar seu negécio, analise
que fatores internos e externos influenciardo no seu sucesso. E nesse contexto que
o Plano de Negdécios ganha uma importancia fundamental para toda pessoa que
deseje entrar no mundo do empreendedorismo, pois nele constara um universo de
informacgdes que com certeza serdo determinantes para o negdcio pretendido, como

optar por outra atividade.



CAPITULO 1

TiTULO DO ESTUDO

Estudo da viabilidade econémica de um depdsito de cimento sob a ética do

plano de negdcios.

1.2 — JUSTIFICATIVA

Atualmente nota-se que uma quantidade relevante de pessoas passaram a
assumir os riscos da atividade empresarial. O numero de surgimento de pequenos
empreendimentos chama a atengao, pois muitos deles n&do conseguem firmar-se e
as causas podem ser varias desde a escolha do local e até a da clientela.

Estudar a viabilidade desses empreendimentos torna-se importante para que o

empreendedor sobreviva ou ndo no mercado.

1.3 - FORMULAGAO DO PROBLEMA

Considerando o fato de que a atitude de montar um pequeno empreendimento
caracteriza o risco empresarial e que muitos dos pequenos empreendimentos nao conseguem
sobreviver, torna-se interessante pesquisar sobre a viabilidade dos mesmos, de modo a
mostrar para o pequeno empreendedor as suas reais chances no mercado. Isto nos leva a
pesquisar sobre a viabilidade dos mesmos através de um planejamento que tera como base um

plano de negodcios do empreendimento.

1.3.1 —- HIPOTESES

Partindo-se do pressuposto de que pequenos empreendimentos sao feitos por
pessoas sem experiéncia administrativa, apresentamos as seguintes hipoteses:
Falta de experiéncia no ramo;
Ma avaliagao de custo dos produtos ofertados; e

Escolha do ramo de atuagao feita de forma aleatéria, intuitiva.



1.4 — OBJETIVOS

1.4.1 - GERAL

Apresenta um estudo sobre a viabilidade da implantacdo de um depdsito de

cimento, baseado em um plano de negdcios, para determinagao de seu sucesso.

1.4.2 - ESPECIFICOS

- Mostrar que a ingeréncia é determinante no caso de nao alcance de éxito;
- Demonstrar como se fazer uma avaliacdo dos custos dos produtos ofertados; e

- Levar o empreendedor a adotar critérios na escolha do ramo de atuacao.

1.5 - METODOLOGIA

1.5.1 — TIPO DE ESTUDO
1.5.1.1 — Pesquisa Bibliografica

A presente pesquisa sera realizada através de um estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas especializadas,

jornais e sites na internet.

1.5.1.2 — Estudo de caso

Sera do tipo estudo de caso, pois pretende avaliar a viabilidade de um

pequeno empreendimento dentro do contexto atual.

1.5.2 — FONTES DE INFORMAGOES

Serao coletadas informagdes de fornecedores de produtos e de concorrentes, que
comporao o produto final ofertado no empreendimento em estudo, bem como

orcamentos e outros instrumentos necessarios a mensuracao do investimento.
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CAPITULO 2
PLANO DE NEGOCIOS

2.1 - CONCEITUAGAO

Plano de Negdcios € um instrumento de que dispdem empreendedores,
empresarios e instituicbes para planejar um empreendimento e prever situagdes de
risco. Trata-se de um conjunto de informagdes elaboradas de forma organizada em
que sao vislumbrados os aspectos importantes de um empreendimento.

E uma ferramenta de consulta e orientagdo, que mostra ao empreendedor as
metas a serem alcangadas, estratégias tracadas e rumos que o negécio deve tomar
para obter. Um melhor desempenho, potencializando seus resultados.

E um documento usado para descrever seu negdcio.

Como podemos ver o Plano de Negdcios é descrito como uma ferramenta
importante para o planejamento de um empreendimento, organizado de forma a
contemplar aspectos importantes do negécio, descrevendo-o e que demonstra as
metas a alcancar, estratégias tragadas e rumo a tomar no negécio, com vista a um

melhor desempenho, potencializando seus resultados.

2.2 - ESTRUTURA DE UM PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negécios € composto por varias segdbes como, capa, sumario,
planejamento estratégico, descrigdo da empresa, produtos e servigos, analise de
mercado, plano de marketing, plano financeiro e anexos, que se relacionam e
permitem um entendimento global do negdécio de forma escrita em poucas paginas.
Este modelo de Plano de Negécios foi elaborado apds varios estudos e observagdes

de planos de empresas reais.

2.3 - TAMANHO DE UM PANO DE NEGOCIOS

Nao existe um tamanho ideal ou quantidade exata de paginas para o Plano de
Negdcios. O que se recomenda € escreve-lo de acordo com as necessidades do

publico alvo que lera o plano de negdcios.
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CAPITULO 3
ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS

3.1 — Consideracgodes iniciais sobre o empreendimento

3.1.1- Qual o tipo de empreendimento?

O negodcio em pauta € um depdsito de cimento, o qual se pretende mostrar
como um meio de alternativa para os pequenos empreendedores de materiais de

construgcao
3.1.2 — Qual o publico alvo?

O empreendimento pretende atingir os pequenos comerciantes de materiais
de construgao que encontram dificuldades em negociar com a fabrica, bem como as

pessoas que transitam pela rua onde esta localizado o empreendimento.
3.1.3 — Qual a situagadao do empreendimento?

O empreendimento encontra-se em fase de planejamento e coleta de dados

para a mensuracao de seu investimento.
3.1.4 — Qual a fonte de recursos?

Os recursos necessarios a implantacido do empreendimento serdo de carater

proprio.
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1 — SUMARIO EXECUTIVO

Este Plano de Negdcios tem por objetivo dar suporte técnico ao pequeno
empreendedor na tomada de decisdo sobre a montagem de um depdésito de
cimento.

A empresa se chamara “CARGA PESADA’, instalada em um bairro da
periferia de Belém, e pretende atender os pequenos comerciantes da construcao
civil que ndo podem comprar da fabrica.

O depodsito de cimento estd em fase inicial e tem por objetivo a sua
consolidagdo no segmento da construgéo civil, proporcionando sustentabilidade ao
seu empreendedor, uma vez que se apresenta como alternativa de renda.

Seu produto foi selecionado mediante as necessidades encontradas nessa

area.

2 . DESCRIGAO DA EMPRESA

O empreendimento chama-se “CARGA PESADA” e pretende oferecer aos
pequenos comerciantes pregos de revenda que os permita concorrer com outros

comerciantes que compram direto da fabrica.

3. PLANO ESTRATEGICO

O empreendimento “CARGA PESADA” encontra-se em fase inicial de planejamento
e tem por objetivo se consolidar como alternativa no segmento, procurando agregar
clientes, tendo como fator principal, atendimento e prestacdo de servicos de

qualidade a baixo custo.

4. PRODUTOS E SERVICOS

O produto oferecido teve como base uma pesquisa que detectou a caréncia
no mercado de empresas, que viessem a atender os pequenos comerciantes, que

nao podiam comprar da fabrica.
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5. ANALISE DE MERCADO

Existe um grande numero de pequenos comerciantes no setor da construgéo
civil, atender suas necessidades significa praticar baixos pregos, o que permitiria

uma maior competitividade e um aumento pela procura.

6 . PLANO DE MARKETING

O depdsito CARGA PESADA acredita que o seu baixo precos sera seu maior

investimento em marketing.

7 . PLANO FINANCEIRO

Comecaremos o plano financeiro com o levantamento do investimento inicial
do empreendimento, levando em consideracao a aplicacdo dos recursos em ativo
fixo, ativo circulante, despesas pré-operacionais e fixas, tendo por base precos

coletados em pesquisa de mercado

7.1- Investimento Inicial

Orgcamento dos investimentos do ativo permanente

Imobilizado Unidade R$ 3.064,00
Micro computador 1 1.300,00 | 1.300,00
Impressora jato de tinta 1 348,00 348,00
Cadeiras 4 75,00 300,00
Mesa diretor 1 139,00 139,00

Mesa p/
atendimento

—_

98,00 98,00

Arquivo 1 350,00 350,00
Aparelho de fax 1 529,00 529,00
Despesas Pré Operacionais 1.664,75
Consultoria 1.000,00
Legalizagdo da Empresa 464,75
Honorarios do advogado 200,00
RESUMO
Dinheiro em Caixa (inicial) 5.000,00
Invstimento Inicial 4.728,75

Dinheiro em Caixa (final) 271,25
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Os orgamentos a seguir referem-se a despesas operacionais e despesas pré-
operacionais necessarias a implantacdo e funcionamento do empreendimento.
Neste caso a intencdo foi de mensurar o total de desembolsos que ocorrerdo
mensalmente em decorréncia de sua operacionalizagdo e o desembolso inicial

necessario a sua legalizagao.

Orgcamento dos custos variaveis

Custos Variaveis 812,50
Resma de papel 12,50
Transporte 800,00

Orcamento das Despesas pré-operacionais

Despesas Pré Operacionais 1.664,75

Consultoria 1.000,00
Legalizagdo da Empresa 464,75
Honorarios do advogado 200,00

Orgcamento dos custos fixos

Custos Fixos 3.041,10
agua 20,00
Energia Elétrica 80,00
Aluguel 500,00
Telefone 45,00
Pro-labore 800,00
Encargos s/ Pré-labore 160,00
Salario 700,00
FGTS 59,50
INSS 187,60
Velox 89,00
Honorarios do contador 300,00
Despesas com Marketing 100,00

Tendo por base os orcamentos necessarios ao inicio do empreendimento,
apresentamos a proje¢cao do Balancgo Inicial, onde evidenciamos as origens e

aplicacbes dos recursos.



17

BALANCO DE ABERTURA 01.01.06

ATIVO PASSIVO
Circulante 271,25 Circulante -
Caixa 271,25
Permanente 4.728,75
Imobilizado 3.064,00
Moveis e Utensilios 887
Computadores e Periféricos 2.177,00 | Patrimonio Liquido 5.000,00
Diferido 1.664,75 Capital Social 5.000,00
Despesas pre-operacionais 1664,75
Total do Ativo 5.000,00 Total do Passivo 5.000,00

O Balancgo Inicial apresentado foi baseado no plano de investimento onde
foram orcados, a preco de mercado, o produto necessarios ao funcionamento do
empreendimento.

Demonstracao do Resultado do Exercicio

DRE

RECEITA BRUTA R$ 14.541,89
(-) DEDUCOES R$ 2.472,12
ICMS R$ 2.472,12
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA| R$ 12.069,77
(-) CUSTO OPERACIONAIS R$ 3.853,60
CUSTO FIXO R$ 3.041,10
CUSTO VARIAVEL R$ 812,50
LUCRO OPERACIONAL BRUTO |R$ 8.216,17
IMPOSTO DE RENDA R$ 492,97
LUCRO LiQUIDO R$ 7.723,20

PONTO DE EQUILIBRIO

O valor do ponto de equilibrio total € de R$ 168,30 considerando o produto,
independente do volume vendido do produto, sé apds as vendas superarem esse

valor, o empreendedor tera lucro.
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CONCLUSOES

1) Analisando o empreendimento, tomando-se por base a Taxa de Retorno ao Ano,
observa-se que o empreendedor tera um retorno mais que duplicado de seu
investimento, ou seja, somente no 1° ano de funcionamento ele recuperara seu
investimento inicial e ainda tera uma “sobra” consideravel para o tipo de

empreendimento;

2) Com relagdo ao Playback, o retorno do investimento ocorrera em

aproximadamente 01 (uma) semana,;

3) A TIR (Taxa Interna de Retorno) supera o investimento de forma, mais que
satisfatéria, sto demonstra a viabilidade econémica do negdécio, mesmo quando

comparada a Taxa Minima de Atratividade.

4) A DRE mostra uma tendéncia de fortalecimento do empreendimento, ressaltando
que o objetivo principal do mesmo seria a consolidagdo no segmento,

proporcionando sustentabilidade ao empresario.
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