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INTRODUCAO

O mundo empresarial e dos negdcios pertence cada vez mais aos empreendedores, isto
¢, aqueles que identificam as melhores oportunidades e sabem como aproveita-las. Esses
empreendedores cada vez mais sdo levados a pensar bem sobre os varios fatores que
envolvem seu negocio, realizar um planejamento bem detalhado, antes de iniciar suas
atividades.

Neste novo mundo de negocios, ndo se deve pensa mais em abrir ou manter uma
empresa sem fazer antes um bom Plano de Negocios. Porém, muitos empresarios € empresas
ainda ndo entendem a necessidade de um planejamento e, por isso, acabam fechando suas
portas. Segundo dados do SEBRAE, cerca de 31% delas fecha as portas no primeiro ano de
funcionamento, chegando a 60% até o quinto ano.

A crise, a falta de dinheiro, o fluxo de caixa, a falta de clientes e a concorréncia sdo os
fatores responsaveis pelo fim das empresas. Na maior parte dos casos, o fechamento poderia
ser evitado ou o prejuizo minimizado, se houvesse planejamento.

O planejamento ndo garante o sucesso, mas serve, principalmente, para minimizar os
erros e otimizar as potencialidades e oportunidades, buscando ferramentas para reverter o
quadro e definir novas estratégias para a empresa.
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1 — Abordagens Metodoldgicas

1.1 — Tema

Estudo da viabilidade Economico-Financeira da Video Locadora Diversdo e Arte
situada em Belém sob a o6tica do Plano de Negocios.

1.2 — Problema

A falta de planejamento e aplicacdo de ferramentas importantes para testar a
viabilidade do negocio, ocasionando o comprometimento da continuidade da empresa e na
maioria das vezes seu encerramento em curto prazo.

1.3 — Hipotese

Diante desse cenario de falta de planejamento, as Empresas em geral devem se
preocupar com a elaboragdo de um Plano de Negocios, onde possam utilizar essa ferramenta
para testar e analisar a viabilidade do empreendimento, evitando entrar para o grande grupo de
empresas que tiveram que fechar suas portas por falta de planejamento ou por nao terem
elaborado um Business Plan antes do inicio das atividades.

1.4 — Justificativa do Tema

A falta de conhecimento sobre a importancia do Plano de Negocios por parte das
empresas acaba por fazé-las sofrer com a dificuldade de tocar seus negocios.

Devido essa situagdo, ¢ comum as empresas € seus administradores ndo estarem
preparados para enfrentar situacdes, muitas vezes desconhecidas por eles, que possivelmente
estariam evidenciadas no Business Plan.

Dai surge o interesse em abordar o tema, na tentativa de mostrar a importancia do
Planejamento para as empresas, fazendo com que seus administradores enxerguem possiveis
fatos e mudangas ndo esperadas por estes, proporcionando meios e ferramentas para auxilia-
los na continuidade da empresa.

1.5 — Delimitacao do Estudo

O conteudo do trabalho esta limitado ao estudo do Plano de Negodcios, bem como sua
aplicacdo na Video Locadora Diversao e Arte, situada na cidade de Belém.

1.6 — Objetivos

1.6.1 — Objetivos Gerais

Demonstrar a importancia do Plano de Negocios como fator de continuidade das
empresas.

1.6.2 — Objetivos Especificos

* Analisar a influéncia do Plano de Negdcios nos resultados da empresa.
* Aplicar um Plano de Negdcio na Video Locadora Diversdo e Arte.
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* Avaliar a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento com o Plano de

Negocios.

1.7 — Metodologia do Estudo

O estudo foi elaborado através de pesquisa bibliografica, realizadas em bibliotecas e
internet, juntamente com a aplicacao pratica do Plano de Negbcio para abertura de uma video

locadora.

1.8 — Cronograma de Atividades

Etapa/més

Nov./06

Dez./06

Jan./07

Fev./07

Defini¢ao do Tema

X

Desenvolvimento metodologico

Definicao dos Capitulos

Redacao

Desenvolvimento e Aplicacio do Plano de
Negocios

e laltalle

Ajustes metodologicos, conceituais, formatagao

e I P P s

Apresentacdo do Trabalho
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2 — Planejamento

E o ato de planejar, determinar com certa antecedéncia quais sdo os objetivos a serem
alcancados e como isso devera acontecer, o que podera ser feito para atingir as metas, ou seja,
a satisfacdo para o bom andamento da empresa.

Podemos classificar o planejamento de trés formas: Planejamento Estratégico,
Planejamento Téatico e Planejamento Operacional.

O Planejamento Estratégico ¢ uma ferramenta que auxilia na construgdo e
consolidagdo da imagem da empresa. Analisando o mercado e a concorréncia atuando
também, na elaboragdo da marca e definindo as estratégias que componham diferentes meios
de comunicacao interna e externa.

No Planejamento Téatico sua finalidade ¢ aperfeicoar determinada area do resultado ou
funcdo empresarial e ndo a empresa como um todo, geralmente ¢ executado para o exercicio
anual.

Enquanto que no Planejamento Operacional refere-se a decisdes que estao ligadas ao
controle e atividades operacionais da empresa. E a formalizagio dos processos através de
documentos escritos, das metodologias de desenvolvimento, respectivas normas e
implementagao estabelecidas, para cada atividade que serd desenvolvida na empresa, a curto
prazo.

O item 3 do trabalho tratard mais detalhadamente sobre o Planejamento Estratégico.

2.1 — Porque ¢é necessario planejar

O Planejamento ¢ essencial, pois ¢ através dele que podemos estabelecer uma
comunicagdo integrada, que dard veracidade e potencial a mensagem do negocio que
pretendemos empreender. Levando em consideracao as vantagens € 0s riscos, para 0 sucesso
do novo empreendimento.

A atividade empresarial deve ser antecipada, ter previsibilidade, uma estrutura no
Plano de negocio, para assim suprir as necessidades dos gestores na tomada de decisao.
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3 - Planejamento Estratégico

Somando-se a breve definigdo acima a respeito do Planejamento Estratégico, pode-se
dizer que € o processo destinado a garantir um ajustamento entre os objetivos e os recursos da
Instituicdo, e as demandas internas e externas, constituindo-se em um conjunto de medidas.
Este conjunto deve apresentar-se claramente delimitado em fun¢do dos recursos, tempo e
local, estabelecer objetivos e metas a ser alcancados, por meio de um processo interativo,
entre todos os atores envolvidos.

O enfoque participativo, no Planejamento, permite aos atores, diretamente envolvidos,
uma participacao efetiva na troca de informagdes, experiéncias e idéias, o que possibilita a
constru¢do do consenso, na tomada de decisdo, e na propria gestdo das a¢des planejadas.
Planejamento ¢, fundamentalmente, um processo de decisao: escolher entre alternativas de
acdo. Se tivermos alternativas, precisamos conhecé-las o melhor possivel para, entdo, ter
condicao de adota-las.

3.1 - Analise ambiental

E o estudo que é desenvolvido sobre o cenario visivel e previsivel do Macroambiente ¢
do Ambiente operacional da Instituicao, como um todo.

O Macroambiente corresponde a tecnologia, economia, politica, legislacao,
demografia, governo, sociedade e cultura.

O Ambiente operacional corresponde a¢des de instituigdes que atuam na mesma area
da Empresa, publicos atendidos, agentes, fornecedores, entidades conveniadas, entre outros.

A analise das variaveis externas esta relacionada as ameagas e oportunidades. Esta
analise possibilita a consciéncia do impacto dos fatores ambientais sobre a Empresa, e
respectivas atividades, analisando as ameagas e oportunidades.

A andlise das ameacas esta ligada com a descricdo de como as varidveis ambientais
podem afetar, negativamente, as atividades da Empresa no presente e no futuro previsivel.

Ja a analise de oportunidades corresponde ao levantamento das varidveis ambientais
que podem oportunizar mudangas € novas atividades.

A analise das variaveis internas se refere aos pontos fortes e pontos fracos —
constituem-se em fatores internos que podem afetar os resultados da Empresa, negativa ou
positivamente, identificando deficiéncias e qualidades.

E de boa sabedoria analisar qual a situagdo interna da Empresa, para auxiliar a
definicdo de agoes.

3.2 - Analise SWOT

A Analise SWOT ¢ uma ferramenta de gestdo muito utilizada por empresas privadas
como parte do planejamento estratégico dos negdcios. O termo SWOT vem do inglés e
representa as iniciais das palavras Streghts (forgas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas).

Como o proprio nome diz, a idéia central da andlise SWOT ¢ avaliar os pontos fortes,
os pontos fracos, as oportunidades e as ameagas da organizagdo ¢ do mercado onde ela esta
atuando.

Esta forma de analise de negocios vem sendo utilizada com muito sucesso por
empresas privadas em todo o mundo e, sem duvida, pode ser uma ferramenta de grande
utilidade para as organizagdes sociais brasileiras.
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Trata-se de uma andlise do ambiente externo e interno de uma empresa, como
ferramentas de apoio ao seu processo de planejamento estratégico.

No eixo externo da analise organizacional, encontram-se as Oportunidades e Ameagas,
enquanto que no ambiente interno encontram-se as Forgas e Fraquezas.

Sua importancia no apoio a formulacao de estratégias, deriva de sua capacidade de
promover um confronto entre as variaveis externas e internas, facilitando a geragdo de
alternativas de escolhas estratégicas, bem como de possiveis linhas de acao.

3.3 - Planos, Metas e Objetivos

A definicdo de Planos constitui-se em um conjunto de medidas, tarefas e agdes por
meio das quais devem ser atingidos os objetivos e as metas: como alcangar o qué, e até
quando.

Metas sdo resultados finais quantificados que devem ser atingidos dentro de um
periodo de tempo previamente estabelecido: O qué? Até quando? Especificam o que ¢ para
ser alcangado e quando deverdo ser atingidos os resultados, mas ndo declaram como estes
resultados vao ser alcangados. Metas, ainda, sdo os objetivos quantificados a ser alcangados
para cada uma das estratégias. Representam um conjunto de atividades integradas aos
objetivos. E onde sdo definidos os passos, as etapas a ser realizadas, indicando, claramente, o
que deve ser feito, quando, € quem € o responsavel.

Cada estratégia deve conter o(s) plano(s) operacional (is), juntamente com suas metas.
Em cada estratégia serdo definidas as acdes, acompanhadas de sua previsao orgamentaria com
especificagdo de recursos e fontes.

As agOes constituem-se de atividades mais concretas, objetivas e quantificaveis,
necessarias para se atingir os objetivos. E a matéria-prima para a avaliagdo do desempenho
institucional. Do Planejamento devem ser excluidas as agdes rotineiras, a exemplo de troca de
uma porta, atendimento ao publico, e congéneres.

Com base nos planos tracados relacionam-se as metas, de cada Plano, a ser
operacionalizadas e atingidas no periodo, seja em termos de atividades e publico atendido ou
outros resultados necessarios ao setor/unidade.

O(s) nome(s) do(s) responsavel(is), para levar adiante cada estratégia e seus
respectivos planos e agdes, devem ser registrados. Este procedimento assegura a aplicacao e
acompanhamento das estratégias, assim como o registro do cronograma garante a
continuidade do Plano.

Objetivos sao condigdes ou resultados quantificaveis, que devem ser conseguidos e
mantidos durante um periodo de tempo, para que a organizacdo possa se considerar bem-
sucedida (o que fazer?).

Diante ponto de vista da empresa sdo colocados dois objetivos: Objetivos Financeiros
e Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Financeiros sdo fatores importantes, pois, ao manter um bom
desempenho financeiro, a empresa consegue manter-se no mercado com saude e
possibilidades de crescimento.

Os Objetivos Estratégicos expressam, de forma qualitativa, uma situagdo que a
Empresa deseja atingir no futuro e tem razoavel possibilidade de fazé-lo, através de meios
adequados.
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4 - Plano de Negocios ou Business Plan

E um instrumento que visa estruturar as principais concepgdes e alternativas para uma
analise correta de viabilidade do negdcio pretendido, proporcionando uma avaliagdo antes de
colocar em pratica a nova idéia, reduzindo assim, as possibilidades de se desperdigarem
recursos e esforgos em um negdcio inviavel.

E também uma ferramenta de agdo para implementar as metas e objetivos tracados
para a empresa.

Tem como objetivos a solicitagdo de empréstimos e financiamento junto a institui¢des
financeiras, medir os resultados da empresa, funcionar como ferramenta de gestdo, bem como,
para expansdo da empresa.

Para a elaboragdo de um plano de negdcios, o empresario deve responder algumas
perguntas importantes: Qual ¢ o meu negdcio? Onde quero chegar? O que vendo? Para quem
vendo? Que estratégias utilizarei? Como conquistarei mercado? Quais sao os fatores criticos
de sucesso do meu negdcio? Quanto vou gastar? Que retorno terei sobre meu investimento?
Tais questionamentos servirdo como guia na construcao do plano de negocios.

Muitas empresas funcionam sem um plano durante muito tempo, até com sucesso. No
entanto, essa €, sem duvida, uma opg¢ao limitadora e bastante arriscada.

4.1 - A importancia do Plano de Negocios

A existéncia de um Plano de Negocios possibilita a diminui¢ao da probabilidade de
morte precoce das empresas, uma vez que uma parte dos riscos e situacdes operacionais
adversas serdo previstas no seu processo de elaboragdo, assim como a elaboragao de planos de
contingéncia. Os planejamentos de marketing, operacional, de crescimento, etc. estardo
refletidos no plano financeiro da empresa, permitindo a visualiza¢ao dos recursos financeiros
necessarios a sua execucao e possibilitando o planejamento da sua captacgao.

O Plano de Nego6cios ajuda a encontrar um caminho para o futuro da empresa. A idéia
¢ adquirir através da sua elaboragcdo o conhecimento suficiente do tipo de negdcio ou servigo
que esta sendo ofertado, os objetivos, os clientes atuais e potenciais, os mercados, 0s pregos, a
concorréncia, os recursos financeiros disponiveis, as operagdes € o ambiente externo, de
maneira a permitir melhor gerenciamento das operagdes, o estabelecimento de estratégias que
permitam conseguir os melhores resultados. Isto permite elevar a eficiéncia da gestao e,
portanto aumentar a qualidade da comunicagdo, o grau de confiabilidade e melhorar a imagem
da empresa.

Por outro lado, o Plano de Negdcios ¢ muito importante na medida em que serve como
um instrumento de apresentacao da empresa para diferentes publicos.

O Plano de Negocios ainda busca atender outras finalidades como: Socios potenciais,
Parceiros, Bancos (para conseguir financiamentos), Investidores, Gerentes, Fornecedores, a
propria empresa e Clientes.

O Plano de Negocios ¢ a ferramenta que permite tanto o estabelecimento da visao,
posicionamento da empresa frente a visdo e os objetivos estratégicos da empresa, quanto para
delinear a estratégia. O Plano de Negocios deve ser utilizado de maneira dindmica, devendo
ser atualizado periodicamente de acordo com as mudangas no ambiente externo e nas politicas
internas da empresa.
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5 — Perfil da Empresa

5.1 - Nome

Video Locadora Diversdo e Arte.

5.2 — Atividade

A empresa trabalha no ramo de Locacao de DVD’s e VHS’s, na cidade de Belém.
5.3 — Recursos Necessarios

A Video Locadora iniciou suas atividades com Capital Social Integralizado pelos
socios no valor de R$ 79.500,00 em dinheiro. A aplicagdo desse recurso se deu na maior parte
em Titulos de DVD e VHS, computador, aparelho de DVD e VHS, ar-condicionado, estantes
e araras, balcao e televisor.

5.4 - Beneficios Esperados

5.4.1 — Crescimento e Estabilizacio no mercado

Apesar do mercado de Video Locadoras ser bastante competitivo (principalmente com
o avanco desenfreado da pirataria), a Video Locadora Diversdo e Arte espera crescer com
qualidade e estabilidade no mercado, principalmente com o estudo realizado, através do
Business Plan e do planejamento realizado.

5.4.2 — Grande quantidade de locacoes com altos lucros

Esse ¢ um dos principais beneficios que a Locadora objetiva, j& que a locagdo de
videos ¢ a fonte de receita do empreendimento. Como conseqiiéncia, os lucros devem
acompanhar o ritmo de locagdes.

5.4.3 — Satisfacdo do cliente, com a garantia de uma boa propaganda “boca-a-
boca”

A Empresa busca satisfazer o cliente de todas as formas: ouvindo opinides, oferecendo
comodidade, bom atendimento (o cliente ficard satisfeito mesmo que a locadora ndo
disponibilize todos os produtos que ele desejar naquele momento), higiene, confianca e
credibilidade (o cliente vai em busca de produtos de boa qualidade, sem falsificagdes),
diversidade nos produtos, etc.

Com isso a empresa garante uma boa imagem perante sua clientela, que sera passada
de “boca-a-boca”, garantindo parte do sucesso do empreendimento.

5.4.4 — Breve retorno do Capital investido

A Empresa espera ter o retorno de seu Capital Investido em menor espago de tempo,
retorno esse que serd possivel visualizar na interpretacdo dos Dados Financeiros da Empresa
que sera visto nos itens posteriores.

5.5 — Estratégias de Negocio
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5.5.1 — Ponto Comercial

A Video Locadora Diversao e Arte localiza-se em um Ponto Comercial estratégico,
situado em uma rua de grande movimento, com facilidade de estacionamento e area para
futuras ampliagoes.

5.5.2 — Interacio Cliente x Empresa

Além do Ponto estratégico, a empresa busca interacdo com o cliente, com espago para
criticas, elogios e sugestdes, que sdo analisados e colocados em pratica de uma forma que
agrade e preserve o seu cliente e conquiste novos.

5.5.3 — Promocdes com prec¢os atrativos

Para impulsionar as locagdes, a Video Locadora aproveita fins de semana prolongados,
feriados, férias e principalmente periodos de pouco movimento para investir em promogoes
que atraiam um maior niamero de clientes. Promog¢des do tipo DVD’s/VHS’s casados entre
lancamentos e catdlogos, acabam por influenciar os consumidores a preferir essa Locadora e
locar um maior nimero de filmes.

5.5.4 — “Plano de Fidelidade”

Para valorizar o cliente, a Video Locadora disponibiliza um programa ‘“Plano de
Fidelidade”, onde o cliente acumula pontos na locacdo de DVD’s e VHS’s e troca seu saldo
por brindes como bonés e camisas personalizadas com o filme de preferéncia ou por
descontos em outras locagoes.

Através dessa estratégia, a Video Locadora visa garantir a permanéncia de seus
clientes e conquistar novos consumidores.

5.5.5 — Novas tendéncias e lancamentos

Preocupagdao em sempre estar atento a novas tendéncias do mercado cinematografico,
bem como estar pronto para adquirir novos lancamentos.
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6 — Analise da Empresa

6.1 — Dados Historicos:

A Empresa Video Locadora Diversao e Arte teve sua abertura no dia nove de
Novembro de dois mil e seis, pelos socios Daniel Monteiro Lobato e Rafaela Alves Fecury,
com Capital Social no valor de R$ 79.500,00 (Setenta e nove mil e quinhentos reais).

6.2 — Produtos

Os produtos da Video Locadora primam pela qualidade, sendo todos titulos originais.
Consistem em DVD’s lancamentos; DVD’s catalagos; DVD’s shows; VHS’s langamentos;
VHS’s catalagos; ¢ VHS's shows. Os filmes englobam todos os géneros, assim como 0s
shows englobam varios estilos de musicas, oferecendo um grande acervo para a satisfagao dos
diversos gostos dos clientes. A Video Locadora procura estar sempre atualizando seus
produtos, mas mantendo também os mais antigos titulos.

6.3 — Mercado

A empresa pretende alcangar as pessoas, de qualquer idade, que apreciem a magia da
sétima arte. O mercado € vasto, pois atinge clientes que gostam de assistir filmes, mas apenas
na comodidade de sua casa; aqueles que perderam a oportunidade de ver no cinema o filme
que desejavam; ou até mesmo os que ja assistiram e querem ver novamente; existe publico
que gosta de rever filmes antigos, diferentes dos que passam atualmente nas salas de cinemas;
e ainda os que assistem a filmes a titulo de estudo; dentre outros. Além disso, deve-se
considerar o fato de que em locagao de titulo o valor ¢ mais em conta do que a entrada no
cinema, o que aumenta ainda mais a procura por video locadoras. A Video Locadora Diversao
e Arte ainda tem o cuidado em atender aqueles clientes que nao possuem aparelho de DVD,
disponibilizando para estes uma grande variedade de titulos e procurando estar sempre com
uma novidade em VHS.

6.4 - Posicao Tecnologica
A empresa possui impressora ¢ microcomputador com um software especifico para

suas necessidades de controle da atividade, agilizando o procedimento de atendimento ao
cliente e estando sempre bem organizada, o que ajuda na comodidade do cliente.

6.5 — Pontos Fortes e Fracos da Empresa
6.5.1 — Pontos Fortes da Empresa

* Boa localizacio:
A rua em que se situa a Video Locadora ¢ de grande movimentacao sendo via de
escoamento de elevado niimero de carros, além de ficar em uma esquina, possibilitando um

facil acesso e estacionamento, tendo ainda area para futuras ampliacoes.

e Grande diversidade de titulos:
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A diversidade de géneros e a variagdo de titulos do mais novo até um bastante antigo,
oferece a empresa a possibilidade de atender os mais variados estilos de clientes, além de
abranger todas as faixas etarias.

* Preocupacio com o cliente:

A preocupacao com o cliente ¢ uma constante para a Video Locadora, que coloca o
bom atendimento e o bem estar deste em primeiro lugar.

* Profissionais atenciosos e conhecedores do ramo:

Com a atencao e simpatia dos funciondrios, o cliente ¢ sempre bem atendido. Pelo fato
dos funciondrios serem conhecedores do assunto, gostarem de assistir filmes, eles tem plena
capacidade de dar boas dicas de titulos para os clientes que chegam com duvidas sobre o
filme que querem assistir.

6.6.2 — Pontos Fracos da Empresa

e Grande concorréncia.
e Pirataria.

6.7 — Fatores-Chaves do Sucesso

E o cliente. A empresa se preocupa em estar sempre atendendo as necessidades do
cliente, procurando agrada-lo, e oferecer produtos e servicos de qualidade para este, pois a
satisfacao do cliente € o mais importante em qualquer ramo de negocios. A Video Locadora
Diversdao e Arte mostra ao cliente que este precisa dos produtos que a empresa oferece, seja
para sua diversdo, para seu descanso ou até mesmo para sua informagao.

6.8 — Posicao Competitiva

A competicao no mercado das video locadoras de maneira geral ¢ bastante grande e
diversificada. Quanto aos precos, sdo variados de acordo com o local, atendimento, qualidade,
e outros. Diante dessa realidade, a locadora deve oferecer um produto de boa qualidade e
preco competitivo, além de um eficiente atendimento. Procurar manter o cliente, mantendo-o
sempre informado sobre promocdes e novidades, conquistar novos e crescer no mercado,
fazem com que a empresa se solidifique e garanta seu espaco.
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7 — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

7.1 — Definicao

Define-se Microempresa (ME) como a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-
calendario receita bruta igual ou inferior a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

De acordo com as normas tributarias, a Empresa de Pequeno Porte (EPP) ¢ a pessoa
juridica que tenha auferido, no ano-calendario, receita bruta superior a R$ 120.000,00 (cento e
vinte mil reais) e inferior a R$ 1.200.000,00 (um milhao e duzentos mil reais), cujo perfil ndo
se enquadra como Microempresa.

E importante a classificagdio das empresas em pequeno, médio ou grande porte, pois é
em funcdo destes que se obtém a isencao de impostos, obtengdo de créditos, registros,
incentivos, etc.

Os critérios adotados para caracterizar o que seriam as Microempresas € Empresas de
Pequeno Porte sdo os quantitativos e qualitativos baseados nos indicadores economicos
atrelados as caracteristicas politicas e sociais, ou seja, particularmente se adota perfis
diferenciados a cada uma, levando em consideragdo a atividade exercida, bem como a
estrutura econdmica da regido e do pais.

7.2 — Caracteristicas

As Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte apresentam algumas caracteristicas

que lhes diferenciam das outras formas empresariais, tais como:

* Reduzido numero de diretores, com a centralizacdo de decisdes no dirigente principal;

¢ Os recursos sao altamente limitados;

* O numero de funcionarios ¢ pequeno em relagdo ao setor de atividade;

* Possuem, normalmente, alto grau de complementaridade e/ou subordinagdo as
empresas de grande porte;

* Proprietarios e administragdo sao interdependentes, isto €, ha um estreito vinculo entre
o empreendedor (proprietario) e a empresa, chegando estes, em alguns casos, se confundirem.

7.3 — Importancia das ME e EPP no cenario Nacional

As Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte movimentam um baixo volume de
recursos, o que seria irrelevante para a economia do pais, porém, segundo pesquisa feita pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), 98% das empresas do Brasil sdo assim
classificadas.

Essas empresas limitam-se em atender as exigéncias do Fisco, fato este que confirma
as suas potencialidades na arrecadacgdo tributaria, produgao de bens e servigo, distribuicdo de
renda e geracao de emprego.

7.4 — Formas de Tributacido para as ME e EPP

As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Lucro Real, pelo
Lucro Presumido ou pelo SIMPLES, observando antes seus enquadramentos ¢ impedimentos
diante das formas de tributacao apresentadas. Sera dada énfase para a op¢ao do SIMPLES, ja
que as Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte compdem aproximadamente noventa
por cento das empresas constituidas em nosso pais, além dessa forma de tributacdo ser a
escolhida para o empreendimento de analise no decorrer do trabalho.
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7.4.1 — SIMPLES

7.4.1.1 — Conceito e Enquadramento

O SIMPLES - Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes das
Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, ¢ um regime tributario diferenciado,
simplificado e favorecido, aplicavel as pessoas juridicas consideradas como Microempresas €
Empresas de Pequeno Porte, nos termos definidos na Lei n® 9.317, de 05/12/1996, e alteracdes
posteriores, estabelecidas em cumprimento ao que determina o disposto no art. 179 da
Constitui¢ao Federal de 1988.

Constitui-se em uma forma simplificada e unificada de recolhimento de tributos (que
passam a ser pagos de uma Unica vez € em uma unica data, os quais sao: Imposto de Renda
das Pessoas Juridicas — IRPJ, Contribui¢ao ao PIS/PASEP, Contribuicao Social sobre o Lucro
— CSL, Contribuicdo Social sobre Faturamento — COFINS, Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPI, Contribuicdo previdencidria a cargo da empresa), por meio da
aplicacdo de percentuais favorecidos e progressivos, incidentes sobre uma unica base de
calculo, a receita bruta.

Para efeito de enquadramento das Pessoas Juridicas no  Simples,
considera-se Microempresa a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

Considera-se empresa de pequeno porte, a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-
calendario, receita bruta superior a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) e igual ou inferior
a R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais).

7.4.1.2 — Aliquotas de Recolhimento

MICROEMPRESA — Receita Bruta Acumulada no ano-calendario:

% Receita Bruta Acumulada
3,0% |Até R$ 60.000,00
4,0% |De R$ 60.000,01 a R$ 90.000,00
5,0% |De R$ 90.000,01 a R$ 120.000,00

E.P.P — Receita Bruta Acumulada no ano-calendario:

% Receita Bruta Acumulada
5,4% |De RS até R$ 240.000,00
5,8% |De R$ 240.000,01 a R$ 360.000,00
6,2% |De R$ 360.000,01 a R$ 480.000,00
6,6% |De R$ 480.000,01 a R$ 600.000,00
7,0% |De RS 600.000,01 a R$ 720.000,00
7,4% |De RS 720.000,01 a R$ 840.000,00
7,8% |De R$ 840.000,01 a R$ 960.000,00
8,2% |De R$ 960.000.01 a R$ 1.080.000,00
8,6% |De R$ 1.080.000,01 a R$ 1.200.000,00
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7.4.1.3 — Pessoas Excluidas da Opcao

Existem 18 (dezoito) proibigdes para a exclusao pelo SIMPLES. Destacamos apenas
quatro:

* Empresa constituida sob forma de sociedade por acdes;

* (Cujo titular ou socio participe com mais de 10% do capital de outra empresa, desde
que a receita bruta global ultrapasse R$ 120.000,00 para Microempresa ¢ R$ 1.200.000,00
para Empresa de Pequeno Porte;

* De cujo capital participe, como socio, outra pessoa juridica;

* (ujo titular ou socio com participagdo em seu capital superior a 10% adquira bens ou
realize gastos em valor incompativel com os rendimentos por ele declarados.
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8 — Estudo dos Dados Financeiros

8.1 — Balanc¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial retrata a situagdo instantanea do valor patrimonial de uma
empresa numa determinada data. Por outras palavras, o Balanco apresenta aquilo que a
empresa tem e que pode utilizar na sua atividade, e aquilo que a empresa deve num
determinado momento; a diferenga entre o que a empresa tem e o que deve representa o seu
valor. Aquilo que a empresa tem ¢ dado o nome de Passivo; a diferenga entre o Ativo € o
Passivo, ou seja o valor da empresa, ¢ dado o nome de Capital Préprio.

8.2 — Demonstracao do Resultado do Exercicio

Destina-se a evidenciar a formacdao de resultado liquido do exercicio, diante do
confronto das receitas, custos e despesas apuradas segundo o regime de competéncia.

A demonstracdo do resultado do exercicio oferece uma sintese financeira dos
resultados operacionais de uma empresa em certo periodo. Embora sejam elaboradas
anualmente para fins de divulgacdo, em geral sdo feitas mensalmente pela administracao e
trimestralmente para fins fiscais.

De acordo com a legislacao vigente (Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, Lei da Sociedade por
Acgdes), as empresas deverao na Demonstracdo do Resultado do Exercicio discriminar:

A receita bruta das vendas e servigos, as dedugdes das vendas, os abatimentos e os

impostos;

» A receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servigos vendidos e
o lucro bruto;

* As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

* O lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas nao operacionais

* O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao para o imposto;

» As participagdes de debéntures, empregados, administradores e partes beneficidrias, e
as contribui¢des para instituicdes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados;

* O lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agao do capital social.

8.3 — Fluxo de Caixa

E a previsdo de entradas e saidas de recursos monetarios, por um determinado periodo.
Essa previsao deve ser feita com base nos dados levantados nas projegdes econdmico-
financeiras atuais da empresa, levando, porém em consideracdo a memoria de dados que
respaldara essa mesma previsao. O principal objetivo dessa previsao ¢ fornecer informagdes
para a tomada de decisoes, tais como: prognosticar as necessidades de captacao de recursos
bem como prever os periodos em que haverd sobras ou necessidades de recursos; aplicar os
excedentes de caixa nas alternativas mais rentaveis para a empresa sem comprometer a
liquidez.

Resumidamente, podemos afirmar que Fluxo de Caixa ¢ a demonstracao visual das
receitas e despesas distribuidas pela linha do tempo futuro.

O fluxo de caixa ¢ considerado um dos principais instrumentos de andlise e avaliagao
de uma empresa, proporcionando ao administrador uma visao futura dos recursos financeiros
da empresa, integrando o caixa central, as contas correntes em bancos, contas de aplicacoes,
receitas, despesas e as previsoes. As decisoes relacionadas a compra, venda, investimentos,
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aportes de capital pelos socios captacdo ou pagamento de empréstimos e desinvestimentos,
constituem um fluxo continuo entre as fontes geradoras e as que utilizam de recursos. Deve e
pode ser utilizado por empresas de qualquer porte dada a sua importancia e simplicidade.

A projecao do fluxo de caixa permite a avaliagdao da capacidade de uma empresa gerar
recursos para suprir o aumento das necessidades de capital de giro geradas pelo nivel de
atividades, remunerar os proprietarios da empresa, efetuar pagamento de impostos e
reembolsar fundos oriundos de terceiros.

8.4 — Indicadores

8.4.1 — Valor Presente Liquido — VPL

O Valor Presente Liquido —VPL ¢ a formula matematico-financeira de se determinar o
valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada, menos o
custo do investimento inicial. Basicamente, ¢ o calculo de quanto os futuros pagamentos
somados a um custo inicial estaria valendo atualmente.

Para calculo do valor presente das entradas e saidas de caixa ¢ utilizada a TMA (Taxa
Minima de Atartividade) como taxa de desconto. Se a TMA for igual a taxa de retorno
esperada pelo acionista, e o VPL > 0, significa que a sua expectativa de retorno foi superada e
que os acionistas estardo esperando um lucro adicional a qualquer investimento que tenha
valor presente igual ao VPL. Desta maneira, o objetivo da corporacdo ¢ maximizar a riqueza
dos acionistas, os gerentes devem empreender todos os projetos que tenham um VPL > 0, ou
no caso se dois projetos forem mutualmente exclusivos, deve escolher-se o com o VPL
positivo mais elevado.

8.4.2 — Tempo de Retorno de Investimento

O tempo de retorno, também conhecido como Payback, ¢ a relacdo entre o valor do
investimento ¢ o fluxo de caixa do projeto. O tempo de retorno indica em quanto tempo
ocorre a recuperacao do investimento

8.4.3 - Taxa Interna de Retorno - TIR

A Taxa Interna de Retorno € o percentual de retorno obtido sobre o saldo investido e
ainda ndo recuperado em um projeto de investimento. Matematicamente, a Taxa Interna de
Retorno ¢ a taxa de juros que torna o valor presente das entradas de caixa igual ao valor ao
presente das saidas de caixa do projeto de investimento.
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9 — Aplicacao Pratica do Plano de Negocios
9.1 — Dados Financeiros

9.1.1 — Investimento Inicial

O investimento inicial do negécio gira em torno de R$ 79.500,00 (Setenta e nove mil e
quinhentos reais), conforme descrito a seguir:

Item Descrigao Unidade|Quant.| Valor Unit. Valor Total

Material de Expediente R$ 1.153,00
1 [Grampeador unid. 2 R$ 3,00 | R$ 6,00
2 |Clip cento 3 R$ 2,00 [ R$ 6,00
3 [Carimbo unid. 2 R$ 11,00 | R$ 22,00
4 |Sacola plastica milheiro 1 R$ 12,00 | R$ 12,00
5 |Papel resma 1 R$ 15,00 | R$ 15,00
6 [Caneta duzia 1 R$ 12,00 [ R$ 12,00
7 _[Capas para DVD/VHS unid. 1200 | R$ 0,90 | R$ 1.080,00

Material de Limpeza R$ 34,00
8 |Papel higienico pct. 3 R$ 2,00 | R$ 6,00
9 |Desinfetante unid. 5 R$ 2,00 | R$ 10,00
10 |Vassoura unid. 3 R$ 3,00 | R$ 9,00
11 |Pano de chao unid. 2 R$ 1,00 | R$ 2,00
12 |Sabonetes unid. 5 R$ 1,00 | R$ 5,00
13 [Lixeira unid. 2 R$ 1,00 | R$ 2,00

Moveis e Utensilios R$ 4.630,00
14 |Aparelho de DVD unid. 1 R$ 290,00 [ R$ 290,00
15 |Aparelho de Videocassete unid. 1 R$ 100,00 | R$ 100,00
16 |Televisdo colorida - 20" unid. 1 R$ 450,00 [ R$ 450,00
17 |Balcéo para atendimento unid. 1 R$ 300,00 | R$ 300,00
18 |Arara expositora c/ capac. p/ 250 DVDs unid. 2 R$ 160,00 [ R$ 320,00
19 |Estante expositora ¢/ capac. p/ 125 DVDs unid. 6 R$ 110,00 | R$ 660,00
20 |Aparelho de telefone unid. 1 R$ 30,00 | R$ 30,00
21 |Ar-condicionado de 7.500 btus unid. 2 R$ 750,00 | R$ 1.500,00
22 |Cadeira unid. 2 R$ 30,00 [ RS 60,00
23 |Estante p/ arquivo ¢/ capac. p/ 125 DVDs unid. 4 R$ 110,00 | R$ 440,00
24 |Arara p/ arquivo c/ capac. p/ 250 DVDs unid. 3 R$ 160,00 [ R$ 480,00

Computadores e Periféricos R$ 1.365,00
25 |Computador unid. 1 R$ 1.100,00 [ R$ 1.100,00
26 [Impressora unid. 1 R$ 250,00 | R$ 250,00
27 |Programa de computador unid. 1 R$ 15,00 | R$ 15,00

Titulos em DVD R$ 61.000,00
28 |DVD Lancamento unid. 350 | R$ 80,00 | R$ 28.000,00
29 |DVD Catalogo unid. 450 | R$ 60,00 | R$ 27.000,00
30 |DVD Shows unid. 100 | R$ 60,00 [ R$ 6.000,00

Titulos em VHS R$ 10.000,00
31 |VHS Lancamento unid. 100 | R$ 40,00 | R$  4.000,00
32 [VHS Catalogo unid. 150 | R$ 30,00 | R$  4.500,00
33 |VHS Shows unid. 50 R$ 30,00 [ R$ 1.500,00

Gastos Pré-Operacionais R$ 800,00
34 |Legalizagdes - = R$ 500,00 [ R$ 500,00
35 |Honorarios do Contador - - R$ 300,00 | R$ 300,00

Dinheiro - Caixa - - - R$ 518,00

TOTAL R$ 79.500,00
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9.1.2 — Balanc¢o Patrimonial de Abertura

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

Disponivel 518,00

Caixa 518,00

Estoque 1.187,00

Material de Expediente 1.153,00

Material de Limpeza 34,00

ATIVO PERMANENTE PATRIMONIO LiQUIDO 79.500,00
Imobilizado 76.995,00(|Capital Social 79.500,00
Moveis e Utensilios 4.630,00

Computadores e Perif. 1.365,00

Titulos em DVD 61.000,00

Titulos em VHS 10.000,00

Diferido 800,00

Gastos Pré-Operacionais 800,00

O Balango de Abertura foi elaborado conforme a lista de necessidades da empresa,
onde todos os valores de tudo o que a video locadora precisa para iniciar e desenvolver sua
atividade foram pesquisados e estimados de acordo com o mercado.

9.1.3 — Previsao de Locacao

Titulos em DVD

DVD Langamento 800 32%
DVD Catalogo 850 34%
DVD Shows 200 8%
Titulos em VHS 650 26%
VHS Langamento 250 10%
VHS Catélogo 300 12%
VHS Shows 100 4%

As locagdes estao projetadas por més, buscando atender os objetivos dos proprietarios.
E feita uma distribui¢dio de cada produto em relagdo ao total do faturamento mensal, onde
observa-se que o produto de maior participacdo na receita da locadora, de acordo com a
previsdo, sdo os DVD’s catalogos, com 34% do total.

E importante ressaltar que se espera um aumento de 15% ao ano, conforme planilha do
fluxo de caixa.

™. 1T 1 .. . Mmoo T AN
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9.1.4 — Quadro Estrutural de Custos

Para que seja possivel a comercializagao dos filmes, mensalmente serd necessaria a
compra de algumas mercadorias que irdo ser agregadas ao preco final do produto.
Eis os custos a seguir:

Material de Expedient:
Capas para DVD/VHS

Material de Expedient: R$ 73,00 | R$ 23,36 [ R$ 24,82 [ R$ 5,84 | R$ 7,30 [ R$ 8,76 | R$ 2,92
Grampeador R$ 6,00 | R$ 1,92 | R$ 2,04 | RS 048 | R 0,60 | R$ 0,72 | R$ 0,24

2 _[Clip RS 6,00 | R$ 1,92 | R$ 2,04 | R$ 0,48 | R 0,60 | R$ 0,72 | R$ 0,24
Carimbo RS 22,00 [ R$ 7,04 [ R$ 48 | R$ 1,76 [ R 2,20 [ R$ 2,64 | R$ 0,88

4 [Sacola plastica R ,00 | RS ,84 | R$ 4,08 | R$ 0, R$ 20 [ R$ 44 | R$ 0,48
5 |Papel R 5,00 | R$ 4,80 | R$ 5,10 | R$ 1,20 | R$ 50 | R$ .80 | R$ 0,60
6 [Caneta R 2,00 [ R$ ,84 | R$ 4,08 | R$ 0,96 | R$ 20 | R$ 44 | RS 0,48
Material de Limp R$ 34,00 | R$ 10,88 | R$ 11,56 | R$ 2,72 [ R$ 3,40 [ R$ 4,08 | R$ 1,36

7 _|Papel higienico R$ 6,00 [ R$ ,92 | R$ ,04 | R$ 0,48 | R 0,60 | R$ 0,72 | R 0,24
8 |Desinfetante R$ 10,00 | R$ ,20 | R$ 40 | R$ 0,80 | R 1,00 | R$ ,20 | R 0,40
9 |Vassoura R$ ,00 | R$ ,88 | R$ ,06 | R$ 0,72 | R 0,90 | R$ .08 | R 0,36
0 [Pano de chao R ,00 | RS 0,64 [ R$ 0,68 | RS 0, R$ 0,20 [ R$ 0,24 | R$ 0,08
1 [Sabonetes R 5,00 [ R$ 1,60 | R$ 1,70 | R$ 0,40 | R$ 0,50 | R$ 0,60 | R$ 0,20
2 |Lixeira R 2,00 | R$ 0,64 | R$ 0,68 | R$ 0,16 [ R$ 0,20 | R$ 0,24 | R$ 0,08
- ) Depreciaga R$ 653,00 | R$ 208,96 | R$ 222,02 | R$ 52,24 [ R$ 65,30 | R$ 78,36 | R$ 26,12

13 |Depreciacdo R$ 653,00 | R$ 208,96 | R$ 222,02 | R$ 52,24 [ R$ 65,30 [ R$ 78,36 | R$ 26,12
Obrigag R$ 1.945,00 | R$ 622,40 | R$ 661,30 | R$ 155,60 | R$ 194,50 | R$ 233,40 | R$ 77,80

14 [Aluguel - Ponto Comercial R 500,00 | R$ 160,00 [ R$ 170,00 | R$ 40,00 | R 50,00 | R$ 60,00 | R$ 20,00
| 15 |Linha telefénica i a) R 45,00 [ R$ 14,40 | R$ 15,30 | R$ 3,60 | R 4,50 [ R$ 540 | R$ 1,80
| 16 |Funcionarios - Salarios R 1.000,00 [ R$ 320,00 | R 340,00 | R$ 80,00 | R 100,00 | R$ 120,00 | R$ 40,00
7 |Encargos sobre salérios R 80,00 | R$ 25,60 | R 27,20 | R$ 6,40 [ R ,00 | R$ ,60 | R$ 3,20
8 [Agua R 20,00 | R$ 6,40 | R 6,80 | R$ ,60 | R .00 | R$ ,40 | R$ 0,80
9 [Luz R 300,00 | R$ 96,00 | R 102,00 | R$ 24,00 | R 30,00 [ R$ 36,00 | R$ 12,00

9.1.5 — Folha do Produto

DVD Langamento 0,43 | +|[ R$ 1,08 |=| R$ 1,51

DVD Catélogo $ 0,43 [+| R$ 1,08 |=| R$ 1,51

DVD Shows $ 0,43 | +| R$ 1,08 |=| R$ 1,51

VHS Langamento R$ 0,43 | +| R$ 1,08 [=]| R$ 1,51

VHS Catalogo $ 0,43 [+| R$ 1,08 |=| R$ 1,51
+| R$ =| R$

VHS Shows

9.1.6 — Preco de Venda
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Os precos das mercadorias foram definidos tendo em vista a realidade verificada junto
a concorréncia e a defini¢do da margem de lucro estabelecida, buscando com isso, um prego
que satisfaca a clientela e que seja competitivo.

9.1.7 — Ponto de Equilibrio

b 248,78 [ R$ 310,84 [ R$ 385,54 [ R$ 128,85

P.V. R$ 962,12 | R$ 1.055,68 | R

C.V. R$ 96,08 [ R 13555 | R$ 31,94 [ R$ 3991 [R$ 60,50 [ R$ 20,22
C.F. R$ 865,60 [ RS 919,70 [ R$ 216,40 | R$ 270,50 | R$ 324,60 | R$ 108,20
C.T. R$ 961,68 [R$ 1.055,25 | R$ 248,34 [ R§ 310,41 | R$ 385,10 [ R$ 128,42
LUCRO 0 0 0 0 0 0

Através da andlise do ponto de equilibrio, verificamos que o momento em que a
empresa equilibra as receitas com os custos e despesas sao no momento das locacdes da: 222*
unidade dos DVD’s langamentos; da 313 unidade dos DVD’s catalogos; da 73 unidade dos
DVD’s shows; da 92 unidade dos VHS’s lancamentos; da 140? unidade dos VHS’s catalogos;
¢ da 46° unidade dos VHS’s shows. Em termos de valores (R$) isso representa a partir de um
faturamento de R$ 962,12; R$ 1.055,68; R$ 248,78; R$ 310,84; R$ 385,54; ¢ RS 128,85;
respectivamente. A partir deste momento a empresa comega a formar seu lucro.

9.1.8 — Margem de Contribuiciao

100%| R$ 3,36 | 100%| R$ 3,36 100%| R$ 2,75 | 100%| R$ 2,75 | 100%
R$ 043 | 10%|R$ 043 | 13%| RS 043 | 13%|R§ 043 | 13%|R$ 043 | 16%| RS 043 | 16%
R 389 90% RS 2,93| 87% R$ 2,93 | 87%| RS 293 | 87%|R$ 2,32 | 84%| R$ 2,32 | 84%
R 1,08 25% R$ 1,08 32%| R$ 1,08 | 32%| R$ 1,08 | 32%| R$ 1,08| 39%|R$ 1,08 | 39%
R$  281| 65% R$ 1,85]| 55%| R$ 1,85 | 55%| R$ 1,85 55%) R$ 1,24 | 45%|R$ 1,24 | 45%

Através da margem de contribuicdo, verificamos a diferenca entre a receita € o custo
variavel de cada produto, mostra assim, os custos e€ a sobra que cada unidade traz
efetivamente a empresa. Conforme o célculo verifica-se que o produto com maior margem ¢ o
DVD lancamento, correspondendo 90% do preco de venda desse produto. Como
conseqiiéncia, seu lucro de R$ 2,81 (65% do preco de venda) também tem maior
representatividade em relacao aos outros.
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9.1.9 — Fluxo de Caixa

Segue abaixo o fluxo de caixa projetado para os cinco primeiros anos da empresa.
Foram utilizados os indices de crescimento para as receitas € o IGPM para calcular os custos,

a partir do quarto ano projetado.

IGPM/2007 3,5164%
Taxa de cresc. 15%
1° més 2° més 3° més 4° més 5° més 6° més 7° més
SALDO ANTERIOR R$ - R$ 4.938,23 | R$ 10.995,45 | R$ 17.052,68 | R$ 23.100,90 | R$ 29.158,13 | R$ 35.215,35
ENTRADAS
Faturamento
DVD Langamento R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76|
DVD Catalogo R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85
DVD Shows R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26
VHS Langamento R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07
VHS Catalogo R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73
VHS Shows R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24
(1) Sub-Total R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92
SAIDAS
CUSTOS VARIAVEIS
Material de Expediente
Capas para DVD/VHS R$ 1.080,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ =
(2) Sub-Total R$ 1.080,00 [ R$ - [R$ - [R§ - [R$ - [R§ - |[R$ B
CUSTOS/DESP. FIXAS
Material de Expediente
Grampeador R$ 6,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ =
Clip R$ 6,00 [ R$ 6,00 [ R$ 6,00 | R$ 6,00 [ R$ 6,00 | R$ 6,00 [ R$ 6,00
Carimbo R$ 22,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - |R$ - |R$ =
Sacola plastica R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00
Papel R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00
Caneta R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 [ R$ 12,00 | R$ 12,00
Material de Limpeza
Papel higienico R$ 6,00 [ R$ 6,00 [ R$ 6,00 | R$ 6,00 [ R$ 6,00 | R$ 6,00 [ R$ 6,00
Desinfetante R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 [ R$ 10,00 | R$ 10,00
Vassoura R$ 9,00 [ R$ - R$ - R$ 9,00 [ R$ - R$ - R$ 9,00
Pano de chéo R$ 2,00 [ R$ 2,00 [ R$ 2,00 | R$ 2,00 [ R$ 2,00 | R$ 2,00 [ R$ 2,00
Sabonetes R$ 5,00 [ R$ 5,00 [ R$ 5,00 [ R$ 5,00 [ R$ 5,00 | R$ 5,00 [ R$ 5,00
Lixeira R$ 2,00 [ R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Obrigagoes
Aluguel - Ponto Comercial R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00
Linha telefonica (assinatura) | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00
Funcionarios - Salarios R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
Encargos sobre salarios R$ 80,00 [ R$ 80,00 [ R$ 80,00 | R$ 80,00 [ R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$ 80,00
Agua R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00
Luz R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00
1SS R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35
SIMPLES R 448,35 | R 448,35 | R 448,35 | R$ 448,35 | R 448,35 | R$ 448,35 | R 448,35
3) Sub-Total R 2.948,69 | R 2.909,69 | R 2.909,69 | R$ 2.918,69 | R 2.909,69 | R$ 2.909,69 | R 2.918,69
4) Total (2 +3) R 4.028,69 | R 2.909,69 | R 2.909,69 | R$ 2.918,69 | R 2.909,69 | R$ 2.909,69 | R 2.918,69
Saldo (1 -4) R$ 4.938,23 | R$ 10.995,45 | R$ 17.052,68 | R$ 23.100,90 | R$ 29.158,13 | R$ 35.215,35 | R$ 41.263,58
8° més 9° més 10° més 11° més 12° més 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano
R$ 41.263,58 | R$ 47.320,80 | R$ 53.378,03 [ R$ 59.426,25 | R$ 65.483,48
R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$ 41.673,14
R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R} 2.869,85 | R$ 34.438,22
R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$  8.103,11
R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$ 10.128,89
R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$ 828,73 | R$  9.944,73
R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$  3.314,91
R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 [ R$ 8.966,92 | R$ 8.966,92 | R$ 107.603,00 | R$ 123.743,45 | R$ 142.304,97 | R$ 163.650,71 | R$ 188.198,32
R$ - |R$ - |Rs - |R$ - |R$ - | R$  1.080,00
R$ - |R$ - _[R$ -~ _|R$ - _|R$ -~ |[R$ _1.080,00 |[R§ 1.117,98 [R$ _ 1.157,29 | R$ _ 1.197,98 | R$ _ 1.240,11
R$ 568,00 | R$ 587,97 | R$ 608,65 | R$ 630,05 | R$ 652,21
R$ = R$ o R$ = R$ - R$ - R$ 6,00
R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 72,00
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 22,00
R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 [ R$ 12,00 | R$ 12,00 [ R$ 144,00
R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 180,00
R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 12,00 [ R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ 144,00
R$ 314,00 | R$ 325,04 | R$ 336,47 | R$ 348,30 | R$ 360,55
R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$ 72,00
R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ 120,00
R$ - R$ - R$ 9,00 | R$ - R$ - R$ 36,00
R$ 2,00 [ R$ 2,00 | R$ 2,00 | R$ 2,00 [ R$ 2,00 | R$ 24,00
R$ 5,00 [ R$ 5,00 | R$ 5,00 | R$ 5,00 [ R$ 5,00 | R$ 60,00
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 2,00
R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$  6.000,00 | R$ 6.210,98 | R$  6.429,39 [ R$  6.65547 [ R$  6.889,50
R$ 45,00 [ R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$ 540,00 | R$ 558,99 | R$ 578,64 | R$ 598,99 | R$ 620,06
R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 [ R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 12.000,00 [ R$ 12.421,97 | R$ 12.858,77 | R$ 13.310,94 [ R$ 13.779,01
R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$ 960,00 | R$ 993,76 | R$  1.028,70 | R$  1.064,88 | R$  1.102,32
R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$ 240,00 | R$ 248,44 | R$ 257,18 | R$ 266,22 | R$ 275,58
R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 3.600,00 | R$ 3.726,59 | R$ 3.857,63 [ R$ 3.993,28 [ R$  4.133,70
R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 44835 | R$ 5380,15|R$ 6.187,17 |R$ 7.11525|R$ 8.182,54 | R$  9.409,92
R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 448,35 | R$ 44835| R$ 5380,15|R$ 6.187,17 | R$ 7.684,47 | R$  8.837,14 | R$ 10.162,71
R$ 2.909,69 [ R$ 2.909,69 | R$ 2.918,69 [ R$ 2.909,69 | R$ 2.909,69 | R$ 34.982,30 | R$ 37.448,09 | R$ 40.755,15 | R$ 43.887,81 | R$ 47.385,55
R$ 2.909,69 [ R$ 2.909,69 | R$ 2.918,69 [ R$ 2.909,69 | R$ 2.909,69 | R$ 36.062,30 | R$ 38.566,06 | R$ 41.912,44 | R$ 45.085,79 | R$ 48.625,66
R$ 47.320,80 | R$ 53.378,03 | R$ 59.426,25 | R$ 65.483,48 | R$ 71.540,70 | R$ 71.540,70 | R$ 85.177,39 | R$ 100.392,53 | R$ 118.564,92 | R$ 139.572,66
™ 17T 1 4 ha) ~ 1 — ~r
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9.1.10 — Valor Presente Liquido

R$ 79.500,00 (R$ 79.500,00)
R$ 107.603,00 | R$ 36.062,30 | R$ 71.540,70 89,99% 1,11
R$ 123.743,45 | R$ 38.566,06 | R 85.177,39 107,14% 0,93
R$ 142.304,97 | RS 41.912,44 | R$ 100.392,53 126,28% 0,79
R$ 163.650,71 | R$ 45.085,79 | R$ 118.564,92 149,14% 0,67
R$ 188.198,32 | R$ 48.625,66 | R$ 139.572,66 175,56% 0,57
TAXA DE RETORNO CONTABIL = Fluxo de Caixa Anual
Investimento
PAYBACK = INV
Fluxo de Caixa Anual
VPL = Fn. _ - INV
(1+1i)

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa . VPL= R$217.65872

i = Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial

Apo6s os calculos na empresa verifica-se que o valor das entradas se portou sempre
maior que o valor das saidas de caixa, ou seja, depois de devolver R$ 79.500,00 de capital
investido, o negocio conseguiu ainda apresentar em VPL um total de R$ 217.658,72,
demonstrando que o empreendimento ¢ lucrativo.

Com relacdo a Taxa Interna de Retorno — TIR verificou-se uma taxa de 102%
demonstrando que este empreendimento ¢ economicamente vidvel, pois tem um retorno bem
acima do retorno do mercado que esté previsto para 15% ao ano.

Conforme dados apresentados acima, observa-se que ja no primeiro ano a empresa
recupera seu investimento inicial. Sendo este mais um ponto positivo que demonstra a
viabilidade econdmica do negdcio.

9.1.11 — Demonstraciao do Resultado do Exercicio Projetada

41.673,14
34.438,22

8.103,11
10.128,89
9.944,73
3.314,91

5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 7.115,25 | R$ 8.182,54 | R$ 9.409,92
5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 8.837,14 | R$ 10.162,71

R 568,00 | R 587,97 608,65 630,05

R 314,00 | R 325,04 336,47 348,30 360,55
R 6.000,00 | R 6.210,98 | R 6.429,39 | R 6.655,47 | R 6.889,50
R 540,00 | R 558,99 | R 578,64 | R 598,99 | R 620,06
R 12.000,00 [ R 1242197 | R 12.858,77 | R 13.310,94 | R 13.779,01
R 960,00 | R 993,76 | R 1.028,70 | R 1.064,88 | R 1.102,32
R 240,00 | R 24844 | R 257,18 | R 266,22 | R 275,58
R 3.600,00 | R 3.726,59 | R 3.857,63 | R 3.993,28 | R 4.133,70
R 7.836,00 | R 7.836,00 | R 7.836,00 | R 7.836,00 | R 7.836,00
R 160,00 | R 160,00 | R 160,00 | R 160,00 | R 160,00
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9.1.12 — Balanco Patrimonial Projetado
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10 — Analise dos Demonstrativos

10.1 — Analise Vertical e Horizontal

ATIVO 1°ANO AV 2° ANO AV AH. 3°ANO AV AH. 4° ANO AV AH. 5°ANO AV AH.
ATIVO CIRCULANTE R$ 73.24570 | 51,20% | R$ 158.423,09 | 71,94% (216,29% | R$ 258.815,62 | 82,79% | 353,35% | R$ 377.380,54 | 89,17% | 515,23% | R$ 516.953,20 | 93,18% | 705,78%
Disponivel R$ 72.058,70 | 50,37% | R$ 157.236,09 | 71,40% | 218,21%| R$ 257.628,62 | 82,41% | 357,53% | R$ 376.193,54 | 88,89% | 522,07% | R$ 515.766,20 | 92,97% | 715,76%
Caixa/Banco R$ 72.058,70 | 50,37% | R$ 157.236,09 | 71,40% | 218,21%| R$ 257.628,62 | 82,41% | 357,53% | R$ 376.193,54 | 88,89% | 522,07% | R$ 515.766,20 | 92,97% | 715,76%
Estoque R$ 1.187,00| 0,83% (R$  1.187,00 [ 0,54% |100,00%| R$  1.187,00 [ 0,38% | 100,00%| R$  1.187,00 [ 0,28% | 100,00%|R$  1.187,00 [ 0,21% | 100,00%
Material de Expediente R$ 1.153,00| 0,81% [R$  1.153,00 [ 0,52% |100,00%| R$  1.153,00 [ 0,37% | 100,00%| R$  1.153,00 [ 0,27% | 100,00%|R$  1.153,00 [ 0,21% | 100,00%
Material de Limpeza R$ 34,00 0,02% | RS 34,00 [ 0,02% |100,00%| R$ 34,00 | 0,01% |100,00% | R$ 34,00 [ 0,01% |100,00% | R$ 34,00 | 0,01% | 100,00%
ARLP

ATIVO PERMANENTE R$ 69.799,00 | 48,80% | R$  61.803,00 | 28,06% | 88,54% | R$ 53.807,00 | 17,21% | 77,09% | R$ 45.811,00 | 10,83% | 65,63% | R$ 37.815,00 | 6,82% | 54,18%
Imobilizado R$ 69.159,00 | 48,35% [ R$  61.323,00 | 27,85% | 88,67% | R$ 53.487,00 | 17,11% | 77,34% | R$ 45.651,00 [ 10,79% | 66,01% | R$ 37.815,00 [ 6,82% | 54,68%
Moveis e Utensilios RS  4.630,00 | 324% [R$  4.630,00 2,10% |100,00%| R$  4.630,00 [ 1,48% | 100,00%|R$  4.630,00 [ 1,09% |100,00%|R$  4.630,00 [ 0,83% | 100,00%
Computadores e Perif. R$ 1.365,00| 095% [R$  1.365,00 [ 0,62% |100,00%| R$  1.365,00 [ 0,44% | 100,00%|R$  1.365,00 [ 0,32% | 100,00%|R$  1.365,00 [ 0,25% | 100,00%
Titulos em DVD R$  61.000,00 | 42,64% [ R$  61.000,00 | 27,70% | 100,00%| R$  61.000,00 | 19,51% | 100,00% | R$  61.000,00 | 14,41% | 100,00% | R$  61.000,00 | 11,00% | 100,00%
Titulos em VHS R$ 10.000,00 | 6,99% [R$ 10.000,00 [ 4,54% |100,00%| R$ 10.000,00 [ 3,20% | 100,00% | R$  10.000,00 [ 2,36% | 100,00%|R$ 10.000,00 [ 1,80% | 100,00%

(- ) Depreciagdo Acumulada |(R$  7.836,00)| -5,48% [(R$  15.672,00)| -7,12% | 200,00% [(R$  23.508,00)[ -7,52% | 300,00% [(R$  31.344,00)( -7,41% | 400,00% [(R$  39.180,00) -7,06% | 500,00%

Diferido R$ 640,00 [ 0,45% | R$ 480,00 [ 0,22% | 75,00% | R$ 320,00 [ 0,10% | 50,00% | R$ 160,00 | 0,04% | 25,00% | R$ - 0,00% | 0,00%
Gastos Pré-Operacionais R$ 800,00 [ 0,56% | R$ 800,00 [ 0,36% |100,00%| R$ 800,00 [ 0,26% | 100,00% | R$ 800,00 [ 0,19% | 100,00% | R$ 800,00 | 0,14% | 100,00%
(- ) Amortizaggo Acumulada |(R$ 160,00){ -0,11% |(R$ 320,00)] -0,15% [ 200,00% [(R$ 480,00)| -0,15% | 300,00% |(R$ 640,00)| -0,15% | 400,00% |(R$ 800,00)( -0,14% | 500,00%

Total R$ 143.044,70 [ 100% | R$ 220.226,09 [ 100% | 154% |R$ 312.622,62 [ 100% | 219% |R$ 423.191,54 [ 100% | 296% |R$ 554.768,20 | 100% | 388%
PASSIVO 1° ANO AV 2° ANO AV AH. 3°ANO AV AH. 4° ANO AV AH. 5° ANO AV AH.

PASSIVO CIRCULANTE

P.ELP

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 143.044,70 |100,00%| R$ 220.226,09 [100,00%| 153,96%| R$ 312.622,62 100,00%| 218,55% | R$ 423.191,54 (100,00%| 295,85% | R$ 554.768,20 [100,00%| 387,83%
Capital Social R$ 79.500,00 | 55,58% [ R$  79.500,00 | 36,10% | 100,00%| R$  79.500,00 | 25,43% | 100,00% | R$  79.500,00 | 18,79% | 100,00% | R$ ~ 79.500,00 | 14,33% | 100,00%
Lucros Acumulados RS 63.544,70 | 44,42% [ R$ 140.726,09 | 63,90% | 221,46% | R$ 233.122,62 | 74,57% | 366,86% | R$ 343.691,54 | 81,21% | 540,87% | R$ 475.268,20 | 85,67% | 747,93%
Total R$ 143.044,70 | 100% |R$ 220.226,09 | 100% [ 154% [R$ 312.622,62 | 100% | 219% [R$ 423.191,54| 100% | 296% [R$ 554.768,20 | 100% | 388%

* ANO-BASE PARA ANALISE HORIZONTAL: 1° ANO

Com base nos calculos de analise da estrutura vertical (proporcao de cada componente
em relagdo ao total em que esta inserido) e horizontal (avaliacdo do aumento ou reducao dos
valores de cada componente comparados entre si), a locadora objeto da analise apresenta em
seu primeiro ano de vida, o total de seu Ativo dividido quase que igualmente entre Ativo
Circulante (51,20%) e Ativo Permanente (48,20%), demonstrando um equilibrio. No decorrer
dos anos, essa propor¢ao vai mudando, aumentando significativamente o Ativo Circulante em
comparagdo com o Permanente da empresa. Esse fato deve-se, entre outros fatores, ao
crescimento das vendas (aluguel). A situacdo no final do quinto ano aponta 93,18% de
numerarios concentrados no Circulante e apenas 6,82% no Ativo Permanente.

No Passivo da empresa, nota-se, nos cinco primeiros anos, que a empresa opera com
100% de recursos proprios, sem a participagdo de recursos de terceiros.

Quanto a evolucao das contas (analise horizontal) ¢ importante ressaltar o crescimento
bastante elevado do Circulante, passando de R$ 73.245,70 para R$ 516.953,20 com um
crescimento de aproximadamente de 605%. Além disso o Patrimonio da empresa também
subiu, aumentando cerca de 287%.

10.2 — Analise dos Quocientes

A partir do quadro abaixo podemos notar algumas situacdes relevantes para a analise.
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RESULT. RESULT. RESULT. RESULT. RESULT.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7324570 158.423,09 258815,62 377.380,54 516.953,20
1 | 4880 | 2806 | | 1083 || 682
1 | 4880 | 2806 | | 1083 || es2
i | w2 | 3505 | 2088 | 21 | oz
i | 1821 | 2212 | 248 1212 | s

Com relagao ao Endividamento Total da empresa, nota-se que ndo tem a participacao
de recursos de terceiros, durante os cinco anos, no seu Ativo. Isso mostra que o
empreendimento consegue realizar suas atividades apenas com recursos proprios.

Um fato que chama bastante atencdo ¢ o fato do Capital Circulante Liquido da
empresa, aumentar bastante nos cinco anos, isso gracas a ndo participagao de capitais de
terceiros a curto prazo, apresentando no final do quinto ano, capital circulante liquido
(proprio) de R$ 516.953,20.

10.3 — Overtrading

O Overtrading ¢ um desequilibrio operacional ocasionado quando o volume de
operagdo ¢ maior que o capital de giro, ou seja, quando o volume de operagao ¢ maior que a
capacidade da empresa.

RESULT. RESULT. RESULT. RESULT. RESULT.
| s | 2808 o | e | e
| s | e e | s | @i

10000 .| 1000 | 10000 | 000 | 10000
=| 132670 | 18842309 =| 25881562 =| 373084 =| 516.953.20
| s0s | ed R | e | et
| ow | o | o | 0w | ow
o | om oo | oo | 0w

Ao analisar a propor¢cdo Ativo Permanente por Ativo Total, nota-se que do 1°
exercicio ao 5° exercicio (conforme proje¢des) ha uma queda de 41,98, possivelmente devido
a depreciacdo sofrida durante os anos no subgrupo imobilizado e pelo fato também de que os
maiores valores neste subgrupo se dao pela aquisicao de Titulos de DVD’s e VHS's, que sao a
base da atividade da empresa, gerando um acréscimo no capital da empresa no Circulante
Disponibilidades (Caixa). Esta realidade € boa, pois vemos que o capital da empresa nao esta
“preso” no permanente, dando retorno e lucratividade a Video Locadora Diversao e Arte.

A situagdo acima descrita ¢ confirmada quando observamos a propor¢ao Ativo
Circulante por Ativo Total, que demonstra nimeros inversamente proporcionais a propor¢ao
anterior, evidenciando um crescimento de 41,98 ao longo dos 5 (cinco) anos de exercicios
projetados. Quando a propor¢ao de Ativo Circulante no Ativo Total se mostra maior que a dos
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outros subgrupos ¢ um bom sinal para a empresa, pois se associa a idéia de que a organizagao
possui recursos disponiveis para tomadas de decisoes.

Outra importante questao evidenciada na analise, ¢ que a propor¢ao de Capital Proprio
da empresa por Ativo Total ¢ de 100%, ou seja, cada RS 1,00 que a empresa aplicou em seu
Ativo, teve sua origem em R$ 1,00 do seu proprio capital. Essa proporcdo de 1 para 1
demonstra que a Video Locadora tem plenas condi¢des de financiar sua atividade sem
necessitar de capitais de terceiros. Ressalta-se que esse capital proprio ainda expandiu-se nos
cinco anos através da acumulagao de lucros.

O Capital de Giro Proprio (CGP) ¢ fundamental em um empreendimento, a
inexisténcia dele acarreta em desequilibro operacional. Considerando os valores de CGP
encontrados nas formulas e notando um acréscimo de R$ 443.707,50 ao decorrer dos 5
exercicios, podemos té-lo como um empreendimento viavel e equilibrado, que consegue
retirar suas necessidades financeiro-econdmicas do resultado gerado por si proprio.

A Margem Liquida da Video Locadora Diversdao e Arte mostra-se com uma taxa
satisfatoria nos cinco anos de atividades em andlise, pois se mantém acima de 50%, com
aumento mediano de 2,17% ao ano. Isso demonstra que a receptividade dos produtos pelo
cliente ¢ boa, refletindo na Receita com os aluguéis dos titulos que vem subindo, mantendo
um bom equilibrio com as despesas e ainda gerando resultados (lucro liquido) positivos em
uma consideravel proporgao.

Em relacdo a proporcdo de Valores a Receber por Ativo Circulante, analisa-se um
percentual bastante favoravel igual a 0,00, em conseqiiéncia de que a empresa nao possui
valores a receber, ndo atrapalhando a disponibilidade do capital da mesma, isso ocorre devido
ao prazo de recebimento das locagdes serem apenas pouquissimos dias (quando ndo a vista),
sendo at¢ mesmo despreziveis para efeito de tempo de direitos a receber, o que indica que
grande parte do Circulante esta concentrado em Disponibilidades.

No 1° exercicio, ha um desfavorecimento em se tratando da propor¢do de Vendas por
Capital de Giro Proprio, indicado pelo indice de 1,42, onde para cada R$ 1,00 de venda ha
uma falta de R$ 0,42 de capital de giro proprio. Esta realidade muda a partir do 2° ano de
exercicio das atividades que passa a sofrer desde entdo uma reducao neste indice, colocando a
empresa em uma situacao favoravel, financiando o empreendimento com o Capital de Giro
Proprio.

Conclusivamente, em relacdo aos indices (fatores internos), a Video Locadora
Diversdo e Arte ndo apresenta nenhum sintoma de Overtrading. Entretanto, a analise ndo deve
ser concluida apenas seguindo esses indices, necessitando conhecer também os fatores
externos que provocam o Overtrading como a retragdo do mercado, a inflacdo e o aumento
dos impostos.

10.4 - EBITDA

Ebitda ¢ a sigla que em inglés significa earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization, que traduzido literalmente para o portugués significa: Lucros antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagao.

Para se chegar ao Ebitda de uma empresa, ¢ preciso utilizar a seguinte conta: lucro
bruto menos as despesas operacionais, excluindo-se destas a depreciagdo e as amortizagdes do
periodo. Dessa forma, ¢ possivel avaliar o lucro referente apenas ao negocio, descontando
qualquer ganho financeiro (aluguéis ou outras rendas que a empresa possa ter gerado no
periodo).

Evidencia a capacidade da empresa de ganhar dinheiro na atividade.
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Com relacdo ao empreendimento estudado, segue a Demonstracao ajustada,

destacando o EBITDA.
R 41.673,14
R 34.438,22
R 8.103,11
R 10.128,89
R 9.944,73
R 3.314,91
R$ 5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 7.115,25 | R$ 8.182,54 | R$ 9.409,92
R$ 5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 7.684,47 | R$ 8.837,14 | R$ 10.162,71
R$ 1.080,00 [ R$ 1.117,98 | R$ 1.157,29 | R$ 1.197,98 | R$ 1.240,11
R 568,00 | R 587,97 | R 608,65 | R 630,05 | R 652,21
R 314,00 | R 325,04 | R 336,47 | R 348,30 | R 360,55
R 6.000,00 | R 6.210,98 | R 6.429,39 | R 6.655,47 | R 6.889,50
R 540,00 | R 558,99 | R 578,64 | R 598,99 | R 620,06
R 12.000,00 | R 12.421,97 | R$ 12.858,77 | R 13.310,94 | R 13.779,01
R 960,00 | R 993,76 | R 1.028,70 | R 1.064,88 | R 1.102,32
R 240,00 | R 248,44 | R 257,18 | R 266,22 | R 275,58
R 3.600,00 | R 3.726,59 | R 3.857,63 | R 3.993,28 | R 4.133,70

= EBITDA R 71.540,70 | R 85.177,39 | R$ 100.392,53 | R$ 118.564,92 | R$ 139.572,66
R 7.836,00 | R 7.836,00 | R$ 7.836,00 | R$ 7.836,00 | R$ 7.836,00
R 160,00 | R 160,00 | R$ 160,00 | R$ 160,00 | R$ 160,00

Fica evidenciado que os Ativos da empresa geraram um fluxo de caixa operacional de

R$ 71.540,70 (no 1° ano), R$ 85.177,39 (no 2° ano), R$ 100.392,53 (no 3° ano), R$
118.564,92 (no 4° ano) e R$ 139.572,66 (no 5° ano), enquanto que, nos mesmos exercicios o
Lucro Liquido foi de R$ 63.544,70; R$ 77.181,39; R$ 92.396,53; R$ 110.568,92; ¢ R$
131.576,66 respectivamente.
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CONCLUSAO

Para que sua empresa realize um negocio de sucesso, ela precisa, antes de tudo, estar
estruturada internamente.

E fundamental entender a fundo o funcionamento da empresa, ou seja, conhecer seus
pontos fortes e fracos. Quem investe pretende ter o retorno do investimento, na maior parte, a
curto ou a médio prazo. O resultado desse investimento e do trabalho deve vir na forma como
foi planejada: dinheiro, tempo livre, patrimonio, etc.

O Plano de Negodcios ndo representa apenas um instrumento de planejamento
formalizado em um papel. Ele deve estar integrado a toda a empresa, distribuido e atualizado
permanentemente com novas informagdes que possam contribuir para 0 Sucesso
organizacional.

O planejamento também deve ser flexivel a novas realidades, adaptavel a novos
modelos, sob pena de tornar-se um instrumento ultrapassado e ineficaz.

Empreender ¢ sempre um risco, mas empreender sem planejamento ¢ um risco que
pode ser evitado. O plano de negocios, apesar de ndo ser a garantia de sucesso, ira ajuda-lo,
entre outras coisas, na tomada de decisdes, assim como a ndo se desviar de seus objetivos
Iniciais.

Com relagao a aplicagao do Plano de Negocio da Video Locadora Diversdo e Arte, a
implantacao do empreendimento sera viavel financeiramente e economicamente. Apds analise
das diversas ferramentas e indices econdmicos, com destaque ao Valor Presente Liquido e a
Taxa Interna de Retorno, baseados no Fluxo de Caixa projetado para 5 anos, notou-se que a
empresa conseguiu recuperar o valor do seu investimento inicial logo no 2° ano de existéncia.
Ressalta-se também, que a empresa projetou uma taxa de crescimento de 15% ao ano, porém,
alcangou muito além do esperado, isto €, 102%.
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ANEXO
ANEXO I — Investimento Inicial
Item Descrigao Unidade|Quant.| Valor Unit. Valor Total

Material de Expediente R$ 1.153,00
1 _[Grampeador unid. 2 R$ 3,00 | R$ 6,00
2 |Clip cento 3 R$ 2,00 [ R$ 6,00
3 |Carimbo unid. 2 R$ 11,00 [ RS 22,00
4 |[Sacola plastica milheiro 1 R$ 12,00 | R$ 12,00
5 |Papel resma 1 R$ 15,00 | R$ 15,00
6 |Caneta duzia 1 R$ 12,00 | R$ 12,00
7 |Capas para DVD/VHS unid. 1200 | R$ 0,90 | R$ 1.080,00

Material de Limpeza R$ 34,00
8 |Papel higienico pct. 3 R$ 2,00 [ R$ 6,00
9 |Desinfetante unid. 5 R$ 2,00 | R$ 10,00
10 |Vassoura unid. 3 R$ 3,00 | R¢ 9,00
11 |Pano de chao unid. 2 R$ 1,00 [ R$ 2,00
12 |Sabonetes unid. 5 R$ 1,00 | R$ 5,00
13 |Lixeira unid. 2 R$ 1,00 | R$ 2,00

Moveis e Utensilios R$ 4.630,00
14 |Aparelho de DVD unid. 1 R$ 290,00 | R$ 290,00
15 [Aparelho de Videocassete unid. 1 R$ 100,00 | R$ 100,00
16 [Televisdo colorida - 20" unid. 1 R$ 450,00 [ R$ 450,00
17 [Balcdo para atendimento unid. 1 R$ 300,00 | R$ 300,00
18 [Arara expositora ¢/ capac. p/ 250 DVDs unid. 2 R$ 160,00 [ R$ 320,00
19 |Estante expositora ¢/ capac. p/ 125 DVDs unid. 6 R$ 110,00 | R$ 660,00
20 |Aparelho de telefone unid. 1 R$ 30,00 [ R$ 30,00
21 |Ar-condicionado de 7.500 btus unid. 2 R$ 750,00 | R$ 1.500,00
22 [Cadeira unid. 2 R$ 30,00 | R$ 60,00
23 |Estante p/ arquivo ¢/ capac. p/ 125 DVDs unid. 4 R$ 110,00 | R$ 440,00
24 |Arara p/ arquivo c/ capac. p/ 250 DVDs unid. 3 R$ 160,00 [ R$ 480,00

Computadores e Periféricos R$ 1.365,00
25 |Computador unid. 1 R$ 1.100,00 | R$ 1.100,00
26 |Impressora unid. 1 R$ 250,00 | R$ 250,00
27 |Programa de computador unid. 1 R$ 15,00 | R$ 15,00

Titulos em DVD R$ 61.000,00
28 |DVD Lancamento unid. 350 | R$ 80,00 [ R$ 28.000,00
29 [DVD Catélogo unid. 450 [ R$ 60,00 | R$ 27.000,00
30 [DVD Shows unid. 100 | R$ 60,00 | R$ 6.000,00

Titulos em VHS R$ 10.000,00
31 |VHS Langcamento unid. 100 | R$ 40,00 | R$  4.000,00
32 |VHS Catalogo unid. 150 | R$ 30,00 | R$  4.500,00
33 [VHS Shows unid. 50 R$ 30,00 | R$ 1.500,00

Gastos Pré-Operacionais R$ 800,00
34 |Legalizagbes - = R$ 500,00 | R$ 500,00
35 [Honorarios do Contador - - R$ 300,00 | R$ 300,00

Dinheiro - Caixa - = - R$ 518,00

TOTAL

R$

79.500,00
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ANEXO II — Balanc¢o de Abertura

ANEXO III — Previsao de Locacao
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ANEXO 1V - Quadro Estrutural de Custos

Material de

1_[Capas para DVD/VHS

Material de Expedient R$ 73,00 | R$ 23,36 | R$ 24,82 | R$ 5,84 | R$ 7,30 | R$ 8,76 | R$ 2,92
1_|Grampeador R$ 6,00 | R$ 1,92 | R$ 2,04 | R 0,48 | R$ 0,60 | R$ 0,72 | R$ 0,24
2 _|Clip R$ 6,00 | R$ 1,92 | R 2,04 | R 0,48 | R$ 0,60 | R$ 0,72 | R$ 0,24
3 |Carimbo R 22,00 | R 7,04 | R 7,48 R 1,76 | R 2,20 | R 2,64 | R 0,88
4 [Sacola plastica R 12,00 [ R 384 | R 4,08 | R 0,96 | R 1,20 | R 1,44 | R 0,48
5 _|Papel R 15,00 [ R 4,80 | R$ 510[R 1,20 [ R 1,50 | R 1,80 | R 0,60
6 |Caneta R$ 12,00 [ R$ 384 | R 4,08 |R 0,96 | R$ 1,20 | R$ 1,44 | R$ 0,48

Material de Limpeza R$ 34,00 | R$ 10,88 [ R 11,56 [ R$ 2,72 | R$ 3,40 | R$ 4,08 | R$ 1,36
7_[Papel higienico R$ 6,00 | R$ 1,92 | R 2,04 | R 0,48 | R$ 0,60 | R$ 0,72 | R$ 0,24
8 |Desinfetante R$ 10,00 | R 3,20 | R 3,40 | R 0,80 | R 1,00 [ R 1,20 | R$ 0,40
9 |Vassoura R 9,00 | R 2,88 | R 3,06 [R 0,72 | R 0,90 | R 1,08 | R 0,36
10 |Pano de chdo R 2,00 | R 0,64 | R 0,68 [ R$ 0,16 | R 0,20 | R 0,24 | R 0,08
11 |Sabonetes R$ 5,00 | R$ 1,60 | R 1,70 | R 0,40 | R$ 0,50 | R$ 0,60 | R$ 0,20
12 |Lixeira R$ 2,00 | R$ 0,64 | R 0,68 [ R 0,16 | R$ 0,20 | R$ 0,24 | R$ 0,08

( - ) Depreciaga R$ 653,00 [ R$ 208,96 [ R$ 222,02 | R$ 52,24 | R$ 65,30 | R$ 78,36 | R$ 26,12
13 |Depreciagdo R$ 653,00 [ R$ 208,96 [R$ 222,02 [ R$ 52,24 | R$ 65,30 | R$ 78,36 | R$ 26,12

Obrigagoes R$ 1.945,00 | R$ 622,40 [R$ 661,30 | R$ 155,60 | R$ 194,50 | R$ 233,40 | R$ 77,80
14 |Aluguel - Ponto Comercial R$ 500,00 [ R$ 160,00 | R 170,00 | R 40,00 | R 50,00 | R$ 60,00 | R$ 20,00
15 |Linha telefonica (assinatura) R 45,00 | R 14,40 | R 15,30 [ R 3,60 | R 4,50 | R 540 | R 1,80
16 |Funcionarios - Salarios R 1.000,00 [ R 320,00 | R 340,00 | R 80,00 | R 100,00 | R 120,00 | R 40,00
17_|Encargos sobre salarios R$ 80,00 [ R 25,60 | R 27,20 | R$ 6,40 | R$ 8,00 | R 9,60 | R 3,20
18 |Agua R$ 20,00 | R$ 6,40 | R 6,80 [ R$ 1,60 | R$ 2,00 | R$ 2,40 | R$ 0,80
19 |Luz R$ 300,00 [ R$ 96,00 | R 102,00 | R$ 24,00 | R$ 30,00 | R$ 36,00 | R$ 12,00

ANEXO V - Folha do Produto

DVD Langamento b 0,43 | +| R 1,08 g 1,51
DVD Catalogo $ 0,43 | +| R$ 1,08 $ 1,51
DVD Shows R$ 0,43 | +| R$ 1,08 R$ 1,51
VHS Langamento R$ 0,43 | +| R$ 1,08 R$ 1,51
VHS Catalogo $ 0,43 | +| R$ 1,08 $ 1,51
VHS Shows $ 0,43 | +| R$ 1,08 $ 1,51
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ANEXO VI - Preco de Venda

ANEXO VII - Ponto de Equilibrio

P.V. R$ 962,12 | R$ 1.055,68 | R 248,78 | R$ 310,84 | R$ 385,54 | R$ 128,85
C.V. R$ 96,08 | R 135,55 | R$ 31,94 | RS 3991 [R$ 60,50 | R$ 20,22
CF. R$ 86560 | R$ 919,70 | R$ 216,40 | R$ 270,50 | R$ 324,60 | R$ 108,20
C.T. R$ 961,68 | R$ 1.05525 | R$ 248,34 | R$ 310,41 | R$ 385,10 | R$ 128,42
LUCRO 0 0 0 0 0

100%

100%

13%

13%

RS 389| 90%| RS 2,93 | 87% R$ 2,93 | 87%| RS 293 | 87%| RS 2,32 | 84%|R$ 2,32 84%
R§  1,08| 25% R$ 1,08 | 32%| R$ 1,08 | 32%| R$ 1,08 | 32%|R$ 1,08 39%|R$ 1,08 39%
R§  281| 65%|R$ 1,85| 55%| R$ 1,85| 55%| R$ 1,85| 55%| R$ 1,24 | 45%|R$ 1,24| 45%

A
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ANEXO IX — Fluxo de Caixa

3.472,76
2.869,85
675,26
844,07
828,73
276,24

1.080,00

R$ 15,00
R$ 12,00

R$ 6,00
R$ 10,00
R$ 9,00
R$ 2,00
R$ 5,00
R$ 2,00

3.472,76 | R$
2.869,85 | R$
675,26 [ R$
844,07 [ R$
828,73
276,24

15,00 | R$
12,00 | R$

6,00 | R$
10,00 | R$

2,00 | R$
5,00 | R$

3.472,76
2.869,85
675,26
844,07
828,73
276,24

12,00
15,00
12,00

6,00
10,00
2,00
5,00

500,00
45,00
1.000,00
80,00
20,00
300,00
448,35
448,35

3.472,76
2.869,85
675,26
844,07
828,73

1
1

1

276,24

5,00
2,00

6,00
0,00
9,00
2,00
5,00

3.472,76 | R$
2.869,85 | R$
675,26 | R$
844,07 [ R$
828,73
276,24

12,00
15,00 | R$
12,00 | R$

6,00 [ R$
10,00 | R$
- |R$
2,00 [ R$
5,00 [ R$
- |R$

500,00
45,00
1.000,00
80,00
20,00
300,00
448,35
448,35

3.472,76 | R$
2.869,85 | R$

675,26 | R$
844,07 [ R$
828,73
276,24

12,00
15,00 | R$
12,00 | R$

6,00 [ R$
10,00 | R$
- |R$
2,00 [ R$
5,00 [ R$
- |R$

500,00 [ R$
45,00 | R$
1.000,00 [ R$
80,00 [ R$
20,00 | R$
300,00 [ R$
448,35
448,35

3.472,76 |
2.869,85
675,26
844,07
828,73
276,24

15,00
12,00

6,00
10,00
9,00
2,00
5,00

500,00
45,00
1.000,00
80,00
20,00
300,00

R$ 3.472,76 | R$ 3.472,76 | R$
R$ 2.869,85 | R$ 2.869,85 | R$
R$ 675,26 | R$ 675,26 | R$
R$ 844,07 | R$ 844,07 | R$
R$ 828,73 | R$ 828,73 [ R$
R$ 276,24 | R$ 276,24 | R$
R$ - R$ - R$
R$ - R$ - R$
R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$
R$ - R$ - R$
R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$
R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$
R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$
R$ 6,00 | R$ 6,00 | R$
R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$
R$ - | R - |rs
R$ 2,00 [ R$ 2,00 | R$
R$ 5,00 | R$ 5,00 | R$
R$ - |R$ - |rs
R$ 500,00 | R$ 500,00 [ R$
R$ 45,00 | R$ 45,00 | R$
R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$
R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$
R$ 20,00 | R$ 20,00 | R$
R$ 300,00 | R$ 300,00 [ R$

448,35 448,35 [ R$

448,35 448,35 | R$

3.472,76
2.869,85
675,26
844,07
828,73
276,24

12,00
15,00
12,00

6,00
10,00
9,00
2,00
5,00

500,00
45,00
1.000,00
80,00
20,00
300,00
448,35
448,35

R$ 347276
R$ 2.869,85
R$ 67526
R$ 844,07
R$ 82873
R$ 276,24
R$ -
R$ -
R$ 6,00
R$ -
R$ 12,00
R$ 1500
R$ 12,00
R$ 6,00
R$ 10,00
R$ s
R$ 2,00
R$ 5,00
R$ =
R$ 500,00
R$ 4500
R$ 1.000,00
R$ 80,00
R$ 20,00
R$ 300,00

R$ 44835
R$ 44835

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

3.472,76
2.869,85
675,26
844,07
828,73
276,24

RS 41.673,14
R$ 34.438,22
R$  8.103,11
R$ 10.128,89
R$  9.944,73
R$  3.314,91
R$  1.080,00
R$ 568,00
RS 6,00
R$ 72,00
RS 22,00
RS 144,00
R$ 180,00
RS 144,00
R$ 314,00
RS 72,00
RS 120,00
R$ 36,00
R$ 24,00
RS 60,00
R$ 2,00
R$  6.000,00
R$ 540,00
R$ 12.000,00
RS 960,00
R$ 240,00
R$  3.600,00

R$
R$

5.380,15
5.380,15

R$

R$

587,97

325,04

6.210,98
558,99
12.421,97
993,76
248,44
3.726,59
6.187,17
6.187,17

R$ 608,65
R$ 336,47
R$  6.429,39
R$ 578,64
R$ 12.858,77
R$  1.028,70
R$ 257,18
R$ 3.857,63

7.115,25
7.684,47

R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

630,05

348,30

6.655,47
598,99
13.310,94
1.064,88
266,22
3.993,28
8.182,54
8.837,14

R$

R$

652,21

360,55

6.889,50
620,06
13.779,01
1.102,32
275,58
4.133,70
9.409,92
10.162,71

)
-
]
k)
1
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ANEXO X — Valor Presente Liquido

R$ 79.500,00 (R$ 79.500,00)
R$ 107.603,00 | R$ 36.062,30 | R$ 71.540,70 89,99% 1,11
R$ 123.743,45 | R$ 38.566,06 | R§ 85.177,39 107,14% 0,93
R$ 142.304,97 | R$ 41.912,44 | R$ 100.392,53 126,28% 0,79
R$ 163.650,71 | R$ 45.085,79 | R$ 118.564,92 149,14% 0,67
R$ 188.198,32 | R$ 48.625,66 | R$ 139.572,66 175,56% 0,57
TAXA DE RETORNO CONTABIL = Fluxo de Caixa Anual
Investimento
PAYBACK = INV
Fluxo de Caixa Anual
VPL = Fn. _ - INV
(1+1i)

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa . VPL= R$217.65872
i = Taxa de Retorno Desejada

n = vida do projeto em anos TR = 102%
INV = Investimento Inicial

ANEXO XI — Demonstracao do Resultado do Exercicio Projetado

41.673,14
34.438,22

8.103,11
10.128,89
9.944,73
3.314,91

5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 7.115,25 | R$ 8.182,54 | R$ 9.409,92
5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 8.837,14 | R$ 10.162,71

R 568,00 | R 587,97 608,65 630,05 652,21
R 314,00 | R 325,04 336,47 348,30 360,55
R 6.000,00 | R 6.210,98 | R 6.429,39 | R 6.655,47 | R 6.889,50
R 540,00 | R 558,99 | R 578,64 | R 598,99 | R 620,06
R 12.000,00 [ R 1242197 | R 12.858,77 | R 13.310,94 | R 13.779,01
R 960,00 | R 993,76 | R 1.028,70 | R 1.064,88 | R 1.102,32
R 240,00 | R 248,44 | R 257,18 | R 266,22 | R 275,58
R 3.600,00 | R 3.726,59 | R 3.857,63 | R 3.993,28 | R 4.133,70
R 7.836,00 | R 7.836,00 | R 7.836,00 | R 7.836,00 | R 7.836,00
R 160,00 | R 160,00 | R 160,00 | R 160,00 | R 160,00
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ANEXO XII - Balanco Patrimonial Projetado

™. 1T 1 .. . Mmool T an
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ANEXO XIII — Balanc¢o Patrimonial Projetado — Analises Vertical e Horizontal

ATIVO CIRCULANTE R$ 73.245,70 | 51,20% | R$ 158.423,09 | 71,94% | 216,29% | R$ 258.815,62 | 82,79% | 353,35% | R$ 377.380,54 | 89,17% | 515,23% | R$ 516.953,20 | 93,18% | 705,78%
Disponivel R$ 72.058,70 | 50,37% | R$ 157.236,09 | 71,40% | 218,21% | R$ 257.628,62 | 82,41% | 357,53% [ R$ 376.193,54 | 88,89% | 522,07% | R$ 515.766,20 | 92,97% | 715,76%
Caixa/Banco R$ 72.058,70 | 50,37% | R$ 157.236,09 | 71,40% | 218,21%| R$ 257.628,62 | 82,41% | 357,53% | R$ 376.193,54 | 88,89% | 522,07% | R$ 515.766,20 | 92,97% | 715,76%
Estoque R$ 1.187,00| 0,83% (R$  1.187,00 | 0,54% [100,00%( R$  1.187,00 | 0,38% | 100,00% | R$  1.187,00 | 0,28% | 100,00% | R$  1.187,00 | 0,21% | 100,00%
Material de Expediente R$ 1.153,00| 0,81% [R$  1.153,00 [ 0,52% |100,00%| R$  1.153,00 [ 0,37% | 100,00% | R$  1.153,00 [ 0,27% | 100,00%|R$  1.153,00 [ 0,21% | 100,00%
Material de Limpeza R$ 34,00 | 0,02% | RS 34,00 | 0,02% |100,00%| R$ 34,00 [ 0,01% | 100,00% | R$ 34,00 | 0,01% [ 100,00% | R$ 34,00 | 0,01% | 100,00%
ARLP
ATIVO PERMANENTE R$ 69.799,00 | 48,80% | R$  61.803,00 | 28,06% | 88,54% | R$  53.807,00 | 17,21% | 77,09% | R$ 45.811,00 | 10,83% | 65,63% | R$ 37.815,00 | 6,82% | 54,18%
R$ 69.159,00 | 48,35% | R$  61.323,00 | 27,85% | 88,67% [ R$ 53.487,00 | 17,11% | 77,34% [ R$  45.651,00 | 10,79% | 66,01% [ R$ 37.815,00 | 6,82% | 54,68%
Méveis e Utensilios R$  4.630,00 | 324% [R$  4.630,00 | 2,10% |100,00%| R$  4.630,00 [ 1,48% | 100,00%|R$  4.630,00 [ 1,09% |100,00%|R$  4.630,00 [ 0,83% | 100,00%
Computadores e Perif. R$ 1.36500| 0,95% |R$  1.365,00 | 0,62% |100,00%| R$  1.365,00 [ 0,44% | 100,00% | R$  1.365,00 [ 0,32% | 100,00% | R$  1.365,00 [ 0,25% | 100,00%
Titulos em DVD R$ 61.000,00 | 42,64% | R$  61.000,00 | 27,70% | 100,00%| R$  61.000,00 | 19,51% | 100,00% | R$ ~ 61.000,00 | 14,41% | 100,00% | R$ ~ 61.000,00 | 11,00% | 100,00%
Titulos em VHS R$ 10.000,00 | 6,99% | R$ 10.000,00 | 4,54% |100,00%| R$ 10.000,00 [ 3,20% | 100,00% | R$  10.000,00 [ 2,36% | 100,00% | R$  10.000,00 [ 1,80% | 100,00%

(- ) Depreciagdo Acumulada |(R$  7.836,00)| -5,48% [(R$  15.672,00)| -7,12% | 200,00%[(R$  23.508,00)( -7,52% | 300,00% [(R$ ~ 31.344,00) -7,41% | 400,00% [(R$ ~ 39.180,00)( -7,06% | 500,00%

Diferido R$ 640,00 [ 0,45% | R$ 480,00 [ 0,22% | 75,00% | R$ 320,00 [ 0,10% | 50,00% | R$ 160,00 | 0,04% | 25,00% | R$ - 0,00% | 0,00%
Gastos Pré-Operacionais R$ 800,00 [ 0,56% | R$ 800,00 [ 0,36% | 100,00% | R$ 800,00 | 0,26% | 100,00% | R$ 800,00 | 0,19% | 100,00% | R$ 800,00 | 0,14% | 100,00%
(- ) Amortizagdo Acumulada  |(R$ 160,00)| -0,11% |(R$ 320,00)| -0,15% | 200,00% [(R$ 480,00)( -0,15% | 300,00% [(R$ 640,00)| -0,15% | 400,00% |(R$ 800,00)] -0,14% | 500,00%

PASSIVO CIRCULANTE

P.ELP

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 143.044,70 | 100,00%| R$ 220.226,09 | 100,00%| 153,96% [ R$ 312.622,62 | 100,00%)| 218,55% [ R$ 423.191,54 | 100,00%| 295,85% [ R$ 554.768,20 | 100,00%| 387,83%
Capital Social R$ 79.500,00 | 55,58% | R$  79.500,00 | 36,10% | 100,00%| R$  79.500,00 | 25,43% | 100,00% | R$ ~ 79.500,00 | 18,79% | 100,00% | R$ ~ 79.500,00 | 14,33% | 100,00%
Lucros Acumulados R$ 63.544,70 | 44,42% | R$ 140.726,09 | 63,90% | 221,46% | R$ 233.122,62 | 74,57% | 366,86% | R$ 343.691,54 | 81,21% | 540,87% | R$ 475.268,20 | 85,67% | 747,93%

* ANO-BASE PARA ANALISE HORIZONTAL: 1° ANO

ANEXO XIV - indices dos Demonstrativos

RESULT. RESULT. RESULT. RESULT.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73.245,70 158.423,09 258815,62 377.380,54 516.953,20
48,80 28,06 17.21 10,83 - 6,82
48,80 28,06 17.21 10,83 - 6,82
44,42 35,05 29,56 26,13 | 2872
22,12 121,29 3,
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ANEXO XV - Verificacdo Overtrading

RESULT.

28,06

5120 e 9318

100,00 100,00 100,00

73.245,70 158.423,09 258.815,62 377.380,54 =]516.953,20
62,37 67,56 69,91
0,00 0,00 _| 000
0,78 043 | 036
R 41.673,14
R 34.438,22
R 8.103,11
R 10.128,89
R 9.944,73
R 3.314,91
R$ 5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 7.115,25 | R$ 8.182,54 | R$ 9.409,92
R$ 5.380,15 | R$ 6.187,17 | R$ 7.684,47 | R$ 8.837,14 | R$ 10.162,71
R$ 1.080,00 [ R$ 1.117,98 | R$ 1.157,29 | R$ 1.197,98 | R$ 1.240,11
R 568,00 | R 587,97 | R$ 608,65 | R$ 630,05 | R$ 652,21
R 314,00 | R 325,04 | R$ 336,47 | R$ 348,30 | R$ 360,55
R 6.000,00 | R 6.210,98 | R$ 6.429,39 | R$ 6.655,47 | R$ 6.889,50
R 540,00 | R 558,99 [ R 578,64 | R$ 598,99 | R$ 620,06
R 12.000,00 | R 12.421,97 | R 12.858,77 | R 13.310,94 | R 13.779,01
R 960,00 | R 993,76 [ R 1.028,70 | R 1.064,88 | R 1.102,32
R 240,00 | R 248,44 | R 257,18 | R 266,22 | R 275,58
R 3.600,00 | R 3.726,59 | R 3.857,63 | R 3.993,28 | R 4.133,70
= EBITDA R$ 71.540,70 | R$ 85.177,39 | R$ 100.392,53 | R$ 118.564,92 | R$ 139.572,66
R$ 7.836,00 | R$ 7.836,00 | R$ 7.836,00 | R$ 7.836,00 | R$ 7.836,00
R$ 160,00 | R$ 160,00 | R$ 160,00 | R$ 160,00 | R$ 160,00

an



