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RESUMO

Este trabalho vem apresentar a relevancia e necessidade de um
planejamento para o inicio de um empreendimento, pois nele estudaremos a
viabilidade econdmico-financeira e a probabilidade de sucesso de
determinado negdcio.

Observando a grande caréncia de oferta de empregos formais em
Nosso pais, muita gente esta optando por abrir seu proprio negécio. Nesse
contexto, a informacdo e a vocacdo empreendedora € basicamente
fundamental para o sucesso do negdcio, pois € preciso ter espirito criativo e
pesquisador, buscando sempre novas solucdes para atender as exigéncias
do mercado consumidor.

Com isso, procuramos evidenciar nesse trabalho a necessidade que se
tem de estudar a viabilidade econdémico-financeira de um empreendimento
antes de coloca-lo em atividade, pois no planejamento ja se € possivel
demonstrar o funcionamento do negécio do ponto de vista financeiro, dos
clientes, fornecedores, concorrentes (mercado) e da organizacao necessaria
para o bom funcionamento do mesmo.

Neste estudo, vamos elaborar todo o processo para implantacdo de
uma empresa prestadora de servico de transporte rodoviario, enfatizando
sua andlise financeira e com isso fornecer informacdes suficientes para a
melhor tomada de deciséo.
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INTRODUCAO

Acordar cedo, correr para o trabalho, inventar mil desculpas para o atraso,
agUentar os colegas “puxadores de tapete”, esperar o0 salario para pagar as contas,
enfrentar os juros do agiota, do cheque especial, do cartdo de crédito, esperar o
aumento, esperar uma hora para falar com o chefe, agtientar o seu constante mau
humor, esperar o décimo terceiro para pagar as dividas antigas e fazer novas

dividas nas festas de final de ano e férias.

MilhGes de pessoas passam suas vidas nesse labirinto onde os verbos mais
conjugados sédo “esperar” e “engolir’ (sapos). Diz-se que esses trabalhadores
assalariados trabalham tanto que ndo tem tempo para ganhar dinheiro. Muitas
pessoas talentosas ndo concentram sua capacidade e seus dons na possibilidade
de construir uma empresa de sucesso porque passam o0 tempo preocupadas em
manter 0 emprego, pagar as contas e perseguir “encantamentos” como promog¢des

prémios e aumentos de salarios.

Um emprego € um bom comeco para um jovem recém formado ou
inexperiente. O que ndo pode haver € a acomodagdo com o salario ou com 0s
atrativos e a comodidade que o emprego oferece. Uma pessoa com espirito
empreendedor vai encarar 0 emprego como um treinamento e vai aproveitar
melhor seu estagio como empregado. Ela vai receber muito mais que o salério, vai
receber informagdes preciosas sobre o funcionamento de uma empresa, vai formar

uma reserva ou poupanca e comecara a tecer uma rede de relacionamentos para

o0 seu futuro negocio.

Existem milhares de idéias para novos negocios. Se uma pessoa colocar na
mente o objetivo de buscar uma idéia para abrir seu proprio negocio ela vai
comecar a trabalhar imediatamente nessa missao e com certeza a resposta surgira

como um empreendimento de grande sucesso..
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CAPITULO |

1-TITULO DO ESTUDO
Estudo da viabilidade econdmico-financeira de uma empresa de

pequeno porte no ramo de transporte rodoviario de carga para atuagdo nacional.

2-IDENTIFICAQAO DO AUTOR
2-1- Caroline Almeida da Silva Gomes

2-2- Matricula: 0101010701

3-OBJETIVOS DO ESTUDO

3-1- A importancia do estudo:

O estudo vem auxiliar a melhor aplicacdo de recursos destinados ao
transporte rodoviario de cargas procurando evidenciar sua viabilidade e mostrar

como se pode planejar e avaliar o empreendimento antes de sua efetiva atividade.

3-2- O que o discente se propde alcancar em seu estudo.

Evidenciar a necessidade de avaliar a viabilidade de um empreendimento
destacando, assim, a melhor alocacdo dos recursos disponiveis para que 0

negocio venha ter vida longa e solida no mercado.

3-3- O que o estudo devera alcancar em termos de contribuicdes técnicas
elou cientificas:

Mostrar a importancia de um planejamento e analise financeira para o
desenvolvimento de uma empresa e mais ainda para a manutencdo desse
empreendimento num mercado cada vez mais competitivo. Embora qualquer

negocio ofereca riscos, € possivel prevenir-se contra eles.
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3-4- A organizacédo do estudo

Este estudo tera a seguinte organizacao:

1.

2
3
4.
5
6
7

Capa

. Folha de Rosto

. Termo de Aprovacéao

Agradecimentos

. Resumo
. Sumario

. Contetdo do Estudo: Introducdo; Planejamento e Procedimentos

metodoldgicos do Estudo; Fundamentacao Tedrica; Andlise dos Resultados.

Bibliografia.

4-JUSTIFICATIVAS

4-1- Qual arazao da escolha do tema e desenvolvimento do estudo

A razdo pela qual escolhnemos este tema nasce da caréncia de planejamento

na maioria das empresas. Para abrir uma empresa, deve-se levar em conta que o

sucesso de qualquer negocio depende, sobretudo, de um bom planejamento. Por

iSso, vemos que 0 estudo da viabilidade de uma empresa se torna fundamental

para um bom planejamento, no qual se evidenciam 0s provaveis riscos e auxilia

em futuras tomada de decisao.

5-BIBLIOGRAFIA

e BRAGA, Roberto. Fundamentos Técnicos de Administracdo Financeira. Sao
Paulo: Atlas, 1995.
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Sao Paulo: Editora Saraiva, 1999.
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e IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balanco. 62 ed. S&o Paulo: Atlas, 1994. p.
42-51 e 86-118.

e MARCONI, Mariana de Andrade & LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
trabalho cientifico. 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

e MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 22 Ed. Sao Paulo: Atlas, 1980

e MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos. 22 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

e NEVES, Silvério das. Contabilidade Avancada e Analise das Demonstracdes
Financeiras. 112 Ed. S&o Paulo: Frase Editora, 2002.

¢ Revista Pequenas Empresas Grandes Negdcios

e WWw.receita.fazenda.gov.br
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e WWW.transportes.gov.br
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CAPITULO Il

1.0 empreendedor:

O sucesso empresarial ndo consiste apenas no desenvolvimento de
habilidades especificas, tais como financas, marketing, producdo, etc; na
concessdo de incentivos crediticios e/ou fiscais, mas também nas atitudes
empreendedoras. As qualidades que o empreendedor bem-sucedido deve

apresentar, ou ter que desenvolver ou apenas aprimorar s&o:

e Buscar oportunidades, Perseverar, Comprometer-se, Atuar com qualidade,
Correr riscos, mas calculados, Estabelecer metas objetivas, Buscar
informacdes, Planejar e monitorar de forma sistematica, Persuadir e manter

contatos, Ter confianca e independéncia.

1.1-Formagao do empreendedor

A formagdo do Empreendedor inicia-se, com a Disseminacdo do Espirito
Empreendedor, passa pelo Planejamento do Negdcio e pela Implantacdo de um

Novo Negdcio e completa-se com a Gestdo do Novo Negdcio.

Na fase de Disseminacdo do Espirito Empreendedor, procura-se repassar,
para 0 maior numero possivel de pessoas, a idéia de que as pessoas sdo capazes
de iniciar seus proprios negocios.

Na fase de Planejamento de um Novo Negdcio principal objetivo é capacitar o
futuro empreendedor para a elaboracdo do Plano de Negocio, instrumento
imprescindivel para o planejamento e a obtencdo de recursos junto aos érgaos de
financiamento.

Na Implantacdo de um Novo Negdécio ele procura juntar os recursos (
humanos, materiais e financeiros) de forma a iniciar a operacdo do

empreendimento planejado.

Na ultima fase, a Gestdo do Novo Negécio, o Empreendedor passa a

administrar seu empreendimento adquirindo conhecimentos em areas especificas
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da Administracdo de Pequenos Negocios, como Marketing, Financas,

Recursos Humanos, etc.

2. 0 OBJETIVO BASICO DO EMPREENDEDOR

A caracteristica basica da vontade é a existéncia de um objetivo a ser

alcancado, ou seja, a visdo nitida de um alvo que se deseja alcancar.

Muita gente se surpreende quando descobrem que o primeiro assunto que
emperra a sua agenda ndo € o seu empreendimento, mas a propria pessoa que

ndo consegue organizar-se.

O empreendimento ndo é a vida, muito embora ocupe uma posicdo muito
importante nela. Para poder determinar com precisdo essa posicdo, € bom o

empreededor questionar-se da seguinte forma:
e O que valorizo mais, a minha vida? O meu trabalho? Outros aspectos?
¢ Que tipo de vida desejo?
e Como quero que ela seja e pareca?
e O que pretendo conseguir através do meu trabalho diario?

e Quais os sonhos que gostaria de realizar?

A resposta a essas perguntas € o objetivo basico do empreendedor.

Este é seu objetivo basico.

Como saber qual o primeiro passo a ser dado? Como medir seu progresso?
Como saber onde estava? Quanto ainda falta para chegar? Sem seu objetivo

bésico ndo saberia. Nem poderia. Seria praticamente impossivel.

Grandes personagens, com empreendimentos maduros, sdo aqueles que
sabem como chegaram onde estdo agora e como chegar onde querem. Eles tém
uma visdo de vida que perseguem diariamente. Passam a vida vivenciando no

presente a visao que tém de futuro. Dia apos dia confrontam aquilo que realizaram



Viabilidade econdmico-financeira de uma empresa no ramo do transporte rodovidrio de cargas. 11

com o que pretendem realizar. E caso haja alguma disparidade entre os dois, logo

agem para corrigir as diferencas.

A diferenca entre grandes personagens e todos 0s outros € gue 0S primeiros
criam suas vidas, enquanto os demais s&do produtos delas, esperando com
passividade para ver em que direcdo a vida os levara. Tal diferenca € a mesma

entre viver a vida e apenas existir.

O seu objetivo basico é a visao indispensavel que o novo empreendedor deve
ter para para dar vida ao seu negécio Ele fornece um propésito, disponibiliza toda
a energia necessaria e oferece o caminho para a projecdo de passos seguros e

com clareza.

2. O OBJETIVO ESTRATEGICO

Esse objetivo deve ser uma definicdo muito clara do que o empreendimento

terd de fazer em ultima andlise, a fim de tornar possivel o objetivo basico.

O objetivo estratégico é a visao do produto acabado que € e serd o negdcio.
Nesse contexto o negdocio € mais um meio do que um fim, um veiculo para
enriquecer a vida e ndo para desperdica-la. Isso ndo quer dizer que ndo deva ter
um programa de negdécios. Muito pelo contrario. Contudo, a ndo ser que esse
programa possa ser resumido a um conjunto de padrdes simples e bem definido,

ele causara mais confusédo do que ajuda para o novo empreendedor..

Portanto o objetivo estratégico € um modelo para o seu empreendimento, a
fim de permitir-lhe ter a certeza de que o tempo investido produzira exatamente

aquilo que se espera.
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3. PONTOS DE REFERENCIA

Um bom jeito de aprender é partir de situacdes que nos sejam familiares.
Esse método € excelente também quando se trata de atividades empreendedoras,
em que é importante colocar o maior nimero de chances de sucesso a n0osso

favor.

Para tanto, € importante se habituar a elaborar cenérios futuros e, sobretudo,
definir os pontos de referéncia e as esferas que s&o consideradas mais

importantes. E nesse ponto que se vé a caracteristica do planejamento.

4. CARACTERISTICA DE EMPREENDEDOR

*S&0 visionarios

*Sabem tomar decisdes

*S&o individuos que fazem a diferenca
*Sabem explorar ao maximo as oportunidades
*Sao0 determinados e dinamicos

*S&0 dedicados

*S&0 otimistas e apaixonados pelo que fazem
*Sao independentes e constroem o préprio destino
*S&o lideres e formadores de equipes

*S80 bem relacionados (networking)

*S&80 organizados

*Planejam, planejam, planejam...

*Possuem conhecimento

*Assumem riscos calculados

*Criam valor para a sociedade
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5. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Descobrir oportunidades de negdcio é o cerne da atividade do empreendedor.

Quanto mais o mundo muda e evolui, mais oportunidades aparecem. A
oportunidade captada parece que precipita idéias em sua mente. A partir delas
comeca a ser construida a visdo. Mas nada é assim tao facil. Descobrir depende
de procurar e para reconhecer é preciso conhecer (ndo confundir idéia de negdcio

com oportunidade de negdcio).

Antes de tomar qualquer iniciativa o empreendedor precisara dispor de uma
estrutura de pensamento sistémico e visionario, porque € com base nisso que
podera fixar objetivos e tracar caminhos para atingi-los, incluindo obstaculos e

limites que dever& encontrar.

Para facilitar a descoberta de oportunidades de negécio, também € bom

cultivar o pensamento intuitivo, positivo e criativo.

6. NECESSIDADES E OPORTUNIDADES

E fato que o consumidor compra produtos para satisfazer necessidades,
desde as mais basicas até as mais sofisticadas. Para reconhecer as necessidades
na pratica empreendedora, é util trabalhar com a teoria de MASLOW, que

classifica as necessidades humanas em cinco niveis:
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Piramide das Necessidades de Maslow

Auto-Realizacéo
(Expressao, coisas

e habilidades)

Nivel 4
Reconhecimento

(Estima social, status, etc.)

Nivel 3

Associacgao (Participagdo em Grupos Diversos)

Nivel 2

Seguranca (manutenc¢édo da vida:sustento e defesa pessoal)

Nivel 1

Primérias (basicas a sobrevivéncia: comida /sexo /moradia /vestes)

Os degraus da piramide mostram o alcance da necessidade em numero de
consumidores ou o tamanho do mercado. Partindo dessa referéncia podemos

identificar oportunidades de negocio, como mostra o quadro a seguir.
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DAS NECESSIDADES AS OPORTUNIDADES

Necessidades Oportunidades

Necessidades Primarias Alimentos, confeccéo, construgdo civil,
etc.

Necessidades de Seguranca Extintor, iluminacdo, travas, servicos
de vigia.

Necessidades Sociais Organizacdo de eventos, impressos
p/feiras.

Necessidades de Reconhecimento Jéias, canetas de luxo, automovel, etc.

Necessidades de Realizacao Computador, maquinas-ferramenta,
etc.

Note que alguns produtos podem corresponder a diferentes necessidades ao
mesmo tempo. Uma barra de chocolate pode matar a fome e também responder a
necessidade de reconhecimento (um presente). Um computador pode representar

status ou corresponder a uma necessidade de trabalho.

7. TENDENCIAS E OPORTUNIDADES

Observar as tendéncias do ambiente em que vocé vive é outro modo de
detectar oportunidades de negoécio — procurando prever as necessidades de

produtos ou servigos.

As evolugbes constantes em nosso tempo, tornaram praticamente obrigatério
0 exercicio de previsdes. A experiéncia permite que o empreendedor va montando
um quadro proprio de referéncias para analisar e interpretar o seu ambiente de

acao.
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8. COMO CONSEGUIR CAPITAL?

O Brasil possui um baixo nivel de poupanca interna, e o custo do dinheiro
para investimento costuma ser muito elevado. O ideal € que o empreendedor
disponha de recursos proprios para investir, mesmo que tenha que vender algum

patrimdnio para montar seu préprio negocio.

O que melhor identifica o espirito empreendedor de uma pessoa € a
disposicédo de colocar um patrimonio ja adquirido em situacdo de risco num novo

negocio.

Quem néo tem dinheiro para tornar real sua idéia de negdcio, vai ter num
plano de negocio bem elaborado sua “chave do cofre” para tentar levantar capital.
Com o plano nas méos é mais facil atrair o chamado “love money” (sem esperanca
de retorno) dos pais ou irmdos. E mais facil convencer um sécio capitalista a
investir, ou entdo conseguir aquele empréstimo com o cunhado, 0 sogro ou um
amigo. Os bancos também gostam de ver um plano de negdécio mostrando que a
empresa terd no futuro um fluxo de caixa liquido suficiente e na data certa para

pagar as prestacfes de um empréstimo.

As associagfes de empresérios, os sindicatos patronais, 0 SENAC, o SESI
e 0 SEBRAE sédo importantes fontes de informacdo para quem pretende buscar
capital para iniciar seu proprio negocio. Algumas organizacdes nao-
governamentais (ONGs) especializaram-se em micro-crédito e operagfes de

empréstimos de capital para a abertura de novas empresas.
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9.PROJETO DE UM NEGOCIO

Significa estabelecer todos os principais fatores pertinentes ao negocio:

Ramo de Atividade:

Por que escolheu este negocio.

Mercado Consumidor:

Quais sao os clientes?

O que é de valor para os clientes?

Mercado Fornecedor:

Quem séo os fornecedores dos produtos ou dos seus servi¢gos?

Mercado Concorrente:

Quem sao 0s meus concorrentes?

Produtos ou Servicos a serem Ofertados:

Quais as caracteristicas dos Produtos / Servigos?
Quais sao as vantagens e desvantagens frente as dos concorrentes?

Como criar valor para o cliente por meio dos produtos ou servigos?

Localizacao:

Quais os critérios para avaliacao do local ou do “ponto™?

Qual a importancia da localizagcéo para seu negoécio?
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Processo Operacional:

Como sua empresa vai operar: (isto €, como fazer?) etapa por etapa?
Como fabricar? Como vender? Como fazer o servigo?

Qual trabalho seré feito? Quem o fara? Com que material? Com que equipamento?

Quem tem conhecimento e experiéncia no ramo?

Como fazer os concorrentes?(Atualmente).

Previsdo de producdo, previsdo de vendas, efc...

Qual a necessidade de procura do mercado?

Qual sua provavel capacidade de producéo?

Qual pessoal disponivel?

Qual disponibilidade de maquinas e equipamentos?

Qual volume de produgéao / vendas do seu negocio?

Analise Financeira:

Qual a estimativa de receita da empresa?
Qual capital inicial necessario?

Qual o gasto com o material?

Quais gastos com despesas administrativas?

Qual a margem de lucro desejada?
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CAPITULO Il

PLANO DE NEGOCIOS

Empresa ldeal Transportes Ltda.
Rua Manoel Pinto,14 Belém PAP (91) 4004-0001

Caroline Almeida da Silva Gomes, Diretora de Marketing

Rua Haydeé, 43 Souza - Belém PA

Este Plano de Negdcios foi elaborado em Janeiro de 2005 por Caroline

Gomes

Apresentacdo de uma
Empresa de Pequeno Porte, do ramo de transporte rodoviario

de carga para atuacéo nacional, a potenciais investidores.
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1.Planejamento Estratégico do Negécio

O transporte rodoviario de cargas opera em regime de mercado livre, sem
exigéncias para entrada e saida do mercado. Nao existe legislacdo especifica no
campo dos transportes para o exercicio dessa atividade, ndo estando presentes as

figuras de autorizacdo, permissao e concessao dos servicos.

A empresa que atua no ramo de transporte rodoviario de cargas esta sempre
em atividade, pois o trafego de mercadorias pelo pais basicamente depende dela,

ou seja, € o que faz a economia nacional avancar.

O objetivo béasico da Ideal Transportes € atender a esse mercado que nunca
para. Nosso objetivo € garantir aos nossos clientes agilidade com um servico de
qualidade e seguranca, sempre superando as expectativas. O conceito de servir
reforca que a empresa prestadora de servicos sO existe em funcdo de seus
clientes. A inteligéncia é a utilizacdo inovadora do conhecimento que constréi o

diferencial competitivo.

“Rapidez e qualidade s&o nossos pilares de crescimento. Nossa missao é

transportar confianca e seguranca.”

DISTRIBUICAO INTERMODAL DE CARGAS
Composicéao percentual da carga movimentada (%)

MODO 1996 1997 1998 1999 2000
Aéreo 0,33 0,26 0,31 0,31 0,33
Aquaviario 11,47 11,56 @ 12,69 13,19 13,86
Dutoviario 3,78 4,555 4,44 4,61 4,46
Ferroviario 20,74 20,72 19,99 19,60 20,86
Rodoviario 63,68 62,91 62,57 62,29 60,5
Total 100,00 100,00 @ 100,00 100,00 100,00

Fonte:Ministério dos Transportes.
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Vemos através deste quadro, que o grande percentual de movimentacdo de

carga do pais € feito pelo transporte rodovidrio , com isso constatamos a

relevancia desse setor para o crescimento econémico do Brasil.
1.1-Servigos

A ldeal Transportes Ltda. vem oferecer servigcos de transporte de cargas via
rodoviaria a empresas transportadoras que atuam no trecho Belém/ Sdo Paulo/
Belém. A empresa tem 1 cavalinho Volvo modelo FH12 380cv 4x2 2 eixos e estara

vinculada a Amazon Transportadora efetuando 3 viagens por més.
1.2-Analise de Mercado

O mercado consumidor deste servico é bem restrito, se trata de empresas
que atuam no transporte de mercadorias, no entanto ha uma grande demanda
nesse setor, visto que a grande circulacdo de produtos dentro do Brasil se da por

meio de carretas.
1.3-Plano de Marketing

O Plano de Marketing apresenta como vamos vender 0 NOSSO Servigo:
Agregando 6timos veiculos, novos e que suportam grandes pesos, a empresas de
tradicdo em transportes de cargas como a Amazon. E € sempre fundamental
mantermos a qualidade dos caminhdes e a confianca de levarmos e trazermos

mercadorias com toda seguranca possivel.
1.4-Plano Financeiro

Nossas perspectivas para o plano financeiro sdo de bons resultados em longo
prazo. As acdes planejadas para a empresa sdo de aquisicdo de novos veiculos
financiados para expansdo da empresa. Verificaremos a seguir as estimativas

através dos dados financeiros.
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2. Dados Financeiros

2.1-Investimento inicial

Plano de Investimento

Investimento Inicial: | R$ 148.860,00
Descri¢ao Unid R$ Total
Volvo FH12 380cv 4x2 2 eixos 1 | R$145.000,00 R$ 145.000,00
Moveis e Utensilios R$ 3.860,00
TOTAL R$ 148.860,00
Despesas Pré-operacionais R$ 800,00
Consultoria R$ 500,00
Legalizacdo da empresa R$ 300,00
Custo Variavel R$ 14.985,00
Combustivel R$ 12.375,00
Adicional de salarios R$ 780,00
Troca de Oleo R$ 270,00
Manutencéo R$ 120,00
Pneus R$ 1.440,00
Custos Fixos R$ 6.395,33
Saléarios R$ 824,00
Depreciacéo do Veiculo R$ 2.483,33
Seguro do Veiculo R$ 1.788,00
Aluguel R$ 1.300,00
Despesas R$ 290,00
material de expediente R$ 80,00
material de limpeza R$ 20,00
energia R$ 30,00
Agua R$ 15,00
Telefone R$ 145,00

22
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2.2-Balanc¢o Patrimonial

Balang¢o Patrimonial

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa
Bancos Conta EXIGIVEL A LONGO
Movimento PRAZO R$ 72.500,00
PERMANENTE R$ 148.860,00 |Financiamentos R$ 72.500,00
IMOBILIZADO R$ 148.860,00 |PATRIMONIO LIQUIDO R$ 76.360,00
Méveis e Utensilios R$ 3.860,00 |Capital Social R$ 76.360,00
Veiculos R$ 145.000,00
ATIVO TOTAL R$ 148.860,00 |PASSIVO TOTAL R$ 148.860,00

2.3. ANALISE DOS CUSTOS

2.3.1 — Quadro Estrutural de Custos

QUADRO ESTRUTURAL DO CUSTO DO SERVICO PRESTADO

Veiculo utilizado para prestacédo do servico de transporte: Volvo FH 12

Viagem inicial: Belém /Sao Paulo /Belém Km: | 6000
Total de viagens por més: | 3
Quantidade / més Total / més
CUSTOS VARIAVEIS R$ 15.885,00
Combustivel / Lt 7500 R$ 12.375,00
Adicional de Salérios 24 R$ 780,00
Troca de Oleo 0,6 R$ 270,00
Pneus 0,2 R$ 1.440,00
Manutencdo 1 R$ 120,00
Pedagio 3 R$ 900,00
CUSTOS FIXOS R$ 4.057,33
Saléarios 1 R$ 824,00
Depreciacdo do Veiculo (%) 0,0083 R$ 1.208,33
Seguro do Veiculo (%) 0,005 R$ 725,00
Aluguéis R$ 1.300,00
DESPESAS FIXAS R$ 290,00
material de expediente R$ 80,00
material de limpeza R$ 20,00
energia R$ 30,00
agua R$ 15,00
telefone R$ 145,00
CUSTOS VARIAVEIS R$ 15.885,00
CUSTOS FIXOS R$ 4.057,33

CUSTO TOTAL

R$ 19.942,33
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2.3.2- Folha de Servico por viagem.

Folha de Servico

Custos Variaveis

Valor / Viagem

Combustivel R$ 4.125,00
Adicional de salarios R$ 260,00
Troca de Oleo R$ 90,00
Pneus R$ 480,00
Manutencéo R$ 40,00
Pedagio R$ 300,00
TOTAL VARIAVEL R$ 5.295,00

Custos Fixos

Valor / Viagem

Salarios R$ 274,67
Depreciacdo do Veiculo R$ 402,78
Seguro do Veiculo R$ 241,67
Aluguéis R$ 433,33
TOTAL FIXO R$ 1.352,44
CUSTO TOTAL POR VIAGEM ‘ R$ 6.647,44

2.4- Preco de Venda do servigo

Considerando uma margem de lucro

venda:

em 15%, temos 0 seguinte preco de

Servigo Preco de Venda

Frete 6000Km | R$

8.309,31
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2.5 — Demonstracdo do Resultado

DEMONSTRAQAO DQ RESULTADO DO
EXERCICIO
ANO1
Receita Bruta Servicos 299.135,00
(-) Deducbes
ISS 14.956,75
Receita Operacional Ligquida 284.178,25
Custos Operacionais 190.620,00
(-) Custos do Periodo
Custo Direto dos Servigos 190.620,00
Lucro Operacional Bruto 93.558,25
Despesas Operacionais
(-) Despesas 48.688,00
Lucro Operacional 44.870,25
(+/-) Rec./Desp. ndo Operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda 44.870,25
(-) Imposto de Renda 1.346,11
Lucro Liquido 43.524,14

2.6- Projecao do Fluxo de Caixa para 5 anos

PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

150.000,00
120.000,00 -
90.000,00 -
60.000,00 -
30.000,00 -

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

25
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2.7- Valor Presente Liquido:

Valor Presente Liquido = R$ 99.893,56

Taxa Interna de Retorno = 39%

Taxa estimada: 20%
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CAPITULO IV

ANALISE DOS RESULTADOS

A empresa Ideal Transportes, tera seu campo de atuacdo especialmente o trecho
Belém/ Sao Paulo/ Belém e estara vinculada a uma transportadora de cargas. Esta
por sua vez sera tida como cliente, pois como se sabe a ldeal € uma prestadora de
servigo, tendo a disposicao de seus clientes um cavalinho para efetuar o transporte

de mercadorias no territério nacional.

De acordo com esse estudo podemos verificar a viabilidade desse
empreendimento. Visto que é uma Empresa de Pequeno Porte, apuramos sua
receita bruta em R$ 299.135,00 no primeiro ano de atividade e estimamos um
crescimento anual em 15%, chegando ao final de 5 anos a uma receita de R$
523.188,98. Projetamos o fluxo de caixa em 5 anos também e constatamos seu

crescimento, estando positivo desde o primeiro ano.

Verificamos através do Valor Presente Liquido que o empreendimento €&
viavel, ou seja, nos mostra que apos 5 anos o capital investido correspondera a R$
99.893,56 e sua Taxa de retorno Interna é de 39%, o que comprova que o capital
investido estd tendo retorno, sendo este estimado em aproximadamente 6 anos.
Isso se mostra pelos valores de entrada que sdo maiores que os de saida no fluxo

de caixa.

Mesmo que sua margem de lucro esteja em 15%, € possivel perceber que o
empreendimento € viavel e lucrativo. Exige um capital inicial razoavelmente
elevado, no entanto, com o passar dos anos é possivel de se gerar novas

aquisicoes e fazer com que o0 negdcio cresca.
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