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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

I- RESUMO

Este trabalho tem como objetivo informar a quem interesse sobre a viabilidade
econdmico- financeira de uma empresa que revenda confeccoes e sapatos na cidade de Belém,
estado do Para.

Para conseguir sucesso ¢ vida longa uma entidade precisa ter um planejamento, mas
precisamente um plano de negdcios para verificar qual a viabilidade do negdcio, fatores que
influenciardo, concorréncia, pregos, entre outros. Esse planejamento faz com que cada vez
menos empresas entrem em faléncia nos primeiros anos, pois nao basta ter um investimento
inicial e aplica-lo conforme se quer, dessa forma o empreendimento tem uma grande chance
de ndo chegar ao terceiro ano.

“As micro e pequenas empresas representam 99% das empresas formais do pais e
empregam 60% dos trabalhadores com carteira assinada, além de responderem por 20% do
PIB- Produto Interno Bruto, sendo importantissimas geradoras de emprego e renda.” Fonte:
FECOMERCIO/MG e Diario do Comércio

Utilizando o plano de negocios, elaboramos a estrutura de uma micro empresa que
atua no ramo do comercio de confec¢des e sapatos, utilizando todas as técnicas para a

comprovagao da viabilidade econdmica deste negdcio.

II- APRESENTACAO

Nossa empresa tem como nome fantasia MORENA FLOR FASHION, ¢ caracterizada
como uma empresa comercial. O negdcio foi escolhido, pois Belém tem caréncia de uma boa
loja onde haja um diferencial maior e que tenha bons produtos ao gosto dos mais variados
estilos e sabendo também que a cidade comporta a nivel de clientela.

A empresa MORENA FLOR FASHION comercializara roupas, sapatos e bolsas
vindos dos Estados do Ceara, Goias e Minas Gerais, que serdo colocadas a exposi¢do para o
publico na vitrine da loja que terd toda uma organizagdo e combinacao utilizando acessorios e
iluminacdo para assim chamar primeiramente a atengdo visual dos clientes. As mercadorias
serdo vendidas diretamente ao consumidor final, em quantidades consideradas pequenas e
estardo distribuidas em secgdes por toda a loja.

O nosso diferencial além de ser o atendimento de qualidade para a conquista da
clientela, através de taticas de venda, alem da criacao de bonus que serdo acumulados através

da compra de nossos produtos, onde existiram trés cores de etiquetas (amarela: 3 pontos, azul:
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5 pontos e vermelha: 10 pontos), com pontuagdes diferentes. E a cada 100 pontos de bonus
vocé ganha um produto no valor de R$-100,00.

O método de divulgagdo sera alternado em: outdoor, sites, revistas, jornal escrito e
comercial televisivo.

A concorréncia ¢ bastante acirrada nesse ramo de comércio, porém na regiao onde se
localiza a loja ndo existe a presenga marcante de lojas desse tipo, além do que os concorrentes
ndo apresentam o diferencial que propomos, a sofisticagdo e nem produtos de qualidade a
pregos atraentes.

Para dar inicio a criagdo da empresa MORENA FLOR FASHION precisamos
obedecer varios tramites legais entre eles: fazer a abertura da empresa indo na Justa
Comercial do estado e cadastrando-se; registrar-se na Secretaria da Fazenda para poder
enquadrar-se no Simples Nacional; registro na Prefeitura para obter alvara; registro no INSS;
registro também no sindicato patronal; registro no PROCON para obedecer todas as etapas.

O investimento inicial para que a empresa comece a operar gira em torno de R$
47.000,00, incluindo os investimentos fixos, mercadorias a serem vendidas, abertura da

empresa e todo material necessario.

III- LOCALIZACAO

A empresa MORENA FLOR FASHION esté localizada na Avenida Gentil Bittencourt.
Tal lugar foi escolhido por ser de facil acesso, e contemplar a classe que queremos trabalhar, e
por estar se tornando uma avenida alvo de novos comercio de todos os ramos, além de ser
uma area com bom fluxo de pessoas por estar no centro, proximo a varios condominios,

escolas, empresas entre outros, tornando-se uma regiao atrativa para implementar um negocio.

IV- PUBLICO ALVO

O publico alvo almejado sao as mulheres de qualquer idade, que fazem parte da classe
média alta e alta de Belém e que buscam qualidade de atendimento e servigo.

No caso da Empresa MORENA FLOR FASHION foi constatado que na regiao onde a
loja esta localizada existe um perfil predominantemente jovem que busca uma mercadoria

mais sofisticada, porém ha um niimero consideravel de senhoras que também procuram com
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bastante incidéncia as mercadorias que comercializaremos. Verificou-se também que o

publico alvo detém alto grau de instru¢do e boa renda familiar.

V- CUSTO

A Contabilidade de Custos como sistema de informacdo, disponibiliza dados e
informacodes necessarios para que se efetue a medicdo do desempenho organizacional, seja ele
de curto ou longo prazo, e isso ocorre em fun¢do da sua ligacdo direta com as fungdes de
planejamento, or¢amento e controle.

A contabilidade de custos sob um enfoque predominantemente gerencial, deve estar
concentrada em gerar informagdes mais analiticas, produto de analises e interpretacdes mais
detalhada dos fatos, assumindo assim um carater preditivo e nao mas historico.

Cada atividade da empresa (Compras, Vendas, Financeira, Contabilidade, Recursos
Humanos, Produgdo, etc.) deve ser vista como uma empresa isolada, que tem custos, € que
gera resultados.

Custos Fixos: sdo os custos que, embora tenham um valor total que ndo modificam
com a variagdo da quantidade de bens ou servigos produzidos, seu valor unitario se altera de
forma inversamente proporcional a alteragdo da quantidade produzida. Ex.: O pagamento de
aluguel.

Custos Variaveis: sao os custos que, em bases unitarias possuem um valor que nao se
altera com alteragdes nas quantidades produzidas, porém, cujos valores totais variam em
relagdo direta com a variagdo das quantidades produzidas. Ex.: Matéria prima.

Custos Diretos: sdao aqueles que possuem perfeita, clara, indubitavel identidade com o
objeto de custo. S3o os custos sucetiveis de serem identificados com os bens ou servigos
resultantes, ou seja, t€ém parcelas definidas apropriadas a cada unidade ou lote produzidas.
Geralmente sdo representados por mao-de-obra direta e pelas matérias primas.

Custos indiretos: Sao aqueles cuja identificacdo com o objeto de custo ¢ dubia,
duvidosa, com auséncia de clareza, conceito que atinge relevancia quando a empresa produz
mais de um bem. Todos os outros custos que dependem da adogao de algum critério de rateio
para sua atribui¢do a produgao.

Nossa empresa MORENA FLOR FASHION apresenta o quadro estrutural de custos

abaixo.
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Nele estao alocados os custos fixos e despesas fixas necessarias a implantacao do

negdcio € necessarios ao planejamento das agdes a serem desenvolvidas, assim como as

decisdes sobre preco futuramente.

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO DO SERVICO
MATERIAL NECESSARIO P/ PRESTAR O SERVIGO:
QNT V.UNIT TOTAL
CUSTO FIXO
ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
FRETE 300,00
DESPESA COM DEPRECIACAO 132,33
PRO-LABORE 2| 1.500,00 | 3.000,00
TOTAL 6.032,33
DESPESA FIXA
AGUA MINERAL 4 4,00 16,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 209,50
TOTAL 225,50
VI- RATEIO

Rateio ¢ caracterizado pela dividisao (ratear) todos os custos diretos e indiretos ligados

ao produto a ser vendido para poder produzir o preco do produto.

Abaixo, temos o quadro de rateio de todos os custos fixos pelos produtos. Nele

pdemos verificar como cada custo foi dividido proporcionalmente por cada unidade de

produto e no conjunto como um todo, havendo assim uma divisao justa para ndo comprometer

um produto mas que o outro.

PRODUTOS QUANT. MENSAIVALOR UNITARIO DE AQUISICA{VALOR DE AQUISICAO|% Total % Unitaria| Aluguel Internet [E. Eletrica |L. TelefonicaD. Marketin,
Calca jeans 50 50,00 2.500,00 9,94%|  0,20% 198,81 9,04 14,91 4,97 29,82
Calca social 30 30,00 900,00 3,58%|  0,12% 71,57 3,58 5,37 1,79 10,74
Blusa social 35 35,00 1.225,00 4.87%|  0,14% 97,42 4,87 7,31 2,44 14,61
Blusa sport 60 30,00 1.800,00 716%|)  0,24% 143,14 7,16 10,74 3,58 21147
Biquini 25 50,00 1.250,00 497%|  0,10% 99,40 4,97 746 249 14,91
Vestido Social 50 100,00 5.000,00 19,88%|  0,20% 397,61 19,88 29,82 9,94 59,64
Bolsa 35 80,00 2.800,00 11,13%|  0,14% 222,66 11,13 16,70 5,57 33,40
Sapato social 30 90,00 2.700,00 10,74%|  0,12% 214171 10,74 16,10 5,37 32,21
Sapato sport 45 85,00 3.825,00 1521%|  0,18% 304,17 15,21 22,81 7,60 45,63
Sandalia social 25 60,00 1.500,00 596%|  0,10% 119,28 5,96 8,95 2,98 17,89
Sandélia sport 30 55,00 1.650,00 6,56%|  0,12% 131,21 6,56 9,84 3,28 19,68
TOTAL 415 665,00 25.150,00 |  100,00%|  0,15%| 2.000,00 | 100,00 150,00 50,00 300,00
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VII-FOLHA DO PRODUTO

Demonstra o custo total por unidade de cada produto, somando-se os custos que cada

produto agrega no total, ou seja, significa quanto do total do custos fixos e variaveis rateados

esta contido em cada unidade dos produtos.

Abaixo demonstarmos a folha de cada produto que serd comercializado na empresa

MORENA FLOR FASHION. Verificando quanto do rateio de cada custo esta contido em

cada unidade dos mesmos, ficando assim claramente visivel quanto oneroso se torna o

produto por conta da participagdo deste nos custos.

FOLHAS DOS PRODUTOS
CALCA JEANS CALCA SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid

Calca Jeans 50,00 |Calca Social 30,00
Total de Custo Variaveis/Unid 50,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid

Aluguel 3,98 JAluguel 2,39
Internet 0,20 |Internet 0,12
Energia elétrica 0,30 |Energia elétrica 0,18
Linha telefonica 0,10 JLinha telefonica 0,06
Despesa com marketing 0,60 |Despesa com marketing 0,36
Frete 0,60 |Frete 0,36
Despesa com depreciacao 0,26 |Despesa com depreciagao 0,16
Pro-labore 5,96 |Pro-labore 3,58
Total Custo Fixo/Unidade 11,99 |Custo total por unidade 7,20
Total do Custo por Unidade 61,99 |Total do Custo por Unidade 37,20
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BLUSA SOCIAL BLUSA SPORT
Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Blusa Social 35,00 |Blusa Sport 30,00
Total de Custo Variaveis/Unid 35,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 2,78 JAluguel 2,39
Internet 0,14 Jinternet 0,12
Energia elétrica 0,21 |Energia elétrica 0,18
Linha telefonica 0,07 JLinha telefonica 0,06
Despesa com marketing 0,42 |Despesa com marketing 0,36
Frete 0,42 |Frete 0,36
Despesa com depreciagao 0,18 |Despesa com depreciagédo 0,16
Pro-labore 4,17 |Pro-labore 3,58
Total Custo Fixo/Unidade 8,39 |Total Custo Fixo/Unidade 7,20
Total do Custo por Unidade 43,39 |Total do Custo por Unidade 37,20

BOLSA SAPATO SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Bolsa 80,00 |Sapato Social 90,00
Total de Custo Variaveis/Unid 80,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 90,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 6,36 |Aluguel 7,16
Internet 0,32 |Internet 0,36
Energia elétrica 0,48 |Energia elétrica 0,54
Linha telefonica 0,16 |Linha telefonica 0,18
Despesa com marketing 0,95 |Despesa com marketing 1,07
Frete 0,95 |Frete 1,07
Despesa com depreciagao 0,42 |Despesa com depreciagao 0,47
Pro-labore 9,54 |Pro-labore 10,74
Total Custo Fixo/Unidade 19,19 |Total Custo Fixo/Unidade 21,59
Total do Custo por Unidade 99,19 [Total do Custo por Unidade 111,59

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL
Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Sapato Sport 85,00 |Sandalia Social 60,00
Total de Custo Variaveis/Unid 85,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 60,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 6,76 JAluguel 4,77
Internet 0,34 |Internet 0,24
Energia elétrica 0,51 |Energia elétrica 0,36
Linha telefonica 0,17 |Linha telefonica 0,12
Despesa com marketing 1,01 |Despesa com marketing 0,72
Frete 1,01 |Frete 0,72
Despesa com depreciacao 0,45 |Despesa com depreciacao 0,32
Pro-labore 10,14 |Pro-labore 7,16
Total Custo Fixo/Unidade 20,39 |Total Custo Fixo/Unidade 14,39
Total do Custo por Unidade 105,39 |Total do Custo por Unidade 74,39
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VIII- ICMS

As empresas comerciais estao obrigadas a recolher o ICMS sobre o valor da venda das

mercadorias. Nesse caso, o beneficio ¢ o crédito do ICMS respectivo nas compras, a ser

aproveitado para abater o valor calculado sobre o valor da venda.

No caso da MORENA FLOR FASHION, compramos confecgdes, bolsas e sapatos dos

Estados do Ceara, Goids e Minas Gerais, onde o ICMS ¢ 12%, logo quando calcularmos o

preco de venda a aliquota que incidira sera essa .
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BIQUINI VESTIDO SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Biquini 50,00 |Vestido Social 100,00
Total de Custo Variaveis/Unid 50,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 100,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 3,98 |Aluguel 7,95
Internet 0,20 |Internet 0,40
Energia elétrca 0,30 |Energia elétrca 0,60
Linha telefonica 0,10 |Linha telefonica 0,20
Despesa com marketing 0,60 |Despesa com marketing 1,19
Frete 0,60 |Frete 1,19
Despesa com depreciacao 0,26 |Despesa com depreciacao 0,53
Pro-labore 5,96 |Pro-labore 11,93
custo total por unidade 11,99 |custo total por unidade 23,99
Total do Custo por Unidade 61,99 [Total do Custo por Unidade 123,99

SANDALIA SPORT
Custos Variaveis Valor/Unid
Sandalia Sport 55,00
Total de Custo Variaveis/Unid 55,00
Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 4,37
Internet 0,22
Energia elétrica 0,33
Linha telefonica 0,11
Despesa com marketing 0,66
Frete 0,66
Despesa com depreciagio 0,29
Pro-labore 6,56
custo total por unidade 13,19
Total do Custo por Unidade 68,19
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IX-PRECO DE VENDA

“Estabelecer o preco de venda ¢ um dos mais importantes momentos nas decisoes a
serem implantadas na empresa. A simples questdo “Por quanto devem ser vendidas as
mercadorias?” traduz muitas coisas em relagdo a empresa, mas em resumo podemos
respondé-la sob trés aspectos: Custos e Despesas, Competitividade e Rentabilidade. Assim, se
esses trés aspectos estiverem harmonizados, podemos entender tratar-se de uma empresa de
sucesso.”

“O preco de venda ideal também deve ser um valor que cubra todos os custos e as
despesas e ainda permita que se faga lucro. Agora ¢ certo que isso dependera do volume de
vendas que a empresa atingir, por isso pode haver mercadorias que contribuam com mais
lucro e outras com menos, mas no total das vendas isso deve ser compensado para que o lucro
seja realizado.”

O preco de venda ideal para as mercadorias ¢ aquele que oferece para a empresa
competitividade em relagdo a concorréncia direta.

Para determinarmos o preco de venda (PV) agora que ja temos os custos fixos e
variaveis
por més, devemos seguir os seguintes passo:

4.1-Fazer o rateio dos custos fixos por unidade.

4.2-Calcular o custo do produto por unidade.

4.3-Definir a margem de lucro desejada.

No caso de nossa empresa, depois de estudarmos varias estratégias, constatamos que
para obter lucro podemos usar 50% para todos os produtos, pois acreditamos que através do
rateio ja dividimos os custos proporcionalmente, assim através dessa margem (porcentagem),
conseguiremos lucrar e continuaremos competitivos no mercado.

Assim abaixo demonstramos como fica o preco de venda para cada produto, ja
incidindo os custos, o ICMS e a margem (nesse caso 50%).

A formula para calcular o prego de venda estd demonstrada abaixo e relaciona os
custos, a incidéncia dos impostos e a margem de lucro desejada, apds serem feitos os calculos
fez-se o teste para cada produto, comprovando assim o Preco de Venda.

Com excecao da blusa sport, calga social e biquini o restante dos produtos tiveram
seus precos de venda acima dos R$ 100,00, ficando o vestido social mas oneroso, custando

R$ 327,56 e a calga social, blusa sport, biquini custando R$ 98,27.
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PV = Preco deVenda

CT = Custo Total

ML = Margem de Lucro

IV = Incidencia Sobre o Prego de Venda

ICMS = 0,12
ML = 0,5
Preco de Venda = CT
1 - (IV+ML)
CALCA SOCIAL
Pregco de Venda 37,20 = 37,20 = 97,88
1 - 0,62 0,38
BLUSA SOCIAL
Preco de Venda 43,39 = 43,39 = 114,20
1 - 0,62 0,38
BLUSA SPORT
Preco de Venda 37,20 = 37,20 = 97,88
1 - 0,62 0,38
BIQUINI
Preco de Venda 61,99 = 61,99 = 163,14
1 - 0,62 0,38
VESTIDO
Preco de Venda 123,99 = 123,99 = 326,28
1 - 0,62 0,38
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Teste:

CT 37,20
ICMS 11,75
ML 48,94
PV 97,88
Teste:

CT 43,39
ICMS 13,70
ML 57,10
PV 114,20
Teste:

CT 37,20
ICMS 11,75
ML 48,94
PV 97,88
Teste:

CT 61,99
ICMS 19,58
ML 81,57
PV 163,14
Teste:

CT 123,99
ICMS 39,15
ML 163,14
PV 326,28

1
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Teste:
CALCA JEANS CT 61,99
Preco de Venda = 61,99 = 6199 = 163,14 ICMS 19,58
1 - 0,62 0,38 ML 81,57
PV 163,14
BOLSA CT 99,19
Prego de Venda = 99,19 = 9919 = 261,02 ICMS 31,32
1 - 0,62 0,38 ML 130,51
PV 261,02

Teste:
SAPATO SOCIAL CT 111,59
Preco de Venda = 111,59 = 11159 = 293,65 ICMS 35,24
1 - 0,62 0,38 ML 146,82
PV 293,65

Teste:
SAPATO SPORT CT 105,39
Preco de Venda = 105,39 = 105,39 = 277,34 ICMS 33,28
1 - 0,62 0,38 ML 138,67
PV 277,34

Teste:
SANDALIA SOCIAL CT 74,39
Prego de Venda = 74,39 = 7439 = 19577 ICMS 23,49
1 - 0,62 0,38 ML 97,88
PV 195,77

Teste:
SANDALIA SPORT CT 68,19
Preco de Venda = 68,19 = 6819 = 17945 ICMS 21,53
1 - 0,62 0,38 ML 89,73
PV 179,45

X-PONTO DE EQUILIBRIO

E o ponto no qual a receita é igual ao custo total, ndo havendo portanto lucro nem
prejuizo, a partir deste ponto a empresa comega a ter lucro.

Margem de contribuicao: ¢ a diferenca entre Vendas totais e Custos Variaveis totais.

O ponto de equilibrio por unidade, significa quantas unidades do produto a empresa
deve vender para alcancar o ponto de equilibrio, ou seja, para ndo ter prejuizo nem lucro. Ja o
ponto de equilibrio em valor monetario (reias) significa quanto em dinheiro deve-se vender
para alcancar o ponto de equilibrio. Apds se chegar a tais resultados, para certificarmos da
exatiddo dos resultados, aplicamos um teste em que apds feitos os célculos, a diferenca entre o
preco e o custo total deve ser zero, nesse momento, podemos afirmar que o calculo ou

resultados estdo corretos.
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A férmula para calcular o prego de venda em unidades ¢ em reias (R$) :

PE = CUSTOS + DESP.FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA
[PEemR$ = PVunitxQtnoPE |

Os calculos foram aplicados na empresa MORENA FLOR FASHION e os resultados

obtidos para cada produto, estao expostos nas tabelas abaixo.

CALCA JEANS

PRECO DE VENDA/UNID = 163,78

CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 50,00

CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 611,80

MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 113,78

PONTO DE EQUILIBRIO = 5

PE = 611,80 = 5

113,78

PE em R$ = 163,78 X 5 = 880,65

CALCA SOCIAL

PRECO DE VENDA/UNID = 98,27

CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00

CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 220,25

MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27

PONTO DE EQUILIBRIO = 3

PE = 220,25 = 3
68,27

PE em R$ = 98,27 X 3 = 317,03

BLUSA SOCIAL

PRECO DE VENDA/UNID = 114,65

CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 35,00

CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 299,78

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 79,65

PONTO DE EQUILIBRIO = 4

PE = 299,78 = 4
79,65

PE em R$ = 114,65 X 4 = 431,52
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TESTE
PV em PE 880,65
cVv 268,85
CF 611,80
Ct 880,65
LUCRO 0,00
TESTE
PV em PE 317,03
Ccv 96,79
CF 220,25
Ct 317,03
LUCRO 0,00
TESTE
PV em PE 431,52
Ccv 131,74
CF 299,78
Ct 431,52
LUCRO 0,00
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BLUSA SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 98,27
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 440,49
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27
PONTO DE EQUILIBRIO = 6
PE = 440,49 = 6
68,27
PE em R$ = 9827 X 6 = 634,07
BIQUINI
PREGO DE VENDA/UNID = 98,27
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 183,54
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 68,27
PONTO DE EQUILIBRIO = 3
PE = 183,54 = 3
68,27
PE em R$ = 9827 X 3 = 264,20
VESTIDO SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 327,56
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 100,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 1.223,60
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 227,56
PONTO DE EQUILIBRIO = 5
PE = 1223,60 = 5
227,56
PE em R$ = 32756 X 5 = 1761,31
BOLSA
PRECO DE VENDA/UNID = 262,05
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 80,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 685,21
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 182,05
PONTO DE EQUILIBRIO = 4
PE = 685,21 = 4
182,05
PE em R$ = 262,056 X 4 = 986,33
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TESTE
PV em PE 634,07
cv 193,58
CF 440,49
Ct 634,07
LUCRO 0,00
TESTE
PV em PE 264,20
CcVv 80,66
CF 183,54
Ct 264,20
LUCRO 0,00
TESTE
PV em PE 1761,31
CcVv 537,71
CF 1.223,60
Ct 1.761,31
LUCRO 0,00
TESTE
PV em PE 986,33
CcVv 301,12
CF 685,21
Ct 986,33
LUCRO 0,00
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SAPATO SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 294,80 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 90,00 PV em PE 951,10
CUSTOS +DESPESASFIXAS /IMES = 660,74 cv 290,36
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 204,80 CF 660,74
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 951,10
LUCRO 0,00
PE = 660,74 = 3
204,80
PE em R$ = 29480 X 3 = 951,10
SAPATO SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 278,42 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 85,00 PV em PE 1347,40
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 936,05 cv 411,35
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 193,42 CF 936,05
PONTO DE EQUILIBRIO = 5 Ct 1.347,40
LUCRO 0,00
PE = 936,05 = 5
193,42
PE em R$ = 278,42 X 5 = 1347,40
SANDALIA SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 196,53 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 60,00 PV em PE 528,39
CUSTOS +DESPESASFIXAS /IMES = 367,08 cv 161,31
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 136,53 CF 367,08
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 528,39
LUCRO 0,00
PE = 367,08 = 3
136,53
PE em R$ = 196,53 X 3 = 528,39
SANDALIA SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 180,16 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 55,00 PV em PE 581,23
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 403,79 cv 177,44
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 125,16 CF 403,79
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 581,23
LUCRO 0,00
PE = 403,79 = 3
125,16
PE em R$ = 180,16 X 3 = 581,23

Com os resultados demonstrados acima, podemos verificar que entre os produtos, o
que tem maior ponto de equilibrio é o vestido social R$ 1761,31, a nivel de valor, ou seja para
que ndo haja perde e nem ganho a empresa MORENA FLOR FASHION precisa vender este
valor que corresponde a 5 unidades e o menor ¢ o biquini R$ 264,20, correspondendo a 3

unidades a serem vendidas.
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Através dos resultados obtidos acima, podemos constatar o PE (Ponto de Equilibrio)
de cada produto que a empresa MORENA FLOR FASHION ira comercializar. Essas
informacgodes sdo de extrema importancia para gestao do negdcio, porque com tais dados fica
mas acessivel vislumbrar varias estratégias e a margem de seguranca para implementar os
precos, sabendo assim que acima ou abaixo de tal valor, a empresa tera mas ou menos lucro.

O Ponto de Equilibrio, d4 uma nog¢do de onde investir, pois um produto precisa ser
mas vendido que outro, logo criar estratégias de vendas variadas para atingir um aumento no
numero de vendas dos produtos como um todo ¢ muito importante, pois temos em maos
resultados mostrando que se vendermos abaixo de determinada quantidade ou valor, iremos

ter prejuizos.

XI - MARGEM DE CONTRIBUICAO:

O termo Margem de Contribuicdo tem um significado igual ao termo Ganho Bruto
sobre as Vendas. Isso indica para o empresario o quanto sobra das vendas para que a empresa
possa pagar suas despesas fixas e gerar lucro.

O termo Margem de Contribuicao explica-se porque Margem ¢ a diferenca entre o
Valor da Venda (preco de venda) e os Valores dos Custos e das Despesas especificas destas
Venda, ou seja, valores também conhecidos por Custos Varidveis e Despesas Varidveis da
venda e Contribuicdo porque representa em quanto o valor das vendas contribui para o
pagamento das Despesas Fixas e também para gerar Lucro.

O valor encontrado apos os calculos da Margem de contribuigdo representa o quanto a
empresa consegue gerar de recursos para pagar as Despesas Fixas e obter Lucro. Quando o
valor da Margem de Contribui¢do for superior ao valor total das Despesas Fixas, a empresa
estara gerando lucro e, quando for inferior, o resultado serd entendido como prejuizo.

No caso da empresa MORENA FLOR FASHION temos um cendrio bem atraente,
onde constatamos que em todos os produtos a margem de contribui¢do ¢ satisfatoria,
chegando o lucro acima de 50%, mas precisamente 62% de lucro em cada unidade, isso por
conta da margem de lucro ser de 50%, Unica para todos os produtos. A empresa deve buscar
sempre a melhoria da margem de contribuicao para seus produtos, € isso dependera sempre
das negociagdes que puder fazer para reduzir os valores dos custos e das despesas variaveis.
Ter o valor do pre¢o de venda aumentado ¢ também uma saida, mas isso nao podera ser feito
se o preco reajustado deixar de proporcionar competitividade frente aos concorrentes.

Os quadros a seguir confirmam informacgdes citadas acima.
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CALCA JEANS BLUSA SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 163,78| 100,00% Preco de Venda 114,65 100,00%
(- ) Custos Variaveis ( - ) Custos Variaveis
Calga Jeans 50,00 30,53% Blusa Social 35,00 30,53%
Margem de Contribuigado 113,78 69,47% Margem de Contribuigdo 79,65 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 4,06 2,48% Aluguel 2,84 2,48%
Internet 0,20 0,12% Internet 0,14 0,12%
Energia elétrica 0,30 0,19% Energia elétrica 0,21 0,19%
Linha telefonica 0,10 0,06% Linha telefonica 0,07 0,06%
Despesa com marketing 0,61 0,37% Despesa com marketing 0,43 0,37%
Frete 0,61 0,37% Frete 0,43 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,27 0,16% Despesa com depreciacéo 0,19 0,16%
Pro-labore 6,09 3,72% Pro-labore 4,26 3,72%
Total das despesas gerais 12,24 7,47% Total das despesas gerais 8,57 7,47%
Lucro 101,54 62,00% Lucro 71,08 62,00%

CALCA SOCIAL BLUSA SPORT

R$ % R$ %
Preco de Venda 98,27| 100,00% Preco de Venda 98,27 100,00%
( -) Custos Variaveis ( - ) Custos Variaveis
Calga Social 30,00 30,53% Blusa Sport 30,00 30,53%
Margem de Contribuicéo 68,27 69,47% Margem de Contribuicdo 68,27 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 2,43 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,12 0,12%
Energia elétrica 0,18 0,19% Energia elétrica 0,18 0,19%
Linha telefonica 0,06 0,06% Linha telefonica 0,06 0,06%
Despesa com marketing 0,37 0,37% Despesa com marketing 0,37 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 0,37 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,16 0,16% Despesa com depreciacéo 0,16 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 3,65 3,72%
Total das despesas gerais 7,34 7,47% Total das despesas gerais 7,34 7,47%
Lucro 60,93 62,00% Lucro 60,93 62,00%

BIQUINI VESTIDO SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 98,27| 100,00% Precgo de Venda 327,56 100,00%
( - ) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Biquini 30,00 30,53% Vestido Social 100,00 30,53%
Margem de Contribuicéo 68,27 69,47% Margem de Contribuicao 227,56 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 8,11 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,41 0,12%
Energia elétrica 0,18 0,19% Energia elétrica 0,61 0,19%
Linha telefonica 0,06 0,06% Linha telefonica 0,20 0,06%
Despesa com marketing 0,37 0,37% Despesa com marketing 1,22 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 1,22 0,37%
Despesa com depreciacdo 0,16 0,16% Despesa com depreciacéo 0,54 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 12,17 3,72%
Total das despesas gerais 7,34 7,47% Total das despesas gerais 24,47 7,47%
Lucro 60,93 62,00% Lucro 203,09 62,00%
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BOLSA SAPATO SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 262,05 100,00% Preco de Venda 294,80 100,00%
(- ) Custos Variaveis ( - ) Custos Variaveis
Bolsa 80,00 30,53% Sapato Social 90,00 30,53%
Margem de Contribuigao 182,05 69,47% Margem de Contribuigdo 204,80 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 6,49 2,48% Aluguel 7,30 2,48%
Internet 0,32 0,12% Internet 0,37 0,12%
Energia elétrica 0,49 0,19% Energia elétrica 0,55 0,19%
Linha telefonica 0,16 0,06% Linha telefonica 0,18 0,06%
Despesa com marketing 0,97 0,37% Despesa com marketing 1,10 0,37%
Frete 0,97 0,37% Frete 1,10 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,43 0,16% Despesa com depreciacéo 0,48 0,16%
Pro-labore 9,74 3,72% Pro-labore 10,95 3,72%
Total das despesas gerais 19,58 7,47% Total das despesas gerais 22,02 7,47%
Lucro 162,47 62,00% Lucro 182,78 62,00%

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 278,42 100,00% Preco de Venda 196,53 100,00%
(- ) Custos Variaveis ( - ) Custos Variaveis
Sapato Sport 85,00 30,53% Sandalia Social 60,00 30,53%
Margem de Contribuigao 193,42 69,47% Margem de Contribuigdo 136,53 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 6,90 2,48% Aluguel 4,87 2,48%
Internet 0,34 0,12% Internet 0,24 0,12%
Energia elétrica 0,52 0,19% Energia elétrica 0,37 0,19%
Linha telefonica 0,17 0,06% Linha telefonica 0,12 0,06%
Despesa com marketing 1,03 0,37% Despesa com marketing 0,73 0,37%
Frete 1,03 0,37% Frete 0,73 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,46 0,16% Despesa com depreciacéo 0,32 0,16%
Pro-labore 10,34 3,72% Pro-labore 7,30 3,72%
Total das despesas gerais 20,80 7,47% Total das despesas gerais 14,68 7,47%
Lucro 172,62 62,00% Lucro 121,85 62,00%

SANDALIA SPORT

R$ %
Preco de Venda 180,16| 100,00%
(- ) Custos Variaveis
Sandalia Sport 55,00 30,53%
Margem de Contribuigao 125,16 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 4,46 2,48%
Internet 0,22 0,12%
Energia elétrica 0,33 0,19%
Linha telefonica 0,11 0,06%
Despesa com marketing 0,67 0,37%
Frete 0,67 0,37%
Despesa com depreciagdo 0,30 0,16%
Pro-labore 6,69 3,72%
Total das despesas gerais 13,46 7,47%
Lucro 111,70 62,00%
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XII- FLUXO DE CAIXA

E a previsdo de entradas e saidas de recursos monetarios, por um determinado periodo.
Essa previsao deve ser feita com base nos dados levantados nas projegdes econdmico-
financeiras atuais da empresa, levando porém em consideracdo a memoéria de dados que
respaldara essa mesma previsao. O principal objetivo dessa previsdo ¢ fornecer informagoes
para a tomada de decisoes, tais como: prognosticar as necessidades de captacao de recursos
bem como prever os periodos em que haverd sobras ou necessidades de recursos; aplicar os
excedentes de caixa nas alternativas mais rentaveis para a empresa sem comprometer a
liquidez

O fluxo de caixa ¢ considerado um dos principais instrumentos de andlise e avaliacao
de uma empresa, proporcionando ao administrador uma visao futura dos recursos financeiros
da empresa, integrando o caixa central, as contas correntes em bancos, contas de aplicacoes,
receitas, despesas e as previsoes.

No fluxo de caixa da empresa MORENA FLOR FASHION, que esta em anexo,
podemos verificar que ao longo de um ano as operagdes da empresa estdo sendo
acompanhadas o que faz com que haja um controle melhor sobre as atividades da entidade,
sempre prevendo algo que podera acontecer. Comparando o que aconteceu com o que estava
previsto podemos fazer analises e a partir dai fazer alteracoes.

No caso especifico da empresa MORENA FLOR FASHION, o IGPM incidente foi 6%
e a taxa de crescimento de 15%, esses percentuais foram aplicados a cada produto e ao final,
depois de calculado organizou-se um Fluxo de Caixa projetado para cinco anos, verificando-
se como se comportava cada produto ao longo desse periodo, e constatou-se que todas as
mercadorias foram vendidas ao longo dos meses, o caixa foi se alterando por variagdes nos
custos, pagamentos e recebimentos, onde no Fluxo de Caixa projetado para os cinco anos
podemos verificar que em todos os produtos houve crescimento ao longo dos anos. O saldo do
més atual ¢ o valor do caixa inicial do més seguinte, havendo assim uma continuidade de
operagoes ¢ valores, fazendo com que houvesse controle de informagdes para uma possivel
tomada de decisdo ou modificacdes, o calculo para os meses tem a mesma projecdo em se

tratando de ano.
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Abaixo podemos verificar o Fluxo de Caixa projetado para os cinco anos.

FLUXO DE CAIXA PROJETADOS PARA 5 ANOS - CONSOLIDADOS
ANOI| ANOIII ANO Il ANO IV ANO V
Calca jeans 397.064,16 | 470.703,83 558.978,73 664.295,29 789.433,32
Calca social 142.943,10 [ 169.453,38 201.232,34 239.146,30 284.196,00
Blusa social 194.561,44 | 230.644,88 273.899,58 325.504,69 386.822,33
Blusa sport 285.886,20 | 338.906,76 402.464,69 478.292,61 568.391,99
Biquini 119.119,25 | 141.211,15 167.693,62 199.288,59 236.830,00
Vestido Social 794.128,32 | 941.407,67 | 1.117.957,47 | 1.328.590,58 | 1.578.866,64
Bolsa 445.661,15 | 528.292,22 627.323,84 745.451,75 885.789,91
Sapato social 428.829,29 | 508.360,14 603.697,03 717.438,91 852.587,99
Sapato sport 607.508,17 | 720.176,87 855.237,46 | 1.016.371,80 | 1.207.832,98
Sandalia social 238.238,50 | 282.422,30 335.387,24 398.577,17 473.659,99
Sandalia sport 262.062,35 | 310.664,53 368.925,96 438.434,89 521.025,99

XIII- VALOR PRESENTE LiQUIDO- VPL

O Valor Presente Liquido (VPL) de um investimento ¢ igual ao valor presente das

entradas caixa menos o valor presente das saidas de caixa, e subtraindo-se este resultado do
investimento inicial.

De uma maneira sucinta VPL ¢ quanto atualmente valem os pagamentos futuros,
aplicados a uma taxa, menos os custos iniciais. “O VPL tem como objetivo trazer ao presente
o fluxo de caixa futuro”.

O valor presente do caixa futuro ¢ o resultado do VPL. O resultado deste, precisa ser
maior que a unidade. No caso da empresa MORENA FLOR FASHION os valores das
entradas sao maiores que o das saidas, o que significa que depois de devolver o investimento
de R§ 42.470,00 ainda sobram valores positivos, dados expostos na tabela de VPL em anexo
de cada produto.

Quanto maior a entrada e menor a saida de caixa, ou seja, quanto maior o fluxo de
caixa, maior sera o VPL, fato demonstrado nos resultados da empresa MORENA FLOR
FASHION, onde o vestido social teve os maiores valores no fluxo de caixa entre os produtos,
e conseqiientemente obteve maior VPL, ao contrario do biquini que teve o menor fluxo de

caixa obtendo assim o menor VPL, dados comprovados através das tabelas abaixo:
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CALCA JEANS
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORNPAYBACK EM ANO[PAYBACK EM DIAS VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 98.267,32 37.180,53 61.086,79 144% 0,70 250 R$214.612,26 161%
2 113.007,42 39.367,75 73.639,67 173% 0,58 208
3 129.958,53 41.683,63 88.274,90 208% 0,48 173
4 149.452,31 44.135,76 105.316,56 248% 0,40 145
5 171.870,16 46.732,13 125.138,03 295% 0,34 122
CALCA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORN(PAYBACK EM ANO[PAYBACK EM DIAY VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 35.376,24 13.384,99 21.991,25 52% 1,93 695 R$ 53.624,94 59%
2 40.682,67 14.172,39 26.510,28 62% 1,60 577
3 46.785,07 15.0086,11 31.778,96 75% 1,34 481
4 53.802,83 15.888,87 37.913,96 89% 1,12 403
5 61.873,26 16.823,57 45.049,69 106% 0,94 339
BLUSA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORN(PAYBACK EM ANO|PAYBACK EM DIAY VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 48.150,99 18.218,46 29.932,53 70% 1,42 511 R$ 86.325,49 82%
2 55.373,64 19.290,20 36.083,44 85% 1,18 424
3 63.679,68 20.424,98 43.254,70 102% 0,98 353
4 73.231,63 21.626,52 51.605,11 122% 0,82 296
5 84.216,38 22.898,74 61.317,63 144% 0,69 249
BLUSA SPORT
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORN(PAYBACK EM ANO[PAYBACK EM DIAY VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 70.752,47 26.769,98 43.982,49 104% 0,97 348| R$ 144.180,31 118%
2 81.365,34 28.344,78 53.020,56 125% 0,80 288
3 93.570,14 30.012,22 63.557,93 150% 0,67 241
4 107.605,67 31.777,74 75.827,92 179% 0,56 202
5 123.746,51 33.647,13 90.099,38 212% 0,47 170
BIQUINI
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA SAIDA DE CAIXA FLUXO DE CAIXA [ TAXA DE RETORNO | PAYBACK EM ANO | PAYBACK EM DIAS VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 29.480,20 11.154,16 18.326,04 43% 2,32 834 R$ 38.532,37 48%
2 33.902,23 11.810,32 22.091,90 52% 1,92 692
3 38.987,56 12.505,09 26.482,47 62% 1,60 577]
4 44.835,69 13.240,73 31.594,97 74% 1,34 484
5 51.561,05 14.019,64 37.541,41 88% 1,13] 407
VESTIDO SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA SAIDA DE CAIXA FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EM ANO | PAYBACK EM DIAS VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 196.534,64 74.361,05 122.173,59 288% 0,35 125] RS 466.154,96 307%,
2 226.014,84 78.735,49 147.279,35 347% 0,29 104
3 259.917,07 83.367,27 176.549,80 416% 0,24 87
4 298.904,63 88.271,51 210.633,11 496% 0,20 73
5 343.740,32 93.464,26 250.276,06 589% 0,17 61
BOLSA
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA SAIDA DE CAIXA FLUXO DE CAIXA [ TAXA DE RETORNO | PAYBACK EM ANO | PAYBACK EM DIAS VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 110.059,40 41.496,15 68.563,25 161% 0,62 223] RS 245.268,66 179%
2 126.568,31 43.937,24 82.631,07 195% 0,51 185
3 145.553,56 46.521,94 99.031,62 233% 0,43 154
4 167.386,59 49.258,68 118.127,91 278% 0,36 129
5 192.494,58 52.156,42 140.338,16 330% 0,30 109
SAPATO SOCIAL
ANOS | INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACKEMDIAS | VPL TR
0 4247000 4247000
1 106.126,71 4015497 6597374 155% 064 232 RS23T368|  173%
2 12204801 4251717 79.530,85 187% 053 192
3 140.355,22 45.018,32 95.336,89 24% 045 160
I 161.408,50 47.666,62 113.741,88 268% 037 134
5 185,619,77 50470,70 136.149,07 318% 031 113
SAPATO SPORT
ANOS | INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA_| TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACKEMDIAS | VL TR
0 4247000 4247000
1 150.349,00 56.886,21 9346279 20% 045 164 RS 34792989 239%
2 172.901,35 6023265 112,668,70 265% 038 136
3 198.836,55 637759 135.060,60 318% 031 113
[ 22866204 67.527,71 161.134,33 3% 0.26 %
5 262.961,34 71.500,16 191.461,19 451% 022 80
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SANDALIA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 42470,00
1 58.960,39 22.308,32 36.652,08 86% 1,16 417|  R$113.995,18 100%)
2 67.804,45 23.620,65 44.183,80 104% 0,96 346
3 7797512 25.010,18 52.964,94 125% 0,80 289
4 89.671,39 2648145 63.189,93 149% 0,67 242
5 103.122,10 28.039,28 75.082,82 177% 0,57] 204
SANDALIA SPORT/
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACKEMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 42470,00
1 64.856,43 24.539,15 40.317,28 95% 1,05 379] RS 129.087,75 109%)
2 74.584,90 25.982,71 48.602,18 114% 0,87, 315
3 85.772,63 21.511,20 58.261,43 137% 0,73 262
4 98.638,53 29.129,60 69.508,93 164% 0,61 220
5 11343431 30.843,21 82.591,10 194% 0,51 185

XIV- TIR E TRC — TAXA INTERNA DE RETORNO E TAXA DE
RETORNO CONTABIL.

Esta relacionada ao desejo de ganho, ¢ a taxa de atratividade.

A TIR deve ser maior que a taxa de crescimento (taxa de atratividade), no caso
empresa MORENA FLOR FASHION, optamos por 15% e obtivemos resultados satisfatorios,
pois em todos os produtos a TIR foi maior que a taxa de crescimento.

Esse valor ¢ quanto maior a unidade melhor, maior a rentabilidade. O maior VPL ¢ o
melhor resultado.

A Taxa de Retorno Contabil- TRC ¢ o resultado do investimento sobre o capital
aplicado. E o retorno do capital aplicado com base no fluxo financeiro Se compara o fluxo
com o investimento. No caso da empresa em questdo, os produtos que vem demonstrando
como menores em indicadores sdo a calga social e o biquini, sendo o tltimo mas consideravel
no quadro, onde verificamos que possui as menores taxas, sendo a menor de 43%,
comprovado através da tabela acima, em quanto que o restante dos produtos apresenta
resultado acima de 100%, entre eles com a maior taxa ¢ o vestido que chega a ter 589% de

retorno.

[TRC = TAXA DE RETORNO CONTABIL |

FLUXO DE CAIXA ANUAL
INVESTIMENTO

TRC
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XV-PAYBACK

Esse indicador mostra em quanto tempo o investimento inicial ¢ resgatado em seu
valor, ou seja, ¢ o tempo para os fluxos de caixa recuperarem o investimento inicial do
empreendimento. O ideal ¢ que haja maior o retorno do capital (tempo) em menor espago de
tempo. O aumento da rentabilidade diminui o tempo de retorno do capital aplicado

Na MORENA FLOR FASHION, esse indicador foi calculado em anos e dias,
conforme tabela acima, € comprovamos que produtos como: blusa social, biquini, calca
social, tem um tempo minimo de um ano para que haja o retorno do capital aplicado,
enquanto que o restante dos produtos comercializados possuem prazos bem menores como ¢ o
caso da sandalia Sport com 185 dias.

A formula que representa o Payback esta representada abaixo:

PAYBACK = INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA ANUAL

XVI - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiICIO-DRE

“A Demonstracao do Resultado do Exercicio tem como objetivo principal apresentar de
forma vertical resumida o resultado apurado em relagdo ao conjunto de operacdes realizadas
num determinado periodo” no caso da MORENA FLOR FASHION a DRE foi calculada ao
longo de 01 ano e posteriormente projetada para os 5 anos posteriores. O IGPM apresentado a
formula foi de 6% e a taxa de crescimento de 15%.

De uma maneira geral na empresa MORENA FLOR FASHION os resultados referentes
a DRE foram satisfatorios, pois os valores ao longo dos anos foram aumentando, conforme
podemos comprovar através da planilha abaixo, onde as receitas foram crescendo
monetariamente e ao final dos exercicios o Lucro Operacional foi superado ao longo dos 5
anos, confirmando a situacao confortivel da empresa MORENA FLOR FASHION, situagdo
esta que deu-se através do plano de negdcios que oportunizou a continuagao da empresa de

maneira competitiva e eficiente.
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XVII- ANALISE VERTICAL COM BASE NA DRE

Através da analise vertical demonstrada na planilha da DRE, podemos observar a
porcentagem de cada conta sobre o valor das vendas que deve ser igualado a 100%, e como
resultado, tivemos uma diminui¢do da porcentagem ao longo dos anos em todas as contas,
porém isso ndo significou uma diminuicao do resultado final da empresa, ou seja, no Lucro,

pelo contrario com esses resultados observamos o aumento dos valores o longo dos 5 anos.
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ORCAMENTO DE COMPRA

ADMINISTRACAO FINANCEIRA - MORENA FLOR FASHION

PRODUTOS QUANT. MENSAL |[VALOR UNITARIO DE AQUISICAO VALOR DE AQUISICAO
Calca Jeans 50 50,00 2.500,00
Calga Social 30 30,00 900,00
Blusa Social 35 35,00 1.225,00
Blusa Sport 60 30,00 1.800,00
Biquini 25 30,00 750,00
Vestido Social 50 100,00 5.000,00
Bolsa 35 80,00 2.800,00
Sapato Social 30 90,00 2.700,00
Sapato Sport 45 85,00 3.825,00
Sandalia Social 25 60,00 1.500,00
Sandalia Sport 30 55,00 1.650,00
TOTAL 415 645,00 24.650,00
INVESTIMENTOS
LISTA DE NECESSIDADES

INVESTIMENTOS INICIAL

DESCRICAO UNID R$ TOTAL

NECESSIDADES DECAIXA

ESTOQUE 25.125,00

CADEIRAS 2 50,00 100,00

PUFS 8 50,00 400,00

CRUZETAS 100 2,00 200,00

VITRINES 2 3.000,00

CENTRAL DE AR 1 1.500,00

MANEQUIM 5 120,00 600,00

ESPELHOS 5 600,00 3.000,00

CORTINAS 2 150,00 300,00

PRATELEIRAS 10 300,00 3.000,00

APARELHO TELEFONICO 1 80,00

COMPUTADOR 2| 1.500,00 3.000,00

IMPRESSORA MATRICIAL FISCAL 1 500,00

TOTAL 40.805,00
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DESPESA PRE-OPERACIONAL

ABERTURA DA EMPRESA 465,00
HONORARIO DO CONTADOR 600,00
HONORARIO DO ADVOGADO 600,00
TOTAL 1.665,00
CUSTO FIXO

ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
TOTAL 2.600,00
CUSTO VARIAVEL |
EMBALAGENS PLASTICAS | 500 1,00 [ 500,00
DESPESA FIXA

AGUA MINERAL 4 3,50 14,00
PRO LABORE 1.000,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 209,50
TOTAL 1.223,50

BALANCO PATRIMONIAL DE ABERTURA

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 24650,00| PASSIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES FONECEDORES 24650,00
CAIXA
BANCOS C/ MOVIMENTO
ESTOQUES 24650,00
INICIAL 24650,00
ATIVO PERMANENTE 13845,00 PATRIMONIO LIQUIDO
IMOBILIZADO 15680,00 | CAPITAL SOCIAL 13845,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 12180,00
COMPUTADOR 3000,00
IMPRESSORA MATRICIAL FISCAL 500,00
(-)DEPRECIAGAO
DEPRECIACAO ACUMULADA 0,00
DIFERIDO 1665,00
DESPESAS COM ORGANIZACAO 1665,00
TOTAL DO ATIVO 38495,00[TOTAL DO PASSIVO 38495,00
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MATERIAL DE EXPEDIENTE E DEPRECIACAO

MATERIAL DE EXPEDIENTE QUANTIDADE/MES |[VALOR UNITARIO [VALOR

RESMAS 1 12,00
CANETAS 10 0,50 5,00
CLIPES (CAIXA) 3 3,00 9,00
COLA 1 3,50
TINTA - IMPRESSORA 4 25,00 100,00
FITA MATRICIAL FISCAL 50,00
CRUZETAS 10 3,00 30,00
TOTAL 209,50

DEPRECIAGAO
ANO MES
MOVEIS E UTENSILIOS 10% a.a_|0,83% am
CADEIRAS 2 50,00 | 100,00 10,00 0,83
PUFS 8 50,00 | 400,00 40,00 3,33
CRUZETAS 100 2,00 | 200,00 20,00 1,67
VITRINES 2 3.000,00 [ 300,00 25,00
MANEQUIM 5 120,00 | 600,00 60,00 5,00
ESPELHOS 5 600,00 [ 3.000,00 | 300,00 25,00
CORTINAS 2 150,00 | 300,00 30,00 2,50
PRATELEIRAS 10 300,00 | 3.000,00 | 300,00 25,00
TOTAL 1.060,00 88,33
ANO MES

EQUIPAMENTOS E PERIFERICOS 10%a.a |0,83% a.m
CENTRAL DE AR 1 1.500,00 [ 150,00 12,50
APARELHO TELEFONICO 1 80,00 8,00 0,67
IMPRESSORA MATRICIAL FISCAL 1 500,00 | 500,00 50,00 417
IMPRESSORA 1 200,00 | 200,00 20,00 1,67
COMPUTADOR 2 1.500,00 | 3.000,00 [ 300,00 25,00
TOTAL 528,00 44,00
DEPRECIAGAO ACUMULADA 1.588,00 [ 132,33

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO DO SERVICO

MATERIAL NECESSARIO P/ PRESTAR O SERVIGO:
QNT V.UNIT TOTAL

CUSTO FIXO
ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
FRETE 300,00
DESPESA COM DEPRECIACAO 132,33
PRO-LABORE 2| 1.500,00 | 3.000,00
TOTAL 6.032,33
DESPESA FIXA
AGUA MINERAL 4 4,00 16,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 209,50
TOTAL 225,50

MAANATIT T A T NATTHDTDITDMNAA T nATn{ﬁTA nrInhna

N



ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

RATEIO
RATEIO

CUSTO FIXO

ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
FRETE 300,00
DESPESA COM DEPRECIACAO 132,33
PRO-LABORE 3.000,00
TOTAL 6.032,33
PRODUTOS QUANT. MENSAL VA[DRUN[TAR[ODEAQUIS]CAO [VALOR DE AQUISICA0  |% Total % Unitaria_|Aluguel |Internet |E. Eletrica |L. Telefonica |D. Marketing |Frete |D. Depreciagio |Pro-labore RATEIO TOTAL |RATEIO UNIT. [PRECO DE CUSTO
Calga Jeans 50 50,00 250000 10.14%) 0.20% 20284) 104 1521 501 3043] 3043 1342 30428 611,80 124 6224
Calga Social 30 30,00 900,00 3,65%) 0,12%) 7302 385 548 183 1095 1095 483 109,53 22025 734 3734
Blusa Social 35 3500 1.225,00 497%) 0,14% 99,39 497 145 248 1491 1491 6,58 149,09 299,78 8,57 4357
Blusa Sport 0 3000 1.800,00 7.30% 0.24% 14604 730 1095 365 201 219 968 219,07 44049 734 3734
Biquini 25 30,00 750,00 3,04%) 0,10% 60,85 304 456 152 913 913 403 9128 183,54 734 34
Vestido Social 50 100,00 500000 20.28% 0.20% 40568) 2028 3043 10,14 6085 6085 2684 608,52 122360 2441 12447
Bolsa 35 8000 280000 11,36%| 0,14%) 2118] 1136 17,04 5,68 3408 3408 15,03 340,77 685,21 19,58 99,58
SapamSorill 30 90,00 270000 10,95%| 0,12% 21907 1095 1643 548 3286] 3286 1449 328,60 660,74 202 1202
Sapato Sport 4 8500 382500 15,52%) 0,18% 31034 1552 B8 78 4655|4655 2053 485,52 936,05 2080 105,80
Sandlia Social 5 60,00 1.500,00 6,09%) 0,10% 2170( 609 913 304 1826] 1826 8,05 182,56 367,08 1468 74,68
Sandilia Spnn 30 3500 1.650,00 6.69% 0,12% 13387 6,69 10,04 335 2008 2008 8,86 20081 40379 1346 6846
WJTAI. 415 645,00 24.650,00 100,00%| 0,16% 2000,00 | 100,00 150,00 5000 30000 300,00 13233 300000 6.032,33 1454 659,54

FOLHA DO PRODUTO
FOLHAS DOS PRODUTOS
CALCA JEANS CALCA SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid

Calca Jeans 50,00 |Calga Social 30,00
Total de Custo Variaveis/Unid 50,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid

Aluguel 4,06 |Aluguel 2,43
Internet 0,20 |Internet 0,12
Energia Elétrica 0,30 |Energia Elétrica 0,18
Linha Telefonica 0,10 |Linha Telefonica 0,06
Despesa com Marketing 0,61 |Despesa com Marketing 0,37
Frete 0,61 |Frete 0,37
Despesa com Depreciagao 0,27 |Despesa com Depreciagdao 0,16
Pro-labore 6,09 |Pro-labore 3,65
Total Custo Fixo/Unidade 12,24 |Total Custo Fixo/Unidade 7,34
Total do Custo por Unidade 62,24 |Total do Custo por Unidade 37,34

BLUSA SOCIAL BLUSA SPORT

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid

Blusa Social 35,00 |Blusa Sport 30,00
Total de Custo Variaveis/Unid 35,00 |[Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid

Aluguel 2,84 |Aluguel 2,43
Internet 0,14 |Internet 0,12
Energia Elétrica 0,21 |Energia Elétrica 0,18
Linha Telefonica 0,07 |Linha Telefonica 0,06
Despesa com Marketing 0,43 |Despesa com Marketing 0,37
Frete 0,43 |Frete 0,37
Despesa com Deprecia¢do 0,19 |Despesa com Depreciagdo 0,16
Pro-labore 4,26 |Pro-labore 3,65
Total Custo Fixo/Unidade 8,57 |Total Custo Fixo/Unidade 7,34
Total do Custo por Unidade 43,57 |Total do Custo por Unidade 37,34
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BIQUINI VESTIDO SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid

Biquini 30,00 |Vestido Social 100,00
Total de Custo Variaveis/Unid 30,00 |[Total de Custo Variaveis/Unid 100,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid

Aluguel 2,43 |Aluguel 8,11
Internet 0,12 |Internet 0,41
Energia Elétrica 0,18 |Energia Elétrica 0,61
Linha Telefonica 0,06 |Linha Telefonica 0,20
Despesa com Marketing 0,37 |Despesa com Marketing 1,22
Frete 0,37 |Frete 1,22
Despesa com Depreciagao 0,16 |Despesa com Depreciacdo 0,54
Pro-labore 3,65 |Pro-labore 12,17
Total Custo Fixo/Unidade 7,34 |Total Custo Fixo/Unidade 24,47
Total do Custo por Unidade 37,34 |Total do Custo por Unidade 124,47

BOLSA SAPATO SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid

Bolsa 80,00 |Sapato Social 90,00
Total de Custo Variaveis/Unid 80,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 90,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 6,49 JAluguel 7,30
Internet 0,32 |Internet 0,37
Energia Elétrica 0,49 |Energia Elétrica 0,55
Linha Telefonica 0,16 |Linha Telefonica 0,18
Despesa com Marketing 0,97 |Despesa com Marketing 1,10
Frete 0,97 |Frete 1,10
Despesa com Depreciagao 0,43 |Despesa com Depreciagao 0,48
Pro-labore 9,74 |Pro-labore 10,95
Total Custo Fixo/Unidade 19,58 |Total Custo Fixo/Unidade 22,02
Total do Custo por Unidade 99,58 |Total do Custo por Unidade 112,02

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Sapato Sport 85,00 |Sandalia Social 60,00
Total de Custo Variaveis/Unid 85,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 60,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 6,90 JAluguel 4,87
Internet 0,34 |Internet 0,24
Energia Elétrica 0,52 |Energia Elétrica 0,37
Linha Telefonica 0,17 |Linha Telefonica 0,12
Despesa com Marketing 1,03 |Despesa com Marketing 0,73
Frete 1,03 |Frete 0,73
Despesa com Depreciagédo 0,46 |Despesa com Depreciagédo 0,32
Pro-labore 10,34 |Pro-labore 7,30
Total Custo Fixo/Unidade 20,80 |Total Custo Fixo/Unidade 14,68
Total do Custo por Unidade 105,80 |Total do Custo por Unidade 74,68
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SANDALIA SPORT

Custos Variaveis Valor/Unid

Sandalia Sport 55,00
Total de Custo Variaveis/Unid 55,00
Custos Fixos Valor/Unid

Aluguel 4,46
Internet 0,22
Energia Elétrica 0,33
Linha Telefonica 0,11
Despesa com Marketing 0,67
Frete 0,67
Despesa com Depreciacao 0,30
Pro-labore 6,69
Total Custo Fixo/Unidade 13,46
Total do Custo por Unidade 68,46

PRECO DE VENDA

PV = Preco deVenda
CT = Custo Total
ML = Margem de Lucro

IV = Incidencia Sobre o Prego de Venda

ICMS = 0,12
ML = 0,5
Preco de Venda = CT
1 - (IV+ML)
Teste:
CALCA JEANS CT 62,24
Preco de Venda = 62,24 = 62,24 = 163,78 ICMS 19,65
1 - 0,62 0,38 ML 81,89
PV 163,78
Teste:
CALCA SOCIAL CT 37,34
Precgo de Venda = 37,34 = 37,34 = 98,27 ICMS 11,79
1 - 0,62 0,38 ML 49,13
PV 98,27
Teste:
BLUSA SOCIAL CT 43,57
Precgo de Venda = 43,57 = 43,57 = 114,65 ICMS 13,76
1 - 0,62 0,38 ML 57,32
PV 114,65
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

Teste:
BLUSA SPORT CT 37,34
Preco de Venda = 37,34 = 37,34 = 98,27 ICMS 11,79
1 - 0,62 0,38 ML 49,13
PV 98,27

Teste:
BIQUINI CT 37,34
Prego de Venda = 37,34 = 37,34 = 98,27 ICMS 11,79
1 - 0,62 0,38 ML 49,13
PV 98,27

Teste:
VESTIDO SOCIAL CT 124,47
Preco de Venda = 124,47 = 12447 = 327,56 ICMS 39,31
1 - 0,62 0,38 ML 163,78
PV 327,56

Teste:
BOLSA CT 99,58
Preco de Venda = 99,58 = 99,568 = 262,05 ICMS 31,45
1 - 0,62 0,38 ML 131,02
PV 262,05

Teste:
SAPATO SOCIAL CT 112,02
Preco de Venda = 112,02 = 112,02 = 294,80 ICMS 35,38
1 - 0,62 0,38 ML 147,40
PV 294,80

Teste:
SAPATO SPORT CT 105,80
Preco de Venda = 105,80 = 10580 = 278,42 ICMS 33,41
1 - 0,62 0,38 ML 139,21
PV 278,42

Teste:
SANDALIA SOCIAL CT 74,68
Preco de Venda = 74,68 = 7468 = 196,53 ICMS 23,58
1 - 0,62 0,38 ML 98,27
PV 196,53

Teste:
SANDALIA SPORT CT 68,46
Preco de Venda = 68,46 = 6846 = 180,16 ICMS 21,62
1 - 0,62 0,38 ML 90,08
PV 180,16
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

PONTO DE EQUILIBRIO

PE = CUSTOS + DESP.FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA
ou
PE em unid = CUSTO + DESPESAS FIXASIMES
MARGEM DE CONTRIBUIGAO
[PEemR$ = PV unitX Qtno PE
CALGA JEANS
PREGO DE VENDA/UNID = 163,78 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 50,00 PVemPE 880,65
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 611,80 cv 268,85
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 113,78 CF 611,80
PONTO DE EQUILIBRIO = 5 ct 880,65
LUCRO 0,00
PE = 611,80 = 5
113,78
PEemR$ = 16378 X 5 = 880,65
CALGA SOCIAL
PREGO DE VENDA/UNID = 98,27 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00 PVemPE 317,03
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 220,25 cv 96,79
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27 CF 220,25
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 ct 317,03
LUCRO 0,00
PE = 220,25 = 3
68,27
PEemR$ = 9827 X 3 = 317,03
BLUSA SOCIAL
PREGO DE VENDA/UNID = 114,65 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 35,00 PVemPE 431,52
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 299,78 cv 131,74
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 79,65 CF 299,78
PONTO DE EQUILIBRIO = 4 ct 431,52
LUCRO 0,00
PE = 299,78 = 4
79,65
PEemR$ = 11465 X 4 = 431,52
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA

PROF. HEBER MOREIRA

BLUSA SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 98,27
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 440,49
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 68,27
PONTO DE EQUILIBRIO = 6
PE = 440,49 = 6
68,27
PE em R$ = 98,27 X 6 = 634,07
BIQUINI
PRECO DE VENDA/UNID = 98,27
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 183,54
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27
PONTO DE EQUILIBRIO = 3
PE = 183,54 = 3
68,27
PE em R$ = 98,27 X 3 = 264,20
VESTIDO SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 327,56
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 100,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 1.223,60
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 227,56
PONTO DE EQUILIBRIO = 5
PE = 1223,60 = 5
227,56
PE em R$ = 327,56 X 5 = 1761,31
BOLSA
PRECO DE VENDA/UNID = 262,05
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 80,00
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 685,21
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 182,05
PONTO DE EQUILIBRIO = 4
PE = 685,21 = 4
182,05
PE em R$ = 262,05 X 4 = 986,33

TESTE

PV em PE 634,07
cv 193,58

CF 440,49

Ct 634,07

LUCRO 0,00

TESTE

PV em PE 264,20
cv 80,66

CF 183,54
Ct 264,20

LUCRO 0,00

TESTE

PV em PE 1761,31
cv 537,71

CF 1.223,60

Ct 1.761,31

LUCRO 0,00

TESTE

PV em PE 986,33
cv 301,12

CF 685,21

Ct 986,33

LUCRO 0,00
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

SAPATO SOCIAL
PREGO DE VENDA/UNID = 294,80 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 90,00 PV em PE 951,10
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 660,74 cv 290,36
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 204,80 CF 660,74
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 951,10
LUCRO 0,00
PE = 660,74 = 3
204,80
PE em R$ = 20480 X 3 = 951,10
SAPATO SPORT
PREGO DE VENDA/UNID = 278,42 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 85,00 PVem PE  1347,40
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 936,05 cv 411,35
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 193,42 CF 936,05
PONTO DE EQUILIBRIO = 5 Ct 1.347,40
LUCRO 0,00
PE = 936,05 = 5
193,42
PE em R$ = 278,42 X 5 = 1347,40
SANDALIA SOCIAL
PREGO DE VENDA/UNID = 196,53 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 60,00 PV em PE 528,39
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 367,08 cv 161,31
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 136,53 CF 367,08
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 528,39
LUCRO 0,00
PE = 367,08 = 3
136,53
PE em R$ = 196,53 X 3 = 528,39
SANDALIA SPORT
PREGO DE VENDA/UNID = 180,16 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 55,00 PV em PE 581,23
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 403,79 cV 177,44
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 125,16 CF 403,79
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 581,23
LUCRO 0,00
PE = 403,79 = 3
125,16
PE em R$ = 180,16 X 3 = 581,23
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA

MARGEM DE CONTRIBUICAO

PROF. HEBER MOREIRA

MARGEM DE CONTRIBUIGAO

CALCA JEANS BLUSA SOCIAL
R$ % R$ %
Preco de Venda 163,78 100,00% Preco de Venda 114,65 100,00%
( - ) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Calga Jeans 50,00 30,53% Blusa Social 35,00 30,53%
Margem de Contribuicdo 113,78 69,47% Margem de Contribuicdo 79,65 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 4,06 2,48% Aluguel 2,84 2,48%
Internet 0,20 0,12% Internet 0,14 0,12%
Energia Elétrica 0,30 0,19% Energia Elétrica 0,21 0,19%
Linha Telefonica 0,10 0,06% Linha Telefonica 0,07 0,06%
Despesa com Marketing 0,61 0,37% Despesa com Marketing 0,43 0,37%
Frete 0,61 0,37% Frete 0,43 0,37%
Despesa com Depreciagéo 0,27 0,16% Despesa com Depreciagéo 0,19 0,16%
Pro-labore 6,09 3,72% Pro-labore 4,26 3,72%
Total das Despesas Gerais 12,24 7,47% Total das Despesas Gerais 8,57 7,47%
Lucro 101,54 62,00% Lucro 71,08 62,00%
CALCA SOCIAL BLUSA SPORT
R$ % R$ %
Preco de Venda 98,27 100,00% Preco de Venda 98,27 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Calga Social 30,00 30,53% Blusa Sport 30,00 30,53%
Margem de Contribuigao 68,27 69,47% Margem de Contribuigdo 68,27 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% (- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 2,43 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,12 0,12%
Energia Elétrica 0,18 0,19% Energia Elétrica 0,18 0,19%
Linha Telefonica 0,06 0,06% Linha Telefonica 0,06 0,06%
Despesa com Marketing 0,37 0,37% Despesa com Marketing 0,37 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 0,37 0,37%
Despesa com Depreciacédo 0,16 0,16% Despesa com Depreciagédo 0,16 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 3,65 3,72%
Total das Despesas Gerais 7,34 7,47% Total das Despesas Gerais 7,34 7,47%
Lucro 60,93 62,00% Lucro 60,93 62,00%
BIQUINI VESTIDO SOCIAL
R$ % R$ %
Preco de Venda 98,27 100,00% Preco de Venda 327,56 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Biquini 30,00 30,53% Vestido Social 100,00 30,53%
Margem de Contribuigao 68,27 69,47% Margem de Contribuigdao 227,56 69,47%
(- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 8,11 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,41 0,12%
Energia Elétrica 0,18 0,19% Energia Elétrica 0,61 0,19%
Linha Telefonica 0,06 0,06% Linha Telefonica 0,20 0,06%
Despesa com Marketing 0,37 0,37% Despesa com Marketing 1,22 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 1,22 0,37%
Despesa com Depreciacédo 0,16 0,16% Despesa com Depreciagédo 0,54 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 12,17 3,72%
Total das Despesas Gerais 7,34 7,47% Total das Despesas Gerais 24 .47 7,47%
Lucro 60,93 62,00% Lucro 203,09 62,00%
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA

PROF. HEBER MOREIRA

BOLSA SAPATO SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 262,05 100,00% Preco de Venda 294,80 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Bolsa 80,00 30,53% Sapato Social 90,00 30,53%
Margem de Contribuigao 182,05 69,47% Margem de Contribuicdo 204,80 69,47%
(- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% (- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 6,49 2,48% Aluguel 7,30 2,48%
Internet 0,32 0,12% Internet 0,37 0,12%
Energia Elétrica 0,49 0,19% Energia Elétrica 0,55 0,19%
Linha Telefonica 0,16 0,06% Linha Telefonica 0,18 0,06%
Despesa com Marketing 0,97 0,37% Despesa com Marketing 1,10 0,37%
Frete 0,97 0,37% Frete 1,10 0,37%
Despesa com Depreciacdo 0,43 0,16% Despesa com Depreciagéo 0,48 0,16%
Pro-labore 9,74 3,72% Pro-labore 10,95 3,72%
Total das Despesas Gerais 19,58 7,47% Total das Despesas Gerais 22,02 7,47%
Lucro 162,47 62,00% Lucro 182,78 62,00%

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 278,42 100,00% Preco de Venda 196,53 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Sapato Sport 85,00 30,53% Sandalia Social 60,00 30,53%
Margem de Contribuigao 193,42 69,47% Margem de Contribuicédo 136,53 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 6,90 2,48% Aluguel 4,87 2,48%
Internet 0,34 0,12% Internet 0,24 0,12%
Energia Elétrica 0,52 0,19% Energia Elétrica 0,37 0,19%
Linha Telefonica 0,17 0,06% Linha Telefonica 0,12 0,06%
Despesa com Marketing 1,03 0,37% Despesa com Marketing 0,73 0,37%
Frete 1,03 0,37% Frete 0,73 0,37%
Despesa com Depreciacdo 0,46 0,16% Despesa com Depreciagédo 0,32 0,16%
Pro-labore 10,34 3,72% Pro-labore 7,30 3,72%
Total das Despesas Gerais 20,80 7,47% Total das Despesas Gerais 14,68 7,47%
Lucro 172,62 62,00% Lucro 121,85 62,00%

SANDALIA SPORT

RS 0
Prego de Venda 180,16 100,00%
( -) Custos Variaveis
Sandalia Sport 55,00 | 30,53%
Margem de Contribuigao 12516 | 69,47%
( -) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 4,46 2,48%
Internet 0,22 0,12%
Energia Elétrica 0,33 0,19%
Linha Telefonica 0,11 0,06%
Despesa com Marketing 0,67 0,37%
Frete 0,67 0,37%
Despesa com Depreciagao 0,30 0,16%
Pro-labore 6,69 3,72%
Total das Despesas Gerais 13,46 747%
Lucro 11,70 |  62,00%

M ANATT T A T(\TTnT?Tnf\'{“T\A’T‘n{'I“T:\ nrInhna N



ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA f2 MESES

[GPHI2003 %
CRESCINENTODE 15% A0 ANO 15%
Pmés  [Pmés  [¥més  [Pmés  [Fmés  ['més  [Pmés  ['més  ['més  [10°més  [M°més  [1Pmés WOl [WOI [WON [AON [ANOV
(CALGA JEANSfunid. 50 50 50 DR 50 50 50 50 50 860
Prego de Venda 16378 edse04] eisegd] missod  bissod[ adsece] stense] eissod] edsegs| fsod| 81889 sfeegd] 18%4[ %8267
Caixa iicial - [ sos] foteid3] t5ar 0] 2036226] 2546283] 3054340] 3563396] 07453] 4681510] 5090566 599623 33697737 [ 39m0ed 6] 4ro0s83] saomers| 66429529
RECEBIMENTOS S18804  B18804]  B18804]  B16804| 818804( 8M804| Bf804| 618894 8A0804| 818804| 818804| 16804[ 9826732( 1300742[ 12995853| 14945031 | 17A8T0M6
Faturamentos
Reoels 3 Visa 618804]  ates%4]  atessd] teegd] afsgod| adseoe] stense] sissod] sdfsegs] fesod| edssod] sfeegd| 92T
PAGANENTOS 300838] 309838  300838| 309838 30838 30838 309838 309838 309838 309838] 309838| 309838( §70053( 3036775 4168363 | 41576] 4673
CustoDesp. Varaveis 250000 250000  250000]  250000| 250000( 250000] 250000] 250000] 250000| 250000 250000] 250000( 3000000 3176481[ 3363344| 36611.99] 3770694
(Calga Jeans 250000 250000  250000]  250000] 250000( 250000] 250000] 250000 250000] 250000] 250000] 250000| 300000
(Custos fios s8] sed8]  omds]  sede semds| soese|  oeds] senss| sond[ seeds] soese| soe3[ 7Ms0s3| 7Teoasd| ses0f9 sET6[ 002519
Algue! ] ams] s ] amsd| s ] ams| o]  ams] 28] 0] 24408
Ifemet 10,4 X 0] 0] 0] 0] f0t4]  f0t4]  fot4]  f0t4]  fot] 170
Energaekica 1521 152 152 I I I R
Linha tsfonica 501 501 501 0 I v A I 2 7 I T
Despesa com marketing 04 04 3043 N4 N[ 04 04 043 3043 3043 043 043 36511
Fele EE ) T A S S N N N N R
Provebore 0426] 8| 28] 426] s8] 4%[  30426] 326|342 26| 34| 42| 352
Saldo 500057] f083] tar0]  a036226] 2546083 3054340] 35833906] 4074 53] 4sa5i0] S090sg6] 5599628] 6108679 3970646 ] 4ro0as3| sseorens] es420529] 78043332

Pmés  [Pmés  [¥més  [Pmés  [Fmis  [F'més  [Pmés  ['més  ['més  [0°més  [°més  [1Pmés WOl [WOI [WON  [AON  [aNoV

(CALGA SOCIAL/unid. 3 kl 3 El 3 3 Bl 3 Bl Bl Bl Bl 30

Preco de Venda 921 294602)  294802|  204802|  294802| 294802 2.94802) 294B02| 294802 204802| 294802) 204802| 294802 353764

(Caixa inicial . 183260 366521)  SAUT81| 73%042| 946302 1099562| 1282828] 1466083 | 1649343] 18.32604| 205864 ) 12095185 | 14204310 16945338| 201.23234| 23914630
RECEBIMENTOS 200800  20802| 294802  2.04802| 294802| 294802| 2.904802| 294802| 2.94802| 204802| 2.94802| 204802| 3537624 40.68267) d67T8507[ 5380283) 6147326
Faluramentos

Receitas 8 Vista 200800  204802| 294802  204802| 204802| 2%4802| 294802| 294802| 294802| 2%4802| 294802| 2%4802| 33764

PAGAMENTOS 1M540)  AM5AR AMBAD) AMBAR) AMBARL AMBARL AMM54D) 1MB4D) AM15AD| AMM5AD) AMS4D) 54D | 1338499 | 4472391 15.0061| 1588887 1681357
CustolDesp. Variaveis 900,00 900,00 900,00 90000 90000 90000] 90000 90000] 90000 90000] 90000 90000 1080000( 1143533 1210804] 1282032 1357450
Calga Socil 900,00 90000 900,00 90000 90000] 90000] %0000[ 90000] 90000 90000) 90000 900,00 1080000

(Custos fixos 1542 542 1542 U542 M54 M5AD)  MSAD|  M5AD)  AMS4D| M52 542|542 25B409( 273TO6| 289807 306855 324907
Aluguel 7302 30 7302 302 T3 Taee| a2 TaR| a2 TR 7302 TaR| &7

Intemet 365 385 366 365 365 369 365 365 366 366 386 3| B8

Energia eética 548 548 548 ] 548 548 548 548 548 548 6512

Linha telefonica 18 18 18 18 18 18 183 18 18 18 18 180 A9

Despesa com markefing 1095 10% 1095 09%] 1095] 1095) 109[ 1095) 10%6| 1095) 10%6| 1095) 13144

Frele 1095 109 1095 09%] 1095) 1095) 1095 1095) 1096 1095) 1086  1095) 13144

Proabore 10953 10953 10953 10953 10983 10993| 10953| 10953| 10953| 10953| 10953| 10983| 131440

Saldo 183260 366521  SAOTO1| 733042 963,02 1099562 | 1282823| 1466083 | 1649343| 18.326,04| 2045864 | 21.991,25 | 14294310| 16945338 | 201.282,34| 239.14630| 28419600

| 'més  [Pmés  Fmés  W'mds  [Fmés  |f'més  "més  [F'més  F'més  10'més f'més |2'més [ANOI [ANONANON [ANONV_JANOV

BLUSA SOCIAL unid. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 B

Prego de Venda 11465 401258]  401258|  401258]  401258) 401250| 401058| A01258| 401258) 4012%8| 40128| A401258] 401258 | 481099

(Caixa nicial . L0438 A90T5)  TARRA3| O0TTS| 1247180 | 14966.6| 1746064 | 10.95502| 2244040( UNMBTT| 2TA38A5) 16462891 | 19456144 | 23064486| 21380958| 30550469
RECEBINENTOS A01058)  A02S8|  AODSB|  AODSB| A0258| A0ID58| AO1D5B| AOM2SB| AOQS8| AMDSG| 40125 AOIDS| 4BA000| S5ATR6A| 636TOGE| 7T23M63| 8A21638
Faturamentos

Recetas 4 Vista 401258)  401258|  A0258|  401258| 401280| 40I258| 401258 401258] 402%8| 401258| 401258 401258 481090

PAGAMENTOS 15820 1820 150820]  51820] 151820( 151820 151820 151820 15820] 15820 15820 15820| 82846| 1929020 204298| 65| 2080874
(CustolDesp. Variaveis 120500 1.2500)  12500) 122500 1.2500) 12500 A22500( 122500 12500] 12500( 122500| 1.22500] 1470000 | 1556476| 1648038| 17.44988| 1847640
Blusa Sociel 12000]  12500)  12500] 1200 12500] 12500| 120500 12200 12500] 12500 122500| 1.22800] 1470000

(Custos ixos WA W] W0 W0| 2N320( 20320 230| W30| 23200 280 30| M30| 3M84| STNS4| J0ME0| AfT6ed| 44l
Aligue 9939 93 993 R R R O O O ) A A

Intemet 47 4 47 I A 47 47 47 4 497 5968

Energa eiica 14 14 14 H 16| 6 14 14 14 14 14 16| 894

Linhalefonica 28 248 248 L O 248 28 28 248 28] MR

Despesa com mrkefing 14 1441 14 L L O e O AR

Fiete 19 1 19 L O O A L

Prodebore 909]  M009]  909|  t4000| 14009| 14909| 4909]  14909| 14909|  14909] 14909| 14909| 178905

Saldo A48 A00875|  TAGRA3| 09T 1247180| 14966.26| 1746064| 19.95502| 2044040| 20043771 2.4315| 20.93053 | 19456144 | 23064488 | 21380058 | 32550460 38682233
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

Pmés  [Pmés  [Pmés  [Pmés  [Fmés  [Pmés [Pmés  [Pmés  [Fmés  [i°més  [fmés  [1Pmés [ANOI [WOI [wNom [wON  [aov

BLUSA SPORTIunid. 60 60 60 60 0 60 60 60 0 60 60 0

Prego de Venda 9627 589604) 589604  589604|  580604| 589604 589604) 580604| 589604) 589604| 589604) 589604 | 589604 7075247

(Caixa nicial : 366521 7.3%042| 1099562 1466083 | 18.326,04| 21.991.25| 265645| 20.321,66| 32.986,87| 36.652,08| 40317.28( 241.90370| 285886.20 3390676| 40246469 | 47829261

RECEBIMENTOS 580604|  580604|  589604)  5896.04| 5.89604| 589604| 589604| 589604| 580604| 589604 | 589604 | 589604 | 70.75247| 81.36534| 9357014 | 107.60567( 12374650

Faturamentos

Recetas  Vista S80604|  589604|  589604|  580604) 5896.04| 589604| 589604| 589604| 589604| 589604| 589604| 589604 [ 7075247

PAGAMENTOS 220083|  220083| a20083|  223083| 223083| 223083| 22083| 22083| 220083| 22083| 22083| 2.20083( 26.76998( 2034478| 30.0220| MIMI4|  B64TA3

CustolDesp. Variaveis 180000 180000 180000  1800,00] 1.800,00| 180000 1.80000| 1.80000| 1.80000| 1.80000| 1.80000| 1.80000( 21.60000( 22.87066| 24.21608( 2564063 2114900

Blusa Sport 180000  180000) 180000  1.800,00] 180000( 1.80000( 180000 1.80000| 1.80000| 1.80000| 1.80000| 180000 2160000

Custos fixos 43083)  43083|  4083|  43083| 43083) 43083  4%083)  4%083)  4%083)  4083|  43083|  43083| 569.98| SATAM|  ST06A4)  GAITAM| G498

(Aluguel 146,04 14604 146,04 4604  14604| 14G04|  M604)  14604|  14G04| 604 t4604]  14604[ 170254

Intemet K] K 130 [ I | A K] (K 130 K 13 130] 8168

Energla eléica 10% 1095 10% 1095)  109] 1095 1095 1095 1095 1095  f095]  f095[ 13144

Linha teefonica 365 368 365 35 365 386 365 365 365 368 368 35) 4

Despesa com markefing 219 1 219 PARIN AR IR 219 219 219 219 19 A 26288

Frete 191 Ak 191 A9 A9 A9 MY AN MY AN MY M| 26288

Proabore 1907 2907 1907 A907)  A907)  A1907) 2907|907 A1901) 21907  2A907|  21907] 262880

Saldo 360521  7.33042| 1099562 | 1466083 | 18.326,04| 20.991.25| 26.65645| 29.321,66| 32.98687| 36.6208| 40.317.28| 43,9624 | 285.88620 | 338.906,76| 40246469 | 478.29261 | 568.39199
f'ms  [Pmés  [¥més  #més  P'més  ['més  |Pmés  |Pmés  |Pmés  [{0°més  |[1'més  [12més JANOI JANOI|ANONJANONVJANOV

BIQUINIurid. % % % % 2 % % % % % % 2 30

Prego de Venda 982) 245668  245068|  245668|  245600| 245668) 245668 245668 245668 245668| 245668| 245668| 245668) 2948020

(Caixa nicial - 1SA7] 305434 |  ASB151) 640868| 7.63585| 9463,02| 10890,19| 1220736| 1374453 | 15.21,70| 16.79887 [ 10079321 [ 119.119.25| 141211,05| 167.69362( 19928859

RECEBIMENTOS 245660 245660  245668| 245068 245668| 245668| 245660| 245660| 245660| 245668| 245668| 245660( 2048020( 33902.23| 30.6TS6| 4483569| 5156105

Fafuramenios

Recetas  Vista 245668 | 249660  245668| 245668 245668| 245668| 245668| 245668| 245660| 245668| 245668| 245668| 2048020

PAGAMENTOS 92951 92951 92951 92051) 92951 92951) 9051|  92051| 02951 92951| 92051|  02951| 115416| 11.81032] 1250509 | 13.24073| 1401964

CustolDesp. Variaveis T5000) 7000  7T000| 78000 75000) 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 9.00000| 952944] 1009003 1068360| 11.31208

Biguini T5000| 79000 75000  75000) 75000 7000|  76000|  76000|  7000|  75000|  78000|  75000{ 900000

Custos fixos 17951 17951 17951 11951)  MM951) TS 79S| TS| 1798t M19S1|  T9S1|  7T951| 215416| 228088|  241506( 255713 270756

Aluguel 6085 6085 6085 6085 6085) 6085) 6085) 6085) 6085) 6085) 608 6085 7302

Intemet 3 30 304 S04 3| 3 3 3 304 304 30 304 35t

Energla eética 45 45 45 456 4% 456 4% 45 45 4% 4% 45 417

Linha telefonica 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 18.26

Despesa com marketng 913 913 913 O3] 48[ 918 AL 913 913 913 913 913] 10958

Frete A 913 913 3 93 9B A 913 913 913 913 93] 10953

Pro-bore 9128 928 9128 9128 9128] 9128]  9128] 9128|9128 9128 9128 9128|1096

Saldo 5047|  305434|  ASB151)  640868| 7.63585) O46302( 1069019 | 12.20736| 1374453 | 52170 | 1679887 | 18.32604 | 19.11925 | 141.211,05| 16769362 | 199.288,59 | 23683000
Pmés  [Pmés  [¥més  [Pmés  [Fmés  ['més  [Pmés  ['més  ['més  [0°més  [tmés  [1¥més WOl [WOI [WON [N [aNOV

VESTIDO SOCIALunid. 50 50 50 5 50 0 0 80 50 50 50 il 600

Prego de Venda 30T56| 67789| 1637789 | 1637789) 1631789) 16377,89| 1637789 | 1637789 | 1637789 | 1637789 | 1637789 | 1637789 | 16.377.89 | 196.534,64

Caixa inicial . 1048113 2036226 30.54340 | 40.724.53| 50.905,66 | 61.086,79) 71.267,93| 8144906 91.630,19] 101.811,32 | 111.992,46 | 671.95473 | T94.128,32 | 94140767 | 111795747 | 1.328.590.58

RECEBIMENTOS 1637789 | 1637789 1637789 | 1637789 | 1637789 ] 1637789 | 16377.89| 16377.89| 16.377.89| 16.377.89| 16.377.89| 16.377,89 | 196.53464 | 22601484 | 25991707 29890463 | 34374032

Fafuramentos

Receltas a ista 1637769] 1637789| 16.377,89) 1637789 | 16.377,89| 1637789 16.377.89| 1637789 1637789 | 16.377,69] 1637789 | 16.377,69) 196534564

PAGAMENTOS 69675 649675  6.A9675|  619675) 619675| 69675| 69675| 6A9675| G6A9675| 6A9675| G6A9675| 6A9675( 7436105| 7673549| 336T27| 8B2aM S| 9346426

CustolDesp. Variaveis 500000 500000 500000 500000 500000| 5000,00| 5000,00| 500000| 500000| 500000| 500000| 500000( 60.00000| 6352062| 67.26688| 71.22399| 7541388

Vestido Socia 500000 500000 500000  500000) 500000] 500000 500000| 500000| 500000| 500000| 500000| 500000{ 60.00000

Custos fixos 19675|  149675)  119675)  449675) 149675| 1A9675| AA9675| AA9675| 1A9675| 1A9675| 1A9675| 1.A9675| 1436105| 1520587| 1640039 A7.04753( 1805038

Aluguel 40968)  40568|  40568|  40568| 40568) 40568 40868 40868  40B6B|  40B6B|  4056B|  4056B| 486815

Intemet 028 028 028 N8| 0] 028 08 08  08]  028] 08| 028 A4

Energia eética 043 048 04 043 3043) 048] 048] 048 048 048] 048] 048] %651t

Linha teefonica 104 1014 104 1044] 004 004 04 04 0] 04[] f0M4] 1041270

Despesa com marketing 6085 6085 6085 6085 6085) 6085)  6085)  6085)  6085| 60| 60| 6085 73022

Frete 6085 6085 6085 6085 6085) 6085) 6085) 6085) 6085) 60| 6085 6085 7302

Pro-abore 60852) 60852  60852|  60B52| 60BS2) 60BS2| 60BS2) 60852  60BSP| 60BSP| 60BSR| 60852| 73028

Saldo 10481,13]  20362.26| 30.54340| 4072453 | 5090866 ) 61.086,79] T.267.98] 81449.06] 91.630.09] 101.811,32 ] 111.992,46| 122478,59 | 194.428,32 | 9414077 | 1.117.957.47 | 1.328.590,58 | 1.576.866,64

MAANATIT T A T NATTHDTDITDMNAA T nATn{ﬁTA nrInhna

A1



ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

[ Pmés  [Pmés  ['més  [Pmés  [o'més  |o'més  ['més  [¢'més  [¥'més  [I0°més  [1'més [1Zmés |ANOI _[ANOI _ |ANON _ [ANON _|ANOV
BOLSAlunid. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3] 42

Preco de Venda 20005 97162  OATHG2| QT2  OATH62| Q47162 9ATI62( 9AT62| 9ATI62| QATI62| 97162 947162 947162 11005940

(Caixa inicial . 571360 | MA427.21) 704081 2285442 28.568,02| 34.28163| 30.00523| 4570884 5142244 5713604 | 6284965 | 377.09790 | 445.661,15| 52829222 627.32384| 74545175
RECEBIMENTOS 97162 9ATM62|  9ATA62|  9ATM62| 9ATA2| OA7H62| 9AT62| 9ATA62[ 9A7T62| 9ATA62| 9ATA62| 9471.62) 110.059,40 | 12656831 [ 145.553,56| 167.386,59 | 19249458
Faturamentos

Receitas & Vista 97162  9AT182|  9AT62|  9A7162| QATI62| OATM62| 9ATI62( 9AT62( 9A7T62| 9A7T162| 9A7162| 9.17162] 110.05940

PAGAMENTOS 3458011  345801)  345801|  345801| 345801| 345801| 345801( 345801( 345801| 345801| 345801| 345801) 41.49615) 4393724( 4652194 4926868 | 5245642

CustolDesp. Variaveis

280000) 280000 280000

2800,00| 280,00 2800,00| 280000 2800,00 2800,00| 2800,00] 2800,

0| 2800,00| 33.600,00

35.576,59 [ 3766945

3088543 422,17

Bolsa 280000  280000]  280000{  2.80000| 280000 280000] 280000| 280000| 280000 280000{ 280000| 2800,00| 3360000

(Custos fixos 658,01 658,01 658,01 658,01| 658,01| 69801| 65801( 65801(  65801|  65801|  65801(  658,01) 7.89615) 836065 8.85248|  9.37325[  9.92465
Aluguel 2118 2118 2118 W8] 2118|218 A8 28] 28] 2018)  22108)  22118| 2726147

Intemet 11,36 11,36 11,36 11,36 11,3 11,36 11,36 11,36 11,36 11,36 11,36 1136] 13631

Energia elétrca 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 17,04 20446

Linha telefonica 568 568 568 568 568 568 568 568 568 568 568 568 68,15

Despesa com markefing 34,08 34,08 34,08 3408) 3408 3408 34,08 34,08 34,08 34,08 34,08 3408] 40892

Frele 34,08 3408 3408 3408) 3408 3408 34,08 34,08 3408 3408 3408 3408] 4089

Pro-abore 328,60 32860 328,60 3860 32860| 32860 32660] 32860] 32860) 32860) 32860 32860 34320

Saldo 571360 114121 | 7.04081| 2085442 | 28.568,02| 3428163 | 39.99523| 4570884 | 51.42244| 573604 | 62.849,65| 68.563,25| 445.661,15| 528.29222 | 627.323,04| 74545175| 88578991
[ Pmés  [Pmés  [¥més  [¢'més  [¥més  ['més  [Pmés  [Pmés  ['més  [{°més  [més  [1Zmés  [NOI [ANOI [ANON  [ON_[ANOV
[SAPATO SOCIAL/unid. 30) 30) 30 30 30 30) 30) 30) 3) 30) 360
Preco de Venda 20480 884406| 884406  884406|  B.84406| 884406| 884406) B84406| 884406| 884406( 834406| 884406| 8.84406] 10612871
(Caixa inicial - 5497811 1099562| 1649343 | 21.991.25| 27.480,06| 32.986,87( 3840468 | 43.98249| 4948030 | 5497811 | 6047593 | 36285556 | 426.829,29 [ 508.360,14 | 603,697,038 71743891
RECEBIMENTOS 884406|  084406|  884406|  0.84406| 884406| 884400| 884400| 8.84406| 8.84406] 8.84406| 8.84406] 8.84406) 10612871 12204801 14035522 16140850 18561977
Faturamentos

Receitas a Vista 804406| 884406  884406|  B.84406| 8844 00| 884406| 884406| 884406| 884406( 884406| 884406| 8.84406] 10612871
PAGAMENTOS 33625 3625|3625  34625| 334625| 334625| 3.34625| 3.34625( 334625| 334625| 334625| 34625) 4045497 42517AT[ 4501832 4766662 5047070
(Custo/Desp. Variaveis 270000  270000)  270000{ 270000 270000 2700,00| 270000 270000 270000 270000 270000 270000 3240000 3430599 36.32411| 3846095 40.72349
Sepato Social 2700000  270000]  270000{  270000| 270000{ 270000] 270000| 270000 270000 270000 270000 270000| 3240000
(Custos fixos 646,25 646,25 646,25 646,25 64625) 64625 64625 64625 64625 64625) 64625 64625 5407 8aMAT[ 86942 9.20586| 97412
Aluguel 21907 19,07 21907 907 1907 2907 2907 907  2A907]  2A907]  2A907|  21907| 262880
Infemet 1095 10% 109 0% 1095 108 1095 109 109 109 10% 1095 1314
Energia elétrica 1643 16,43 1643 16,43 16,43 16,43 1643 1643 1643 1643 1643 1643 197,16
Linha telgfonica 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 65,72
Despesa com markefing 328 3286 3286 08| 3086 0% 38 3286 3286 3286 3286 086 3R
Frete 32,86 3286 32.86 3286 3286 3286 32,86 32,86 32,86 3286 3286 3286] 30432
Pro-abore 328,60 32860 328,60 3860 30860| 32860 32860 32860] 32860] 32860] 32860 32860 34320
Saldo 5497811 1099562 | 1649343 |  21.991.25| 27.480,00 | 32.986,87| 3848468 | 43.98249| 49.480,30| 5497811 | 6047593 | 65.973,74 | 428.829,29 | 508.360,14 | 603.697,03 74743891 85258799
[ fms  [Pmés  [¥més  [#més  [Fmés  ['més  [Pmés  [Pmés  [Pmés  [(0°més  [M'més  [12més [ANOI  [ANON[ANON [ANON_[ANOV
SAPATO SPORT/unid. 4 45 4 4 4 45 45 45 45 45 540
Preco de Venda 842) 1252908 1252908| 1252908| 1252908 | 12.529,08] 1252908 | 12.529.08| 12.529.08| 12.529.08| 12.529.08| 12.529,08] 1252908 | 150.349,00
(Caixa inicial - 178857 | 1557713  23.365,70| 3115426 38.942,83 | 46.73140( 5451996| 6230853 | 7009710 | 77.885,66| 85.674,23 | 51404537 | 607.508,17 [ 7207687 | 855.23746 | 1.016.371,80
RECEBIMENTOS 1252908 1252908 | 1252908 12.529,08 | 12.529,08| 12.529,08 | 12.529.08| 12.529,08| 12.529,08| 12.529,08| 12.529,08| 12.529,08| 150.349,00 | 172.901,35| 198.836,55| 228.662,04 | 262.961,34
Faturamenios

Receitas a Vista 1252908 1252908 1252908 12.52908| 1252908 | 12529.08| 12.529.08] 12.52908) 1252908| 12.52908| 1252908| 1252908 | 150.349,00
PAGAMENTOS 474052  4T4052)  AT4052|  AT40S52| 474052| ATA0S2| ATA0S2| 474052 | 4T4052| 474052| 474052| 474052| 56.886,21| 60.23265| 63.77596| 67.827.71[  71.500,16
(Custo/Desp. Variaveis 382500 3825000  3.82500(  3.82500| 3.82500| 3.82500| 382500| 382500( 3.82500( 382500( 382500| 3.82500| 4590000| 48.600,16| 51.45916] 54486,35| 57.691,62
Sapato Sport 3825000  382500|  382500|  382500| 382500( 382500| 382500( 382500( 3.82500( 382500] 382500] 382500] 45.90000
(Custos fixos 915,52 915,52 915,52 91552 91552 91552 91552 9552 9552 9552 9550 91550 1098621 11.63249( 1231680 13.04136] 13.808,54
(Aluguel 310,34 310,34 310,34 J034|  HM034|  3034| 3034  3M034[ 3034 3034|034 034 374
Intemet 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 16,52 15,52 15,52 15,52 15,52 1552 1552 18621
Energia elétrca 2328 228 2328 2828 B8 B8 2328 2328 2328 2328 2328 28] 27931
Linha telefonica 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 %310
Despesa com marketing 4656 4655 4656 4655] 4655 465 465 4656 4656 4656 46,55 4655] 55862
Frete 465 46,55 465 4655 4655 4656 465 4656 465 46,55 46,55 4655] 55862
Pro-abore 465,52 465,52 465,52 46550 | d6552( 46550 46550  46650|  46552|  46552|  46552|  46552| 55862
Saldo 108857 1557713 2336570 3115426 | 3894283 | 46.731,40| 5451996 62.308,53( 70.007,0( 77.885,66| 85.67423| 93.462,79| 607.508,17| 720.176,87 | 855.237,46| 1.016.371,80 | 1.207.832,98

MAANATIT T A T NATTHDTDITDMNAA T nATn{ﬁTA nrInhna

AN



ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

Pmés  [Pmés 3 més 4 més Smés  [Fmés  [Pmés  [Fmés  [Pmés  [10°més  [1més  [1més  [ANOI ANOII ANOII ANOIV ANOV

[SANDALIA SOCIAL/unid. 25 2 25 2 29 29 29 29 2 25 25 25 300
Preco de Venda 19653 491337( 491337  A337( 491337 4NM337[ 491337| 49837 | A9337( A91337[ 491337| 491337| 4.91337] 58.960.39
Caixa inicial . 305434| 640868 963,02 | 122736] 15.271,70 | 18.326,04 | 21.380,38 | 24.43472| 27.480,06| 30.54340| 33.597,74| 20158642 | 238.23850 | 28242230| 336.387.24[ 39857717
RECEBIMENTOS 491337 491331 491337 49337 A91337| 41337 49M337| 49M337| 491337( 49337| 49337| 491337| 58.96039| 67.80445( 77.97512| 89.67139] 103.12210
Faturamenios

Recetas a Vista 40337 491337 A9M33T[  AN1337| 4M337| 491337 ANM337| ANM337| 491337| 491337 491337| 491337| 5896039
PAGAMENTOS 1.859,03 1.859,03 1.859,03 185903 1.859,03| 1.859,03| 1.859,03| 1.859,03] 1.859,03) 1.859,03| 1.859,03| 1.859,03( 22.308,32| 23.62065| 25.0108| 26.48145| 28.039.28
CustolDesp. Variaveis 150000  1.50000] 150000  1.500,00 1.50000( 1500,00) 150000) 150000/ 150000 150000 1.500,00| 1.500,00| 18.000,00| 19.058,89| 20.18006| 21.367.20| 22.624,16
Sandalia Social 150000)  150000]  1.50000| 150000 1.500,00| 150000{ 1500,00] 1500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00| 1.500,00| 18.000,00
(Custos fixos 359,03 359,03 359,03 35903 359,03) 35903 35903| 35903 35903 359,03) 35903) 359.03| 430832| 456176 483012  5A1426)  S45M
Aluguel 121,10 121,70 12170 2170] 2470] 124,70 21,10 121,10 12170 12170 12170 12170 146045
Infemet 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 1302
Energia elética 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913) 10953
Linha telefonica 3,04 304 304 304 304 304 3,04 3,04 304 304 304 304 36,51
Despesa com markefing 18,26 18,26 18,26 1826) 1826 1826 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 1826) 21901
Frele 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 1826 1826 1826 21907
Pro-abore 182,56 182,56 182,56 18256 18256 18256 182,56 182,56 182,56 18256 18256 18256 219067
Saldo 305434  6408,68|  9.46302| 1221736 | 15.271,70| 18.326,04 | 21.380,38 | 24.43472| 27.489,06| 30.54340| 33.507,74| 36.652,08| 238.238,50 | 26242230 335.38724| 39857717 | 473.658,%9

Pmés  [Pmés  [més  [Pmés  ['més  [o'més  ['més  [e'més  ['més  [I0°més  [1'més  [1Zmés [ANOI__ [ANOI _ |ANOW _ [ANON _|ANOV

[SANDALIA SPORT/unid. 30) 30) 30) 30) 30 30 30) 30) 30 30 30 k) 360
Preco de Venda 180,16] 540470 540470 540470 540470 540470| 540470 540470 540470 540470) 540470) 540470| 540470 6485643
(Caixa inicial . 335977 671955 10.079,32| 13439,00) 1679887 | 2045864 | 23.518.42| 26.87819| 30237.96| 3359774 | 36.957,51 | 22174506 | 262.06235| 31066453 | 368.925,06| 43843489
RECEBIMENTOS 540470  540470)  540470(  540470| 540470( 540470) 540470| 540470| 540470| 540470( 540470| 540470( 6485643 | 74.58490) 85.772,63| 9863853 | 11343431
Faturamentos

Receitas a Vista 540470  540470]  SA0470[  5A0470| 540470| 540470] 540470| 540470| 540470( 540470( 540470| 540470| 6485643
PAGAMENTOS 204493 | 204493 204493 204493 | 2.04493| 204493) 204493| 204403| 204493 | 204493 ( 204493| 204493 | 2453915| 25.98271) 21.51120 2912960 308432
(Custo/Desp. Variaveis 1.650,00 1.650,00 1.650,00 165000 1.650,00( 1.650,00] 1.65000 1.65000) 1.650,00) 1.650,00| 1.650,00| 1.650,00 19.800,00| 20.96477| 2219807 23.50392| 24.886,58
Sandalla Sport 165000 165000 165000  1.65000| 1.65000( 165000) 165000) 165000] 165000 165000 1.65000( 1.650,00{ 19.800,00
Custos fixos 39493 39493 39493 30493 30493| 30493 30493 30493 30493 30493 30493 30493 4739M5| S01794[ 53M313|  5.62568|  5.956,63
(Aluguel 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 160649
Infemet 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 80,32
Energia elétrica 10,04 1004 10,04 1004]  1004] 1004 10,04 10,04 10,04 1004 1004 1004] 12049
Linha telefonica 335 335 33 335 335 335 335 335 33 33 33 33 4016
Despesa com markefing 20,08 20,08 20,08 2008 2008] 2008 20,08 20,08 2008 2008 2008 2008 4097
Free 20,08 2,08 2008 2008 2008] 2008 20,08 2008 2008 2008 2008 2008 4097
Pro-abore 20081 20081 20081 20081 20081) 20081 20081]  20081]  20081) 20081) 20081]  20081| 240974
Saldo 335977 6.71955| 10079.32| 13.430,00 | 16.798,87| 20.458,04 | 23.518.42( 26.8789( 30.23796| 33.597,74| 3695751 | 40.317,28| 262.002,35 | 310.66453 | 36892596 | 438.43489| 521.025%9

FLUXO DE CAIXA PROJETADOS PARA 5 ANOS - CONSOLIDADOS
ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V

Calga Jeans 397.064,16 | 470.703,83 558.978,73 664.295,29 789.433,32
Calga Social 142.943,10 | 169.453,38 201.232,34 239.146,30 284.196,00
Blusa Social 194.561,44 | 230.644,88 273.899,58 325.504,69 386.822,33
Blusa Sport 285.886,20 | 338.906,76 402.464,69 478.292,61 568.391,99
Biquini 119.119,25 | 141.211,15 167.693,62 199.288,59 236.830,00
Vestido Social 794.128,32 | 941.407,67 | 1.117.957,47 | 1.328.590,58 | 1.578.866,64
Bolsa 445.661,15 | 528.292,22 627.323,84 745.451,75 885.789,91
Sapato Social 428.829,29 | 508.360,14 603.697,03 717.438,91 852.587,99
Sapato Sport 607.508,17 | 720.176,87 855.237,46 | 1.016.371,80 | 1.207.832,98
Sandalia Social 238.238,50 | 282.422,30 335.387,24 398.577,17 473.659,99
Sandalia Sport 262.062,35 | 310.664,53 368.925,96 438.434,89 521.025,99
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

VALOR PRESENTE LiQUIDO, PAYBACK, TIR, TRC E PAYBACK

[TRC = TAXA DE RETORNO CONTABIL

TRC = FLUXO DE CAIXA ANUAL
INVESTIMENTO
PAYBACK = INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA ANUAL

CALGA JEANS
ANOS | INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL R
0 4247000 4247000
1 98.267,32 3718053 61.086,79 144% 0,70 2500 RS 21461226  161%
2 1300742 39.367,75 7363967 173% 058 208
3 12995853 4168363 88.27490 208% 048 173
4 149452,31 44.135.76 105.316,56 208% 040 15
5 17187016 46.732,13 125138,03 295% 034 1
CALGA SOCIAL
ANOS | INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL R
0 4247000 4247000
1 35.376.24 13.38499 21.991.25 52% 193 695]  R§5362494|  59%
2 40.682,67 14147239 2651028 62% 160 577
3 46.785,07 15.006,11 317789 75% 134 481
4 53.802,83 15.888,87 37,9139 89% 112 403
5 61.673.26 16.82357 45.049,69 106% 094 39
BLUSA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 48.150,99 18.218,46 29.932,53 0% 142 511 R$86.325,49 82%
2 55.373,64 19.290,20 36.083,44 85% 118 424
3 63.679,68 2042498 43.254,70 102% 0,98 353
4 73.231,63 2162652 51.605,11 122% 0,82 29
5 84.216,38 22.898,74 61.317,63 144% 0,69 249
BLUSA SPORT
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 1075247 26.769,98 43.98249 104% 097 348 RS 144.180,31 118%
2 81.365,34 28.34478 53.020,56 125% 0,80 288
3 93.570,14 30.012,22 63.557,93 150% 0,67 ]
4 107.605,67 317174 75.821.92 179% 0,56 202
5 123.746,51 3364713 90.099,38 212% 047 170
BIQUINI
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 29.480,20 11.154,16 18.326,04 43% 2,32 834]  R$38.532,37 48%
2 33.902,23 11.810,32 22,091,90 52% 1,92 692
3 38.987 56 12.505,09 2648241 62% 1,60 517
4 44.835,69 13.240,73 31.594.97 4% 1,34 484
5 51.561,05 14.019,64 37.541.41 88% 113 407
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

VESTIDO SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DECAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EMDIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 196.534,64 74.361,05 12217359 288% 0,35 125| R$466.154,96|  307%
2 226.014,84 78.73549 147.219,35 347% 0,29 104
3 259.917,07 83.367,27 176.549,80 416% 0,24 87
4 298.904,63 88.271,51 210.633,11 496% 0,20 3
5 343.740,32 93.464,26 250.276,06 589% 017 61
BOLSA
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DECAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EMDIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 110.059,40 41.496,15 68.563,25 161% 0,62 223| R§245.268,66 [  179%
2 126.568,31 43.937,24 82.631,07 195% 0,51 185
3 145.553,56 46.521,94 99.031,62 233% 043 164
4 167.386,59 49.258,68 118.127,91 218% 0,36 129
5 192.494,58 52.156,42 140.338,16 330% 0,30 109
SAPATO SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DECAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EMDIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 106.128,71 40.154,97 65.973,74 155% 0,64 232| R§234.73568 |  173%
2 122.048,01 4251717 79.530,85 187% 0,83 192
3 140.355,22 45.018,32 95.336,89 224% 045 160
4 161.408,50 47.666,62 113.741,88 268% 0,37 134
5 185.619,77 50470,70 135.149,07 318% 0,31 113
SAPATO SPORT
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 150.349,00 56.886,21 93.462,79 220% 045 164] R$347.929.89|  239%
2 172.901,35 60.232,65 112.668,70 265% 0,38 136
3 198.836,55 63.775,96 135.060,60 318% 0,31 113
4 228.662,04 67.527,71 161.134,33 379% 0,26 9
5 262.961,34 71.500,16 191.461,19 451% 0,22 80
SANDALIA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 58.960,39 22.308,32 36.652,08 86% 1,16 417 R§113.99518  100%
2 67.804,45 23.620,65 44.183,80 104% 0,96 346
3 77.975,12 2501018 52.964,94 125% 0,80 289
4 89.671,39 2648145 63.189,93 149% 0,67 242
5 103.122,10 28.039,28 75.082,82 177% 0,57 204
SANDALIA SPORT/
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 64.856,43 2453915 40.317,28 95% 1,05 379 R§129.087,75(  109%
2 74.584,90 25.982,71 48.602,18 114% 0,87 315
3 85.772,63 21.511,20 58.261,43 137% 0,73 262
4 98.638,53 29.129,60 69.508,93 164% 0,61 220
5 11343431 30.843,21 82.591,10 194% 0,51 185
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