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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

I- RESUMO

Este trabalho tem como objetivo informar a quem interesse sobre a viabilidade
econ™miedinanceira de uma empresa que revenda confece>es e sapatidade de BelZm,
estado do Pari.

Paraconseguir sucesso edd longa uma entidade precisat um planejamento, mas
precisamente um plano de neg—cios para verificar qual a viabilidade do neg—cio, fatores qt
influenciar<o, concorrencia, preeos, entre outros. Esse planejamento faz com que cada vez
menos empresas eatn em falencia nos primeiros anos, pois n«o basta ter um investimento
inicial e aplictlo conforme sequer,dessa forma o empreendimento tem uma grande chance
de n<o chegar@terceiroano.

OAs micro e pequenas empresas representam 99% das empresasdorpaEs e
empregam 60% dos trabalhadores com carteira assinada, alZm de responderem por 20% c
PIB- Produto Interno Bruto, sendo important'ssimas geradoras de emprego e Forda:O
FECOM{fRCIO/MG e Ditrio do ComZrcio

Utilizando o plano de neg—ciossbelramosa estrutura de uma micro empresa que
atua no ramo do comercio de confec»es e sapaitiizando todas as tZcnicas para a

comprovas«o da viabilidade econ™mica deste neg—cio.

II- APRESENTACAO

Nossa empresa tem como nome fant®BRENA FLOR FASHION, Z caracterizada
como uma empresa comerci@ neg—cio foi escolhideoisBelZm tem carencia de uma boa
loja onde haja um diferencial maior e que tenha bons produtos ao gosto dos mais variados
estilos e sabendo tambZm quedade comporta a n'velk clientela

A empresa MORENA FLORFASHION comercializarf roupas, sapatos e bolsas
vindos dos Estados do Ceart, Goifs e Minas Gerais, que ser«o colocadas a exposieo para o
pceblico na vitrine da loja que ter} toda uma organizas<o e combinas<o utiliaaade—rios e
iluminae<o para assim chamar primeiramente a atene<o visual dos clientes. As mercadorias
ser<o vendidas diretamente ao consumidor final, em quantidades consideradas pequenas
estar<o distribu’das em sece>es por toda a loja.

O nosso diferenciaalZm de ser atendimento de qualidadeara aconquista da
clientelg atravZs de tfticas denda alem da crias<o de b™nus que ser<o acumulados atravZs

da compra de nossos produtos, onde existiram tres cores de etiquetas (amarela: 3 pontos, azu
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5 ponbs e vermelha: 10 pontogpm pontuases diferente a cada 100 pontos de b™nus
voce ganha um produto no valor de-R80,00.

O mZtodo de divulga«o sert alternado em: outdoor, sites, revistas, jornal escrito e
comercial televisivo.

A concorrencia Z baante acirrada nesse ramo de comZrcio, porZm na regi<o onde se
localiza a loja n<o existe a presenea marcante de lojas desse tipo, alZm do que os concorrente
n<«o apresentam o diferencial qpeopomos,a sofisticas<o e nem produtos de qualidade a
presos ataentes.

Para dar inicio a crias<o da empre3dORENA FLOR FASHION precisamos
obedecer virios tramitelegais entre eles: fazer a abertura da empresa indo na Justa
Comercial do estado e cadastraisdg registrase na Secretaria da Fazenda para poder
enquararse no Simples Nacional; registro na Prefeitura para obter alvar; registro no INSS;
registro tambZm no sindicato patronal; registro no PROCON para obedecer todas as etapas.

O investimento inicial para que a empresa comece a operar gira em torr de R
47.000,00, incluindo os investimentos fixos, mercadorias a serem vendidas, abertura da

empresa e todo material necessirio.

III- LOCALIZACAO

A empresaMORENA FLORFASHION esttlocalizada na Avenida Gentil Bittencourt
Tal lugar foi escolhido por seedicil acesso, e contemplar a classe que queremos trabalhar, e
por estar se tornando uma avenida alvo de novos comercio de todos os ramos, alZm de s¢
uma frea com bom fluxo de pessoas por estar no centro, pr—ximo a virios condom’nios

escolas, empresastee outros, tornandse uma regi«o atrativa para implementar um neg—cio.

IV- PUBLICO ALVO

O peeblico alvo almejado s<o0 as mulheres de qualquer idade, que fazem parte da class
mZdia alta e alta de BelZm e que buscam qualidade de atendimento e servieo.

No caso da EmpreddORENA FLOR FASHION foi constatado que na regi<o onde a
loja est} localizada existe um perfitedominantemente jovem que busca uma mercadoria

mais sofisticada, porZm hf ureemero considertvel senhoras que tambZm procuram com
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bastanteincidencia as mercadoriasiue comercializaremosVerificou-se tambZm que o

publico alvo detZm alto grau de instrue«o e boa renda familiar.

V- CUSTO

A Contabilidade de Custos como sistema de informae<«o, disponibiliza dados e
informae>es necessirios pagae se efetue a medis<o do desempenho organizacional, seja ele
de curto ou longo prazo, e isso ocorre em funeo da sua ligaso direta com as fune>es de
planejamento, oreamento e controle

A contabilidade de custos sob um enfoque predominantemente gkrdece estar
concentrada em gerar informas>es mais anal'ticas, produto de analisrpretas>es mais
detalhada dos fatos, assumindo assim um cartter preditioeoneas hist—rico.

Cada atividade da empresa (Compras, Vendas, Financeira, ContabiRimiesos
Humanos, Produe<o, etc.) deve ser vista como uma empresa isolada, que tem custos, e qut
gera resultados.

Custos Fixoss<0 0s custos que, embora tenham um valor total gaenedificam
com a varias<o da quantidade de bens ou servieos produzidos, seu valor unittrio se altera de
forma inversamente proporcional ~ alterae<o da quantidade produzida. Ex.: O pagamento de
aluguel.

Custos Varitveiss«o 0s custos que, em bases unittrias possuem um valor que n<«o se
altera com alteras>es nas quantidades produzidas, porZm, cujos valores totais variam em
relas<o direta com a varias<o das quantidades pwdas. Ex.: MatZria prima.

Custos Diretoss<o aqueles que possuem perfeita, clara, indubitivel identidade com o
objeto de custo. ® o0s custos sucet'veis de serem identificados com os bens ou servieos
resultantes, ou seja, tem parcelas definidas aprdgsiaa cada unidade ou lote produzidas.
Geralmente s<o representados pep-de-obra diretae pelas matZrias primas.

Custos indiretosS<o aqueles cuja identificas<o com o oljetle custo Z doebia,
duvidosa, com auwscia de clareza, conceito que atinge relev%o.ncia quando a empresa produz
mais de um bem.ddlos os outros custos que dependem da adoe<o de algum critZrio de rateio
para sua atribuis<o ~ produs<o.

Nossa empres®IORENA FLOR FASHION apresenta o0 quadro estrutural de custos

abaixo.
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Nele est«o alocados os custos fixos e despesas fixas necessirias a impkmtas<o

neg—cio e necessirios ao planejamento das aees a serem desenwasisitiesomo as

decis>essobre preeo futuramente.

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO DO SERVICO

MATERIAL NECESSARIO P/ PRESTAR O SERVIGO:
QNT V.UNIT TOTAL

CUSTO FIXO
ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
FRETE 300,00
DESPESA COM DEPRECIACAO 132,33
PRO-LABORE 2| 1.500,00 | 3.000,00
TOTAL 6.032,33
DESPESA FIXA
AGUA MINERAL 4 4,00 16,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 209,50
TOTAL 225,50

VI- RATEIO
Rateio Zaracterizado peldividis<o (ratear) todos os custos diretos e indiretos ligados
ao produto a ser vendido para poder produzir o pre<o do produto.

Abaixo, temos o quadro de rateio de todos os suBkms pelos produtos. Nele

pdemos verificar como cada custo foi dividido proporcionalmente por cada unidade de

produto e no conjunto como um todo, havendo assim uma divis<o justa para n<o comprometer

um produto mas que o outro.

PRODUTOS QUANT. MENSAIVALOR UNITARIO DE AQUISICA{VALOR DE AQUISICAO|% Total  |% Unitaria Aluguel Internet  |E. Eletrica _[L. TelefonicqD. Marketin,
Calca jeans 50 50,00 2.500,00 9,94%|  0,20% 198,81 9,94 14,91 4,97 29,82
Calca social 30 30,00 900,00 3,58%  0,12% 71,57 3,58 537 1,79 10,74
Blusa social 3% 35,00 1.225,00 487%|  0,14% 9742 487 7,31 244 14,61
Blusa sport 60 30,00 1.800,00 7,16%|  0,24% 143,14 7,16 10,74 3,58 2147
Biguini % 50,00 1.250,00 4,97%|  0,10% 99,40 4,97 746 249 14,91
Vestido Social 50 100,00 5.000,00 19,88%|  0,20% 397,61 19,88 29,82 9,94 59,64
Bolsa 3% 80,00 2.800,00 11,13%|  0,14% 22266 11,13 16,70 5,57 3340
Sapato social 30 90,00 2.700,00 10,74%|  0,12% 21411 10,74 16,10 537 32,21
Sapato sport 45 85,00 3.825,00 1521%|  0,18% 304,17 15,21 22,81 7,60 45,63
Sandélia social % 60,00 1.500,00 596%|  0,10% 119,28 5,96 8,95 2,98 17,89
Sandélia sport 30 55,00 1.650,00 6,56%|  0,12% 131,21 6,56 9,84 3,28 19,68
TOTAL 415 665,00 25.150,00 | 100,00%|  0,15%]  2.000,00 | 100,00 150,00 50,00 | 300,00
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PRODUTOS QUANT. NENSALVALOR UNITGRIO DE AQUISHO” [VALORDE AQUISIO % Toal [ Uriaa|Muguel (et |F.Eitca . Te™ngD. NrktngFee D.DeeivcProlaboe_|RATEIO TOTAL [RATEID UNT.PREODE CUSTO

Cala fans N S0 L5000 9%k 0% 10881 994 M8t 40T) N8 W& 1319] 28U 5064 119 6199
Calgasocil k] 0 000 W O TLAT| 388 83| 79| f074] 1074 4T 0% U587 20 ki)
Blusa socel % 500 LIS00)  AGTW O 9T42) ABT] THM| M| et e 646 1612 1938 8% LR
Blisa spot i 00 A T A3 1 A A i 41|t 314 20 BI)
Biguni 5 S0 LS000) AGTH OAOW  %40] 40T] TR 28| W Y 68 1491 me 1y 6199
Vesido S Al 10000 SO0 1988 020% | 1988|2982 0% S064| 064) M| SR 11971 BY 3%
Bolsa % §0 28000 1AYR 04| 2266 3] 16T0]  65T) 40| BAD] T3] SO0 e 19 019
Saatoscil Kl N0 000 1074R Of2%] 247t 04 1610] 53] R R MU 3l B8t 15 5
Saptospot 5 §0 S50 1920 Ofek|  JWAT| 1| W8] TH0)  463) 46F3]  N13] 456 Wdl 0% 1053
Sandliasoial 3 0 LS0000) A% OAR  1928) 5% 8% 2% K[ 1K 8] 178 978 W3 T3
Sandilia ot k] 550 LS00 | 636 0 13121) 6%] 98] 38] 1988 1968 868 1982 W6 19 68,19
TOTAL 115 635,00 B5000 100008 015% 2000000 10000 1000|000 00| 000) 13233) 300000 603 MM 79,54

VII-FOLHA DO PRODUTO

Demonstra o custo total por unidadke cada produto, somande os custos que cada

produto agrega no totabu seja, significa quanto do total do custos fixos e variastiados

est} contido em cada unidade dos produtos.

Abaixo demostarmos a folhale cada produto que sert comercializademaresa
MORENA FLOR FASHION. Verificando quanto do rateio de cada custo estt contido em

cada unidade ab mesmasficando assim claramente vis'vel quanto oneroso se torna o

produto por conta da participas<o destes custos.

FOLHAS DOS PRODUTOS

CALA JEANS CALA SOCIAL
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I"#$"%&" ()% %69%6%%6%6% %% % JeASEY6 008846 % % 9%%6%% %% %% %Vl %%
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I HSYoHE T 8Yott '(-%)./0*1 I"HSYoHE T* 8%t '(-%)./0*1
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B")C")"%/.D%G'C:'/0"$H. %%%% %Yo YIHRAYBA T WD LAV B %0%%%% %% %% % H#V0
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BLUSA SOCIAL BLUSA SPORT
Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Blusa Social 35,00 |Blusa Sport 30,00
Total de Custo Variaveis/Unid 35,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 2,78 JAluguel 2,39
Internet 0,14 Jinternet 0,12
Energia elétrica 0,21 |Energia elétrica 0,18
Linha telefonica 0,07 JLinha telefonica 0,06
Despesa com marketing 0,42 |Despesa com marketing 0,36
Frete 0,42 |Frete 0,36
Despesa com depreciagao 0,18 |Despesa com depreciagédo 0,16
Pro-labore 4,17 |Pro-labore 3,58
Total Custo Fixo/Unidade 8,39 |Total Custo Fixo/Unidade 7,20
Total do Custo por Unidade 43,39 |Total do Custo por Unidade 37,20

BOLSA SAPATO SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Bolsa 80,00 |Sapato Social 90,00
Total de Custo Variaveis/Unid 80,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 90,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 6,36 |Aluguel 7,16
Internet 0,32 |Internet 0,36
Energia elétrica 0,48 |Energia elétrica 0,54
Linha telefonica 0,16 |Linha telefonica 0,18
Despesa com marketing 0,95 |Despesa com marketing 1,07
Frete 0,95 |Frete 1,07
Despesa com depreciagao 0,42 |Despesa com depreciagao 0,47
Pro-labore 9,54 |Pro-labore 10,74
Total Custo Fixo/Unidade 19,19 |Total Custo Fixo/Unidade 21,59
Total do Custo por Unidade 99,19 [Total do Custo por Unidade 111,59

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL
Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Sapato Sport 85,00 |Sandalia Social 60,00
Total de Custo Variaveis/Unid 85,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 60,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 6,76 JAluguel 4,77
Internet 0,34 |Internet 0,24
Energia elétrica 0,51 |Energia elétrica 0,36
Linha telefonica 0,17 |Linha telefonica 0,12
Despesa com marketing 1,01 |Despesa com marketing 0,72
Frete 1,01 |Frete 0,72
Despesa com depreciacao 0,45 |Despesa com depreciacao 0,32
Pro-labore 10,14 |Pro-labore 7,16
Total Custo Fixo/Unidade 20,39 |Total Custo Fixo/Unidade 14,39
Total do Custo por Unidade 105,39 |Total do Custo por Unidade 74,39
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BIQUINI VESTIDO SOCIAL

Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
Biquini 50,00 |Vestido Social 100,00
Total de Custo Variaveis/Unid 50,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 100,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 3,98 |Aluguel 7,95
Internet 0,20 |Internet 0,40
Energia elétrca 0,30 |Energia elétrca 0,60
Linha telefonica 0,10 |Linha telefonica 0,20
Despesa com marketing 0,60 |Despesa com marketing 1,19
Frete 0,60 |Frete 1,19
Despesa com depreciacao 0,26 |Despesa com depreciacao 0,53
Pro-labore 5,96 |Pro-labore 11,93
custo total por unidade 11,99 |custo total por unidade 23,99
Total do Custo por Unidade 61,99 [Total do Custo por Unidade 123,99

SANDALIA SPORT
Custos Variaveis Valor/Unid
Sandalia Sport 55,00
Total de Custo Variaveis/Unid 55,00
Custos Fixos Valor/Unid
Aluguel 4,37
Internet 0,22
Energia elétrica 0,33
Linha telefonica 0,11
Despesa com marketing 0,66
Frete 0,66
Despesa com depreciagio 0,29
Pro-labore 6,56
custo total por unidade 13,19
Total do Custo por Unidade 68,19

VIII- ICMS

As empresas comerciais @sbbrigadas a recolher o ICMS sobre o valor da venda das
mercadorias. Nesse caso, o beneficio ZrZdito do ICMS respectivo nas compras, a ser
aproveitado para abater o valor calculadbre o valor da venda.

No caso d&MORENA FLORFASHION, compramos confece>es, bolsas e sapatos dos
Estados do Cearf, Goits e Minas Gerais, onde o ICMS Z 12%, logo quando calcularmos ¢

preeo de venda a al’quota que incidirf serf essa .
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IX-PRECO DE VENDA

“Estabelecer o preeo de venda Z um dos mais importantes momentos nas decis>es

[e}}

serem implantadas na empresa. A simples quest<o OPor quanto devem ser vendidas

[e}}

mercadorias?O traduz muitas coisas em relas<o ~ empresa, mas em resumo podemos
respondela sob tresaspectos: Custos e Despesas, Competitividade e Rentabilidade. gessim,
esses tres aspectos estiverem harmonizados, podemos entendasetdganma empreske
sucess®

QD preeo de venda ideal tambZm deve w®@r valor que cubra todos os @ste as
despesas e ainda permita que se fasa lucro. Agararto que isso dependert do volume de
vendas que a empresa atingir, por isso pode haeecadorias que contribuam com mais
lucro e outras com menos, mas no total das vesgagsieve ser compermsapara que o lucro
seja realizad®

O pre«o de venda ideal para as mercadoriag|u€la que oferece para a empresa
competitividade em relas<o " concorrencia direta.

Para determinarmos o preeo de venda (PV) agora que jt temos os custos fixos e
varitveis
por mes, devemos seguir 0s seguintes passo:

4.1-Fazer o rateio dos custos fixos por unidade.

4.2-Calcular ocusto do produtpor unidade.

4.3-Definir a margem de lucro desejada.

No caso de nossa empresa, depois de estudarmos virias estratZgias, cergiatamo
para obter lucro podemos usar 5@%a todos os produtos, pois acreditamos que atravZs do
rateio jt dividimos os custos proporcionalmemigsimatravZs dessa margem (porcentagem),
conseguiremos luar e continuaremos competitivos no mercado.

Assim abaixo demonstramos como fica o preeo de venda para cada produto, jt
incidindo os custos, o ICMS e a margem (nesse caso 50%).

A f—rmulagpara calcular o preeo de venda estf demonstrada abaixo e relaciona os
custos, a incidencia dos impostos e a margem d® ldesejada, ap—s serem feitos os ctlculos
fez-se o teste para cada produto, comprovando assim o Preso de Venda.

Com excee«0 da blusa sportalea sociale biqu’'ni o restante dos produtos tiveram
seus preeos de venda acima dos R$ 100f@ndo o vestlo social mas oneroso, custando
R$ 327,56 e a calea social, blusa sport, biqu'ni cuki®R$ 98,27.
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PV = Preco deVenda
CT = Custo Total
ML = Margem de Lucro
IV = Incidencia Sobre o Prego de Venda

ICMS = 0,12
ML = 0,5
Preco de Venda = CT
1 - (IV+ML)
CALCA SOCIAL
Pregco de Venda 37,20 = 37,20 = 97,88
1 - 0,62 0,38
BLUSA SOCIAL
Preco de Venda 43,39 = 43,39 = 114,20
1 - 0,62 0,38
&' ()*+),-.!
(O*+,-.*-/*0.1 #$%8&' 2 #$%&' 2 3%%44
8 : '%;& '%#4
&/0(/1/
(*+,-.*/*0.1 :8%33 2 :8%33 2 8;#%8=
8 : '%0;& '0%0#4
23)!/4-
(O*+,-.*-/*0.1 8&#%33 2 8&#%33 2  #&;%8&4
8 : '%;& '%#4
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Teste:

CT 37,20
ICMS 11,75
ML 48,94
PV 97,88
Teste:

CT 43,39
ICMS 13,70
ML 57,10
PV 114,20
1"#$"%

" #$%&
5167 88%3%$
6< =4%3
(/ 3$%4
I"#$"%

" ;8%39
5167 83%9
6< 48%9
( 8;#%85
I"#$"%

1" 8&#%3
5167 #3%8
6< 8;#%8-
( #&;%&
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Teste:
CALCA JEANS CT 61,99
Preco de Venda = 61,99 = 6199 = 163,14 ICMS 19,58
1 - 0,62 0,38 ML 81,57
PV 163,14
BOLSA CT 99,19
Prego de Venda = 99,19 = 9919 = 261,02 ICMS 31,32
1 - 0,62 0,38 ML 130,51
PV 261,02

Teste:
SAPATO SOCIAL CT 111,59
Preco de Venda = 111,59 = 11159 = 293,65 ICMS 35,24
1 - 0,62 0,38 ML 146,82
PV 293,65

Teste:
SAPATO SPORT CT 105,39
Preco de Venda = 105,39 = 105,39 = 277,34 ICMS 33,28
1 - 0,62 0,38 ML 138,67
PV 277,34

Teste:
SANDALIA SOCIAL CT 74,39
Prego de Venda = 74,39 = 7439 = 19577 ICMS 23,49
1 - 0,62 0,38 ML 97,88
PV 195,77

Teste:
SANDALIA SPORT CT 68,19
Preco de Venda = 68,19 = 6819 = 17945 ICMS 21,53
1 - 0,62 0,38 ML 89,73
PV 179,45

X-PONTO DE EQUILIBRIO

f o ponto no qual a receita Z igual ao custo tatalhavendo portanto lucro nem
prejuizo, a partir deste pondoempresa comeea a ter lucro.

Margem de contribuie<0:Za diferenea entre Vendas totais e Custos Varifveis totais

O ponto de equilibrio por unidade, significa quantas unidades do produto a empresa
deve vender para alcanear o ponto de equilibrio, oy paja n<o ter prejuizo nem lucro. Jt o
ponto de equilibrio em valor monettrio (reias) significa quanto em dinheireséevender
para alcanear o ponto de equilibridp—s se chegar a tais resultados, para certificarmos da
exatid<o dos resultadp aplicanos um teste em que apfeitos os Hculos, a diferenea entre o
pres0 e 0 custo total deve ser zero, nesse momento, podemos afirmar que o calculo ou

resultados est«o corretos.
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A f—rmula para calcular o pre<o de veagaunidades e em reias (R$)

PE = CUSTOS + DESP.FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA
[PEemR$ = PVunitxQtnoPE |

Os calculos foram aplicados eanpresdMORENA FLOR FASHION e os resultados
obtidos para cada produto, est«o expostos nas tabelas abaixo.

CALGA JEANS

PREGO DE VENDA/UNID = 163,78 TESTE

CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 50,00 PV em PE 880,65

CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES B 611,80 cv 268,85

MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 113,78 CF 611,80

PONTO DE EQUILIBRIO = 5 Ct 880,65
LUCRO 0,00

PE = 611,80 = 5

113,78

PEemR$ = 163,78 X 5 = 880,65

CALGA SOCIAL

PREGO DE VENDA/UNID = 98,27 TESTE

CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00 PV em PE 317,03

CUSTOS +DESPESASFIXAS /IMES = 220,25 cv 96,79

MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27 CF 220,25

PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 317,03

LUCRO 0,00
PE = 220,25 = 3
68,27

PE em R$ = 9827 X 3 = 317,03

FH,5*&5%6-*H

I"HSYO& HE&(H)*+,)- 8&8&EIBBRIBRE’E& A#5A4#

6,54%5& 7' #5!#5*58 (*"-8(#-5+,)-" 8_E&EREEMBIRREELEE — [(&;<&W 09/13=

6,54%5& 7'#5!#5*5>-2*58+@ A5 8&8&EIERBRERPIE 6( &88/1CO

@*'E#@ &'#86%)4"-F,-$*%&,)-48"-*& 8_&EREEMRERR LS 6> 8 &BBI1CI

196)4%& #8H#G,-H-F'-% 8&EEREEREEMEE’&EREEIGREE

1# . =BB1CD
CB123
#&;<&"J . 110123 ? 0

H,6"%

&&®/13=
B

&&&E&EEEELER §&EEEEEELEEEE

09/13=
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BLUSA SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 98,27 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00 PV em PE 634,07
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 440,49 Ccv 193,58
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 68,27 CF 440,49
PONTO DE EQUILIBRIO = 6 Ct 634,07
LUCRO 0,00
PE = 440,49 = (]
68,27
PE em R$ = 98,27 X 6 = 634,07
F-G,-)-
"H#P%& H&(#)*+,)-' &E&REEEEBIRB §&EEE A#54+#
6,54%5& 7'#5#5*5& (*"-8(#-5+,)-' &E&EEEEBAREEEEEE 1(&;<&# 2=>12:
6,54%5&7'#5#5*5?-@*5&+AB5 &&&&&EERBRIZR & & 6( && &R K==
A*'E#A&'#&6%)4"-F,-$*%&,)-48"-*& &&&E& & & & EEBEIPBE & &EE 6? &&3091D>
19%)4%& #&#G,-H-F"-% 8&8EE&EEEEEEE {8 EEE&EEIDEE&E &&&=>12:
H,6"% 1
I# C091D> &&&EEEEEEEEL L EEEEEEEEEEE
=0123
H#&;<&"J /0123 @ 9 2=>12:
VESTIDO SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 327,56 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 100,00 PV em PE 1761,31
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 1.223,60 CVv 537,71
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 227,56 CF 1.223,60
PONTO DE EQUILIBRIO = 5 Ct 1.761,31
LUCRO 0,00
PE = 1223,60 = 5
227,56
PE em R$ = 327,56 X 5 = 1761,31
D%F5*
I"#$%E& #&(#)*+,)-" &&&&EELZIIBE § & & 4#544
6,54%5& 7'#5#5*5& (*"-8(#-5+,)-' &&&EEECBRIRAL & & E&E W(&:;&# <901=4
6,54%5& 7'#5#5*5>-?*5&+@ A5 &&E&EEERBIIIR § & & 6( &&2B1B/
@*'CH@ &'#&6%)4"-D,-$*%8&,)-48"-*& &&&E&EEBORALBEEE 6> &&R31/B
19)4%& #&H#E,-F-D"-% 88&&EEEEEE L §EEEEEEE & &&D01==
F,6"% 2122
I# 0931/B &&E&EEEEE L {EELELEEELEEEEE
B9/123
#&:;&" 10/123 ? G <901=1
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SAPATO SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 294,80 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 90,00 PV em PE 951,10
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 660,74 Ccv 290,36
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 204,80 CF 660,74
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 951,10
LUCRO 0,00
PE = 660,74 = 3
204,80
PE em R$ = 294,80 X = 951,10
SAPATO SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 278,42 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 85,00 PV em PE 1347,40
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 936,05 Cv 411,35
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 193,42 CF 936,05
PONTO DE EQUILIBRIO = 5 Ct 1.347,40
LUCRO 0,00
PE = 936,05 = 5
193,42
PE em R$ = 278,42 X = 1347,40
6%)"*G-*&6%7-*G
I"#$%E& #&(#)*+,)-" &&&EEELARBL L& S5#65#
7,65%6&8'#6!#6*6& (*"-9(#-6+,)-' &&&EEEEERRE L &EEE (&; <& 3=>24(
7,65%6&8'#6!#6*6?-@*6&+AB6 &&&EEEEBBERE § & & 7( &&&/24/
A*'D#A&#&T7%)5"-E,-$*%&,)-59"-*& &&&EEERAZBL § & & 7? &&RIC2:>
190)5%& #&#F,-G-E"-% &&&EEEEEEEE §EEEEEEEIER & &&=>240
G, 7"% 2
I# 41C2:> &&E&EEEEE K {EELEEEELEEEEE
141234
I#&:<&"| 101234 @ 3=>24(
SANDALIA SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 180,16 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 55,00 PV em PE 581,23
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 403,79 Ccv 177,44
MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA = 125,16 CF 403,79
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 581,23
LUCRO 0,00
PE = 403,79 = 3
125,16
PE em R$ = 180,16 X = 581,23

Com os resultados demonstrados acima, podemos verificaangueos produtos, o

que tem maior ponto de equilibrio Z o vestido sdR#lL761,31a n’'vel de valgrou seja para

gue n<o haja perde e nem ganh@mpresaMORENA FLOR FASHION precisa vender este

valor que corresponde a 5 unidages menor Z o biquiriR$ 264,20, correspondendo a 3

unidades a serem vendidas.
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AtravZs dos resultados obtidos acima, podemos constatar o PE (Ponto de Equilibrio)
de cada produto que a empred®DRENA FLOR FASHION irf comercializar Essas
informae>es s<o de gtrema importancia paraegt«o do neg—cio, porqcem taisdados fica
mas acessivel vislumbrar virias estratZgias e a margem de seguransa para implementar ¢
pre«os,sabendo assim que acima ou abaixo de tal valor, a empresa tert mas ou menos lucro.

O Ponto de Equilibrio, d¥ unr@oe«o de onde investirpois um produto precisa ser
mas vendido que outro, logo criar estratZgias de vendas variadas para atingir um aomento
ncemero de vendas dos produtosi@ um todo Z muito importante, pois temos em m<os
resultados mostrandgue se vedermos abaixo de determinada quantidade ou valor, iremos

ter prejuizos.

XI - MARGEM DE CONTRIBUICAO:

O termo Margem de Contribuie<o tem um significado igual ao termo Ganho Bruto
sobre as Vendas. Isso indica para o empresirio o quanto sobra das asmdag | empresa
possa pagar suas despesas fixas e gerar lucro.

O termo Margem de Contribuie<o expliese porque Margem Z a diferenea entre o
Valor da Venda (preeo de venda) e os Valores dos Custos e das Despesas espec’ficas dest:
Venda, ou seja, valssetambZm conhecidos por Custos Varitveis e Despesas Varitveis da
vendae Contribuie<o porque representa em quanto o valor das vendas contribui para o
pagamento das Despesas Fixas e tangatengerar Lucro.

O valor encontradapos os ctlculosadMargem deontribuie<o representa o quanto a
empresa consegugerar de recursos para pagar as Despesas Fixas e obter Lucro. Quando o
valor da Margem de Contribuie<o for superior ao valor total das Despesas Fixas, a empresa
estarf gerando lucey quando for inferigro resultado sert entendido como preju’zo.

No caso da empresa MORENA FLQRISHION temos um cenifrio bem atraente,
onde constatamos que em todos os produtos a margem de contritfiisatisfat—ria,
chegando o lucro acima de 50%as precisamente 62% derlm@m cada unidade, isso por
conta da margem de lucro ser de 50%, cenica para todos os prddutgsesa deve buscar
sempre a melhoria da margem de contribuie<o para seus produtos, e isso dependert sempr
das negocias>es que puder fazer para reduzir t@mes dos custos e das despesas varitveis.
Ter o valor do pre«o de venda aumentado Z tambZm uma sa’da, mas isso n«o podert ser feit
se 0 pre<o reajustado deixar de proporcionar competitividade frente aos concorrentes.

Osquadrosa seguirconfirmaminformae>es citadas acima.

AN L AL ALIDCINDA T DATOANIA DIDEFC 1=



ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

CALCA JEANS BLUSA SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 163,78| 100,00% Preco de Venda 114,65 100,00%
(- ) Custos Variaveis ( - ) Custos Variaveis
Calga Jeans 50,00 30,53% Blusa Social 35,00 30,53%
Margem de Contribuigado 113,78 69,47% Margem de Contribuigdo 79,65 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 4,06 2,48% Aluguel 2,84 2,48%
Internet 0,20 0,12% Internet 0,14 0,12%
Energia elétrica 0,30 0,19% Energia elétrica 0,21 0,19%
Linha telefonica 0,10 0,06% Linha telefonica 0,07 0,06%
Despesa com marketing 0,61 0,37% Despesa com marketing 0,43 0,37%
Frete 0,61 0,37% Frete 0,43 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,27 0,16% Despesa com depreciacéo 0,19 0,16%
Pro-labore 6,09 3,72% Pro-labore 4,26 3,72%
Total das despesas gerais 12,24 7,47% Total das despesas gerais 8,57 7,47%
Lucro 101,54 62,00% Lucro 71,08 62,00%

CALCA SOCIAL BLUSA SPORT

R$ % R$ %
Preco de Venda 98,27| 100,00% Preco de Venda 98,27 100,00%
( -) Custos Variaveis ( - ) Custos Variaveis
Calga Social 30,00 30,53% Blusa Sport 30,00 30,53%
Margem de Contribuicéo 68,27 69,47% Margem de Contribuicdo 68,27 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 2,43 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,12 0,12%
Energia elétrica 0,18 0,19% Energia elétrica 0,18 0,19%
Linha telefonica 0,06 0,06% Linha telefonica 0,06 0,06%
Despesa com marketing 0,37 0,37% Despesa com marketing 0,37 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 0,37 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,16 0,16% Despesa com depreciacéo 0,16 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 3,65 3,72%
Total das despesas gerais 7,34 7,47% Total das despesas gerais 7,34 7,47%
Lucro 60,93 62,00% Lucro 60,93 62,00%

BIQUINI VESTIDO SOCIAL

1" # " #
$%E&'()*&)+&,*-) 98,27| 100,00% $%&'()*&)+&,*-) 327,56 100,00%
)N0)1234(3)+-%567&53 )N0)1234(3)+-%567&53
Biquini 30,00 30,53% Vestido Social 100,00 30,53%
8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( 68,27 | 6947% 8-%98:)*&)1(,4%5;25'<( 227,56 69,47%
)/)0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00% ))0)=83>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 8,11 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,41 0,12%
Energia elétrica 0,18 0,19% Energia elétrica 0,61 0,19%
Linha telefonica 0,06 0,06% Linha telefonica 0,20 0,06%
Despesa com marketing 0,37 0,37% Despesa com marketing 1,22 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 1,22 0,37%
Despesa com depreciacdo 0,16 0,16% Despesa com depreciacéo 0,54 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 12,17 3,72%
A(4-B)*-3)*&3>&3-3)9&%-53) 7,34 7,47% A(4-B)*-3)*&3>&3-3)9&%-53) 24,47 7,47%
C2D%() 60,93 62,00% C2D%() 203,09 62,00%
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BOLSA SAPATO SOCIAL

1" # " #
$%&'()*&)+&,*-) 262,05/ 100,00% $%&'()*&)+&,*-) 294,80 100,00%
))0)1234(3)+-%567&53 )/)0)1234(3)+-%5678&53
Bolsa 80,00 30,53% Sapato Social 90,00 30,53%
8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( 182,05 69,47% 8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( 204,80 69,47%
)N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00% )N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00%
Aluguel 6,49 2,48% Aluguel 7,30 2,48%
Internet 0,32 0,12% Internet 0,37 0,12%
Energia elétrica 0,49 0,19% Energia elétrica 0,55 0,19%
Linha telefonica 0,16 0,06% Linha telefonica 0,18 0,06%
Despesa com marketing 0,97 0,37% Despesa com marketing 1,10 0,37%
Frete 0,97 0,37% Frete 1,10 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,43 0,16% Despesa com depreciacéo 0,48 0,16%
Pro-labore 9,74 3,72% Pro-labore 10,95 3,72%
A(4-B)*-3)*&3>&3-3)9&%-53) 19,58 7,47% A(4-B)*-3)*&3>&3-3)9&%-53) 22,02 7,47%
C2D%() 162,47 62,00% C2D%() 182,78 62,00%

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL

1" # " #
$%&'()*&)+&,*-) 278,42 100,00% $%&'()*&)+&,*-) 196,53 100,00%
))0)1234(3)+-%567&53 )/)0)1234(3)+-%5678&53
Sapato Sport 85,00 30,53% Sandalia Social 60,00 30,53%
8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( 193,42 69,47% 8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( 136,53 69,47%
)N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00% )N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00%
Aluguel 6,90 2,48% Aluguel 4,87 2,48%
Internet 0,34 0,12% Internet 0,24 0,12%
Energia elétrica 0,52 0,19% Energia elétrica 0,37 0,19%
Linha telefonica 0,17 0,06% Linha telefonica 0,12 0,06%
Despesa com marketing 1,03 0,37% Despesa com marketing 0,73 0,37%
Frete 1,03 0,37% Frete 0,73 0,37%
Despesa com depreciacéo 0,46 0,16% Despesa com depreciacéo 0,32 0,16%
Pro-labore 10,34 3,72% Pro-labore 7,30 3,72%
A(4-B)*-3)*&3>&3-3)9&%-53) 20,80 7,47% A(4-B)*-3)*&3>&3-3)98&%-53) 14,68 7,47%
C2D%() 172,62 62,00% C2D%() 121,85 62,00%

SANDALIA SPORT

1" #
$%&'()*&)+&,*-) 180,16| 100,00%
))0)1234(3)+-%567&53
Sandalia Sport 55,00 30,53%
8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( 125,16 69,47%
)N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 0,00%
Aluguel 4,46 2,48%
Internet 0,22 0,12%
Energia elétrica 0,33 0,19%
Linha telefonica 0,11 0,06%
Despesa com marketing 0,67 0,37%
Frete 0,67 0,37%
Despesa com depreciagdo 0,30 0,16%
Pro-labore 6,69 3,72%
A(4-B)*-3)*&3>83-3)9&%-53) 13,46 7,47%
C2D%() 111,70 62,00%
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XII- FLUXO DE CAIXA

f a previs<o de entradas e sa’das de recursos monetfrios, por um determinado per’odo.
Essa previs<o deve ser feita com base nos dados levantados nas projes>es econ™micc
financeiras atuais da empresayando porZm em consideras<o a mem—ria de dados que
respaldart essa mesma previs<o. O principal objetivo dessa previs«o Z fornecer informas>es
para a tomada de decis>es, tais como: prognosticar as necessidades de captas«o de recursc
bem como prever osepodos em que haverf sobras ou necessidades de recursos; aplicar os
excedentes de caixa nas alternativas mais rentfveis para a empresa sem comprometer
liquidez

O fluxo de caixa Z considerado um dos principais instrumentos de antlise e avalias<o
de umaempresa, proporcionando ao administrador uma vis<o futura dos recursos financeiros
da empresa, integrando o caixa central, as contas correntes em bancos, contas de aplicas>e:
receitas, despesas e as previs»es.

No fluxo de caixa deempresa MORENA FLORFASHION, que estt em anexo,
podemos verificar que ao longo de um ano as operases da empresa est«o sendo
acompanhadas o que faz com que haja um controle melhor sobre as atividexdigsgada
sempre prevendo algo que poder} acontéd@mparando o0 que acewntu com 0 que estava
previsto podemos fazer antlisea partir da’ fazer alterae>es

No caso especifico da empred® RENA FLORFASHION, o IGPM incidente foi 6%

e a taxa de crescimento de 15%, esses percentuais foram aplicados a cada podthdd e
depois de calculado organizseum Fluxo de Caixa projetado para cinco gnasrificando-

se como se comportava cada produto ao longo desse pe€ammstatotse quetodas as
mercadorias foram vendidas ao longo dos meses, o0 caixa foi se alteranddgeeesvaos
custos, pagamentos e recebimentmsde no Fluxo de Caixa projetado para 0s cinco anos
podemos verificar que em todos os produtos houve crescimento ao longo dd3 sedds do

mes atualZ o valor do caixa inicial do mes seguinte, havendomassina continuidade de
operas>es e valores, fazendo com quauvesse controle de informae>es para uma poss’vel
tomada de decis<ou modificas>es 0 calculopara 0s meseem a mesma projes«o em se

tratando de ano.
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Abaixo podemos verificar o Fluxo de i€a projetado para os cinco anos.

FLUXO DE CAIXA PROJETADOS PARA 5 ANOS - CONSOLIDADOS
ANO | ANO I ANO Il ANO IV ANO V

Calga jeans HUS00& ()& | MHYUSHIOI(+! | ¥k 4+ (#1 | RS (-1 | P
Calca social F-$U0% | J&S I+ | R)SI-(1 | S)&(1% | FHEE$)"& (%%
Blusa social 4$,8)(" HIBE (++ | FOERISH(+ | P $ 068" | PH&SH--(1!
Blusa sport e SHH&(-% | S N&(HE | H06-$& (& | FHS-"-(&) | FHHRASIM (™
Biquini )"$))"(-, 5$-))(), AP (& | FFB-++(," | FE&S+1% (%Y
Vestido Social HUB)-+(1- *NGUH(&H | IB))HS" H(H | IB-+$,"%(+ | P H#+I+E&E&(&'
Bolsa w SRE)(), | AS"-(- | FORAHBI(H | o ) (#, w4 GH+"(")
Sapato social BB | H0+$IR06() | FROIGISE H(%!| FEYHSIH(Y) | Fo - (™
Sapato sport RYHS, Yo+ (H H-YS)H&(HE| ¥4 (& | FB%)&BIH)(+%]| H$-YoHS+!-("+
Sandalia social SIS0 | B-F-(10 | FOH SR | S aHOH | S, (™
Sandalia sport %8 -$%68&-(1, | HWSE&'(,] | &+ ("& | FHASI(+" Hk ) G0/ ("

XIII- VALOR PRESENTE LiQUIDO- VPL

O Valor Presente L'quido (VPL) de um investimento Z igual ao ymksente das
entradas caixa menos o valor presente das sa’das de csid#randese este resultado do
investimeno inicial.

De uma maneira sucinta VPL Z quanto atualmente valem os pagamenios
aplicados a uma taxeenosos custos iniciaigDO VPL tem como objetivo trazer ao presente
o fluxo de caixa futuroO.

O valor presente do caixa futuro Z o resultaol&/BL. O resultado deste, precisa ser
maior que a unidadeNo caso da empreslORENA FLOR FASHION os valores das
entradas s<o maiores que o das sa’'das, 0 que significa que depois de deirotestimento
de R$ 42.470,0@indasobramvalores positivosgadosexpostos na tabela de VPL em anexo
de cada produto.

Quanto maior a entrada e menor a sa'da de caixa, ou seja, quanto maior o fluxo de
caixa, maior serf o VPL, fato demonstrado nos resultados da emp@RBENA FLOR
FASHION, onde o vestido social teves onaiores valores no fluxo de caixa entre os progdutos
e canseqYentemente obteve maior VPL, ao contririo do bigu'ni que teve o menor fluxo de

caixa obtendo assim o menor VPL, dados comprovados atravZs dasabbiias
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CALCA JEANS
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORNPAYBACK EM ANO[PAYBACK EM DIAS VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 98.267,32 37.180,53 61.086,79 144% 0,70 250 R$ 214.612,26 161%
2 113.007,42 39.367,75 73.639,67 173% 0,58 208
3 129.958,53 41.683,63 88.274,90 208% 0,48 173
4 149.452,31 44.135,76 105.316,56 248% 0,40 145
5 171.870,16 46.732,13 125.138,03 295% 0,34 122
CALCA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORN(PAYBACK EM ANO[PAYBACK EM DIAY VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 35.376,24 13.384,99 21.991,25 52% 1,93 695 R$ 53.624,94 59%
2 40.682,67 14.172,39 26.510,28 62% 1,60 577
3 46.785,07 15.0086,11 31.778,96 75% 1,34 481
4 53.802,83 15.888,87 37.913,96 89% 1,12 403
5 61.873,26 16.823,57 45.049,69 106% 0,94 339
BLUSA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORN(PAYBACK EM ANO|PAYBACK EM DIAY VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 48.150,99 18.218,46 29.932,53 70% 1,42 511 R$ 86.325,49 82%
2 55.373,64 19.290,20 36.083,44 85% 1,18 424
3 63.679,68 20.424,98 43.254,70 102% 0,98 353
4 73.231,63 21.626,52 51.605,11 122% 0,82 296
5 84.216,38 22.898,74 61.317,63 144% 0,69 249
BLUSA SPORT
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR. DE CAIXA | SAIDA DE CAIXA | FLUXO DE CAIXA [AXA DE RETORN(PAYBACK EM ANO[PAYBACK EM DIAY VPL TIR
0 42.470,00 -42470,00
1 70.752,47 26.769,98 43.982,49 104% 0,97 348| R$ 144.180,31 118%
2 81.365,34 28.344,78 53.020,56 125% 0,80 288
3 93.570,14 30.012,22 63.557,93 150% 0,67 241
4 107.605,67 31.777,74 75.827,92 179% 0,56 202
5 123.746,51 33.647,13 90.099,38 212% 0,47 170
IHS%"
'#$ SH$L 1S 125+ (LA! SLI*+¥(LAl BOCA#*-+*(L.A! LA+ 2+14#2"% QI8 1%+ " %I&10*+,*1$ 1%0 12
3| 95192 3633 D959=363
4 571983653 #444<964@ #875@63 97> 5674 879 2:}78,<7567= 98>
5 71235657 141843675 551324673 <5> 46?4 @?
7 7878=6<@ #33<63?) 5@98569 @5> 46@) <=
9 99187<6@ #1:5936=7 TAR2967= =9> 467! 989
< 4 @463 #9:3426@ Per£04694) 88> 4647 93=
&()"+,(+")
I'4#$ SH$L 1S +12;%-+4(LA [ $L-1+(LAl BOCA#*-+*(L.A! LA+ 2+142"% Qol&1()*+, X" %I&1()*+ 1S 190 12
3| ki gSIg 3633 D959=363
4 4.@&796@ =947 @463 455,4=76<? 588> 367 45¢<[  2'9@@;4<96?f@  73=>
5 kS S(@): 34968 =g1%7<69? AY*:5=267< 79=> 3657 439)
7 8?,24=63= 877 @=65: A=),;<9?768 94@> 3659 8=
9 598,2396@ 88!5=46<4 513,@77644 92@> 3659 =7,
< 797,=93675 #19@965 543;,5=@63 <87> 3644 @
(.
I"4$ CH$L A4S +'12;%-+*(LA! $L.-1+*(LA! BOCA#*-+*(L.A! LA+ 2+14#2"# %I&1()*+ "t | %I&10*+*.1$ 1%0 12
3[ e 98 9 3633 D959-363 [
4 A413,3<?693 9419?@64- ®8<@764 4@4> 36@5 557| 2:*59<5@86@M@  4=7>
5 A5@;< @861 §7:97=659 B5:@7463 49<> 36<4 48<
7 A9¢,<<76<@ §@'<546? 713746@! 577> 3697 4<9
9 A18=,78@6: §7:5<86@ 448,45=674 5=8> 3671 45?]
< 495,9296<8 514< @69 493,77864@ 773> 3679 43?)
SAPATO SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EM ANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 106.128,71 40.154,97 65.973,74 155% 0,64 232| R§234.735,68 173%
2 122.048,01 4251717 79.530,85 187% 0,53 192
3 140.355,22 45.018,32 95.336,89 224% 0,45 160)
4 161.408,50 47.666,62 113.741,88 268% 0,37 134
5 185.619,77 50470,70 135.149,07 318% 0,31 113]
SAPATO SPORT
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 150.34,00 56.886,21 93.462,79 20% 045 164] R$ 34792989  239%
2 172.901,35 60.232,65 112.668,70 265% 038 136
3 198.836,55 63.775,96 135.060,60 318% 0,31 113
4 228.662,04 67.527,71 161.134,33 379% 0,26 9%
5 262.961,34 71.500,16 191.461,19 451% 0,22 80
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SANDALIA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 42470,00
1 58.960,39 22.308,32 36.652,08 86% 1,16 417|  R$113.995,18 100%)
2 67.804,45 23.620,65 44.183,80 104% 0,96 346
3 7797512 25.010,18 52.964,94 125% 0,80 289
4 89.671,39 26.481,45 63.189,93 149% 0,67 242
5 103.122,10 28.039,28 75.082,82 177% 0,57] 204
SANDALIA SPORT/
ANOS INVESTIMENTOS ENTR. DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 64.856,43 24.539,15 40.317,28 95% 1,05 379] RS 129.087,75 109%)
2 74.584,90 25.982,71 48.602,18 114% 0,87, 315
3 85.772,63 21.511,20 58.261,43 137% 0,73 262
4 98.638,53 29.129,60 69.508,93 164% 0,61 220
5 113.434,31 30.843,21 82.591,10 194% 0,51 185

XIV- TIR E TRC — TAXA INTERNA DE RETORNO E TAXA DE
RETORNO CONTABIL.

Estt relacionada ao desejo de garha taxa de atratividade.

A TIR deve ser maior que a taxa destimento (taxa de atratividade), no caso
empresaMORENA FLOR FASHION, optamos por 15% e obtivemos rdadbs satisfat—rios,
pois em todos os produtos a TIR foi maior que a taxa de crescimento.

Esse valor Z quanto maior a unidade melhor, maior a rentabilidade. O maior VPL Z o
melhor resultado.

A Taxa deRetorno Conttbit TRC Z o resultado do investimento lse o capital
aplicado. f o retorno do capitaplicado com base no fluxo financeiro Se compara o fluxo
com o investimentoNo caso da empresa em quest«o, os produtos que vem demonstrando
como menores em indicadores s<o a calsa social e o0 bigu’ni, sematitnmo mas considertvel
no quadro, onde verificamos que possui as menores taxas, sendo a menor de 43%
comprovado atravZs da tabela aciram quanto que o restantelos produts apresenta
resultado acima de 100%, entre elesn a maior taxa Z o vestido oeieega a ter 589%e

retorno.

[TRC = TAXA DE RETORNO CONTABIL |

FLUXO DE CAIXA ANUAL
INVESTIMENTO

TRC
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XV-PAYBACK

Esse indicador mostram quanto tempo o investimento inicial Z resgatado em seu
valor, ou seja, Z o tempo para os fluxos de caixa recuperarem o investimento inicial do
empreendimentd) ideal Z que hajmaiar o retorno do capital (tempem menor espaso de
tempa O aumento da rentabilidade diminui o tempo de retorno do capital aplicado

Na MORENA FLOR FASHION, esse indicador foi calculado em anos e dias,
conforme tabela acima, e comprovamos que produtos :cblasa social, bigu'ni, calsa
social, tem um tempo m’nimo de um ano para que haja o retorno do capital aplicado,
enquanto que o restante dos produtos comercializados possuem prazos bem men@es como
caso da sandtlia Sport com 185 dias.

A f—rmula queepresenta o Payback estt representada abaixo:

PAYBACK = INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA ANUAL

XVI - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiICIO-DRE

O\ Demonstras<o do Resultado do Exerc’cio tem como objetivo principal apresentar de
forma vertical resumida o resultado apurado em relas<o ao conjurapatas>es realizadas
num determinado per'o@no caso dlORENA FLOR FASHION a DRE foi calculada ao
longo de 01 ano posteriorment@rojetada paras 5 anos posteriore®.IGPM apresentado a
f—rmula foi de 6% e a taxa de crescimento de 15%.

De uma maneirgeral na empresdslORENA FLOR FASHION os resultados referentes
a DRE foram satisfat—rios, pois os valores ao longo dos anos foram aumentando, conform
podemos comprovar atravZs da planilha abaixo, onde as receitas dogaoendo
monetariamentee ao finaldos exerc’cios o Lucro Operacional foi superado ao longo dos 5
anos, confirmando a situas«o conforttvel da empM&RENA FLOR FASHION, situas«o
est} que dese atravZs do plano de neg—ciosogoetunizou a continuaso da empresa de

maneira competitiva eficiente.
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DENONSTRAGHODO RESULTADO DOEXERCICIO  ANO! % Mol % ANOI % MON % OV %
RECEITABRUTA OPERACIONAL WRORTO]  MONW LIMZRA] AW 0] M0 LTSN M0aT  \6wesTT] 003
) DEDUGGES 0
S U o paeT] aam s O (enm W Baio] 03
/2 RECEITA QPERACIONAL LIQUDA WA 000 LHOTM] oW 1amie] 000 146eont| 10000 16H931egT] 10000%
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ESTOQUE FIVAL 0 T o T T o
FELUCROBRUTO N I R
[ DESPESAS (0GsA00] M3 (er0dsd] AW (mo) g (0 e (wansy 1%
DESPESAS GERAS p AW eomm A et o [ O (neete] s
FRETE I T
NGUANNERAL mom] A ol A el o [ g oo
DESPESAS OPERACIONAIS ADHINSTRATIVAS (06600 006 (o005 00 (B AW (b6l W (w07 T8
OROENADOS mon] AW e aeW @B i [ W %) 2
CONTRBUCEO AOFGTS I R I S
COMUNICAGRO TEL, CORREIO,ETC) o] o (o] am ool o o A pod) 4
NLUGUEL oo Al o] MW o6 A e MW (i) A
ENERGIAELETRIA T I R R R R S
\ATERAL DE EXPEDIENTE o] oW et au  pema] o o AW poss] 0
DESPESA CON HARKETING o] A e aMW (om0l o (e AW eaum) o
DEPRECICOES EEE N I N
[FLUCRO OPERACIONAL MR RO | ma osoi| O el GBI ]

[WALSENAVERTCAL=H |

XVII- ANALISE VERTICAL COM BASE NA DRE

AtravZs da analise vertical demonstrada na planilha da DRE, podemos observar a

porcentagem de cada conta sobre o valor das vendas que deve ser igualado a 100%, e con

resultado, tivemos uma diminkwe da porcentagem ao longo dos anos em todas as contas,

porZm isso n<o significou uma diminuie<o do resultado final da empresa, ou seja, no Lucro,

pelo contririo com esses resultados observamos o aumento dos valores o longo dos 5 anos.
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ANEXOS
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ORCAMENTO DE COMPRA

ADMINISTRACAO FINANCEIRA - MORENA FLOR FASHION

PRODUTOS QUANT. MENSAL |[VALOR UNITARIO DE AQUISICAO VALOR DE AQUISICAO
Calca Jeans 50 50,00 2.500,00
Calga Social 30 30,00 900,00
Blusa Social 35 35,00 1.225,00
Blusa Sport 60 30,00 1.800,00
Biquini 25 30,00 750,00
Vestido Social 50 100,00 5.000,00
Bolsa 35 80,00 2.800,00
Sapato Social 30 90,00 2.700,00
Sapato Sport 45 85,00 3.825,00
Sandalia Social 25 60,00 1.500,00
Sandalia Sport 30 55,00 1.650,00
TOTAL 415 645,00 24.650,00
INVESTIMENTOS
LISTA DE NECESSIDADES

INVESTIMENTOS INICIAL

DESCRICAO UNID R$ TOTAL

NECESSIDADES DECAIXA

ESTOQUE 25.125,00

CADEIRAS 2 50,00 100,00

PUFS 8 50,00 400,00

CRUZETAS 100 2,00 200,00

VITRINES 2 3.000,00

CENTRAL DE AR 1 1.500,00

MANEQUIM 5 120,00 600,00

ESPELHOS 5 600,00 3.000,00

CORTINAS 2 150,00 300,00

PRATELEIRAS 10 300,00 3.000,00

APARELHO TELEFONICO 1 80,00

COMPUTADOR 2| 1.500,00 3.000,00

IMPRESSORA MATRICIAL FISCAL 1 500,00

TOTAL 40.805,00
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DESPESA PRE-OPERACIONAL

I"HSY68S! (') S+ " /00
1232$!$42'(2523%!2¢ | | [ ~00/00
1232$!1$42'(2"627'2 | [ ™ ~00/00
TOTAL 1.665,00
CUSTO FIXO

18&7&#8 9:000/00
43%#$34% " £00/00
Ry D D +.0/00
8431!'%#8#<2345! " 0/00
H#+I52))$=#%437 | | ™ >00/00
TOTAL 2.600,00
CUSTO VARIAVEL |
#)"1817#3+*81+%645!+ | 500 1,00 [ 500,00
DESPESA FIXA

17&1)43#3!8 R 5.0 [ /00
*$2'81"2# " +:000/00
)UHSAB HHHAH3Yt | | ] 90@/.0
TOTAL 1.223,50

BALANCO PATRIMONIAL DE ABERTURA

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 24650,00| PASSIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES FONECEDORES 24650,00
CAIXA

BANCOS C/ MOVIMENTO

ESTOQUES 24650,00

INICIAL 24650,00

ATIVO PERMANENTE 13845,00 PATRIMONIO LIQUIDO

IMOBILIZADO 15680,00 | CAPITAL SOCIAL 13845,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 12180,00

COMPUTADOR 3000,00

IMPRESSORA MATRICIAL FISCAL 500,00

(-)DEPRECIAGAO

DEPRECIACAO ACUMULADA 0,00

DIFERIDO 1665,00

DESPESAS COM ORGANIZACAO 1665,00

TOTAL DO ATIVO 38495,00[TOTAL DO PASSIVO 38495,00
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MATERIAL DE EXPEDIENTE E DEPRECIACAO

MATERIAL DE EXPEDIENTE QUANTIDADE/MES |[VALOR UNITARIO [VALOR

RESMAS 1 12,00
CANETAS 10 0,50 5,00
CLIPES (CAIXA) 3 3,00 9,00
COLA 1 3,50
TINTA - IMPRESSORA 4 25,00 100,00
FITA MATRICIAL FISCAL 50,00
CRUZETAS 10 3,00 30,00
TOTAL 209,50

DEPRECIAGAO
ANO MES
MOVEIS E UTENSILIOS 10% a.a_|0,83% am
CADEIRAS 2 50,00 | 100,00 10,00 0,83
PUFS 8 50,00 | 400,00 40,00 3,33
CRUZETAS 100 2,00 | 200,00 20,00 1,67
VITRINES 2 3.000,00 [ 300,00 25,00
MANEQUIM 5 120,00 | 600,00 60,00 5,00
ESPELHOS 5 600,00 [ 3.000,00 | 300,00 25,00
CORTINAS 2 150,00 | 300,00 30,00 2,50
PRATELEIRAS 10 300,00 | 3.000,00 | 300,00 25,00
TOTAL 1.060,00 88,33
ANO MES

EQUIPAMENTOS E PERIFERICOS 10%a.a |0,83% a.m
CENTRAL DE AR 1 1.500,00 [ 150,00 12,50
APARELHO TELEFONICO 1 80,00 8,00 0,67
IMPRESSORA MATRICIAL FISCAL 1 500,00 | 500,00 50,00 417
IMPRESSORA 1 200,00 | 200,00 20,00 1,67
COMPUTADOR 2 1.500,00 | 3.000,00 [ 300,00 25,00
TOTAL 528,00 44,00
DEPRECIAGAO ACUMULADA 1.588,00 [ 132,33

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTOS

QUADRO ESTRUTURAL DE CUSTO DO SERVICO

MATERIAL NECESSARIO P/ PRESTAR O SERVIGO:
QNT V.UNIT TOTAL

CUSTO FIXO
ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
FRETE 300,00
DESPESA COM DEPRECIACAO 132,33
PRO-LABORE 2| 1.500,00 | 3.000,00
TOTAL 6.032,33
DESPESA FIXA
AGUA MINERAL 4 4,00 16,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 209,50
TOTAL 225,50
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RATEIO
RATEIO
CUSTO FIXO
ALUGUEL 2.000,00
INTERNET 100,00
ENERGIA ELETRICA 150,00
LINHA TELEFONICA 50,00
DESPESA COM MARKETING 300,00
FRETE 300,00
DESPESA COM DEPRECIACAO 132,33
PRO-LABORE 3.000,00
TOTAL 6.032,33
PRODUTOS |QUANT. MENSAL VALORUNIT;R\ODEAQU\SI]O VALORDEAQU\S\]O 1% Total 1% Unitaria _[Aluguel Internet |E. Eletrica |L. Telef™nica|D. Marketing |Frete  |D. Deprecia«o Prolahcre RATEIOTOTAL [RATEIO UNIT. |PRE,0 DE CUSTO
Caba Jeans 5 5000 250000 e[ s cmnes s |oonse |ooqome oo s | s T e
Caba Socl ] 000 o0 | el e e e s e o) e | (e e
Blusa Social 3 3500 122500 S 0 R - ) OB | e | (st (et (| Qe
Blusa Sport 60 3000 180000 ikl “HRS (CCCMS.4'S | (0" | ™) ] Crmes) | (CCclome (it et - (e CUEmeettes,
Biguini A 3000 75000 HSH R (G R A (e CCCUEettes,
|Vestido Social 0 100,00 500000 &g AR (R, | (B | | Cmes | Qe | e s | 5 (5 s
Bosa 3 8000 TN ) N T e T T
Sapato Social 0 9000 I "Heh (((([[((&‘1“ (%) (08 R ] e | e, e (8 Lt
Sapato Sport 4 85,00 8% 0 | (RS | (0% | R8¢ (AR | CCORED (04D | (g (e o
Sandtia Socil % 6000 S I o e (| s
Sand3lia Sport 30 3500 % HROB] (R (0 S ) o I (e, | e,
[TOTAL 415 645,00 24.65000) "% i N G (T (9 | CCmneers
FOLHA DO PRODUTO
FOLHAS DOS PRODUTOS
CAL,A JEANS CAL,A SOCIAL
Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
I"#3"%&" ()% %%0%%0 % % %% %P %6$0%26068880% % %%%% % %% %% Y86 %%
Total de Custo Variaveis/Unid 50,00 |Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
2#343'#% %%% %% % YEH% Y4B #0%0% %0 %% %% %%%%%%%% %% Zfh Lo
8(9('9 %%6%% %% YA FBYIBY6 %% %6 %% % % %%% %% %% %% Yo BP0
<(":40"%<#=9.0/"% %%%6 %% %0 Y% Y20 YA A% %0 Yo %%%%% %% %% % %590
20(@"%A#B.(0/"% %%% %0 %0 % Y85 Yo YRBEY NI BA06 Y0 Yo 9%0%% %% %% %% % %4666
C"D")"%/.E%F".G'90(4 %90%% %% Y80 YN B Y SR % Ve e % %%%%%%6%% %% RPbPh
1:'9'% %%%%%%%ﬁﬁ%%%%%%%%%%%%% %%%%%0%%% % % H4PHPb
C")D")"%/.E%C'D:'/0"$J. %%%%%%WH%%%VM/QE%%%WM. %%%%% %% %% %R0
K:.L#'M." %6%% %% % Y@k P60 LAADH6Y6 %0 %0 %% % % %0%0%%% %% % %% Hipo0o
Total Custo Fixo/Unidade 12,24 |Total Custo Fixo/Unidade 7,34
Total do Custo por Unidade 62,24 |Total do Custo por Unidade 37,34
BLUSA SOCIAL BLUSA SPORT
Custos Variaveis Valor/Unid Custos Variaveis Valor/Unid
O#3)"%-./10"#% % %% %% Y W% Yo JOH#B)846R0 8% Y0 %0 90%%%%% %% %0 Y86 %%
Total de Custo Variaveis/Unid 35,00 |[Total de Custo Variaveis/Unid 30,00
Custos Fixos Valor/Unid Custos Fixos Valor/Unid
2#343'%#% %%%% %% Y% Y4B #8%0% %0 %% %% %%%%% %% %% % Zfh Lo
8(9"('9 %9669 %% Y5 S JBYIBY% %6 % %6 %% %6 % 9%%%%% %% %% % %P0
<(:40"%<#=9:0/"% %%%6 %% %0 Y% Yo Y U HIE/6% %0 Yo %%%%%%%% %% %590
20(@"%A#'B.(0/"% %%% %% % YA PR NI/ Yo 9%%%%% %% %% % 660
C"D")"%/.E%F".G'90(4 %%%% %% YD YN Y YT Y 8% %%%% % %% %% Y% RPbPH
1:'9'% %%%%%%‘Vm%%%%%%%%%%%% 9%%%%% %% %% %P
C"D")"%/.E%C'D:'/0"$J. %% %% %% YR YN LY YL D HUYBD. %%% %% %% %% Yo R0
K:.L#'M.' %69%6%% % % Y BHaB Lo ANF %6 %% %% %% 9%%%%% %% %% % HPE%0
Total Custo Fixo/Unidade 8,57 |Total Custo Fixo/Unidade 7,34
Total do Custo por Unidade 43,57 |Total do Custo por Unidade 37,34
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA

PROF. HEBER MOREIRA

BIQUINI VESTIDO SOCIAL
I"HSYHE () *(+,H& '(-%)./0*1 "H#SYHE& () (+, H#& '(-%)./0*1
"#$"%"& &&&EEEEEERE & F SR LB "23& &&&EEEEEEE & EEEREE]
2%3$(-&1,&!"#$%&'()* (+,*#./0*1 88&&& & & & & BEBUYBRRERR & " HEYE&' ()* (+,*#./0*1 &8 &EE&E & EEEEEEELRUL
"HBUHE 7*8%tt '(-%)./0*1 "HBUHE 7*8%ott '(-%)./0*1
53$6$+3& &8 8&E&&&E &L ER)BE §BEFBLEBR & 88EEEEEEEEEEEER)EE.
:%-+;%-+- &&&EEEEEEBER Y68 REEEE &&&EEEEEEEEEEEHBE
<%+,6"2&<3=-;"12& &&&EEEEEEBER §EHE BRZREB=-,"12& 8EEEEEEEEEEE & EBHELE
?"%@28&A+3+B/%"12& &&&E&EEEEEBER YR EUBBREAEL3+B/%"12& &&&EEEEEEEEE&EHRE
C+,D+,2&1/E&F2;G+-"%6 &&&EEEE & BB YA RGLRILE &F2,G+-"%6 88E&EEEEEEEEEE&ERTR.
| +-+& &&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&& &&&EEEEEEEEEZERTR
C+,D+,2&1/E&C+D;+1"2JK/ &&&&&&&&&&&X&&&&)&&E&E&C+D;+1"2JK/ &EEEEEEEEEEE & SBILE:
M;/N320/;+ &&&EEEEEEERE Y YRBEBIGE: &&&EEEEELEEEEEZR)EI
2%B(-&!"#$%&7*8%./0*1(1,& 888 8E&&&E & & EBEBR 4RI EELRER6& 7%8%./0*1(1,& &8 &E&EEEEEEEEERBB &
2%$(-&1%&!"#$%&<%)&/0*1(1, 888 E&&EEEBBEBR §RIHBEERNE ! " #$%E&<%)&/0*1(1, &8 8&&EEEEEEEEERE:S &
BOLSA SAPATO SOCIAL
"HS%H&' () *(+,*#& '(-%)./0*1 "H#$%H&' () *(+,*H#& '(-%)./0*1
Bolsa 80,00 |Sapato Social 90,00
29%5(-&1,&!"#S%&' () *(+,*#./0*1 & & & & & EREFBAGRAE(-& 1, &!"#S$%E&' ()*(+,*#./0*1 88 &&&E &L BB LA
"#$%0H& 7*8%H# '(-%)./0*1 I"#S%HE& 7T*8%# '(-%)./0*1
Aluguel 6,49 JAluguel 7,30
Internet 0,32 |Internet 0,37
Energia Elétrica 0,49 |Energia Elétrica 0,55
Linha Telefonica 0,16 |Linha Telefonica 0,18
Despesa com Marketing 0,97 |Despesa com Marketing 1,10
Frete 0,97 |Frete 1,10
Despesa com Depreciagao 0,43 |Despesa com Depreciagao 0,48
Pro-labore 9,74 |Pro-labore 10,95
2%%(-&!"#$%&7*8%./0*1(1,& & & & & EEEBR B YR E(-&"#$%&T7*8%./0*1(1,& 88 && &L L EBEE &
2%$(-&1%&!"#$%&<%)&/0*1(1, & & & & & EBBR B M E(-& 1%&"#$%&<%)&/0*1(1, 8 & & & & 8 TR &
SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL
"HSUHE' ()X (+,* #H& '(-%)./0*1 "H#S%HE' ()* (+,*#& '(-%)./0*1
Sapato Sport 85,00 |Sandalia Social 60,00
2%$(-&1,&!"#$%&'()*(+,*#./0*1 888 E&&EREGEE FRBE(-8&1,&""#$%&' ()*(+,*#./0*1 8888888 EABEE
"HEYHE& 7* 8% '(-%)./0*1 I"HSYoHE& T* 8%t '(-%)./0*1
Aluguel 6,90 |Aluguel 4,87
Internet 0,34 |Internet 0,24
Energia Elétrica 0,52 |Energia Elétrica 0,37
Linha Telefonica 0,17 |Linha Telefonica 0,12
Despesa com Marketing 1,03 |Despesa com Marketing 0,73
Frete 1,03 |Frete 0,73
Despesa com Depreciagédo 0,46 |Despesa com Depreciagédo 0,32
Pro-labore 10,34 |Pro-labore 7,30
2%$(-&!"#$%&7*8%./0*1(1,& 888 & & EULRE FRGE(-&! #$%&T7*8%./0*1(1,& &8&&E&&EEBREES
2%$(-&1%&!"#$%&<%)&/0*1(1, & & & &L BEBREJRYOP(-&1%&!"#$%&<%)&/0*1(1, &&&&&&&&&&&XJ
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

SANDCLIA SPORT

I"HSUHE' ()% (+,*#& '(-%)./0*1
1"#$%&"(1)*+,( (Cceeeeeecee.
206$(-&1,&!"#$%&' ()*(+,*#./0*1 8.8 && & &BBEHS
I"HSYOHE&6*T Yot '(-%)./0*1
08&1213&( ((CCeeeeeeceeas
6#,3+#3, (e
8#3+2"(8&9,+""( (e
<H="(>3&37#""( (e
A3B)3B"(:*C(D"+E3,'#2 (e
G+3,3( Qas
A3B)3B"(:*C(A3)+3:"HI* (CCCCCCce
J+K&"L*+3 (@M
2%$(-&!"#$%&6*7%./0*1(1,& 88888 88BRAS
2%$(-& 1%&!"#$%&<%)&/0*1(1, 8&&&EEERLEY

PRECO DE VENDA

PV = Preco deVenda
CT = Custo Total
ML = Margem de Lucro

IV = Incidencia Sobre o Prego de Venda

ICMS = 0,12
ML = 0,5
Preco de Venda = CT
1 - (IV+ML)
Teste:
CALCA JEANS CT 62,24
Preco de Venda 62,24 = 62,24 = 163,78 ICMS 19,65
1 - 0,62 0,38 ML 81,89
PV 163,78
Teste:
CALCA SOCIAL CT 37,34
Precgo de Venda 37,34 = 37,34 = 98,27 ICMS 11,79
1 - 0,62 0,38 ML 49,13
PV 98,27
1"#$"%
&()*+),-.* " #$%&
(O*+,-.*/*0.1 #$5%E&' 2 #$%&' 2  33#%4& 5167 3%%'4
3 8 9%4: 9%$; 6< &'%$:
( 33#%4
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

Teste:
BLUSA SPORT CT 37,34
Preco de Venda = 37,34 = 37,34 = 98,27 ICMS 11,79
1 - 0,62 0,38 ML 49,13
PV 98,27

Teste:
BIQUINI CT 37,34
Prego de Venda = 37,34 = 37,34 = 98,27 ICMS 11,79
1 - 0,62 0,38 ML 49,13
PV 98,27

Teste:
VESTIDO SOCIAL CT 124,47
Preco de Venda = 124,47 = 12447 = 327,56 ICMS 39,31
1 - 0,62 0,38 ML 163,78
PV 327,56

Teste:
BOLSA CT 99,58
Preco de Venda = 99,58 = 99,568 = 262,05 ICMS 31,45
1 - 0,62 0,38 ML 131,02
PV 262,05

Teste:
SAPATO SOCIAL CT 112,02
Preco de Venda = 112,02 = 112,02 = 294,80 ICMS 35,38
1 - 0,62 0,38 ML 147,40
PV 294,80

Teste:
SAPATO SPORT CT 105,80
Preco de Venda = 105,80 = 10580 = 278,42 ICMS 33,41
1 - 0,62 0,38 ML 139,21
PV 278,42

Teste:
SANDALIA SOCIAL CT 74,68
Preco de Venda = 74,68 = 7468 = 196,53 ICMS 23,58
1 - 0,62 0,38 ML 98,27
PV 196,53

Teste:
SANDALIA SPORT CT 68,46
Preco de Venda = 68,46 = 6846 = 180,16 ICMS 21,62
1 - 0,62 0,38 ML 90,08
PV 180,16
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

PONTO DE EQUILIBRIO
PE = CUSTOS + DESP.FIXAS
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA
ou
PE em unid = CUSTO + DESPESAS FIXAS/MES
MARGEM DE CONTRIBUIGAO
[PEemR$ = PV unitX Qtno PE
T*F$*&K#*)6
"#S%& #&(#)*+,)-' . R&EREEBRZREEEE S5#65%#
7,65%6&8#61#6*6 & (*'-9(#-6+,)-' . R&EREEEBREEEELEE (&<=&# 44:20:
7,65%68&8'#6#6*6>-2*6&+@ A6 . R&EEEEBBERE&EESE 7( &&R0424:
@*'CH@ &'#&7%)5"-D,-$*%&,)-59"-*& . R&EEEEBREIUL§EE 7> &&R/24;
1%)5%&'#&H#E,-F-D"-% . R&EEEEEEEER §EEEEEE&RI&GRE & &8 :20:
F,7"% 1255
I# . 0/124; . R&E&REEEERER§ELEELEELEERE
/11234
I#&<=&"H . /01234 ? : . 44:20:
T*F$*&6%7-*F
I"#S%& H&(#)*+,)-' . R&EREEERIZRBEE&REE 5#65#
7,65%6&8'#6!1#6*6 & (*"-9(#-6+,)-' . R&EEEEEBRRE&EELEE (&<=&!# 1/32;1
7,65%6&8'#6#6*6>-7*6&+@ A6 . R&EREEBRIBR & 7( &&&BX3|
@*'CH@ &'#&7%)5"-D,-$*%&,)-59"-*& . R&EEEEEBEBRE L &EE 7> &&8B;2B:
1%)5%&'#&HE,-F-D"-% . R&EEEEEEEER §EEEEEE&RIERE &&832;1
F,7"% 25
I# . BB;2B: . R&EEEEEEEER §ELEEEEEEEEE
042B3
I#&<=&"H . 142B3 ? 1 . 1/32;1
DF,6*&6%7-*F
"#3%& H&(#)*+,)-' . RR&E&E&EEBEBR &G EE 5#65#
7,65%6&8#61#6*6 & (*'-9(#-6+,)-' . R&EREEEBRRE&EEREE (&<=&# J1/2:B
7,65%68&8'#6#6*6>-2*6&+@ A6 . R&EEEEBERIL §&& 7( &&&/23J
@*'CH@ &'#&7%)5"-D,-$*%&,)-59"-*& . R&EREEERBIZBEEEREE 7> &&Bl1234
1%)5%& '#&H#E,-F-D"-% . R&EEEEEEEER G EREEEEERIER & &&R/2:B
F,7"% 1255
I . Bll1234 . &E&EEEEEEEE EEEEEEEEELESE
3120:
IH&<=&"H . /1320: ? J . J1/2:B
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

BLUSA SPORT
PRECO DE VENDA/UNID = 98,27 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00 PV em PE 634,07
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 440,49 cv 193,58
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27 CF 440,49
PONTO DE EQUILIBRIO = 6 Ct 634,07
LUCRO 0,00
PE = 440,49 = 6
68,27
PE em R$ = 98,27 X 6 = 634,07
BIQUINI
PRECO DE VENDA/UNID = 98,27 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 30,00 PV em PE 264,20
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 183,54 cv 80,66
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 68,27 CF 183,54
PONTO DE EQUILIBRIO = 3 Ct 264,20
LUCRO 0,00
PE = 183,54 = 3
68,27
PE em R$ = 98,27 X 3 = 264,20
VESTIDO SOCIAL
PRECO DE VENDA/UNID = 327,56 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 100,00 PV em PE 1761,31
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 1.223,60 cv 537,71
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 227,56 CF 1.223,60
PONTO DE EQUILIBRIO = 5 Ct 1.761,31
LUCRO 0,00
PE = 1223,60 = 5
227,56
PE em R$ = 327,56 X 5 = 1761,31
BOLSA
PRECO DE VENDA/UNID = 262,05 TESTE
CUSTOS +DESPESAS VARIAVEIS/UNID = 80,00 PV em PE 986,33
CUSTOS +DESPESASFIXAS /MES = 685,21 cv 301,12
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA = 182,05 CF 685,21
PONTO DE EQUILIBRIO = 4 Ct 986,33
LUCRO 0,00
PE = 685,21 = 4
182,05
PE em R$ = 262,05 X 4 = 986,33
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

6*1*5%&6%7-*H

"#P%& H&(#)*+,)-' &&&EE&&EKALBL $.&& 5#65#
7,65%6&8#6!#6*6 & (*"-9(#-6+,)-' &&&&& & EBELRIAG & & EE& W(&:;&# 0<=2=4
7,65%68&8'#6#6*6>-2*6&+@ A6 & && &L ERRERRER && 7( &&R42DB
@*'E#@ &'#&7%)5"-F,-$*%&,)-59"-*& &&&E&&ERIAZBAL §&& 7> &&B42C]
1%)5%& '#&#G,-H-F"-% 8&&&E&EEEEEER §&E&EEEEEIIEE&E & &B=2=4
H,7"% 4244
I# . BB42C1 8 &&EELEEEEER §&E EEELEELEESE
/41234
#&:;&"J /01234 ? 0<=2=4
6*1*5%&6!%'"5
"#3%& H&(#)*+,)-' &&& & & EBERAR G && 5#65#
7,65%68&8#6#6*6&(*'-9(#-6+,)-' 88 & & & & EBEREE & & E&E& (&:; & =D1C21
7,65%6&8'#6#6*6>-7*6&+@ A6 &&&EEEBRBRRARZ & & 7( &&=2D<
@*'E#@ &'#&7%)5"-F,-$*%&,)-59"-*& &&&& & EEBIBRIE & & 7> & &B24<
1%)5%& '#&#G,-H-F"-% &8 &EEEEEEEEL & EEEEEEIEEE &KD1C21,
H,7"% 4244
I . 0DB24< &E&E&EEEEEEER ¢ E&E&EEEEEEEEES
=0D21/
#&:; &"J /C321/ ? =D1C214
6%)"*H-*&6%7-*H
"#P%& HE&(#)*+,)-' &&& & & EEBBERIR & & 5#65#
7,65%6&8#6!1#6*6 & (*"-9(#-6+,)-' & & & & & & ERERIUE & & && (&:; &M </32D0
7,65%6&8'#6#6*6>-2*6&+@ A6 &&& &L ERBELER && 7( & &B=2D3
@*'E#@ &'#&7%)5"-F,-$*%&,)-59"-*& &&&E&ECERRRER.&& 7> &&IBC241
1%0)5%& '#&#G,-H-F"-% 88&ELEREEER § & & EEELEIIEEE &&832D0
H,7"% 4244
I# . DBC243 E8E&E&ELEEEEER §&EEEELEEEESE
=DB2<D
#&::&"] =0B2<D *? </32D0
6*)*H-*&6!%'"5
"#3%& H&(#)*+,)-' &&& & & EEBEELE & & 5#65#
7,65%6&8#61#6*6 & (*"-9(#-6+,)-' 8 &&&& 8 RBLRIEIE & & & & (&:; &M <3=2/D
7,65%6&8'#6!#6*6>-7*6&+@ A6 &&&& & EEEUBRBR & & 7( &&BCC211
@*'E#@ &'#&7%)5"-F,-$*%&,)-59"-*& &&&&EEEBRER G && 7> &&%UD2C(
1%0)5%&'#&#G,-H-F"-% &8 &EEEEEEEER §&E & EEEEIIEEE &&B=2/D
H,7"% 4244
I . 14D2CO0 & & & EEEEEE LR §EEEEEEEESLESE
=/<2=B
#&:; &"J =342=B ? <3=2/D

AN L AL ALIDCINDA T DATOANIA DIDEFC

=



ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

MARGEM DE CONTRIBUICAO

8E!?F8)=F)1GHA!IJKILMG

CALCA JEANS BLUSA SOCIAL

" [ # " #
$%&'()*&)+&,*-) 1"#3$%8  1"$"( $%E&'()*&)+&,*-) g 1"$"(
)))0)1234(3)+-%567&53 .)))0)1234(3)+-%567&53
+,-.,/01,23/ e s" H#SH( 4-53,/6789,- TN S #SHH(
8-%09&:)*&)1(,4%5;25'<( HIHTTTTHTIN#$%& ":$)%( 8-%09&:)*&)1(,4%5;25'<( e ":$)%(
)N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 '$"( )N0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 '$"(
;-5<51-/ ™ =3$)&( ;-5<51-/ HHTTTTTTITTTTITTNTES&) =$)&(
>2?21@21? Hnng=' '$I=( >2?1@21? TS '$1=(
A21@<9,/A-B?@98,/ TN $# '$l:( A21@<9,/A-B?@98,/ TN s=! '$l:(
C92D,/E1-1F7298,/ sy '$"( C92D,/E1-1F7298,/ TS Yo '$"(
G13H13,/871/J,@K1?92< e, '$#%( G13H13,/871/J,@K1?92< TN TS # '$HYo(
L@1?1/ e, '$#%( L@1?1/ HITHTTTTTTTINTIS)# '$#%(
G13H13,/87I/G1H@189,.M7 HIHTHNTTTNNT$=% '$"( G13H13,/871/G1H@189,.M7 TN '$"(
N@70-P7@1 TS #$%= N@70-P7@1 i n$=" #$%=
A(4-B)*-3)=&3>&3-3)?&%-53) HITTTTTN=$=) %3$)% A(4-B)*-3)=&3>&3-3)?&%-53) | IIIITTIITIIIIIIIES*A %3$)%
C2D%() TN $*) "=$"( C2D%() TN Y'$' & "=$"(

CALCA SOCIAL BLUSA SPORT

" # " #
$%&'()*&)+&,*-) &$=% I"$'( $%&'()*&)+&,*-) :&$=9 1"$"(
.)/)0)1234(3)+-%567&53 ))0)1234(3)+-%567&53
+,-.,/6789,-/ WIS H#SH#( 4-53,/6H7@7 WIS #E*H(
8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( M &S$=%  ":$)%( 8-%9&:)*&)1(,4%5;25'<( TN &$=% ":$)%(
))0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 '$"( )N)0)=&3>&3-3)?&%-53).)1@)0 '$"(
;-5<51-/ HHTHHHTTTNNES)# =$)&( ;-5<51-/ HHHHTTTTITTTTNTTTTNTES) # =$)&(
>2?21@217? Mg = '$1=( >2?21@21? TN s = '$l=(
A21@<9,/A-B?@98,/ TS\ & '$l:( A21@<9,/A-B?@98,/ WIS & '$l:(
C92D,/E1-1F7298,/ WS '$( C92D,/E1-1F7298,/ TS ™ '$"(
G13H13,/871/J,@K1?92< TN $#Y6 '$#%( G13H13,/871/J,@K1?92< TN S# Y0 '$#%(
L@1?1/ TN $# Y% '$#%( L@1?1/ TN T84 % '$#%(
G13H13,/87I/G1H@189,.M7 s '$1"( G13H13,/871/G1H@189,.M7 s ‘$I"(
N@70-P7@1 I S #$%=(] N@70-P7@1 TN TS #$%=(]
A(4-B)*-3)=&3>&3-3)?&%-53) TN Po$i#) %$)% A(4-B)*-3)=&3>&3-3)?&%-53) | IITTIIIIIIIIIIIIYS#) %$)%
C2D%() TN $:4 "=$"( C2D%() TN $:# "=$"(

BIQUINI VESTIDO SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 98,27 100,00% Preco de Venda 327,56 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Biquini 30,00 30,53% Vestido Social 100,00 30,53%
Margem de Contribuigao 68,27 69,47% Margem de Contribuigdao 227,56 69,47%
(- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF ) 0,00%
Aluguel 2,43 2,48% Aluguel 8,11 2,48%
Internet 0,12 0,12% Internet 0,41 0,12%
Energia Elétrica 0,18 0,19% Energia Elétrica 0,61 0,19%
Linha Telefonica 0,06 0,06% Linha Telefonica 0,20 0,06%
Despesa com Marketing 0,37 0,37% Despesa com Marketing 1,22 0,37%
Frete 0,37 0,37% Frete 1,22 0,37%
Despesa com Depreciacédo 0,16 0,16% Despesa com Depreciagédo 0,54 0,16%
Pro-labore 3,65 3,72% Pro-labore 12,17 3,72%
Total das Despesas Gerais 7,34 7,47% Total das Despesas Gerais 24 .47 7,47%
Lucro 60,93 62,00% Lucro 203,09 62,00%
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

BOLSA SAPATO SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 262,05 100,00% Preco de Venda 294,80 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Bolsa 80,00 30,53% Sapato Social 90,00 30,53%
Margem de Contribuigao 182,05 69,47% Margem de Contribuigdo 204,80 69,47%
(- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% (- ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 6,49 2,48% Aluguel 7,30 2,48%
Internet 0,32 0,12% Internet 0,37 0,12%
Energia Elétrica 0,49 0,19% Energia Elétrica 0,55 0,19%
Linha Telefonica 0,16 0,06% Linha Telefonica 0,18 0,06%
Despesa com Marketing 0,97 0,37% Despesa com Marketing 1,10 0,37%
Frete 0,97 0,37% Frete 1,10 0,37%
Despesa com Depreciacdo 0,43 0,16% Despesa com Depreciagéo 0,48 0,16%
Pro-labore 9,74 3,72% Pro-labore 10,95 3,72%
Total das Despesas Gerais 19,58 7,47% Total das Despesas Gerais 22,02 7,47%
Lucro 162,47 62,00% Lucro 182,78 62,00%

SAPATO SPORT SANDALIA SOCIAL

R$ % R$ %
Preco de Venda 278,42 100,00% Preco de Venda 196,53 100,00%
( -) Custos Variaveis ( -) Custos Variaveis
Sapato Sport 85,00 30,53% Sandalia Social 60,00 30,53%
Margem de Contribuigao 193,42 69,47% Margem de Contribuigdo 136,53 69,47%
( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00% ( - ) Despesas Gerais ( CF) 0,00%
Aluguel 6,90 2,48% Aluguel 4,87 2,48%
Internet 0,34 0,12% Internet 0,24 0,12%
Energia Elétrica 0,52 0,19% Energia Elétrica 0,37 0,19%
Linha Telefonica 0,17 0,06% Linha Telefonica 0,12 0,06%
Despesa com Marketing 1,03 0,37% Despesa com Marketing 0,73 0,37%
Frete 1,03 0,37% Frete 0,73 0,37%
Despesa com Depreciacdo 0,46 0,16% Despesa com Depreciagédo 0,32 0,16%
Pro-labore 10,34 3,72% Pro-labore 7,30 3,72%
Total das Despesas Gerais 20,80 7,47% Total das Despesas Gerais 14,68 7,47%
Lucro 172,62 62,00% Lucro 121,85 62,00%

SANDGLIA SPORT

RS %
Prego de Venda "H$1% | UHSHHE
( -) Custos Variaveis
')+ (1012, e 33SHH] 415348
Margem de Contribuigao e J5381% | 963784
(-) Despesas Gerais ( CF ) HEHHS
9,:<,. 5$7"&
=)2<1)<2 #$15&
>)<L(>,221-@(. #5168,
A-)B(.C<,<D0)-@. #$H%4
E<FI<F(.@0G.H(LI<2-); #$488)
J1<2<, #$488&
E<F/<F(.@0G.E</1<@-(KLO #3198
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Pmés  [Pmés 3 més 4 més Smés  [Fmés  [Pmés  [Fmés  [Pmés  [10°més  [1més  [1més  [ANOI ANOII ANOII ANOIV ANOV

[SANDALIA SOCIAL/unid. 25 2 25 2 29 29 29 29 2 25 25 25 300
Preco de Venda 19653 491337( 491337  A337( 491337 4NM337[ 491337| 49837 | A9337( A91337[ 491337| 491337| 4.91337] 58.960.39
Caixa inicial . 305434| 640868 963,02 | 122736] 15.271,70 | 18.326,04 | 21.380,38 | 24.43472| 27.480,06| 30.54340| 33.597,74| 20158642 | 238.23850 | 28242230| 336.387.24[ 39857717
RECEBIMENTOS 491337 491331 491337 49337 A91337| 41337 49M337| 49M337| 491337( 49337| 49337| 491337| 58.96039| 67.80445( 77.97512| 89.67139] 103.12210
Faturamenios

Recetas a Vista 40337 491337 A9M33T[  AN1337| 4M337| 491337 ANM337| ANM337| 491337| 491337 491337| 491337| 5896039
PAGAMENTOS 1.859,03 1.859,03 1.859,03 185903 1.859,03| 1.859,03| 1.859,03| 1.859,03] 1.859,03) 1.859,03| 1.859,03| 1.859,03( 22.308,32| 23.62065| 25.0108| 26.48145| 28.039.28
CustolDesp. Variaveis 150000  1.50000] 150000  1.500,00 1.50000( 1500,00) 150000) 150000/ 150000 150000 1.500,00| 1.500,00| 18.000,00| 19.058,89| 20.18006| 21.367.20| 22.624,16
Sandalia Social 150000)  150000]  1.50000| 150000 1.500,00| 150000{ 1500,00] 1500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00| 1.500,00| 18.000,00
(Custos fixos 359,03 359,03 359,03 35903 359,03) 35903 35903| 35903 35903 359,03) 35903) 359.03| 430832| 456176 483012  5A1426)  S45M
Aluguel 121,10 121,70 12170 2170] 2470] 124,70 21,10 121,10 12170 12170 12170 12170 146045
Infemet 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 1302
Energia elética 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913) 10953
Linha telefonica 3,04 304 304 304 304 304 3,04 3,04 304 304 304 304 36,51
Despesa com markefing 18,26 18,26 18,26 1826) 1826 1826 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 1826) 21901
Frele 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 18,26 1826 1826 1826 21907
Pro-abore 182,56 182,56 182,56 18256 18256 18256 182,56 182,56 182,56 18256 18256 18256 219067
Saldo 305434  6408,68|  9.46302| 1221736 | 15.271,70| 18.326,04 | 21.380,38 | 24.43472| 27.489,06| 30.54340| 33.507,74| 36.652,08| 238.238,50 | 26242230 335.38724| 39857717 | 473.658,%9

Pmés  [Pmés  [més  [Pmés  ['més  [o'més  ['més  [e'més  ['més  [I0°més  [1'més  [1Zmés [ANOI__ [ANOI _ |ANOW _ [ANON _|ANOV

[SANDALIA SPORT/unid. 30) 30) 30) 30) 30 30 30) 30) 30 30 30 k) 360
Preco de Venda 180,16] 540470 540470 540470 540470 540470| 540470 540470 540470 540470) 540470) 540470| 540470 6485643
(Caixa inicial . 335977 671955 10.079,32| 13439,00) 1679887 | 2045864 | 23.518.42| 26.87819| 30237.96| 3359774 | 36.957,51 | 22174506 | 262.06235| 31066453 | 368.925,06| 43843489
RECEBIMENTOS 540470  540470)  540470(  540470| 540470( 540470) 540470| 540470| 540470| 540470( 540470| 540470( 6485643 | 74.58490) 85.772,63| 9863853 | 11343431
Faturamentos

Receitas a Vista 540470  540470]  SA0470[  5A0470| 540470| 540470] 540470| 540470| 540470( 540470( 540470| 540470| 6485643
PAGAMENTOS 204493 | 204493 204493 204493 | 2.04493| 204493) 204493| 204403| 204493 | 204493 ( 204493| 204493 | 2453915| 25.98271) 21.51120 2912960 308432
(Custo/Desp. Variaveis 1.650,00 1.650,00 1.650,00 165000 1.650,00( 1.650,00] 1.65000 1.65000) 1.650,00) 1.650,00| 1.650,00| 1.650,00 19.800,00| 20.96477| 2219807 23.50392| 24.886,58
Sandalla Sport 165000 165000 165000  1.65000| 1.65000( 165000) 165000) 165000] 165000 165000 1.65000( 1.650,00{ 19.800,00
Custos fixos 39493 39493 39493 30493 30493| 30493 30493 30493 30493 30493 30493 30493 4739M5| S01794[ 53M313|  5.62568|  5.956,63
(Aluguel 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 13387 160649
Infemet 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 6,69 80,32
Energia elétrica 10,04 1004 10,04 1004]  1004] 1004 10,04 10,04 10,04 1004 1004 1004] 12049
Linha telefonica 335 335 33 335 335 335 335 335 33 33 33 33 4016
Despesa com markefing 20,08 20,08 20,08 2008 2008] 2008 20,08 20,08 2008 2008 2008 2008 4097
Free 20,08 2,08 2008 2008 2008] 2008 20,08 2008 2008 2008 2008 2008 4097
Pro-abore 20081 20081 20081 20081 20081) 20081 20081]  20081]  20081) 20081) 20081]  20081| 240974
Saldo 335977 6.71955| 10079.32| 13.430,00 | 16.798,87| 20.458,04 | 23.518.42( 26.8789( 30.23796| 33.597,74| 3695751 | 40.317,28| 262.002,35 | 310.66453 | 36892596 | 438.43489| 521.025%9

FLUXO DE CAIXA PROJETADOS PARA 5 ANOS - CONSOLIDADOS
ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V

Calga Jeans 397.064,16 | 470.703,83 558.978,73 664.295,29 789.433,32
Calga Social 142.943,10 | 169.453,38 201.232,34 239.146,30 284.196,00
Blusa Social 194.561,44 | 230.644,88 273.899,58 325.504,69 386.822,33
Blusa Sport 285.886,20 | 338.906,76 402.464,69 478.292,61 568.391,99
Biquini 119.119,25 | 141.211,15 167.693,62 199.288,59 236.830,00
Vestido Social 794.128,32 | 941.407,67 | 1.117.957,47 | 1.328.590,58 | 1.578.866,64
Bolsa 445.661,15 | 528.292,22 627.323,84 745.451,75 885.789,91
Sapato Social 428.829,29 | 508.360,14 603.697,03 717.438,91 852.587,99
Sapato Sport 607.508,17 | 720.176,87 855.237,46 | 1.016.371,80 | 1.207.832,98
Sandalia Social 238.238,50 | 282.422,30 335.387,24 398.577,17 473.659,99
Sandalia Sport 262.062,35 | 310.664,53 368.925,96 438.434,89 521.025,99
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

VALOR PRESENTE LIQUIDO, PAYBACK, TIR, TRC E PAYBACK

[TRC = TAXA DE RETORNO CONTABIL |

TRC = FLUXO DE CAIXA ANUAL
INVESTIMENTO
PAYBACK = INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA ANUAL
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ADMINISTRA,IO FINANCEIRA
PROF. HEBER MOREIRA

VESTIDO SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DECAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXODE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EMDIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 196.534,64 74.361,05 12217359 288% 0,35 125| R$466.154,96|  307%
2 226.014,84 78.73549 147.219,35 347% 0,29 104
3 259.917,07 83.367,27 176.549,80 416% 0,24 87
4 298.904,63 88.271,51 210.633,11 496% 0,20 3
5 343.740,32 93.464,26 250.276,06 589% 017 61
BOLSA
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DECAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EMDIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 110.059,40 41.496,15 68.563,25 161% 0,62 223| R§245.268,66 [  179%
2 126.568,31 43.937,24 82.631,07 195% 0,51 185
3 145.553,56 46.521,94 99.031,62 233% 043 164
4 167.386,59 49.258,68 118.127,91 218% 0,36 129
5 192.494,58 52.156,42 140.338,16 330% 0,30 109
SAPATO SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DECAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXADE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EMDIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 106.128,71 40.154,97 65.973,74 155% 0,64 232| R§234.73568 |  173%
2 122.048,01 4251717 79.530,85 187% 0,83 192
3 140.355,22 45.018,32 95.336,89 224% 045 160
4 161.408,50 47.666,62 113.741,88 268% 0,37 134
5 185.619,77 50470,70 135.149,07 318% 0,31 113
SAPATO SPORT
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 150.349,00 56.886,21 93.462,79 220% 045 164] R$347.929.89|  239%
2 172.901,35 60.232,65 112.668,70 265% 0,38 136
3 198.836,55 63.775,96 135.060,60 318% 0,31 113
4 228.662,04 67.527,71 161.134,33 379% 0,26 9
5 262.961,34 71.500,16 191.461,19 451% 0,22 80
SANDALIA SOCIAL
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 58.960,39 22.308,32 36.652,08 86% 1,16 417 R§113.99518  100%
2 67.804,45 23.620,65 44.183,80 104% 0,96 346
3 77.975,12 2501018 52.964,94 125% 0,80 289
4 89.671,39 2648145 63.189,93 149% 0,67 242
5 103.122,10 28.039,28 75.082,82 177% 0,57 204
SANDALIA SPORT/
ANOS INVESTIMENTOS | ENTR.DE CAIXA | SAIDADE CAIXA | FLUXO DE CAIXA | TAXA DE RETORNO | PAYBACK EMANO | PAYBACK EM DIAS VPL TR
0 42.470,00 -42470,00
1 64.856,43 2453915 40.317,28 95% 1,05 379 R§129.087,75(  109%
2 74.584,90 25.982,71 48.602,18 114% 0,87 315
3 85.772,63 21.511,20 58.261,43 137% 0,73 262
4 98.638,53 29.129,60 69.508,93 164% 0,61 220
5 11343431 30.843,21 82.591,10 194% 0,51 185
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