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A Empresa Moga Bonita esté situada no bairro do Marco. Fundada em 2008, constitui-
se em uma sociedade Formada por dois socios, tendo o capital social dividido em partes
iguais, totalizando RS 18.091,20.

A fabrica distribuidora dos produtos situa-se em Ananindeua. Esta ¢ uma filial, ou
seja, sua matriz localiza-se em Fortaleza/Ce

E uma loja de bolsas de couro e tecido; sapatos: Salto alto, Plataforma, sandalia
rasteira, scarpin e botas; Cintos, de couro e elastico e carteiras de couro. Destinados ao
universo feminino.

A loja pretende atingir as classes A e B. Destina-se principalmente as mulheres que

buscam conforto, versatilidade e durabilidade.

Recursos Financeiros
Para se conseguir equipar uma loja para oferecer uma estrutura de boa qualidade

sera necessario um investimento inicial de R$ 18.091,20.

Mercado Consumidor

O Estudo do Mercado ¢ muito importante para o planejamento empresarial. Sua
elaboragdo de forma precisa ¢ fator muito importante para o sucesso de um empreendimento.
E tem por objetivo identificar a demanda existente e o potencial para os bens e servigos

oferecidos. Busca determinar o mercado a ser explorado com lucro e o perfil do consumidor.

Clientes

Os clientes pertencem a um segmento da sociedade que tem um poder aquisitivo que
possibilite o consumo de produtos que apresentam conforto, versatilidade e durabilidade. E
foi esse motivo que levou a loja a vender os produtos de melhor qualidade e uma localizagdo
planejada em um bairro que as pessoas podem comprar com seguranca. Visa atingir as classes

A e B da Sociedade.

Posicao Competitiva
A credibilidade adquirida por uma empresa origina-se da qualidade dos produtos
oferecidos por essa empresa. O risco € entre os proprios empresarios principalmente se um

empreendimento semelhante se instalar proximo a empresa, ainda mais se o concorrente
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apresentar
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maior qualidade nos produtos. A loja propde desencadear politicas de preco

bastante competitivo e produtos de qualidade.

Conceitos

Custos:

Sao medidas monetarias dos sacrificios financeiros com os quais uma organizacao,

uma pessoa ou um governo, t€ém de arcar a fim de atingir seus objetivos, sendo considerados

esses ditos objetivos, a utilizagdo de um produto ou servico qualquer, utilizados na obtengdo

de outros bens ou servigos. A Contabilidade gerencial incorpora esses e outros conceitos

econdmicos para fins de elaborar Relatorios de Custos de uso da Gestdo Empresarial

Sob a otica contabil: Custos sao medidas monetarias resultantes da aplicacdo de bens

e servigos na producao de outros bens e servigos durante o processo de fabricacao.

Quanto ao método de apuracio dos custos

Custos Fixos: sdo os custos que, embora tenham um valor total que ndo se altera
com a varia¢do da quantidade de bens ou servigos produzidos, seu valor unitario se
altera de forma inversamente proporcional a alteracdo da quantidade produzida.
Ex.: O pagamento de aluguel.

Custos Varidveis: sao os custos que, em bases unitarias possuem um valor que nao

se altera com alteragdes nas quantidades produzidas, porém, cujos valores totais
variam em relagdo direta com a variacao das quantidades produzidas. Ex.: Matéria
prima.

Custos Diretos: sdo os custos sucetiveis de serem identificados com os bens ou

servicos resultantes, ou seja, tém parcelas definidas apropriadas a cada unidade ou

lote produzidas. Geralmente sdo representados por mao-de-obra direta e pelas

matérias primas.

Custos indiretos: todos os outros custos que dependem da adogao de algum critério

de rateio para sua atribui¢cdo a producao. No jargao da contabilidade brasileira eles

sao chamados de CIF, de Custos Indiretos de Fabricagao.

Lista de Necessidades
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Todo material necessario para montar o negdcio; tudo que serd usado inicialmente
com a abertura do empreendimento e o que sera utilizado durante o trabalho. Na loja moca

Bonita, temos o seguinte quadro referente a lista de necessidades mensais.

Lista de necessidades Quantidade Valor Total
Computador 1 1.299,00 | 1.299,00
Impressora matricial fiscal 1 250,00 250,00
Impressora 1 200,00 200,00
Central de Ar 10.000 Btus 1 1.191,00 | 1.191,00
Calculadora 2 5,00 10,00
Vitrine 2 1.000,00 | 2.000,00
Apoiadores de Sapato 10 10,00 100,00
Aparelho telefénico 1 100,00 100,00
Espelho 5 100,00 500,00
Sofa 2 1.532,00 | 2.568,00
Prateleiras 5 200,00 | 1.000,00
Balcao 1 250,00 250,00
cadeiras 5,00 50,00 250,00
Clip 1 caixa 2,50 2,50
Tinta para impressora 1 30,00 30,00
Fita para impressora matricial fiscal 1 50,00 50,00
Papel A4 1 resma 12,00 12,00
Caneta 3 0,50 1,50
Copo descartavel 1 pacote 2,50 2,50

Produtos
Sao variados os produtos comercializados na “Moga Bonita™:
* Bolsas de couro e de tecido;
* Sapatos de salto alto, salto plataforma, Scarpin, Rasteira e botas;
* Carteiras de couro e;

* Cintos de couro e elastico.

Quadro Estrutural de Custo e Servicos (QEC)

O QEC sera preenchido por todos os custos fixos, os gastos pré — operacionais e os Custos

variaveis.
Custos Fixos Quantidade Valor Total
Energia 500,00 500,00
Espaco Fisico: Aluguel 1 1.500,00 1.500,00
Linha telefénica 1 50,00 50,00
Agua 25,00 25,00
Despesa com Marketing 250,00 250,00
Material de expediente 98,50 98,50
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Gastos Pré-Operacionais | Quantidade Valor Total
Honorarios do contador 1 500,00
Honorarios do advogado 1 200,00
Abertura da empresa 100,00
Total 800,00

Quantidade Quantidade | Preco Total

Bolsas 80 2.200,00
Couro 40 35,00 1.400,00
Tecido 40 20,00 800,00
Sapatos 245 7.450,00
Salto alto 60 35,00 2.100,00
Salto Plataforma 60 30,00 1.800,00
Scarpin 60 40,00 2.400,00
Rasteira 60 15,00 900,00
Botas 5 50,00 250,00
Carteira 25 375,00

Couro 25 15,00 375,00
Cintos 80 1.600,00
Couro 40 25,00 1.000,00
Elastico 40 15,00 600,00
TOTAL 430 11.625,00
Custo Variavel Total 11.625,00
Custos Fixos 4.300,30
TOTAL 15.925,30

Rateio

E o ato de dividir proporcionalmente os custos sobre os produtos A porcentagem do
produto sobre o total do custo variavel foi multiplicado por cada um dos elementos dos custos

fixos, obtendo-se o rateio
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CUSTO VARIAVEL Valor CUSTO VARIAVEL Valor

Bolsas Couro 35,00 | RATEIO Salto Alto 35,00 | RATEIO

CUSTO FIXO Total CUSTO FIXO Total

Energia 500,00 14,28% 44,44 Energia 500,00 14,28% 66,67
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85% 133,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85%| 200,00
Linha telefénica 50,00 1,43% 4,44 Linha telefénica 50,00 1,43% 6,67
Agua 25,00 0,71% 2,22 Agua 25,00 0,71% 3,33
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 22,22 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 33,33
Material de expediente 98,50 2,81% 8,76 Material de expediente 98,50 2,81% 13,13
Conex&o de internet 100,00 2,86% 8,89 Conexao de internet 100,00 2,86% 13,33
Depreciacdo 976,80 27,91% 86,83 Depreciagéo 976,80 27,91% 130,24
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 311,14 TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 466,71
CUSTO VARIAVEL Valor CUSTO VARIAVEL Valor

Bolsas Tecido 20,00 | RATEIO Salto Plataforma 30,00 | RATEIO

CUSTO FIXO Total CUSTO FIXO Total

Energia 500,00 14,28% 44 44 Energia 500,00 14,28% 66,67
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85% 133,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85%| 200,00
Linha telefénica 50,00 1,43% 4,44 Linha telefénica 50,00 1,43% 6,67
Agua 25,00 0,71% 2,22 Agua 25,00 0,71% 3,33
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 22,22 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 33,33
Material de expediente 98,50 2,81% 8,76 Material de expediente 98,50 2,81% 13,13
Conexao de internet 100,00 2,86% 8,89 Conexao de internet 100,00 2,86% 13,33
Depreciacdo 976,80 27,91% 86,83 Depreciagéo 976,80 27,91% 130,24
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 311,14 TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 466,71
CUSTO VARIAVEL Valor CUSTO VARIAVEL Valor

Cinto Couro 25,00 |RATEIO Scarpin 40,00 | RATEIO

CUSTO FIXO Total CUSTO FIXO Total

Energia 500,00 14,28% 44,44 Energia 500,00 14,28% 66,67
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85% 133,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85%| 200,00
Linha telefbnica 50,00 1,43% 4,44 Linha telefénica 50,00 1,43% 6,67
Agua 25,00 0,71% 2,22 Agua 25,00 0,71% 3,33
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 22,22 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 33,33
Material de expediente 98,50 2,81% 8,76 Material de expediente 98,50 2,81% 13,13
Conexao de internet 100,00 2,86% 8,89 Conexao de internet 100,00 2,86% 13,33
Depreciacdo 976,80 27,91% 86,83 Depreciagéo 976,80 27,91% 130,24
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 311,14 TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 466,71
CUSTO VARIAVEL Valor CUSTO VARIAVEL Valor

Cinto Elastico 15,00 | RATEIO Rasteira 15,00 |RATEIO

CUSTO FIXO CUSTO FIXO Total

Energia 500,00 14,28% 44,44 Energia 500,00 14,28% 88,89
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85% 133,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85%| 266,67
Linha telefbnica 50,00 1,43% 4,44 Linha telefénica 50,00 1,43% 0,56
Agua 25,00 0,71% 2,22 Agua 25,00 0,71% 1,39
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 22,22 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 13,89
Material de expediente 98,50 2,81% 8,76 Material de expediente 98,50 2,81% 17,51
Conexao de internet 100,00 2,86% 8,89 Conexao de internet 100,00 2,86% 17,78
Depreciacao 976,80 27,91% 86,83 Depreciacao 976,80 27,91% 173,65
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 311,14 TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 580,33
CUSTO VARIAVEL Valor CUSTO VARIAVEL Valor

Carteira Couro 15,00 | RATEIO Botas 50,00 | RATEIO

CUSTO FIXO CUSTO FIXO Total

Energia 500,00 14,28% 27,78 Energia 500,00 14,28% 5,56
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85% 83,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 42,85% 16,67
Linha telefénica 50,00 1,43% 2,78 Linha telefonica 50,00 1,43% 8,89
Agua 25,00 0,71% 4,44 Agua 25,00 0,71% 0,28
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 13,89 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 2,78
Material de expediente 98,50 2,81% 5,47 Material de expediente 98,50 2,81% 1,09
Conexéo de internet 100,00 2,86% 5,56 Conexao de internet 100,00 2,86% 1,11
Depreciacao 976,80 27,91% 4,19 Depreciacao 976,80 27,91% 10,85
TOTAL 3.500,30 | 100,00% 147,44 TOTAL 3.500,30 | 100,00% 47,23




Folha do Produto
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Evidencia o valor unitario de cada produto. Este ¢ conseguido dividindo-se o valor

total do rateio de cada item pela sua quantidade

CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP
Bolsas Couro 35,00 35,00 Salto Alto 35,00 35,00
CUSTO FIXO CUSTO FIXO

Energia 500,00 | 14,28% 1,11 Energia 500,00 | 14,28% 1,11
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33
Linha telefénica 50,00 1,43% 0,11 Linha telefénica 50,00 1,43% 0,11
Agua 25,00 0,71% 0,06 Agua 25,00 0,71% 0,06
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56
Material de expediente 98,50 2,81% 0,22 Material de expediente 98,50 2,81% 0,22
Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22 Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22
Depreciacao 976,80 | 27,91% 2,17 Depreciagéo 976,80 | 27,91% 2,17
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 42,78 TOTAL 3.500,30 | 100,00% 42,78
CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP
Bolsas Tecido 20,00 20,00 Salto Plataforma 30,00 30,00
CUSTO FIXO - CUSTO FIXO

Energia 500,00 | 14,28% 1,11 Energia 500,00 | 14,28% 1,11
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33
Linha telefonica 50,00 1,43% 0,11 Linha telefonica 50,00 1,43% 0,11
Agua 25,00 0,71% 0,06 Agua 25,00 0,71% 0,06
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56
Material de expediente 98,50 2,81% 0,22 Material de expediente 98,50 2,81% 0,22
Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22 Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22
Depreciacdo 976,80 | 27,91% 2,17 Depreciacao 976,80 | 27,91% 2,17
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 27,78 TOTAL 3.500,30 | 100,00% 37,78
CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP
Cinto Couro 25,00 25,00 Scarpin 40,00 40,00
CUSTO FIXO - CUSTO FIXO

Energia 500,00 | 14,28% 1,11 Energia 500,00 | 14,28% 1,11
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33
Linha telefénica 50,00 1,43% 0,11 Linha telefénica 50,00 1,43% 0,11
Agua 25,00 0,71% 0,06 Agua 25,00 0,71% 0,06
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56
Material de expediente 98,50 2,81% 0,22 Material de expediente 98,50 2,81% 0,22
Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22 Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22
Depreciagéo 976,80 | 27,91% 2,17 Depreciacao 976,80 | 27,91% 2,17
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 32,78 TOTAL 3.500,30 | 100,00% 47,78
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CUSTO VARIAVEL Rateio FP CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP
Cinto Elastico 15,00 15,00 Rasteira 15,00 15,00
CUSTO FIXO CUSTO FIXO

Energia 500,00 | 14,28% 1,11 Energia 500,00 | 14,28% 1,11
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33
Linha telefénica 50,00 1,43% 0,11 Linha telefénica 50,00 1,43% 0,01
Agua 25,00 0,71% 0,06 Agua 25,00 0,71% 0,02
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,17
Material de expediente 98,50 2,81% 0,22 Material de expediente 98,50 2,81% 0,22
Conexdao de internet 100,00 2,86% 0,22 Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22
Depreciagéo 976,80 | 27,91% 2,17 Depreciacao 976,80 | 27,91% 2,17
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 22,78 TOTAL 3.500,30 | 100,00% 22,25
CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP CUSTO VARIAVEL Valor Rateio FP
Carteira Couro 15,00 35,00 |Botas 50,00 50,00
CUSTO FIXO CUSTO FIXO

Energia 500,00 | 14,28% 1,11 Energia 500,00 [ 14,28% 1,11
Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33 Espaco Fisico: Aluguel 1.500,00 | 42,85% 3,33
Linha telefénica 50,00 1,43% 0,11 Linha telefénica 50,00 1,43% 1,78
Agua 25,00 0,71% 0,18 Agua 25,00 0,71% 0,06
Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56 Despesa com Marketing 250,00 7,14% 0,56
Material de expediente 98,50 2,81% 0,22 Material de expediente 98,50 2,81% 0,22
Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22 Conexao de internet 100,00 2,86% 0,22
Depreciagéo 976,80 | 27,91% 0,17 Depreciacao 976,80 | 27,91% 2,17
TOTAL 3.500,30 | 100,00%| 40,90 TOTAL 3.500,30 | 100,00% 59,45
Preco de Venda

Estabelecer o preco de venda ¢ um dos importantes momentos nas decisdes a serem
implantadas na empresa. A simples questao ¢: Por quanto devem ser vendidos os servigos
prestados?

O preco de venda ¢ o valor que deverd cobrir o custo direto da
mercadoria/produto/servico, as Custos varidveis, como impostos, comissoes, etc., as Custos
Fixos proporcionais, ou seja, aluguel, agua, energia elétrica, telefone, despesa com marketing,
material de expediente, etc., e ainda, sobrar um lucro liquido adequado. Com a féormula
mostrada a seguir, ¢ possivel saber quanto a empresa ira lucra com a venda de cada produto
comercializado. Logo, sera possivel avaliar se o negocio tera rentabilidade ou prejuizo.

Torna-se importante ressaltar, que o cliente tem a prioridade maior na questdo do
preco de venda, ou seja, € necessario que este se convenga na observacao do prego atual e
também na qualidade dos produtos que ele deseja. O cliente que ird determinar se o preco ¢
justo e dessa forma, gerar lucros para a empresa. Logo, ¢ de extrema necessidade verificar o

preco praticado pelos concorrentes.
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E possivel observar nas tabelas a seguir, que a Margem de lucro utilizada varia de
acordo com o custo de aquisi¢ao a fim de tentar adquirir um prego de venda ideal, ou seja, que
cubra os custos e despesas e ainda dé€ lucro para a empresa. Importante ressaltar, que a
quantidade de produtos vendidos terd relevancia para analisar os produtos que trardo mais
lucro e os que ndo trardo, mas no total das vendas realizadas esse fato deve ser compensado

para que o lucro seja realizado.

Bolsa Couro Salto Alto
Teste RS Testt | RS
Custo Total 4278 Custo Total | 42,78
ICMS 1351 ICMS 1351| [PV{=] Custode aquisicdo |=| 42,78 |=| 11257
MG de lucro 56,29 | |PV|=| Custodeaquisicho [=| 42,78 |=| 11257 | |MGdelucro| 56,29 100 % - (icms + mg) | | 38%
Total 11257 100 % - (icms + mg) | | 38% Total 11257
ICMS 12% ICMS 12%
Ma de lucro 50% Modelucro | 50%
Total 62% Total 62%
Bolsa Tecido Salto Plataforma
Teste RS Teste R$
Custo Total 27,78 Custo Total | 37,78
ICMS 8,17 ICMS 11,93
MG de lucro 36,55 | [PV|=] Custodeaquisicdo |=| 27,78|=| 73,10| |MGdelucro| 49,71| |PV|=| Custode aquisicdo [=| 37,78 |=| 9942
Total 7310 100%- (icms +mg) | | 38% Total 9942 100%- (icms +mg) | | 38%
ICMS 12% ICMS 12%
Mg de lucro 50% Mgdelucro | 50%
Total 62% Total 62%
Cinto Couro Scarpin
Teste R Teste | R§
Custo Total 3218 Custo Total | 47,78
ICMS 819 ICMS 15,09
MG de lucro 2132 | [PV]=] Custode aquisicdo |=| 3278|=| 68,29 | (MGdelucro| 6287| |PV{=| Custodeaquisico |=| 47,78 |=| 12573
Total 68,29 100 %- (icms +mg) | | 48% Total 125,73 100 %- icms +mg) | | 38%
ICMS 12% ICMS 12%
Mg de lucro 40% Mgdelucro | 50%
Total 5% Total 62%
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Cinto Elstico Rasteira
Teste RS Teste | RS
Custo Total 278 CustoTotal | 2225
ICMS 5,69 ICMS 703
MG de lucro 1898 | |PV|=]| Custodeaquisicdo |=| 22.78|=| 4746| |MGdelucro| 29.28| [PV|=| Custodeaquisicio [=| 2225|=| 58,56
Total 4746 100 % - (icms + mg) | | 48% Total 58,56 100 % - (icms + mg) | | 38%
ICMS 12% ICMS 12%
Mg de lucro 40% Mgdelucro | 50%
Total 5% Total 62%
Carteira Couro Botas
Teste RS Teste | RS
Custo Total 40,90 Custo Total | 59,45
ICMS 846 ICMS 18771
MG de lucro 15| |PV]=| Custodeaquisicdo |=] 4090]=| 7051| [MGdelucro| 7822| [PV|=] Custodeaquisicho |=| 5945 |=| 15643
Total 1051 100%- (icms +mg) | | 58% Total 156,43 100%- (icms +mg) | | 38%
ICMS 12% ICMS 12%
Mg de lucro 30% Mgdelucro | 50%
Total 42% Total 62%

Margem de Contribuicao:

¢ o valor em dinheiro que resta do preco de venda de um produto, servigo ou
mercadoria apos retirar o valor do custo varidvel unitario. Esta quantia ¢ que ira garantir a
cobertura do custo fixo e do lucro, ap6s a empresa ter atingido o Ponto de equilibrio, ou ponto
critico de vendas

A margem de contribui¢do representa o quanto a empresa consegue gerar de recursos
para pagar as Despesas Fixas e obter Lucro. Quando o valor da Margem de Contribuicao for
superior ao valor total das Despesas Fixas, a empresa estard gerando lucro e, quando for
inferior, o resultado serd entendido como prejuizo. Ou seja, indica para o empreendedor
quanto sobra das vendas para que a empresa possa pagar suas despesas fixas e gerar lucro

Portanto, conhecer a Margem de Contribuigdo que as vendas proporcionam, mesmo

antes de serem realizadas, ¢ fundamental para o planejamento de qualquer empresa,
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principalmente se considerarmos que a Margem de Contribui¢ao pode ser fixada no momento
do célculo do Preco de Venda dos produtos ou servigos

A seguir, estdo os produtos vendidos na loja Moga Bonitos, com suas margens de
contribuicao e por conseqiiéncia seus lucros gerados. Todos os produtos foram rentaveis para

a empresa.
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Bolsa Couro R$ % Salto Alto R$ %
Preco de Venda 112,57 100%| [Preco de Venda 112,57  100,00%
(-) Custos Variaveis 35,00 31%]| |[(-) Custos Variaveis 35,00 31,09%
= Mg de Contribuigdo 77,57 69%| |= Mg de Contribuicao 77,57 68,91%
(-) Despesas Gerais 7,78 7%| |(-) Despesas Gerais 35,00 31,09%
Energia 1,11 1%| |Energia 1,11 0,99%
Espaco Fisico: Aluguel 3,33 3%| |Espaco Fisico: Aluguel 3,33 2,96%
Linha telefénica 0,11 0%]| [Linha telefonica 0,11 0,10%
Agua 0,06 0%| |Agua 0,06 0,05%
Despesa com Marketing 0,56 0%| [Despesa com Marketing 0,56 0,49%
Material de expediente 0,22 0%| |Material de expediente 0,22 0,19%
Conexao de internet 0,22 0% Conexao de internet 0,22 0,20%
Depreciagao 2,17 2%| |Depreciagao 2,17 1,93%
Lucro 69,80 62% Lucro 42,57 37,82%

Bolsa Tecido R$ % Salto Plataforma R$ %
Preco de Venda 73,10 100,00%| [Preco de Venda 99,42 100,00%
(-) Custos Variaveis 20,00 27,36%| |(-) Custos Variaveis 30,00 30,18%
= Mg de Contribuigcéao 53,10 72,64%| |= Mg de Contribuicdo 69,42 69,82%
(-) Despesas Gerais 20,00 27,36%| |(-) Despesas Gerais 30,00 30,18%
Energia 1,11 1,52%| |Energia 1,11 1,12%
Espaco Fisico: Aluguel 3,33 4,56%| |Espago Fisico: Aluguel 3,33 3,35%
Linha telefénica 0,11 0,15%| |Linha telefénica 0,11 0,11%
Agua 0,06 0,08%| |Agua 0,06 0,06%
Despesa com Marketing 0,56 0,76%| |Despesa com Marketing 0,56 0,56%
Material de expediente 0,22 0,30%| |Material de expediente 0,22 0,22%
Conexao de internet 0,22 0,30%| [Conexao de internet 0,22 0,22%
Depreciagao 2,17 2,97%| |Depreciacao 2,17 2,18%
Lucro 33,10 45,28%]| |[Lucro 39,42 39,65%

Cinto Couro R$ % Scarpin R$ %
Preco de Venda 68,29 100,00%| |[Preco de Venda 125,73  100,00%
(-) Custos Variaveis 25,00 36,61%| |(-) Custos Variaveis 40,00 31,81%
= Mg de Contribuigdo 43,29 63,39%| [= Mg de Contribuicao 85,73 68,19%
(-) Despesas Gerais 25,00 36,61%| |(-) Despesas Gerais 40,00 31,81%
Energia 1,11 1,63%| [Energia 1,11 0,88%
Espaco Fisico: Aluguel 3,33 4,88%| |Espaco Fisico: Aluguel 3,33 2,65%
Linha telefénica 0,11 0,16%| |Linha telefénica 0,11 0,09%
Agua 0,06 0,08%| [Agua 0,06 0,04%
Despesa com Marketing 0,56 0,81%| |Despesa com Marketing 0,56 0,44%
Material de expediente 0,22 0,32%| [Material de expediente 0,22 0,17%
Conexao de internet 0,22 0,33%| |Conexéo de internet 0,22 0,18%
Depreciagéo 2,17 3,18%| |Depreciagcéo 2,17 1,73%
Lucro 18,29 26,78% Lucro 84,62 67,30%
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Cinto Elastico R$ % Rasteira R$ %
Preco de Venda 47,46  100,00%| [Preco de Venda 58,56 100,00%
(-) Custos Variaveis 15,00 31,61%| |(-) Custos Variaveis 15,00 25,61%
= Mg de Contribuigdo 32,46 68,39%| |= Mg de Contribuigao 43,56 74,39%
(-) Despesas Gerais 15,00 31,61%| |(-) Despesas Gerais 15,00 25,61%
Energia 1,11 2,34%| |Energia 1,11 1,90%
Espaco Fisico: Aluguel 3,33 7,02%)| |Espaco Fisico: Aluguel 3,33 5,69%
Linha telefénica 0,11 0,23%]| |Linha telefénica 0,01 0,01%
Agua 0,06 0,12%| [Agua 0,02 0,03%
Despesa com Marketing 0,56 1,17%| [Despesa com Marketing 0,17 0,30%
Material de expediente 0,22 0,46%| [Material de expediente 0,22 0,37%
Conexao de internet 0,22 0,47%| |Conexao de internet 0,22 0,38%
Depreciagao 2,17 4,57%| |Depreciagao 2,17 3,71%
Lucro 17,46 36,78% Lucro 28,56 48,77%

Carteira Couro R$ % Botas R$ %
Preco de Venda 70,51  100,00%| [Prego de Venda 156,43 100,00%
(-) Custos Variaveis 15,00 21,27%| |(-) Custos Variaveis 50,00 31,96%
= Mg de Contribuigao 55,51 78,73%| |= Mg de Contribuicao 106,43 68,04%
(-) Despesas Gerais 35,00 49,64%| |(-) Despesas Gerais 50,00 31,96%
Energia 1,11 1,58% Energia 1,11 0,71%
Espaco Fisico: Aluguel 3,33 4,73%| |Espaco Fisico: Aluguel 3,33 2,13%
Linha telefonica 0,11 0,16% Linha telefonica 1,78 1,14%
Agua 0,18 0,25%| [Agua 0,06 0,04%
Despesa com Marketing 0,56 0,79% Despesa com Marketing 0,56 0,36%
Material de expediente 0,22 0,31%| [Material de expediente 0,22 0,14%
Conexao de internet 0,22 0,32% Conexao de internet 0,22 0,14%
Depreciagéo 0,17 0,24%| |Depreciacao 2,17 1,39%
Lucro 20,51 29,09% Lucro 56,43 36,08%

Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio ocorre no momento que as Receitas atingem o mesmo patamar

que os Custos e Despesas Totais. E o ponto no qual nao ha lucro nem prejuizo. Sendo assim, ¢

necessario que haja um esforgo para elevar a curva acima do ponto de equilibrio. Caso este for

baixo, significa dizer que a renda para conseguir os produtos estd abaixo da renda que a

empresa dispde, enquanto que a manutengao dos mesmos esta elevado.

Esse ponto ¢ definido tanto em unidades produzidas e vendidas (volume) quanto em

reais.E uma ferramenta de grande utilidade que possibilita ao empresario saber em que

momento seu empreendimento comeca a obter lucro e, assim, torna-se uma importante

ferramenta gerencial.

14




Administracdo Financeira e Or¢amentaria Empresarial

Bolsa de Couro Salto Alto
RE =| C + DF/més |= 311,14 | = 4,01 PE = | C + DF/més|= 466,71 | =] 6,02
MCU 77,57 MCU 77,57
PV = 112,57 PV = 112,57
C + DV = 35,00 MCU =| PV-C + DV C + DV = 35,00 MCU |=|PV-C+DV
C + DF = 311,14 MCU = 77,57 C + DF = 3.500,00 MCU |= 77,57
MCU = MCU = 77,57
PE = 4,01 PE = 6,02
Bolsa de Tecido Salto Plataforma
PE =| C + DF/més |= 311,14 | =| 5,86 PE = | C + DF/més |= 466,71 | =| 6,72
MCU 53,10 MCU 69,42
PV = 73,10 PV = 99,42
C+DV = 20,00 MCU =| PV-C + DV C+DV = 30,00 MCU |=|PV-C+DV
C +DF = MCU = 53,10 C + DF = 3.500,00 MCU |= 69,42
MCU = 53,10 MCU = 69,42
PE = 5,86 PE = 6,72
Cinto de Couro Scarpin
PE =| C + DF/més |= 311,14 | =| 7,19 PE = | C + DF/més |= 466,71 | =| 5,44
MCU 43,29 MCU 85,73
PV = 68,29 PV = 125,73
C + DV = 25,00 MCU =| PV-C+DV C+DV = 40,00 MCU |=|PV-C+DV
C + DF = 3.500,00 MCU = 43,29 C + DF = 3.500,00 MCU |[= 85,73
MCU = 43,29 MCU = 85,73
PE = 7,19 PE = 5,44
Cinto de Elastico Rasteiras
RE =| C + DF/més |= 311,14 | =| 9,59 PE = | C + DF/més|= 580,33 | =| 13,32
MCU 32,46 MCU 43,56
PV = 47,46 PV = 58,56
C+DV = 15,00 MCU =| PV-C + DV C+DV = 15,00 MCU |=|PV-C+DV
C + DF = 3.500,00 MCU = 32,46 C + DF = 3.500,00 MCU |= 43,56
MCU = 32,46 MCU = 43,56
PE = 9,59 PE = 13,32
Carteira Couro Botas
PE =| C + DF/més |= 147,44 | = 2,66 PE = | C + DF/més |= 47,23 | =| 0,44
MCU 55,51 MCU 106,43
PV = 70,51 PV = 156,43
C + DV = 15,00 MCU =| PV-C +DV C+DV = 50,00 MCU |=|PV-C+DV
C + DF = 3.500,00 MCU = 55,51 C + DF = 3.500,00 MCU |= 106,43
MCU = 55,51 MCU = 106,43
PE = 2,66 PE = 0,44
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Fluxo de Caixa

Assim como as outras demonstracdes, o fluxo de caixa ¢ resultado do processo de
planejamento empresarial, no qual pode ser projetado para diversos periodos (dia, semana,
més, trimestre etc.) sendo que os valores inseridos sdo feitos por uma previsao inicial, a qual
leva em consideragdo os objetivos da empresa. Posteriormente, esses valores podem ser
atualizados e/ou corrigidos Em outras palavras, o fluxo de caixa define quais as melhores
maneiras de vender um determinado produto, servigo, com o objetivo de conseguir a receita
necessaria para que o caixa da empresa nao fique com um saldo negativo e ndo precise pedir
empréstimos bancarios

Assim, ao observar o fluxo de caixa, o empresario deve observar qual a melhor
estratégia para a sua empresa, se este deve vender os produtos a prazo, dar descontos, eliminar
os estoques, dentre outros. E uma ferramenta que auxilia o empresario planejar os objetivos
diarios da empresa, bem como o futuro da mesma.

E importante frisar que o fluxo de caixa mostra a entra e saida de recursos financeiros da
empresa, ou seja, visa obter saldo liquido de caixa e nao lucro.

O fluxo da loja Moga Bonita serd feito em 12 meses e projetado nos proximos 5 anos.

este vird em * anexo, abaixo esta os saldos resumidos dos anos em questao.

ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V

Bolsas

Couro 136.728,89 | 164.074,67 | 196.889,60 | 236.267,52 283.521,03
Tecido 34.141,56 40.969,87 49.163,84 58.996,61 70.795,93
Cintos

Couro 1.460,05 1.752,06 2.102,47 2.522,97 3.027,56
Elastico 8.285,05 9.942,06 11.930,47 14.316,57 17.179,88
Carteira

Couro 80.303,06 96.363,68 | 115.636,41 | 138.763,69 166.516,43
Sapatos

Salto alto 55.283,56 66.340,27 79.608,32 95.529,99 114.635,99
Salto Plataforma 53.025,66 63.630,80 76.356,96 91.628,35 109.954,02
Scarpin 57.541,45 69.049,74 82.859,69 99.431,63 119.317,96
Rasteira 43.042,13 51.650,56 61.980,67 74.376,81 89.252,17
Botas 16.538,27 19.845,92 23.815,10 28.578,13 34.293,75
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Valor Presente Liquido — VPL

E importante analisar quando se tem um negocio qual o efeito do tempo sobre o valor
do dinheiro. Essa analise evita que ocorram erros e dessa forma acabem por prejudicar o
andamento da empresa. Ha técnicas voltadas a analise de valores do fluxo de caixa
considerando o fator tempo.

O valor presente liquido ¢ uma técnica que analisa o fluxo de caixa através do calculo
do valor presente de recebimentos e/ou pagamentos a determinada taxa, e em seguida deduzi-
lo o valor do fluxo inicial.

Caso o VPL seja positivo, implica em afirmar que o empréstimo, financiamento ou
investimento deve ser realizado, visto que a Taxa Efetiva de Retorno sera maior que a Taxa
Minima de Atratividade fixada. j& ao contrario, ou seja, VPI negativo,,a operacao nao devera
ser feita.

No momento em que o Valor Presente Liquido se tornar nulo serd o instante em que o

investimento tera sido recuperado.

A L R l"‘,,+...+L_"—/_\-'z'
=Ky (=K) (1K) (1+K)")

onde:

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa ap6s o imposto no ano n
I = Taxa de Retorno Desejada

n = vida do projeto em anos

INV = Investimento Inicial
Tempo de Retorno do Investimento (payback)

O payback mede o tempo em que o investimento o qual foi empregado no negocio
serd recuperado pelo empresario, através das entradas do caixa. Ou seja, relata o prazo
minimo necessario para que as entradas de caixa consigam recuperar o investimento inicial.

.Quanto maior o payback, pior para a empresa, visto que enquanto seu investimento

ndo retornar, a empresa podera ter perdas ja que estd exposta aos ricos mercadologicos. Ou
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seja, € interessante que esse indicador seja 0 menor possivel para que as empresas recuperem
aquilo que foi investido inicialmente.

O calculo do payback ¢ feito a partir do fluxo de caixa projetado a taxa de retorno
desejada, no caso da empresa moga bonita foi de 20% ao ano, esta serd determinante a um
saldo liquido ao final de n periodos, no caso, em analise, n=5 anos.

O saldo liquido devera ser transformado em valor presente e dele devera ser subtraido
o valor do investimento inicial.

O payback possui como vantagem observar o valor do dinheiro em determinado tempo
e mostrar o ponto de equilibrio financeiro, colocando as receitas e despesas no mesmo

patamar.

Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR), ¢ a taxa necessaria para igualar o valor de um
investimento (valor presente) com os seus respectivos retornos futuros ou saldos de caixa.

Sendo usada em analise de investimentos significa a taxa de retorno de um projeto.

Utilizando uma calculadora financeira, encontramos para o projeto P uma Taxa Interna
de Retorno de 15% ao ano. Esse projeto serd atrativo se a empresa tiver uma TMA menor do
que 15% ao ano. A solugdo dessa equagdo pode ser obtida pelo processo iterativo, ou seja
"tentativa e erro", ou diretamente com o uso de calculadoras eletronicas ou planilhas de

calculo.
Taxa Minima de Atratividade (TMA)

E uma taxa de juros que representa o minimo que um investidor se propde a ganhar
quando faz um investimento, ou 0 maximo que um tomador de dinheiro se propde a pagar

quando faz um financiamento.
Esta taxa ¢ formada a partir de 3 componentes basicas:

1. Custo de Oportunidade: remuneragdao obtida em alternativas que nao as analisadas.
Exemplo: caderneta de poupanca, fundo de investimento, etc.
2. Risco do Negocio: o ganho tem que remunerar o risco inerente de uma nova agao.

Quanto maior o risco, maior a remuneragao esperada.
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3. Liquidez: capacidade ou velocidade em que se pode sair de uma posi¢ao no mercado

para assumir outra.

A TMA ¢ considerada pessoal e intransferivel pois a propensdo ao risco varia de pessoa
para pessoa, ou ainda a TMA pode variar durante o tempo. Assim, nao existe algoritmo ou

féormula matematica para calcular a TMA.

Ao se utilizar uma TMA como taxa de juros de referéncia, aplicam-se métodos como o
Valor Presente Liquido ou o Custo Anual Uniforme para se determinar a viabilidade

financeira de um investimento ou empréstim

A Taxa Interna de Retorno de um investimento pode ser

* Maior do que a Taxa Minima de Atratividade: significa que o investimento ¢

economicamente atrativo.

+ Jgual a Taxa Minima de Atratividade: o investimento estd economicamente numa

situacao de indiferenca.

*  Menor do que a Taxa Minima de Atratividade: o investimento ndo ¢ economicamente
atrativo pois seu retorno ¢ superado pelo retorno de um investimento com o minimo de

retorno.

Entre varios investimentos, o melhor serd aquele que tiver a maior Taxa Interna de
Retorno. Matematicamente, a Taxa Interna de Retorno ¢ a taxa de juros que torna o valor
presente das entradas de caixa igual ao valor presente das saidas de caixa do projeto de
investimento.

A TIR ¢ a taxa de desconto que faz com que o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto
seja zero. Um projeto € atrativo quando sua TIR for maior do que o custo de capital do projeto

TIR > TMA = Negocio realizado.
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Bolsa de Tecido
Anos |Investimento Entrada de caixa |Saida de Caixa [Fluxo de Caixa Taxa de retorno em anos [  Payback em anos |  Payback em dias
0 18.091,20 -18.091,20
1 17.544,28 12.291,73 5.252,55 29,03% 3,44 1.239,94
2 21.053,14 14.750,08 6.303,06 34,84% 2,87 1.033,28
3 25.263,76 17.700,10 7.563,67 41,81% 2,39 861,07
4 30.316,52 21.240,12 9.076,40 50,17% 1,99 717,56
5 36.379,82 25.488,14 10.891,68 60,20% 1,66 597,96
VPL TR
3.162,01 28,04%
Cinto de Couro
Anos |Investimento Entrada de caixa |Saida de Caixa [Fluxo de caixa Taxa de retorno em anos [  Payback em anos |  Payback em dias
0 18.091,20 -18.091,20
1 12.291,92 12.067,29 224,62 1,24% 80,54 28.994,46
2 14.750,30 14.480,75 269,55 1,49% 67,12 24.162,05
3 17.700,36 17.376,90 323,46 1,79% 55,93 20.135,04
4 21.240,43 20.852,28 388,15 2,15% 46,61 16.779,20
5 25.022,74 24.883,20 139,54 0,77% 129,65 46.673,77
VPL TR
| (14.405,31) #NUMI
Cinto de Elastico
Anos |Investimento Entrada de caixa |Saida de Caixa [Fluxo de caixa Taxa de retorno em anos |  Payback em anos |  Payback em dias
0 18.091,20 -18.091,20
1 10.250,30 7.267,29 2.983,01 16,49% 6,06 2.183,31
2 12.300,36 8.720,75 3.579,61 19,79% 5,05 1.819,43
3 14.760,43 10.464,90 4.295,53 23,74% 4,21 1.516,19
4 17.712,52 12.557,88 5.154,64 28,49% 3,51 1.263,49
5 21.255,02 15.069,46 6.185,56 34,19% 2,92 1.052,91
VPL TR
| (4.718,34) 6,40%
Carteira de Couro
Anos |Investimento Entrada de caixa [Saida de Caixa |Fluxo de caixa Taxa de retorno em anos |  Payback em anos |  Payback em dias
0 18.091,20 -18.091,20
1 16.923,08 4.568,76 12.354,32 68,29% 1,46 527,17
2 20.307,69 5.482,51 14.825,18 81,95% 1,22 439,31
3 24.369,23 6.579,01 17.790,22 98,34% 1,02 366,09
4 29.243,08 7.894,82 21.348,26 118,00% 0,85 305,08
5 35.091,69 9.473,78 25.617,91 141,60% 0,71 254,23
VPL TR
| 27.820,94 79,06%
Bolsa de couro
Anos |Investimento Entrada de caixa |Saida de Caixa |Fluxo de Caixa |Taxa de retorno em anos  |Payback em anos  |Payback em dias
0 18.091,20 -18.091,20
1 40.526,95 19.491,73 21.035,21 116,27% 0,86 309,62
2 48.632,34 23.390,08 25.242,26 139,53% 0,72 258,01
3 58.358,80 28.068,10 30.290,71 167,43% 0,60 215,01
4 70.030,57 33.681,72 36.348,85 200,92% 0,50 179,18
5 84.036,68 40.418,06 43.618,62 241,10% 0,41 149,31
VPL (20%) TIR
57.962,94 131,97%

20




Administrag¢ao Financeira e Orcamentaria Empresarial

Sapato Salfo Alto
Anos [Investimento |Entrada de caixa |Saida de Caixa |Fluxode Caixa |Taxade retornoemanos  |Payback em anos  [Payback em dias
0] 18.091,20 -18.091,20
1 33.772,46 25.267,29 8.505,16 [47,01% 2,13 765,75
2 40.526,95 30.320,75 10.206,20 [56,42% 1,17 638,13
3 48.632,34 36.384,90 12.247 43 |67,70% 1,48 531,77
4 58.358,80 43.661,88 14.696,92 181,24% 1,23 443,14
5 70.030,57 52.394,26 17.636,31 [97,49% 1,03 369,29
VPL TIR
14.455,82 53,11%
Salto Plataforma
Anos [Investimento |Entrada de caixa |Saida de Caixa | Saldo de caixa | Taxa de retorno em anos | Payback em anos  [Payback em dias
0] 18.091,20 -18.091,20
1 29.825,09 21.667,29 8.157,79 45,09% 2,22 798,36
2 35.790,11 26.000,75 9.789,35 54,11% 1,85 665,30
3 42.948,13 31.200,90 11.747,22 64,93% 1,54 554,41
4 51.537,75 37.441,08 14.096,67 77,92% 1,28 462,01
5 61.845,30 44.929,30 16.916,00 93,50% 1,07 385,01
VPL TIR
13.249,67 51%
Scarpin
Anos |Investimento |Entrada de caixa |Saida de Caixa | Saldo de caixa | Taxa de retorno em anos | Payback em anos  [Payback em dias
0] 18.091,20 -18.091,20
1 37.719,82 28.867,29 8.852,53 48,93% 2,04 735,70
2 45.263,79 34.640,75 10.623,04 58,72% 1,70 613,09
3 54.316,55 41.568,90 12.747,64 70,46% 1,42 510,90
4 65.179,86 49.882,68 15.297,17 84,56% 1,18 425,75
5 78.215,83 59.859,22 18.356,61 101,47% 0,99 354,79
VPL TIR
15.661,96 55,57%
Rasteira
Anos |Investimento |Entrada de caixa |Saida de Caixa | Saldo de caixa | Taxa de retorno em anos | Payback em anos  [Payback em dias
0] 18.091,20 -18.091,20
1 21.082,87 14.461,00 6.621,87 36,60% 2,73 983,53
2 25.299,44 17.353,20 7.946,24 43,92% 2,28 819,61
3 30.359,33 20.823,84 9.535,49 52,71% 1,90 683,01
4 36.431,20 24.988,61 11.442,59 63,25% 1,58 569,17
5 43.717 44 29.986,33 13.731,10 75,90% 1,32 474,31
VPL TIR
7.916,59 39,13%
Botas
Anos |Investimento |Entrada de caixa |Saida de Caixa | Saldo de caixa | Taxa de retorno em anos | Payback em anos  |Payback em dias
0] 18.091,20 -18.091,20
1 5.631,64 3.087,29 2.544,35 14,06% 7,11 2.559,72
2 6.757,97 3.704,75 3.053,22 16,88% 5,93 2.133,10
3 8.109,56 4.445,70 3.663,86 20,25% 4,94 1.777,59
4 9.731,48 5.334,84 4.396,63 24,30% 4,11 1.481,32
5 11.677,77 6.401,81 5.275,96 29,16% 3,43 1.234,44
VPL TIR
(6.241,46) 1,37%
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Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio ¢ um resumo ordenado das receitas e
despesas da empresa. E elaborada subtraindo-se os custos ¢ as despesas das receitas, além de
impostos, abatimentos e devolugdes concedidas; tendo como resultado o lucro ou prejuizo do
periodo analisado. O tamanho e a complexidade da DRE varia de acordo com o porte e
aspectos legais da empresa.

A DRE simples pode ser elaborada para micro ou pequenas empresas que nao
requeiram dados detalhados para a tomada de decisao. Deve evidenciar o total das despesas
deduzindo da receita, apurando-se, assim, o lucro sem destacar os principais grupos de
despesas. J4 a DRE complexa, exigida pela Lei das Sociedades Anonimas (6404/76), fornece
maiores detalhes para a tomada de decisdo, separando em grupos as despesas, receitas, lucros,

impostos etc.

ANOI ANOII ANO NI ANO IV ANOV
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 225.568,40 270.682,08 324.818,50 389.782,20 | 1.031.520,99
(-) Deducoes
ICMS 33.835,26 40.602,31 48.722,77 58.467,33 154.728,15
(=)Receita Operacional Liquida 191.733,14 230.079,77 276.095,72 331.314,87 876.792,84
(-) Custos operacionais da receita
Custo Mercadoria Vendida 143.100,00 143.100,00 143.100,00 143.100,00 143.100,00
(=)Resultado Operacional Bruto 48.633,14 86.979,77 331.625,70 351.134,25 371.790,42
(-) Despesas Operacionais 6.913,79 9.077,99 11.479,66 14.166,32 17.194,94
Energia
Aluguel
Linha telefénica
Aqua
Despesa com Marketing
Material de expediente
Conexéo de internet
Depreciagao 976,80 1.953,60 2.930,40 3.907,20 4.884,00
(=) Resultado Operacional Liquido 41.719,35 77.901,78 320.146,04 336.967,93 354.595,48
(=) Resultado Operacional Bruto 41.719,35 77.901,78 320.146,04 336.967,93 354.595,48
(-) IRI5% 6.257,90 11.685,27 48.021,91 50.545,19 53.189,32
(=) Resultado antes da CSLL 35.461,45 66.216,52 272.124,13 286.422,74 301.406,16
(-) CSLL /9% 3.191,53 5.959,49 24.491,17 25.778,05 27.126,55
(=) Lucro ou prejuizo Acumulado 32.269,92 60.257,03 247.632,96 260.644,70 274.279,61

Balanco Patrimonial
O Balanco Patrimonial ¢ a demonstracao contéabil destinada a evidenciar, qualitativa e

quantitativamente, numa determinada data, a posi¢ao patrimonial e financeira da Entidade.
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No balango patrimonial, as contas deverao ser classificadas segundo os elementos do
patrimoénio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da
situacdo financeira da empresa.

O Balango Patrimonial ¢ constituido pelo:

- Ativo: compreende os bens, os direitos e as demais aplicagdes de recursos
controlados pela entidade, capazes de gerar beneficios econdmicos futuros, originados de
eventos ocorridos.

- Passivo: compreende as origens de recursos representados pelas obrigagdes para
com terceiros, resultantes de eventos ocorridos que exigirao ativos para a sua liquidagao.

- Patrimonio Liquido: compreende os recursos proprios da Entidade, e seu valor ¢ a
diferenca positiva entre o valor do Ativo e o valor do Passivo. Quando o valor do Passivo for
maior que o valor do Ativo, o resultado ¢ denominado Passivo a Descoberto. Portanto, a

expressao Patriménio Liquido deve ser substituida por Passivo a Descoberto.

BALANGO PATRIMONIAL 31.12.XX
2008 2009 2010 2011 2012
ATIVO R$ RS RS RS R$

CIRCULANTE 497.45418 | 506.04502 | 716.334,02 |  859.600,83 | 1.031.520,09
DISPONIBILIDADES

CAIXA 497.454.18 | 596.94502 | 716.334,02 |  859.600,83 |  1.031.520,99
BANCO CONTA MOVIMENTO - - - - -
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

ATIVO PERMANENTE 781440 |  5.860,80 3.907,20 1.953,60 -
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.080,90 960,80 840,70 720,60 600,50
MOVEIS E UTENSILIOS 609120 541440 4.737,60 4.060,80 3.384,00
COMPUTADORES E PERIFERICOS 1.619,10 1.439,20 1.259,30 1.079,40 899,50
DEPRECIACAO ACUMULADA (976,80)  (1.95360)  (2.930,40)]  (3.907,20) (4.884,00)
TOTAL DO ATIVO 505.268,58 | 602.805,82 | 720.241,22| 861.554,43 | 1.031.520,99

PASSIVO RS RS RS RS RS

CIRCULANTE 31.952,25 | 31.95225| 31.95225|  31.952,25 31.952,25
EXIGIBILIDADES

FORNECEDOR 1192500 | 11.92500 |  11.925,00 11.925,00 11.925,00
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 2027,25|  2.027,25 2.027,25 2.027,25 2.027,25
ALUGUEIS A PAGAR 18.000,00 | 18.000,00 | _ 18.000,00 18.000,00 18.000,00
EXIGIVEL REAL. A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LIQUIDO 50.361,12 |  78.348.23 | 265.724,16 | 278.73590 | _ 292.370,81
CAPITAL SOCIAL 18.091,20 | 18.091,20 | _ 18.091,20 18.091,20 18.091,20
RESERVAS

RESERVA DE CAPITAL 422.95521 | 47450534 | 472.608,26 |  496.866,28 635.197,93
RESERVA DE LUCROS 32.269,02 | 60.257,03 | 247.632,96 | 260.644,70 |  274.279,61
TOTAL DO PASSIVO 505.268,58 | 602.805,82 | 720.241,22 |  861.554,43 | 1.031.520,99
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