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1. PROSPECTO ELUCIDATIVO

1.1. SUMARIO PARA DECISAO

O proposito deste plano de negocios consiste em dar suporte ao empreendedor

em sua tomada de decisdo para investimento em um restaurante.

A Casa da Sopa ¢ um restaurante voltado para a venda para consumo em

estabelecimento proprio de sopas e caldos.

O empreendimento busca dar ao cliente o diferencial de escolher ¢ montar sua
sopa de acordo com seu paladar, proporcionando um espago para degustagao com clima

agradavel e familiar.

A empresa estard localizada no bairro do Marco, na Av. 1° de Dezembro, area
de grande circulacao de pessoas em busca de locais para distragdo e alimentagdo. Esta
area configura-se de grande circulagao do publico alvo da empresa, a classe média de

Belém.

1.2. OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

A empresa estara localizada no Bairro do Marco, na Av. 1° de Dezembro, que
se configura em uma area de grande circulagdo de pessoas em busca de locais para
distragdo e alimentagcdo no periodo noturno, portanto, uma area estratégica com grandes

possibilidades de obtencdo e expansao de clientes.

1.3. POTENCIALIDADES DA EMPRESA

O diferencial que a empresa propde aos seus clientes (liberdade na composi¢ao
de seu prato), por se tratar de uma forma de trabalho pouco praticada pelas demais
empresas que trabalham na venda de sopas, pode ser visto como fator de atragdao de
clientes, visto que tudo que € novo e se configura em vantagem ao consumidor chama a

aten¢do dos mesmos.
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1.4. ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

A estratégia tracada pela empresa ¢ trabalhar, a principio, com uma pequena
variedade de caldos objetivando verificar o nivel de aceitagdo e identificar se a demanda
efetiva corresponde ou supera a projetada. A partir desta constatagdo ¢ possivel
aumentar a diversidade de seus caldos acompanhando as preferéncias dos clientes e

proporcionar uma variedade ainda maior de composigdes das sopas.

1.5. BENEFICIOS ESPERADOS

A empresa Casa da Sopa tem como meta alcangar sua aceitacdo no mercado
por meio da expansdo de sua clientela, de sua estrutura fisica e de seus servigos, para

que possa nao apenas obter um lucro satisfatdrio, mas manté-lo em constante evolucao.

2. ANALISE DA EMPRESA

2.1. DADOS DESCRITIVOS DA EMPRESA

A Casa da Sopa ¢ uma empresa que ainda se encontra em fase pré-operacional,

tendo, contudo, sua entrada em atividade programada para curto prazo.

A empresa Casa da Sopa se caracterizara como uma empresa de pequeno porte
atuante no ramo de preparo e venda de refeicdes, especificamente de sopas e caldos,
destinadas a consumo em espago fisico proprio da empresa. A Casa da Sopa sera um
restaurante que proporcionarda um espago fisico amplo, confortdvel e tranqiiilo para

apreciacao de sopas incrementadas a gosto do préprio cliente.

A empresa trabalharda com a venda de sopas por unidade (tigelas), onde o
cliente escolhera os ingredientes de sua preferéncia para a montagem de sua sopa. Para
atender as necessidades dos clientes a empresa trabalhard, ainda, com a venda de agua

mineral, sucos e refrigerantes que serao pedidos a parte.

Andréa Coelho da Silva Corréa desilva_cp@yahoo.com.br 5



Administracdo Financeira — ADFIN — T — 02/09

2.2. PRODUTOS

A empresa trabalhara com a venda de caldos que serdo incrementadas de
acordo com o gosto de cada cliente, este poderd escolher nao apenas o tipo de caldo,

mas, ainda, todos os complementos para a formagao de sua sopa.

r

A proposta da empresa € proporcionar aos clientes uma variedade de

combinagdes a fim de atende aos mais variados paladares.

A empresa fez a op¢do de nao trabalhar com a venda de bebidas alcoolicas,
com o intuito de proporcionar aos seus clientes um ambiente mais tranquilo e familiar,
sem a possibilidade de possiveis confusdes provocadas pelo excesso de alcool. Deste

modo, a empresa comercializara sucos, refrigerantes e agua.

A empresa trabalhard inicialmente com quatro tipos de caldos que serdo
compostos pelos complementos oferecidos pela empresas e escolhidos pelos clientes.
Abaixo estao relacionados todos esses complementos, os tipos de caldos e bebidas com

os quais trabalhara a empresa Casa da Sopa.

Caldos Complementos
Caldo de feijao Massa Parafuso
Caldo de frango Massa Concha
Caldo de came Massa Espaguete
Caldo verde Ovo

Lentilha

Queijo Coalho
Bebidas Couve
Refrigerante Cola Coentro
Refrigerante Guarana Linguica
Refrigerante Laranja Tomate Seco
Suco Maracuja Ervilha
Suco Cupuagu Azeitona

Alho Frito

2.3. MERCADO

Existem, em Belém, poucos locais que trabalham exclusivamente com a venda
de sopas, em geral esses locais costumam funcionar no periodo matutino, atendendo

principalmente a clientela que estd chegando de festas ou que passou a noite inteira
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trabalhando e que busca uma alimentagdo quente, que possa ‘esperta-los’. Grande parte

desses locais comercializa outros tipos de refeigdes, além das sopas

A empresa Casa da Sopa estard localizada em uma area de grande
movimentagdo no periodo noturno em funcao da diversidade de bares e restaurantes
existentes em seus arredores, que trabalham, em geral, com a venda de bebidas

alcoolicas, petiscos e churrascos.

2.3.1. PONTOS FORTES

» A diversidade de refei¢des comercializadas proporciona o alcance de uma

clientela maior.

* A ndo restricdo a venda de bebidas permite chamar a atengao tanto de clientes
em busca de local para se alimentar, quanto dos que procuram local para

beber e conversar.

2.3.2. PONTOS FRACOS

» A diversidade no cardépio faz com que as opcdes de sopas fiquem mais

restritas.

* O cliente escolhe entre as sopas que ja estdo no cardapio, que tem
ingredientes definido, fazendo com que a possibilidade de desagradar o gosto

do cliente seja maior, além de fazé-lo preferir outro tipo de refeicao.

» A venda de bebidas alcoolicas restringe a presenca de criangas no ambiente,

afastando o publico que procura um ambiente mais familiar.

2.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LEGAL

A empresa exercera atividade economica voltada para a prestacao de servigos,
mais especificamente a venda de refei¢des, sob a forma de pessoa juridica. A empresa

serd enquadrada na forma de empresa de Pequeno Porte, definida pela Lei
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Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006 como o empresario, a pessoa
juridica, ou a ela equiparada, que aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior
a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00
(dois milhdes e quatrocentos mil reais). A empresa Casa das Sopas participard do

regime de tributagcdo do Super Simples.

2.5. CLIENTES

A proposta da empresa ¢ proporcionar um ambiente tranqiiilo e confortavel aos
seus clientes, além de saborosas sopas e caldos que atraia os mais variados paladares. O
foco da empresa estd em promover um ambiente atrativo ao seu publico alvo, a clientela
de classe média que trata-se de um publico que esta sempre a procura de novidades em
termos de distra¢des, em especial o publico que procura um ambiente onde possa levar a

familia ou mesmo onde possa ficar com mais tranqiiilidade.

2.6. PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS DA EMPRESA

2.6.1. PONTOS FORTES

* O cliente tera liberdade de escolher os complementos de sua sopa, o que lhes
permite montar as sopas utilizando os complementos que mais agradam seu

paladar.

* O cliente pagara um valor unico pela sopa, independente dos complementos

que escolher, permitindo variagdes que nao elevarao o preco da sopa.

* A ndo comercializagdo de bebidas alcodlicas permite que o ambiente possa
ser freqiientado por clientes que gostam de locais mais tranqiiilos, sem o risco
de possiveis confusdes provocadas por excessos de bebidas alcodlicas;
permitindo, ainda, o desfrute de um ambiente onde ndo tenham restrigdes em

levar a familia toda.

» A empresa estara em funcionamento no periodo noturno o que, somado a um

espago fisico bem ventilado, proporcionard aos clientes um ambiente
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agradavel, onde o clima quente de Belém nao atrapalhara o conforto dos

clientes ao degustarem as sopas.

» Trabalhando com uma refeicdo especifica ¢ possivel disponibilizar uma
variedade de complementos para as sopas e, consequentemente, uma

variedade de composicdes a cargo dos clientes.

2.6.2. PONTOS FRACOS

» Trabalhar apenas com a venda de sopas pode causar certa resisténcia em parte
da clientela que v€ a sopa como uma refeicdo mais leve, que pode nao

proporcionar o grau de satisfacdo alimentar que espera obter.

* A ndo comercializacdo de bebidas alcodlicas pode se tornar um fator de
repulsdo de uma parcela do publico que costuma combinar esse tipo de

bebida as refei¢des fora de casa.

» A empresa estard localizada em uma area que proporciona diversas opcoes de

bares e churrascarias com atrativos nos quais a populagao esta mais afinada.

2.7. FATORES-CHAVES PARA O SUCESSO

A proposta da empresa € investir em trés pontos que considera o grande
diferencial de uma empresa que busca obter éxito em sua area de atuagdo, que sao:

ambiente, atendimento e servigo.

» Ambiente: proporcionar um ambiente tranqiiilo, agradavel e confortavel onde
os clientes possam ficar despreocupados e a vontade na hora de sua

degustacao.

» Atendimento: a qualidade do atendimento ¢ fator de méxima importancia nao

apenas na obtengao de novos clientes, mas também na fidelizagao do cliente.

» Servigo: deixar que o cliente escolha seu caldo e componha a sua propria
sopa faz com que seja possivel agradar uma maior parcela de clientes,

atendendo aos mais variados gostos.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A empresa se instalara em uma area de grande circulacdo em periodo noturno
devido a existéncia de bares e restaurantes que apresentam uma clientela mais eclética e
um ambiente mais agitado, que por comercializarem bebidas alcoolicas acabam

restringindo o acesso a menores.

A existéncia de uma quantidade significativa de estabelecimentos comerciais,
proximos uns dos outros, faz com que haja uma boa circulacdo de fornecedores de
diversas empresas interessados em vender seus produtos, essa concorréncia leva a
pratica de pregos melhores, se configurando em vantagem para quem precisa estar

sempre adquirindo uma grande quantidade de produtos.

3.2. OBJETIVOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

3.2.1. CURTO PRAZO

O objetivo da empresa para realizagao a curto prazo ¢ conseguir desenvolver
sua atividade de forma que consiga nao apenas conquistar e fidelizar sua clientela alvo,

mas, ainda, tornar-se atrativa para novos clientes.

3.2.2. MEDIO PRAZO

A médio prazo, objetiva-se a aquisi¢ao de espaco mais amplo e de propriedade
da empresa, para que a mesma possa se estabelecer em um local de forma definitiva e,

ainda, aumentar sua capacidade fisica e proporcionar mais conforto aos seu clientes.

3.2.3. LONGO PRAZO

A empresa buscara a longo prazo a possibilidade de se estabelecer como uma

rede de franquias, no sentido de levar a outras localidades e até¢ a outros estados os
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servicos e produtos com a qualidade que procurara oferecer aos seu clientes; expansao

da empresa.

4. DADOS FINANCEIROS

4.1. RECURSOS NECESSARIOS

Os recursos necessarios para que a empresa inicie suas atividades, para que
comece a operar normalmente, bem como os recursos que formardo seu capital de giro
provem exclusivamente de capital proprio do empreendedor e seu valor encontra-se

exposto na tabela abaixo.

Necessidade de Caixa 2.700,00 Ingredientes 4.371,87

Fogao industrial 849,00 Bebidas industrializadas 1.917,50

Geladeira 834,00 Gas 520,00

Freezer 888,00

Botija de gas 45kg 250,00 Legalizacdo da empresa 464,75

Filtro de agua 600,00 Honorarios do advogado 465,00

Ventiladores (4 wooo | [T
Microcomputador 1.300,00 Agua 150,00

Liquidificador 349,00 Energia elétrica 350,00

Mesas e cadeiras (10 jogos) 3.100,00 Telefone e internet 130,00

Panelas (10) 300,30 Salarios cozinheiras 1.200,00

Tigelas (100) 179,40 Espaco fisico de 58n? para 1.500,00

Travessas (10 jogos) 129,00 Depreciagido 19,98

Copos 1940 | [Despesas Fixas [ 1.948.24|
Talheres 276,00 Salarios gargons 1.200,00

Tabuas de cortar 49,80 Encargos Sociais 672,00

Utensilios de mesa (15 jogos) 120,00 Depreciagdo 76,24

Emissor de cupom fiscal 1.850,00

Acessorios para mesa 184,00

(o T T97790]  [Tributos 1026%

Andréa Coelho da Silva Corréa
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4.2. NECESSIDADES DE CAPITAL DE GIRO

A empresa precisard dispor de um total R$ 22.417,02, sendo que uma parcela
de R$ 2.700,00 sera destinado a composi¢ao do capital de giro da empresa, capital do

qual ela dispora para utilizagdo a curto prazo.

4.3. RECURSOS OPERACIONAIS

Lista-se a seguir os recursos operacionais do qual dispora a empresa Casa da

Sopa para sua entrada em atividade.

1. Espaco fisico de 58m? para locagéo
2. Fogao

3. Geladeira

4. Freezer

5. Botija de gas

6. Filtro industrial

7. Ventiladores

8. Microcomputador
9. Liquidificador

10. Mesas

11. Cadeiras

12. Panelas

13. Tijelas

14. Travessas

15. Copos

16. Talheres

17. Tabuas de cortar

18. Ingredientes

19. Polpa de frutas

20. Refrigerantes

21. Cozinheiras 2

22. Gargons 2

23. Agua mineral

24. Agua

25. Energia elétrica

26. Linha Telefonica e aparelho
27. AcessoOrio para mesas

28. Emissor de cupom fiscal

4.4. BALANCO PATRIMONIAL DE ABERTURA

O Balango Patrimonial inicial da empresa foi elaborado com base no plano de
investimentos da empresa, onde se orgou, a pre¢co de mercado, toda a matéria-prima
necessaria para a elaboracdo dos produtos, os moéveis e utensilios, computadores e

periféricos. Deste modo, encontra-se representado no quadro abaixo, o Balango de

abertura da empresa.

Andréa Coelho da Silva Corréa
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ATIVO PASSIVO -
CIRCULANTE 9.509,37 |CIRCULANTE -
Disponivel 2.700,00
Caixa 1.000,00
Banco Conta Movimento 1.700,00
Estoque 6.809,37
NAO CIRCULANTE 11.977,90 |PATRIMONIO LIQUIDO 21.487,27
Imobilizado Capital 22.417,02
Moéveis e Utensilios 10.677,90 |Prejuizo Acumulado (929,75)
(-) Depreciagdo Acumulada -
Computadores e Periféricos 1.300,00
(-) Depreciacdo Acumulada -

5. ANALISE DOS CUSTOS

5.1. CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis necessarios para que a empresa possa produzir e
comercializar seus produtos e que irdo ser inclusos no prego dos produtos correspondem
as matérias-prima necessarias para a producdo dos caldos e acompanhamentos que serao
vendidos na empresa Casa da Sopa, bem como das bebidas que serdo produzidas
(sucos) ou apenas revendidas (4agua e refrigerantes). No quadro abaixo estdo

relacionados os custos variaveis que serao utilizados pela empresa calculados para o

periodo inicial de um més, especificados conforme produto.

Caldo de feijao 340,54 Massa Parafuso 99,38
Caldo de frango 470,97 Massa Concha 100,28
Caldo de carne 585,73 Massa Espaguete 81,38
Caldo verde 467,52 Ovo 95,60
Lentilha 143,17

Queijo Coalho 200,00
T eebias ] couve 39,00
Refrigerante Cola 750,00 | Coentro 27,20
Refrigerante Guarana 560,00 | Linguica 16,35
Refrigerante Laranja 420,00 Tomate Seco 96,25
Suco Maracuja 598,00 Ervilha 195,00
Suco Cupuagu 698,00 Azeitona 450,00
Agua mineral 187,50 |  Alho Frito 187,50
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5.2. CUSTOS FIX0OS

Os custos fixos mensais necessarios para o funcionamento da empresa sao

basicamente os custos do aluguel do imével onde funcionard a empresa, da agua,

energia elétrica e do telefone e internet, encontrando-se descritos na tabela abaixo:

Agua

Energia elétrica
Telefone e internet

Salarios cozinheiras

Deprec. de Moveis e Utensilio*

Espaco fisico de 58m? para locagdo

150,00
350,00
130,00
1.200,00
1.500,00
19,98

*Diretamente ligados a produgao.

5.3. RATEIO

Os custos variaveis foram rateados de acordo com matéria-prima e a

quantidade de matéria-prima utilizada diretamente na producdo de cada produto. Quanto

aos complementos utilizados na composi¢ao das sopas, estes foram somados e rateados

igualmente entre os quatro tipos de caldos produzidos pela empresa.

Os custos fixos foram rateados entre os dez produtos que serdo vendidos pela

empresa de forma que nao houvesse a sobrecarga de um determinado produto que

provocasse, na hora do célculo do preg¢o de venda, a apuragcdo de um valor elevado que

possa vir prejudicar a sua venda. O rateio dos custos fixos foi feito seguindo a seguinte

propor¢ao:

Rateio dos Custos Fixos/més

—

C. de frango 30,00 70,00 26,00 240,00 300,00 4,00 20% 670,00
C. de feijao 30,00 70,00 26,00 240,00 300,00 4,00 20% 670,00
C. de carne 30,00 70,00 26,00 240,00 300,00 4,00 20% 670,00
C.verde 30,00 70,00 26,00 240,00 300,00 4,00 20% 670,00
S. de maracuja 7,50 17,50 6,50 60,00 75,00 1,00 5% 167,50
S. de cupuagt 7,50 17,50 6,50 60,00 75,00 1,00 5% 167,50
Agua mineral 3,75 8,75 3,25 30,00 37,50 0,50 2.5% 83,75
Refti. cola 3,75 8,75 3,25 30,00 37,50 0,50 2.5% 83,75
Refri. Guarana 3,75 8,75 3,25 30,00 37,50 0,50 2.5% 83,75
Refri. Laranja 3,75 8,75 3,25 30,00 37,50 0,50 2,5% 83,75
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5.4. CUSTO POR UNIDADE DE PRODUTO

Nos quadros abaixo foram relacionados os dez produtos com os quais a
empresa Casa da Sopa ird, inicialmente, trabalhar. Nesses quadros, especifica-se os
produtos com os seus respectivos custos, podendo, desta forma, ser demonstrado o

quanto cada produto estd absorvendo de custo no primeiro més de funcionamento da

empresa.

Caldo de feijao 1250 1,11
Caldo de frango 1250 1,22
Caldo de came 1250 1,31
Caldo verde 1250 1,22
Y I B
Refrigerante Cola 500 1,67
Refrigerante Guarana 400 1,61
Refrigerante Laranja 300 1,68
Suco Maracuja 1200 0,64
Suco Cupuagu 1000 0,87
Agua mineral 375 0,72

6. PRODUTO: PRECO E MARGEM DE CONTRIBUICAO
E PONTO DE EQUILIBRIO

6.1. PRECO POR UNIDADE DE PRODUTO

A empresa adotou percentuais diferentes para a margem de lucro que deseja
obter sobre cada produto. Essa diferenga justifica-se pela tentativa de evitar que, no
momento da formagao do preco, um produto fique com o preco de venda muito elevado.
A empresa busca evitar que os pregos que ira praticar na venda de seus produtos fique
demasiadamente elevados, diminuindo a competitividade da empresa e evitando a

pratica de precos muito superior ao do mercado.
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Caldo de feijao 62,0%
Caldo de frango 56,9%
Caldo de carne 59,2%
Caldo verde 59,3%
Refrigerante Cola 33,4%
Refrigerante Guarana 32,9%
Refrigerante Laranja 35,7%
Suco Maracuja 64,2%
Suco Cupuagu 60,9%
Agua mineral 51,9%

Além da margem de lucro, incorporou-se ao preco de venda dos produtos os
tributos cabiveis mediante aplicagdo de um unico percentual, conforme legislacdo do
Super Simples, exceto no caso dos refrigerantes ¢ da agua mineral, ja que estes se
encaixam nos casos de substitui¢ao tributaria, caso em que o tributo ja ¢ recolhido na

fonte.

Os valores de venda de cada produto encontram-se especificados na tabela a
seguir, sendo que as sopas apresentam o seu preco por unidade de tigela e os sucos,

refrigerantes e 4guas com seus precos por unidade de produto.

Caldo de feijao 4,00
Caldo de frango 4,00
Caldo de carne 4,00
Caldo verde 4,00
Refrigerante Cola 2,50
Refrigerante Guarana 2,50
Refrigerante Laranja 2,50
Suco Maracuja 2,50
Suco Cupuagu 3,00
Agua mineral 1,50

6.3. PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio ¢ o momento em que as receitas da empresa se igualam
aos custos e despesas totais resultando em lucro zero. Esta situacdo representa, para a
empresa, a quantidade de produtos que deve vender para ser capaz de gerar receitas
suficientes para cobrir seus custos e despesas totais, sendo que, comecara a gerar lucro

quando ultrapassar tal ponto. No quadro abaixo, encontra-se especificado o ponto de
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equilibrio de cada produto, demonstrado a partir de que quantidade a empresa devera

vender para gerar lucro, bem como o seu valor monetario.

Caldo de feijao 351 1.405,32
Caldo de frango 365 1.459,54
Caldo de carne 377 1.507,26
Caldo verde 364 1.457,81
Refrigerante Cola 132 330,40
Refrigerante Guarana 120 300,59
Refrigerante Laranja 120 300,66
Suco Maracuja 152 379,59
Suco Cupuagu 133 398,47
Agua mineral 132 198,43

6.4. MARGEM DE CONTRIBUICAO

Neste topico, trataremos da margem de contribui¢do de cada um dos dez

produtos comercializado pela empresa ‘Casa da Sopa’.

A margem de contribuicdo de cada produto ¢ obtida por meio da diferenga
entre o pre¢o de venda e o custo varidvel de cada produto; ou seja, o valor que cada

unidade efetivamente trard a empresa entre sua receita € o custo que de fato provocou.

A margem de contribui¢do total de cada produto equivale a margem de
contribuicao unitaria multiplicada pela quantidade de produtos vendidos. Diminuindo
desse valor os custos e as despesas, teremos o lucro obtido pela empresa pela venda de
cada produto. Na tabela abaixo, observa-se a margem de lucro que cada produto

proporciona a empresa, tendo como base as vendas ocorridas no periodo de um més.

Caldo de feijao 1250 3.773,11 75,4%
Caldo de frango 1250 3.626,09 72,6%
Caldo de carne 1250 3.520,18 70,3%
Caldo verde 1250 3.629,69 72,7%
Refrigerante Cola 500 499,48 40,0%
Refrigerante Guarana 400 441,77 44,1%
Refrigerante Laranja 300 329,85 44,0%
Suco Maracuja 1200 2.200,22 73,2%
Suco Cupuagu 1000 2.126,94 71,0%
Agua mineral 375 376,31 66,7%
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Desta forma, € possivel organizar dois quadros: um com a ordem decrescente de

contribui¢do de cada produto e, outro, com a do lucro que cada um proporciona.

‘ Margem de Contribuicao | | Lucro \

Caldo de fejjao 75,4% Suco Maracuja 54,2%
Suco Maracuja 73,2% Suco Cupuagu 51,9%
Caldo verde 72,7% Agua mineral 43,3%
Caldo de frango 72,6% Caldo de feijao 41,9%
Suco Cupuagu 71,0% Caldo de frango 39,1%
Caldo de carne 70,3% Caldo verde 39,1%
Agua mineral 66,7% Caldo de carne 36,8%
Refrigerante Guarana 44.1% Refrigerante Guarana 30,9%
Refrigerante Laranja 44.,0% Refrigerante Cola 29,4%
Refrigerante Cola 40,0% Refrigerante Laranja 26,3%
7. ANALISE FINANCEIRA

7.1. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE (Demonstragdo do Resultado do Exercicio) da empresa foi projetada

para 5 anos de atividade, considerando, para isso, uma projecao de crescimento de 12%

no volume de vendas a cada ano. Aplica-se, ainda, o IGPM (indice Geral de Preco de

Mercado da Fundacao Getulio Vargas, como forma de corrigir os custos ¢ despesas da

prestacao de servico, tendo como base o percentual de 9,81% a cada ano. Demonstra-se,

abaixo, a DRE consolidada dos 9,81% anos projetados.

Receita Bruta de Servico 331.386,85 | 371.153,27 | 415.691,66 | 465.574,66 | 521.443,62
(-) Dedugdes (29.879,45)] (36.889,77)| (41.316,54)] (46.274,53)| (52.239,89)
Tributos
Receita Operacional Liquida 301.507,40 | 334.263,50 | 374.375,12 | 419.300,14 | 469.203,73
Custos Operacionais
(-) Custos do Periodo (119.911,34)] (131.674,64)] (144.591,93)] (158.776,39)| (174.352,36)
Custo dos Produtos Vendidos
Resultado Operacional Bruto | 181.596,05 | 202.588,86 | 229.783,19 | 260.523,75 | 294.851,38
Despesas Operacionais
(-) Despesas (19.346,92)] (21.244,85)] (23.328,97) ! (25.617,54) f (28.130,62)
Despesas Administrativas
Salarios (14.400,00) (15.812,64)| (17.363,86)] (19.067,25)| (20.937,75)
Encargos Sociais (4.032,00) (4.427,54) (4.861,88) (5.338,83) (5.862,57)
Depreciagdo (914,92) (1.004,67) (1.103,23) (1.211,46) (1.330,30)
Lucro Liquido 162.249,13 | 181.344,01 | 206.454,22 | 434.906,20 | 266.720,75
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7.2. PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Caixa Inicial

RECEBIMENTOS
Faturamento
Receita a Vista

PAGAMENTOS

331.386,85

371.153,27

415.691,66

465.574,66

521.443,62

Custos/Desp. Variaveis

75.679,53

83.103,69

91.256,17

100.208,40

110.038,84

agucar

alho

bacon

batata

caldo de carne
caldo de fejjao
caldo de galinha
came

cebola

cenoura

cola
complementos
couve-flor
creme de leite
feijao

frango

gas

guarana

laranja
margarina

oleo

polpa de cupuacgu
polpa de maracuja
queijo mussarela
sal

salsa

agua semgas
tomate

imposto

Custos Fixos/Desp. Fixas

62.558,40

68.695,38

75.434,40

82.834,51

90.960,58

Agua

Energia elétrica
Telefone e internet
Espaco Alugado
Salarios

Encargos sociais

Custo Total

195.110,43

214.250,76

235.268,76

258.348,63

283.692,63

SALDO DE CAIXA

352.824,11

410.394.61

476.826,97

553.440,50

641.746,98
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7.3. INDICADORES DE RENTABILIDADE

| CALDO DEFEIJAO l

0

1 844%
2 939%
3 1065%
4 1207%
5 1365%

0,12
0,11
0,09
0,08
0,07

| CALDO DE CARNE |

0

1 719%
2 801%
3 911%
4 1063%
5 1175%

0,14
0,12
0,11
0,10
0,09

| CALDO DE FRANGO |

0

1 771%
2 858%
3 975%
4 1107%
5 1254%

0,13
0,12
0,10
0,09
0,08

| CALDO VERDE |

0

1 733%
2 816%
3 927%
4 1053%
5 1194%

0,14
0,12
0,11
0,09
0,08

| REFRIGERANTE COLA |

0

1 341% 0,29
2 400% 0,25
3 469% 0,21
4 548% 0,18
5 638% 0,16

VPL R$ 128.768,85
TIR 856%
VPL R$ 116.551,85
TIR 730%
VPL RS 121.514,12
TIR 782%
VPL R$ 115.334,51
TIR 744%
VPL R$ 15.950,61
TIR 358%

Andréa Coelho da Silva Corréa

desilva_cp@yahoo.com.br

20



Administragdo Financeira — ADFIN — T — 02/09

\

[V NS I S I )

296%
349%
411%
482%
563%

REFRIGERANTE LARANJA

0,34
0,29
0,24
0,21
0,18

|

[V NS I S I )

394%
460%
536%
623%
724%

REFRIGERANTE GUARANA

0,25
0,22
0,19
0,16
0,14

|

R W= O

SUCO DE CUPUA

1183%
1316%
1490%
1688%
1908%

U

0,08
0,08
0,07
0,06
0,05

|

wn A WD ~=O

909%

1011%
1145%
1297%
1467%

SUCO DE MARACUJA

0,11
0,10
0,09
0,08
0,07

|

n A WD ~=O

AGUA MINERAL

368%
425%
490%
565%
650%

0,27
0,24
0,20
0,18
0,15

|

N b WD ~=O

729%
815%
927%
1055%
1197%

QUADRO GERAL DE PRODUTOS

0,14
0,12
0,11
0,09
0,08

VPL R$ 9.842,50
TIR 313%
VPL RS 15.327,28
TIR 410%
VPL RS 68.916,63
TIR 1194%
VPL R$ 49.091,32
TIR 920%
VPL RS 8.482,74
TIR 383%
VPL RS 642.458,62
TIR 741%
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7.4. EBTIDA OU LAJIDA

O EBTIDA (ou LAJDA) ¢ o Lucro Ajustado para fins de Avaliagao do
desempenho operacional. Ele leva em conta o desempenho operacional e deixa de lado
o chamado resultado financeiro, trata-se do Lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdo e exaustdo. Permite a identificacdo dos pontos fracos e prejudiciais a

eficiéncia e eficacia empresarial.

Lucro - EBTIDA Porcentagem emrelacdo a Receita Bruta
ANO 1 162.249,13 49%
ANO 2 181.344,01 49%
ANO 3 206.454,22 50%
ANO 4 234.906,20 50%
ANO 5 266.720,75 51%

Por meio da anélise da tabela acima, ¢ possivel observar um crescimento, em
média, de 13% do lucro de um ano para o outro, aumentando o saldo de caixa da

empresa.

A projecdo de crescimento do faturamento da empresa foi de 12% a cada ano e
0 lucro do EBTIDA alcangcado foi superior a essa proje¢do, proporcionando um
crescimento no saldo de caixa disponivel. Como a empresa faz seus pagamentos a vista,
entdo, ndo ha acumulo de divida com terceiros, assim nao ocorre um endividamento da

empresa que consegue cobrir seu custos e despesas sem dificuldade.

7.5. OVERTRADING

As empresas estdo sujeitas a fatores internos e externos que sao determinantes
no sucesso ou faléncia da empresa. Esses fatores externos e internos poderao provocar
abalos na empresa que, para conseguir supera-los e manter a empresa atuante no
mercado, necessitara de uma boa administracdo e inteligéncia na sua condugdo para

evitar seu fechamento.

O Overtrading ¢ o desequilibrio econdomico-financeiro ocorrido nas empresas, €
quando o volume de operagdes da empresa € maior que sua capacidade real, o que faz
com que algumas empresas acabem se endividando para cumprir seus compromissos.

Deve-se, entdo, ter cautela ao querer expandir a empresa quando esta ndo possui tal
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capacidade, estar atento a possiveis sintomas de desequilibrio que esta pode apresentar e

tentar surta-los enquanto possivel.

O Opvertrading pode ser detectado por meio da analise dos indices de liquidez.
Andlise a seguir sera feita com base nos Balangos Patrimoniais da empresa projetados

para cinco anos de atividade.

* Os indices apresentados pelo Ativo Circulante sdo consideravelmente maiores
que os apresentados pelo Nao Circulante (onde estdo localizados os ativos
permanentes da empresa). A superioridade do Ativo Circulante significa que
a empresa esta aplicando maior parte de seu ativo em valores de giro do

negdcio, deixando uma parcela pequena em ativos permanentes.

Ativo Permanente x 100 Ativo Circulante x 100
Ativo Total Ativo Total
ANO 1 5,89% ANO 1 94,1%
ANO2 2,62% ANO 2 97,4%
ANO 3 1,43% ANO 3 98,6%
ANO 4 0,82% ANO 4 99,2%
ANO 5 0,46% ANO 5 99,5%

* A empresa compra apenas o que ira utilizar durante o més e realiza seus
pagamentos a vista, ndo existindo compromissos a pagar com fornecedores e
nem com instituicdes financeiras, desta forma, o capital aplicado na empresa

¢ composto integralmente de capital préoprio.

Capitais Proprios x 100
Ativo Total

ANO1 12,20%
ANO2 6,14%
ANO3 3,92%
ANO 4 2,78%
ANO 5 2,09%

* A empresa possui capital de giro proprio suficiente para financiar suas
atividades, ja que a parcela do capital proprio aplicada em ativo permanente e

pequena.
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CGP = PL - Permanente

ANO 1 172.912,23
ANO 2 355.525,24
ANO 3 563.371,87
ANO 4 799.807,06
ANO 5 1.068.206,80

» Os custos estdo consumindo metade da receita de vendas. E importante
salientar que a proje¢do feita para os cinco anos considerou uma quantidade

constante da venda dos produtos.

Lucro Liquido x 100
Vendas
ANO 1 49%
ANO 2 49%
ANO 3 50%
ANO 4 50%
ANO S 51%

* Esse indicador mostra que a empresa possui capital proprio suficiente para
manter o desenvolvimento do volume dos negocios, ou seja, ele esta

conseguindo financiar o desenvolvimento do volume de vendas.

Vendas x 100
Cap. giro Proprio

ANO'1 14,78
ANO2 16,56
ANO3 18,54
ANO 4 20,77
ANO 5 23,26

A partir da andlise financeira da empresa, por meio da utilizacdo da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa projetado para os cinco
periodos de atividade, além dos indicadores de Rentabilidade ¢ possivel fazer as

seguintes consideragoes:

* A margem de Lucro aplicada sobre os produtos varia entre 31,7% (menor

percentual) e 63,7% (maior percentual). Essa margem de lucro ¢é capaz de
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proporcionar o retorno do que foi investido para abertura da empresa, além de
permitir que a empresa proporcione aos clientes um servigo com qualidade e
a prego acessivel. O payback confirma o retorno do investimento em menos

de um ano.

» Ainda que os produtos proporcionem um bom retorno financeiro, ¢ necessario
que se invista em mais variedades de caldos e complementos dos caldos para
que a empresa consiga estimular o interesse dos clientes e ndao acabe

perdendo o seu atrativo.

* O VPL - Valor Presente Liquido — investido corresponde a R$ 22.417,02,
valor que em 5 anos correspondera a R$ 642.458,62. O valor presente das
entradas de caixa mostra-se superior ao valor presente das saidas de caixa, o

que torna o investimento economicamente atrativo

» A Taxa Interna de Retorno (TIR) demonstra a taxa de retorno obtida do que
foi investido na empresa. Empresa Casa da sopa apresenta uma TIR igual a
741%, o que mostra que o negocio ¢ economicamente atrativo dada a alta

taxa de retorno apresentada pelo investimento.
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