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APRESENTAÇÃO  DO  NEGÓCIO  
  
  

1.  COMÉRCIO  DE  ALIMENTOS  CONGELADOS  
  

A   procura   por   alimentos   congelados   torna-­se   cada   vez  maior,   fazendo   este  

mercado  crescer  cada  vez  mais.     Os  consumidores  desse   tipo  de  produto  buscam  

estes  alimentos  pela  vantagem  de  manter  a  qualidade  alimentar  em   longo  período  

de   estocagem,   além   de   economizar  muito   o   tempo   dessas   pessoas.   O   acelerado  

ritmo  de  vida  e,  conseqüentemente,  do  pouco   tempo  disponível  para  o  preparo  de  

refeições,  estes  alimentos  congelados  e  resfriados  surgem  como  uma  das  melhores  

opções  para  atender  as  necessidades  de  alimentação,   tanto  no  dia-­a-­dia  como  em  

ocasiões  especiais.  

"Nos   dias   de   hoje,   cada   vez   mais   os   pratos   prontos   congelados   estão  

invadindo  congeladores,  freezers  e  nossas  mesas,  mexendo,  assim,  com  os  velhos  

e  tradicionais  costumes  da  culinária  caseira,   facilitando  o  trabalho  de  uma  dona  de  

casa  na  cozinha,  que,  para  comê-­los,  só  precisa  descongelar  e  levar  ao  forno  para  

esquentar;;   sendo   que   alguns   pratos   não   necessitam   passar   pelo   processo   de  

descongelamento,   sendo   apenas   aquecidos.   No   entanto,   as   empresas   do   setor  

ainda  não  perceberam  o  grande  potencial  a  ser  explorado",  afirma  Denise  Andrade  

Khoury,   culinarista   e   professora   do   curso   "Como  montar   uma   pequena   fábrica   de  

alimentos  congelados",  do  CPT  –  Centro  de  Produções  Técnicas.  

Por   desconhecimento,   algumas  pessoas  acreditam  que  os  alimentos  depois  

de   congelados,   perdem   as   vitaminas   ou   outros   elementos.   É   importante   salientar  

que  o  congelamento  é  considerado  o  melhor  método  de  preservação,  até  mesmo  de  

perecíveis.  Comparativamente   com  os  métodos   tradicionais   de   conservação   como  

aditivos,   salgamento   e   defumação,   o   congelamento   mostra-­se   o   mais   eficaz,   não  

alterando  o  sabor  e  a  consistência,  sem  perda  das  propriedades  nutritivas.  

A   partir   da   década   de   80   os   alimentos   congelados   passaram   a   ocupar   um  

espaço  importante  no  cardápio  dos  brasileiros  de  classe  média  e  alta,  principalmente  

em  regiões  onde  a  participação  das  mulheres  no  mercado  de  trabalho  é  grande.  Os  

congelados   entraram   no   cardápio   de   boa   parte   das  casas  brasileiras   como   uma  

opção  para  quem  não  quer,  ou  não  pode  dispor  de  tempo  preparando  seus  próprios  

alimentos,  mas  também  não  abre  mão  de  uma  alimentação  saudável  e  saborosa.  
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O   congelamento   é   um   processo   de   conservação   e   não   de   melhoria   de  

matéria-­prima.  É   considerado  o  melhor  método  de  preservação  dos  mais   variados  

produtos,  mesmo  daqueles  tidos  como  perecíveis.  

Para   atender   esse   exigente   mercado   consumidor   a   FROZEN   FOODS   -­  

INDÚSTRIA  E  COMÉRCIO  DE  ALIMENTOS  LTDA,  investe  no  aprimoramento  e  na  

qualidade  de  seus  produtos  alimentícios  congelados.  A  idéia  inicial  foi  destinar  seus  

recursos  em  salgados  que  podiam  ser  mantidos  sob  baixas  temperaturas,  onde  seus  

consumidores  poderiam  estocar  esses  alimentos  por  um  período  de  tempo  maior  e  

assim  dispor  de  uma  opção  em  alimentação  prática.  Além  disso,  a  equipe  da  Frozen  

Foods  possui  como  objetivos:  

  

●   Satisfazer   seus   clientes,   fornecendo-­lhes   produtos   com   qualidade  

avaliada  pelos  devidos  responsáveis  por  inspeções  de  produção  alimentares.  

  

●   Focar   na   eficiência   do   negócio,   garantindo   a   seus   clientes   não   só  

satisfação  em  relação  à  qualidade  dos  produtos,  como  também  o  contentamento  em  

relação  ao  atendimento  oferecido.  

  

●   Estabelecer   vínculos   com   colaboradores   e   demais   parceiros,  

buscando  somar  seus  objetivos  no  que  diz  respeito  principalmente  ao  crescimento  e  

estabilidade  do  negócio.  

              

1.2  MERCADO  
  

                                  Fornece   salgados   congelados   para   alguns   tipos   de   estabelecimentos   no  

segmento  da  alimentação  tais  como:  lanchonetes  e  bares  em  geral.  A  produção  está  

voltada   para   o   fornecimento   dos   salgados   mais   consumidos   nesses   tipos   de  

comércio,   tendo  sido   realizada  uma  pesquisa   informal  para  descobrir  quais  são  os  

salgados  que  possuem  a  maior  demanda  no  comércio  local.  

1.3  LOCALIZAÇÃO  E  INSTALAÇÃO  
  
                                    A   empresa   será   instalada   na   Rua   Dom   Silvério,   nº   836,   Bairro   São  

Marcos  /  Belém  –  PA,  em  um  prédio  comercial  que  apresenta  infra-­estrutura  interna  
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favorável   ao   tipo   de   empreendimento   pretendido,   contando   com   uma   estrutura  

básica  que  compreende  a  área  de  produção,  o  depósito  de  matéria-­prima,  uma  área  

destinada  ao  estoque  de  produtos  acabados  e  um  pequeno  escritório.  
                                  O   comércio   de   alimentos   congelados   será   mantido   nas   mais   perfeitas  

condições  de  ordem  e  higiene,  inclusive  no  que  se  refere  ao  pessoal  e  ao  material.  

De   acordo   com   a   legislação   paulista,   especificamente   a   Portaria   CVC-­6/99   do  

Centro   de   Vigilância   Sanitária   da   Secretaria   de   Estado   da   Saúde,   ficam  

estabelecidas,   entre   outras   coisas,   as   instalações   mínimas   necessárias   para  

funcionamento  da  um  comércio  de  alimentos  congelados,  que  são:  

  

I  -­  sanitários  para  funcionários,  separados  por  sexo;;  

II  -­  lavatórios  exclusivos  e  em  posição  estratégica  para  que  os  funcionários  façam  a  

higienização  das  mãos;;    

III  -­  sanitários  para  público  (consumidores),  separados  por  sexo;;  

IV   -­   Todas   as   áreas   e   instalações   deverão   estar   revestidas   de   material   liso,  

impermeável,   de   cores   claras,   de   fácil   higienização   (piso,   paredes,   forro   e   tetos,  

portas  e  janelas);;    

V  -­  Ambiente  com  iluminação  uniforme,  boa  ventilação.     

Em  valores,  as  instalações  da  empresa  ficam  assim  resumidas:  

 

1.4  VIGILÂNCIA  SANITÁRIA  

A   ANVISA   -­   Agência   Nacional   de   Vigilância   Sanitária   estabelece   regras  

específicas   para   empresas   que   produzem   e/ou   manipulam   alimentos   (Resolução  

RDC  Nº  216,  de  15/09/04;;  Portarias  Nº  1.428/MS;;  Nº  326  -­  SVS/MS  de  30/07/97  e  

CVS-­6/99).  Destacamos:  

INSTALAÇÕES R$  175.000,00
Compra  de  imóvel   R$  150.000,00
Adaptação  do  imóvel  ao  tipo  de  negócio R$  25.000,00
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1  -­  Controle  de  Saúde  dos  Funcionários:  existem  dois  tipos  de  controle  de  saúde  que  

devem  ser  realizados  para  os  funcionários  dos  estabelecimentos  que  produzem  e/ou  

manipulam  alimentos.  

a)   O   do   Ministério   do   Trabalho,   através   da   NR-­7,   determina   a  

realização  do  Programa  de  Controle  Médico  de  Saúde  Ocupacional  -­  

PCMSO,   cujo   objetivo   é   avaliar   e   prevenir   as   doenças   adquiridas   no  

exercício  de  cada  profissão;;  

b)   O   controle   de   saúde   clínico   exigido   pela   Vigilância   Sanitária,   que  

objetiva  a  saúde  do   trabalhador  e  a  sua  condição  para  estar  apto  para  o   trabalho,  

não  podendo  ser  portador  de  doenças  infecciosas  ou  parasitárias.  

2  -­  Uso  de  água  potável.  Controle  de  água  para  consumo  –  obrigatório  a  existência  

de  reservatório  de  água;;  

3  -­  Controle  integrado  de  vetores  e  pragas  urbanas  

4  -­  Higiene  pessoal  e  uniformização  dos  funcionários;;  

5  -­  Higiene  operacional  dos  funcionários  (hábitos);;  

6  -­  Higiene  Ambiental  (periodicidade  de  limpeza  das  instalações,  utensílios,  estoque  

e  reservatório  de  água);;  

7   -­   Elaboração   de   Manual   de   Boas   Práticas   de   Produção,   Manipulação   e   de  

Prestação  de  Serviços  na  Área  de  Alimentos;;  

8   -­   Implantar  o  Procedimento  Operacional  Padronizado   -­  POP,  a  ser  adotado  pelo  

estabelecimento.  

1.5  CONSTITUIÇÃO    
  

                                  Conforme   Manual   de   procedimentos   contábeis   para   micro   e   pequenas  

empresas   (Silva,   et   al.),   as   providências   básicas   a   serem   adotadas   quando   da  
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constituição  de  uma  Micro-­Empresa-­ME  e  Empresa  de  Pequeno  Porte-­EPP  referem-­

se  a  :  

1.5.1  EXIGÊNCIAS  LEGAIS  ESPECÍFICAS  
  

                                  ●  Atentar  para  a  Lei  Federal  N°  8078  de  11.09.1990  -­    Código  de  Defesa  

do  Consumidor,   e  procurar  o  PROCON   local  para  orientações  específicas  sobre  o  

seu  negócio,  em  particular.  

                                  ●   Conhecer   a   Resolução   da   Diretoria   Colegiada   da   ANVISA   –   RDC   n°  

216,  DE  15  DE  Setembro  de  2004,  que  dispõe  sobre  Regulamento  Técnico  de  Boas  

Práticas  para  Serviços  de  Alimentação.  

  

●  NA  ESFERA  FEDERAL  

-­  Código  de  Defesa  do  Consumidor  (LEI  Nº  8.078  DE  11.09.1990);;  

-­  Resolução  de  Diretoria  Colegiada  -­  RDC  N.º  216  da  ANVISA,  de  15  de  setembro  

de   2004   -­   Em   vigor   a   partir   de   15   de   março   de   2005.   A   RDC   216/04   tem   como  

principal  objetivo:  proteger  a  saúde  da  população;;  aperfeiçoar  as  ações  de  controle  

sanitário;;  e  proporcionar  a  melhoria  das  condições  higiênico-­sanitárias  dos  alimentos  

preparados.  Dispõe  sobre  Regulamento  Técnico  de  Boas  Práticas  para  Serviços  de  

Alimentação.    

●  NAS  ESFERAS  ESTADUAIS  E  MUNICIPAIS  

                                        Estados   e  municípios   têm   regulamentação   específica   sobre   o   assunto  

que   podem   ser   consultados   nos   Centros   de   Vigilância   Sanitária   Estaduais   da  

ANVISA.   Além   da   Resolução   ANVISA   RDC   nº   216/2004   é   importante   verificar   a  

Resolução  relacionada  abaixo  específica  para  alimentos  congelados.  

•  Resolução  ANVISA  RDC  nº  266,  de  22  de  setembro  de  2005  -­  "REGULAMENTO  

TÉCNICO  PARA   GELADOS   COMESTÍVEIS   E   PREPARADOS   PARA   GELADOS  

COMESTÍVEIS".   D.O.U.   –  Diário   Oficial   da   União;;   Poder   Executivo,   de   23   de  

setembro  de  2005.  
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                                    Vale  ressaltar  que  a  Resolução  ANVISA  RDC  266/2005  faz  referências  a  

outras  resoluções   que   podem   impactar   diretamente   na   rotulagem   do   alimento  

congelado.  

•   Resolução   ANVISA   RDC   nº   359,   de   23   de   dezembro   de   2003   -­   Aprova  

Regulamento    

Técnico  de  Porções  de  Alimentos  Embalados  para  Fins  de  Rotulagem  Nutricional.    

D.O.U.  -­  Diário  Oficial  da  União;;  Poder  Executivo,  de  26  de  dezembro  de  2003.  

•   Resolução   ANVISA   RDC   nº   259,   de   20   de   setembro   de   2002   -­   Aprova   o  

Regulamento    

Técnico   sobre   Rotulagem   de   Alimentos   Embalados.   D.O.U.   -­   Diário   Oficial   da    

União;;  Poder  Executivo,  de  23  de  setembro  de  2002.  

•  Resolução  ANVISA  RDC  nº  39,   de  21  de  março  de  2001   -­  Aprova  a  Tabela  de    

Valores  de  Referência  para  Porções  de  Alimentos  e  Bebidas  Embalados  para  Fins    

de   Rotulagem   Nutricional.   D.O.U.   -­   Diário   Oficial   da   União;;   Poder   Executivo,   de    

22  de  março  de  2001.  

  

2.    DESENVOLVIMENTO  DO  NEGÓCIO  

2.1    ABERTURA  DA  EMPRESA  

Para   iniciar   o   negócio,   os   responsáveis   pelo   empreendimento   tiveram   que  

cumprir   uma   série   de   exigências   a   respeito   da   constituição   e   legalização   da  

empresa.   Após   este   processo,   um   planejamento   será   de   grande   utilidade   para   as  

posteriores   decisões   a   serem   tomadas   e   conseqüentemente   para   que   haja   sua  

evolução.  

Os   registros   iniciais   apresentados   pela   FROZEN   FOODS   -­   INDÚSTRIA   E  

COMÉRCIO   DE   ALIMENTOS   LTDA   demonstram   de   forma   parcial   como   foram  

distribuídos  os  investimentos  iniciais  realizados  pelo  empresário.  

A  estrutura  do  comercio  foi  ajustada  de  acordo  com  os  padrões  exigidos  para  

o   funcionamento   adequando-­a   as   condições   físicas   necessárias   para  

estabelecimentos   que   lidam   com   alimentos,   tendo   sido   investidos,   além   disso,   no  
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espaço  referente  ao  escritório  onde  serão  realizadas  as  vendas  e  administração  do  

negócio.  

O  plano  de  negócio,  documento  de  planejamento,  elaborado  de  acordo  com  

as   necessidades   do   empreendimento,   foi   elaborado   para   mostrar   a   viabilidade   e  

estratégias   deste,   do   ponto   de   vista   estrutural,   administrativo,   estratégico,  

mercadológico,  técnico,  operacional  e  financeiro.  

A   idéia   inicial   da   montagem   do   negócio   exigiu   algumas   observações   a  

respeito  da  comercialização  de  salgados  e  qual  seria  a  forma  mais  adequada  para  a  

sua  estocagem  e/ou  congelamento,  observando  também  o  volume  da  produção  e  a  

diversificação  de  produtos  a  serem  produzidos,   fatores  que  determinam  a  estrutura  

necessária,  por  exemplo,  a  área  de  produção,  o  depósito  de  matéria-­prima,  e  uma  

área  destinada  ao  estoque  de  produtos  acabados,  além  de  um  escritório.  

  

2.2    INVESTIMENTOS  INICIAIS  
  

Em  um  quadro  que  demonstra  os  investimentos  iniciais  da  fábrica,  se  obtêm  

os   valores   e   quantidades   necessárias   de   equipamentos   e   demais   utilidades  

estruturais  levantadas  a  partir  de  valores  do  mercado.  

Todos   os   recursos   empregados   no   estágio   inicial   de   funcionamento   do  

empreendimento  foram  provenientes  de  capital  próprio  do  investidor.  

No   Balanço   Patrimonial   de   Abertura   podem   ser   observadas   a   contas  

patrimoniais  dispostas  entre  a  origem  dos  recursos  e  os  investimentos  realizados.  

  

R$  63.083,44 R$  0,00
                            ●  Disponibilidades
CAIXA R$  37.068,45
ESTOQUE R$  26.014,99

R$  236.916,56
                            ●  Imobilizado

IMÓVEIS R$  150.000,00
BENFEITORIAS/REFORMA  -­‐  IMÓVEIS R$  25.000,00 R$  300.000,00
MÁQUINAS  E  EQUIPAMENTOS R$  55.621,86
MOVEIS  E  UTENSILHOS R$  2.255,40 CAPITAL  SOCIAL R$  300.000,00
COMPUTADORES  E  PERIFÉRICOS R$  4.039,30

R$  300.000,00 TOTAL

PATRIMONIO  LIQUIDO

NÃO  CIRCULANTE

CIRCULANTE

R$  300.000,00

CIRCULANTE

ATIVO PASSIVO

NÃO  CIRCULANTE

TOTAL
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  Fonte:  Autor  (a)  

  

Para   a   fabricação   de   salgados   são   necessários   alguns   equipamentos  

específicos  para  auxiliar  na  produção  e  fazer  com  que  esta  seja  elaborada  de  forma  

mais   prática   e   com  maior   agilidade,   como   por   exemplo,   a  máquina   formadora   de  

salgados  que  apesar  de  apresentar  um  custo  de  aquisição  relativamente  alto,  facilita  

a   produtividade   do   negócio   e   comportando   capacidade   para   produzir   grandes  

quantidades,  dependendo  da  marca  e  modelo.  

Além   disso,   são   necessários   também   alguns  móveis   e   utensílios.   Todos   os  

investimentos  iniciais  foram  orçados  de  acordo  com  o  tipo  de  produção  desenvolvida  

e   demonstrados   no   quadro   acima,   assim   como   seus   preços   de   compra   e  

quantidades  indispensáveis.  

EQUIPAMENTOS  E  MATERIAIS  PARA  ESCRITÓRIO R$  6.188,20
                  Materiais  de  informática

Microcomputador  completo 3 R$  1.039,90 R$  3.119,70
Impressora 1 R$  569,90 R$  569,90
Impressora  de  cupom  fiscal 1 R$  249,90 R$  249,90
Telefone 2 R$  49,90 R$  99,80

TOTAL R$  4.039,30

                  Outros  materiais  de  escritório
Materiais  de  escritório  em  geral R$  400,00

TOTAL R$  400,00

                  Outros  equipamentos
Ar  condicionado 1 1099 R$  1.099,00
Frigobar 1 649,9 R$  649,90

TOTAL R$  1.748,90

MÓVEIS  PARA  ESCRITÓRIO R$  2.255,40
Mesas
Cadeiras  para  escritório 2 239,90 R$  479,80
Cadeiras  p/  escrit.  Longarina  c/  3  lugares 2 259,90 R$  519,80
Cadeiras  de  escritório  interlocutor 4 129,00 R$  516,00
Estações  de  trabalho 2 369,9 R$  739,80

EQUIPAMENTOS  -­‐  PRODUÇÃO R$  49.433,66
Freezers 10 1.403,04R$                                   R$  14.030,40
Geladeiras  verticais 3 2.966,42R$                                   R$  8.899,26
Armários  para  armazenagem 6 250,00R$                                         R$  1.500,00
Exautores 5 80,90R$                                               R$  404,50
Coifas 5 759,90R$                                         R$  3.799,50
Utensilhos  em  geral R$  600,00
Máquina  formadora  de  salgados 1 15.000,00R$                             R$  15.000,00
Bancada  para  embalagem 1 1.400,00R$                                   R$  1.400,00
Balança  de  mesa 1 450,00R$                                         R$  450,00
Seladoras  -­‐  Datadora  com  Pedal 1 3.350,00R$                                   R$  3.350,00
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2.3  PROVISÃO  DE  VENDAS  
  

A  quantidade  de  equipamentos  relacionados  à  produção  foi  medida  de  acordo  

com   a   demanda   média   mensal   inicialmente   calculada,   levando   em   conta   suas  

capacidades   de   armazenamento   e   produção.  A   produção  média   da  Frozen  Foods  

por  mês  foi  projetada  para  ser  inicialmente  a  seguinte:  

  
QUADRO:  PROVISÃO  DE  VENDAS  
  

  
Fonte:  Autor  (a)  

Em  termos  percentuais,  essa  produção  equivale  a:  

  

QUADRO:  PROVISÃO  DE  VENDAS  

  
  Fonte:  Autor  (a)  

1 KG Pão  de  Queijo 180
2 KG Croissant 100
3 KG Massa  para  pizza 120
4 KG Trouxinha  de  pizza 60
5 KG Bolinha  de  queijo 200
6 KG Enrolado  de  salsicha 90
7 KG Croquetes 220
8 KG Quibes 210
9 KG Pastel  de  Carne 280
10 KG Pastel  de  presunto  e  queijo 290
11 KG Coxinha  de  Carne 90
12 KG Esfiha  de  Carne 70

R$  1.855,47
R$  1.923,88
R$  178,77
R$  438,43
R$  1.271,60
R$  579,18
R$  1.318,87
R$  2.594,59
R$  2.646,34
R$  4.778,74
R$  505,45
R$  1.073,82

R$  10,31
R$  19,24
R$  1,49
R$  7,31
R$  6,36
R$  6,44

15,18
4,71

R$  5,99
R$  12,36
R$  9,45
R$  16,48
R$  5,62

5,24
6,28
3,14
10,47
4,71

14,66

11,52
10,99

PROVISÃO  DE  
UNIDADES  POR  MÊS

PROVISÃO  DE  VENDAS

DESCRIÇÃOMEDIDANº
%  NAS  
VENDAS

CUSTO  
UNITÁRIO

9,42

3,66

CUSTO  TOTAL

R$  15,34

R$  19.165,14R$  116,37100,001910

9% 5% 6%
3%

10%
5%

12%11%
15%

15%
5% 4%

PROVISÃO  DE  VENDAS

Pão  de  Queijo

Croissant

Massa  para  pizza

Trouxinha  de  pizza

Bolinha  de  queijo

Enrolado  de  salsicha

Croquetes

Quibes
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Para  que  seja  possível  produzir  esta  demanda  de  salgados  há  a  necessidade  

da   existência   de   um   estoque   de  matérias   primas   variadas,   sendo   que   levado   em  

conta  que  como  já  foram  determinadas  as  demandas  mensais  de  cada  produto,  há  

como  saber  qual  a  quantidade  e  que  tipo  de  matéria  prima  cada  produto  necessita  

como:  

  

QUADRO:  PRODUÇÃO  -­  ESTOQUE  

  
Fonte:  Autor  (a)  

KG 358,3 50 7,17 Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  17,00 R$  121,82
KG 0 50 0,00 Trigo  -­‐  confeitaria    FRD  c/  10  kg R$  18,00 R$  0,00
KG 180 10 18,00 Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg R$  51,50 R$  927,00
KG 210 0,5 420,00 Trigo  para  Kibe  500g R$  2,10 R$  882,00
KG 570 5 114,00 Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg R$  8,90 R$  1.014,60
KG 0 5 0,00 Mist  Salgado  Frito  5Kg  Vilma R$  9,90 R$  0,00
GR 168,96 0,1 1689,60 Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  2,90 R$  4.899,84
GR 45 1 45,00 Gordurina  Oleosa  cx/100un R$  60,00 R$  2.700,00
UNID 402,3 12 33,53 Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  28,00 R$  938,70
UNID 18 10 1,80 Leite  em  pó  -­‐  FRD  c/  50  pct R$  123,00 R$  221,40
FRD 22,6 30 0,75 Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  61,00 R$  45,95
FRD 136 15 9,07 Margarina    Balde  c/  15kg R$  64,60 R$  585,71
KG 75,5 2 37,75 Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG R$  14,70 R$  554,93
KG 52,3 20 2,62 Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  15,00 R$  39,23
KG 3680 360 10,22 Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  60,00 R$  613,33
UNID 69,6 18 3,87 Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. R$  54,00 R$  208,80
UNID 0 20 0,00 Gordura  Vegetal  -­‐  Balde  com  20kg R$  106,00 R$  0,00
KG 0 0,05 0,00 Bicarbonato  de  Sódio  50g   R$  2,50 R$  0,00
GR 0 0,03 0,00 Antimofo  30g   R$  1,65 R$  0,00
GR 10,2 1 10,20 Apresuntado R$  4,40 R$  44,88
KG 166 1 166,00 Presunto R$  14,00 R$  2.324,00
KG 348,2 20 17,41 Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  186,00 R$  3.238,26
KG 842 1 842,00 Carne  moída R$  6,00 R$  5.052,00
KG 45 1 45,00 Salsichas R$  3,50 R$  157,50
KG 0 1 0,00 Mostarda R$  12,80 R$  0,00
FRD 156,8 1 156,80 Cebola R$  2,25 R$  352,80
KG 455,1 1 455,10 Tomate R$  2,40 R$  1.092,24
KG 0 1 0,00 Orégano R$  0,00 R$  0,00
UNID 0 1 0,00 Temperos R$  0,00 R$  0,00

PRODUÇÃO  -­‐  ESTOQUE

VALOR  UNITÁRIO

R$  26.014,99

VALOR  TOTALESTOQUE  INICIAL
QUANT./
MÊS

UNID
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Para  se  alcançar  as  quantidades  devidas,  os  custos  com  a  produção  deverão  

ser   distribuídos   e   devidamente   incluindo   não   só   valores   referentes   as   matérias  

primas,  mas  como   também,  os   custos   com  energia,  mão  de  obra,   depreciação  de  

prédio  e  equipamentos  entre  outros,  todos  apurados  separadamente.    

2.4    PESSOAL  
  
                          O   número   de   funcionários   varia   de   acordo   com   a   estrutura   do  

empreendimento.   Para   a   estrutura   anteriormente   indicada,   a   fábrica   de   alimentos  

congelados  exige  a  seguinte  equipe,  pelo  menos  a  cargo  inicial:  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

  
Fonte:  Autor  (a)  

2.5    DISTRIBUIÇÕES  DOS  CUSTOS  NA  PRODUÇÃO  
  

Para   iniciar   o   processo   ao   qual   gerará   o   preço   final   de   cada   produto,   é  

preciso,   antes   que   se   levante   qualquer   hipótese   a   respeito   desse   valor   distribuir  

igualitariamente   todos   os   custos   e   despesas   necessários   a   sua   produção,   até   por  

NOME CARGO
ANTONIO GERENTE
LUIS ASSISTENTE  ADMINISTRATIVO
CLAUDIO PRODUÇÃO
ROBERTO PRODUÇÃO
REGINA PRODUÇÃO
MARCIA PRODUÇÃO
CAROLINA LIMPEZA

NOME CARGO SALÁRIO ENTRADA SAÍDA IMPOSTO VL.  IMPOSTO VL.  A  RECEBER
ANTONIO GERENTE R$  2.800,00 08:00 18:00 8,50% R$  238,00 R$  2.562,00
LUIS ASSISTENTE  ADMINISTRATIVO R$  1.700,00 08:00 18:00 8,50% R$  144,50 R$  1.555,50
CLAUDIO PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
ROBERTO PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
REGINA PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
MARCIA PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
CAROLINA LIMPEZA R$  700,00 08:00 18:00 8,50% R$  59,50 R$  640,50

R$  10.000,00 R$  850,00 R$  9.150,00

FOLHA  DE  PAGAMENTO  INICIAL
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ser   uma   forma   equivocada,   comparar   preços   de  mercado,   por   exemplo,   ou   tentar  

fazer  uma  divisão  comum  entre  os  custos  envolvidos  na  empresa.  

Para  manter  o  negócio  e  o  funcionamento  para  produzir  e  atender  a  demanda  

a   que   a   empresa   esteja   se   submetendo,   ela   precisa   arcar   com   diferentes   custos,  

sendo  estes   fixos  e  variáveis,  como  por  exemplo,  aluguel,  a   luz,  o   telefone...  Enfim,  é  

necessário  que  haja  uma  correta  divisão  de  valores  para  os  diferentes  produtos.  

  

QUADRO:  INVESTIMENTOS  INICIAIS  

  
Fonte:  Autor  (a)  

Além  dos  custos  referentes  aos  elementos  básicos  necessários  à  elaboração  

dos  produtos,  são  integrados  a  este  processo  os  demais  custos  agregados  em  suas  

atividades,   como   por   exemplo,   custos   com   água,   energia   e   mão   de   obra,   que  

quando  devidamente  rateados  entre  os  diferentes  produtos,  podem  ter  seus  valores  

somados  aos  demais  custos  envolvidos.  

KG R$  17,00 R$  1,70 Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg
KG R$  18,00 R$  1,80 Trigo  -­‐  confeitaria    FRD  c/  10  kg
KG R$  51,50 R$  5,15 Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg
KG R$  2,10 R$  2,10 Trigo  para  Kibe  500g
KG R$  8,90 R$  1,78 Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg
KG R$  9,90 R$  1,98 Mist  Salgado  Frito  5Kg  Vilma
Gram. R$  2,90 R$  2,90 Fermento  em  Pó  Químico  100g  
UNID R$  60,00 R$  1,67 Gordurina  Oleosa  cx/100un
L R$  28,00 R$  2,33 Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid.
Gram. R$  123,00 R$  2,46 Leite  em  pó  -­‐  FRD  c/  50  pct
KG R$  61,00 R$  2,03 Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg
KG R$  64,60 R$  4,31 Margarina    Balde  c/  15kg
KG R$  14,70 R$  7,35 Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG
KG R$  15,00 R$  0,75 Sal  -­‐  Frd  c/  20kg
UNID R$  60,00 R$  0,17 Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid.
ML R$  54,00 R$  2,70 Óleo  -­‐  cx  c/20  unid.
KG R$  106,00 R$  5,30 Gordura  Vegetal  -­‐  Balde  com  20kg
Gram. R$  2,50 R$  2,50 Bicarbonato  de  Sódio  50g  
Gram. R$  1,65 R$  1,65 Antimofo  30g  
KG R$  4,40 R$  4,40 Apresuntado
KG R$  14,00 R$  14,00 Presunto
KG R$  186,00 R$  9,30 Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg
KG R$  6,00 R$  6,00 Carne  moída
KG R$  3,50 R$  3,50 Salsichas

R$  12,80 R$  1,28 Mostarda
KG R$  2,25 R$  2,25 Cebola
KG R$  2,40 R$  2,40 Tomate

Orégano
Temperos

L R$  40,00 R$  0,17 Água
UNID R$  18,00 R$  0,01 Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg

-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

UNID
VALORL  
UNITÁRIO

INGREDIENTES/CONDIMENTOS    ↓

PRODUTOS  →
VL.  /  
UNID.  

E/OU  KG

CUSTO  UNITÁRIO  [  1Kg]
PRODUÇÃO/MÊS
CUSTO  TOTAL
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                  QUADRO:  CUSTOS  VÁRIAVEIS  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

Assim  como  os  custos  variáveis  mensurados  envoltos  na  produção,  os  custos  

considerados   fixos   para   a   empresa   também   têm   seus   montantes   distribuídos  

produto  a  produto,  para  que  sejam  posteriormente  precificados  corretamente,  a   fim  

de  assegurar  o  retorno  necessário  ao  empreendimento  e,  contudo,  a  capacidade  de  

pagamento  de  suas  dívidas  sem  que  haja  comprometimentos  relevantes  através  de  

um  volume  de  vendas  oportuno.  

  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

O  quadro  acima  representa  monetariamente  a  proporção  que  cada  custo  fixo  

incide   sobre   o   seu   montante,   medidos   mensalmente   e   logo   abaixo   segue   a  

descrição  de  como  são  distribuídos  entre  os  produtos  

  

  

PRODUTOS  →

Energia
Água
Mão  de  obra

VALOR/MÊS

R$  60,00
R$  40,00
R$  147,00

R$  247,00

CUSTOS  VÁRIAVEIS

TOTAL

PRÓ-­‐LABORE R$ 1.000,00
SALÁRIOS R$ 9.150,00
ENCARGOS  SOCIAIS  SOBRE  SALÁRIOS R$ 850,00
HONORÁRIOS  CONTÁBEIS   R$ 600,00
ÁGUA R$ 45,00
ENERGIA/LUZ   R$ 80,00
TELEFONE/INTERNET R$ 129,90
DEPRECIAÇÃO  -­‐  IMÓVEL  E  EQUIPAMENTO R$ 978,98
MATERIAL  DE  LIMPEZA R$ 164,25
MANUTENÇÃO R$ 180,00
COMBUSTÍVEL R$ 400,00

1,33
1,21

%
7,36
67,39
6,26
4,42
0,33

2,95

0,59
0,96

DESCRIÇÃO

TOTAL

VALOR

R$  13.578,13 100

7,21
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QUADRO:  CUSTOS  FIXOS  

  
Fonte:  Autor  (a)  

2.6    RATEIO  
  

Seguindo   a   ordem   de   custos   descritos   acima,   é   destacada   a   forma   como  

foram  rateados  os  custos  referentes  à  produção.  

  

QUADRO:  RATEIO  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

Energia
Água
Mão  de  obra
Telefone  /  Internet
Depreciação

Imóvel
Máquinas  e  Equipamentos
Equipamentos  -­‐  escritório
Móveis  e  Utensilhos
Computadores  e  Periféricos

Pró-­‐Labore
Honorários  Contábeis  
Manutenção
Material  de  Limpeza
Encargos  sociais  sobre  salários R$  850,00

PRODUTOS  →

R$  180,00

VALOR/MÊS

R$  33,66
R$  1.000,00
R$  600,00

R$  500,00

R$  14,57
R$  18,80

R$  34,33

R$  4.758,00
R$  129,90

R$  80,00

R$  164,25

R$  45,00

CUSTOS  FIXOS

TOTAL R$  8.408,51

Pão  de  Queijo 180 9,42% 1.000,00 94,24
Croissant 100 5,24% 1.000,00 52,36
Massa  para  pizza 120 6,28% 1.000,00 62,83
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 1.000,00 31,41
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 1.000,00 104,71
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 1.000,00 47,12
Croquetes 220 11,52% 1.000,00 115,18
Quibes 210 10,99% 1.000,00 109,95
Pastel  de  Carne 280 14,66% 1.000,00 146,60
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 1.000,00 151,83
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 1.000,00 47,12
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 1.000,00 36,65

1910 100,00% -­‐ 1.000,00Total

Rateio  custo  fixo  -­‐  PRÓ  -­‐  LABORE

Produtos QTD  TOTAL   %
PRÓ  -­‐  
LABORE

Vlr  /  Produto  
R$
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O   rateio   se   deu   de   forma   a   relacionar   o   total   do   custo   em   questão   com   a  

porcentagem   equivalente   à   quantidade   de   produtos   mencionados   na   provisão   de  

vendas   realizada.   Com   isso   os   custos   ficaram   proporcionais   a   cada   quantidade  

produzida.  

O   método   de   rateio   foi   aplicado   a   todos   os   demais   custos   mencionados,  

assim  como  no  exemplo  acima.  E  quanto  a  mão  de  obra,  esta   foi  direcionada  aos  

produtos  de  forma  a  se  dividir  a  mão  de  obra  envolvida  diretamente  com  a  produção  

e   o   restante   em   pessoal,   ou   seja,   entre   os   demais   integrantes   do   quadro   de  

funcionários.  

  

QUADRO:  RATEIO  –  MÃO  DE  OBRA  

  
Fonte:  Autor  (a)  

2.7    DEPRECIAÇÃO  
  

Em   termos  de  depreciação,  sabe-­se  que  são  perdas  de  valor  dos  bens  que  

constituem  o  ativo  de  uma  empresa,  são  decorrentes  do  uso  habitual  desses  bens,  

resultando  em  seus  desgastes  obviamente,   fazendo  assim  que  sejam  reduzidas  as  

suas  valorizações  perante  a  contabilidade.  

As  depreciações  podem  ser  consideradas  como  custos  ou  despesas,  sendo  

que   quando   empregadas   diretamente   na   produção   são   consideradas   custos   e  

quando  não  o  forem,  serão  alocados  como  despesas.  

Os  bens  depreciados  foram  os  seguintes:  

Pão  de  Queijo 180 9,42% 411,95R$       38,82R$            
Croissant 100 5,24% 411,95R$       21,57R$            
Massa  para  pizza 120 6,28% 411,95R$       25,88R$            
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 411,95R$       12,94R$            
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 411,95R$       43,14R$            
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 411,95R$       19,41R$            
Croquetes 220 11,52% 411,95R$       47,45R$            
Quibes 210 10,99% 411,95R$       45,29R$            
Pastel  de  Carne 280 14,66% 411,95R$       60,39R$            
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 411,95R$       62,55R$            
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 411,95R$       19,41R$            
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 411,95R$       15,10R$            

1910 100,00% -­‐ 411,95R$      

498,22R$                                          
224,20R$                                          
548,04R$                                          
523,13R$                                          
697,51R$                                          
722,42R$                                          

2,30R$                                                            

R$  4.758,00

R$  4.758,00

R$  4.758,00

174,38R$                                          
4.758,00R$                                    

R$  4.758,00
-­‐

2,30R$                                                            
2,30R$                                                            
2,30R$                                                            

R$  4.758,00

R$  4.758,00

2,30R$                                                            
2,30R$                                                            
2,30R$                                                            
2,30R$                                                            

R$  4.758,00

60,08R$                                                

0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    

M.O.D/  KG  -­‐  
PRODUTO

2,59R$                                     29,89R$                                                

0,22R$                                    
0,22R$                                    
0,22R$                                    

224,20R$                                          
2,30R$                                                            

2,30R$                                                            
2,30R$                                                            

275,94R$                                              
137,97R$                                              
459,90R$                                              
206,95R$                                              

M.O.D/  KG  -­‐  PRODUTO

27,59R$                                                      

206,95R$                                              
160,96R$                                              

4.392,00R$                                        

2,30R$                                                            

5,01R$                                                    

TOTAL

5,01R$                                                    

5,01R$                                                    
5,01R$                                                    

505,88R$                                              
482,89R$                                              

5,01R$                                                    

643,85R$                                              
666,85R$                                              

5,01R$                                                    
5,01R$                                                    
5,01R$                                                    
5,01R$                                                    

5,01R$                                                    
5,01R$                                                    

MÃO  DE  OBRA  
DIRETA

R$  4.392,00
R$  4.392,00

M.O.D/PRODUTO

413,91R$                                              
229,95R$                                              

DEPREC./  KG  -­‐  
PRODUTO

5,01R$                                                    

R$  4.392,00
R$  4.392,00

MÃO  DE  OBRA  
INDIRETA
R$  4.758,00

DEPRECIAÇÃO
DEPRECIAÇÃ
O/PRODUTO

QTD/MÊS %PRODUTOS

-­‐

R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00

M.O.D/PRODUTO

R$  4.758,00
R$  4.758,00

448,40R$                                          
249,11R$                                          
298,93R$                                          
149,47R$                                          

R$  4.758,00
R$  4.758,00

2,49R$                                                    
2,49R$                                                    
2,49R$                                                    
2,49R$                                                    

2,49R$                                                    
2,49R$                                                    

2,49R$                                                    
2,49R$                                                    
2,49R$                                                    
2,49R$                                                    
2,49R$                                                    
2,49R$                                                    

DEPRECIAÇÃO  -­‐ PRODUÇÃO MÃO DE  OBRA  -­‐ PRODUÇÃO MÃO DE  OBRA    INDIRETA
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QUADRO:  DEPRECIAÇÃO  

  

  

  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

  

DEPRECIAÇÃO:

QTD VALOR
INSTALAÇÕES

Imóvel   1 R$  150.000,00 R$  6.000,00 R$  6.000,00

DEPRECIAÇÃO

EQUIPAMENTOS  E  MATERIAIS  PARA  ESCRITÓRIO
                  Materiais  de  informática

Microcomputador  completo 3 R$  1.039,90 R$  103,99 R$  311,97
Impressora 1 R$  569,90 R$  56,99 R$  56,99
Impressora  de  cupom  fiscal 1 R$  249,90 R$  24,99 R$  24,99
Telefone 2 R$  49,90 R$  4,99 R$  9,98

TOTAL R$  190,96 R$  403,93

                  Outros  materiais  de  escritório
Materiais  de  escritório  em  geral 1 R$  400,00 R$  40,00 R$  40,00

TOTAL R$  40,00 R$  40,00

                  Outros  equipamentos
Ar  condicionado 1 R$  1.099,00 R$  109,90 R$  109,90
Frigobar 1 R$  649,90 R$  64,99 R$  64,99

TOTAL R$  174,89 R$  174,89

MÓVEIS  PARA  ESCRITÓRIO
Mesas
Cadeiras  para  escritório 2 239,90 23,99 47,98
Cadeiras  p/  escrit.  Longarina  c/  3  lugares 2 259,90 25,99 51,98
Cadeiras  de  escritório  interlocutor 4 129,00 12,9 51,6
Estações  de  trabalho 2 369,9 36,99 73,98

TOTAL 99,87 225,54
EQUIPAMENTOS  -­‐  PRODUÇÃO

Freezers 10 1.403,04R$             140,30R$               1.403,04R$      
Geladeiras  verticais 3 2.966,42R$             296,64R$               889,93R$              
Armários  para  armazenagem 6 250,00R$                     25,00R$                   150,00R$              
Exautores 5 80,90R$                         8,09R$                         40,45R$                  
Coifas 5 759,90R$                     75,99R$                   379,95R$              
Utensilhos  em  geral 1 R$  600,00 60,00R$                   60,00R$                  
Máquina  formadora  de  salgados 1 15.000,00R$         1.500,00R$       1.500,00R$      
Bancada  para  embalagem 1 1.400,00R$             140,00R$               140,00R$              
Balança  de  mesa 1 450,00R$                     45,00R$                   45,00R$                  
Seladoras  -­‐  Datadora  com  Pedal 1 3.350,00R$             335,00R$               335,00R$              

TOTAL 2.626,03R$       4.943,37R$      

DEPRECIAÇÃO  TOTAL  /  MÊS R$  978,98

DEPRECIAÇÃO  TOTAL  /  ANO R$  11.747,73
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2.8  PRODUTO  
  

Os   produtos   a   serem   comercializados   são   os   seguintes:   Pão   de   queijo,  

Croissant,  Massa   para   pizza,   Trouxinha   de   pizza,   Bolinha   de  Queijo,   Enrolado   de  

Salsicha,  Croquetes,  Quibes,  Pastel  de  carne,  Pastel  de  queijo  e  presunto,  Coxinha  

de  carne  e  Esfiha  de  carne.  

Após   terem   sidos   lançados   todos   os   custos   aos   produtos,   pode   se   verificar  

qual  a  composição  individual  que  cada  um  apresentou,  tanto  quanto  a  custos  fixos,  

quanto  variáveis,  através  da   folha  do  produto,  uma  estrutura  que  disponibiliza  uma  

maneira  mais  rápida  de  visualização  dessa  estrutura.  

  
QUADRO:  FOLHA  DO  PRODRUTO  –  PRODUTO  I  

              
Fonte:  Autor  (a)  

Observação:   Foi   realizado   o   mesmo   calculo   para   todos   os   demais   itens  

fabricados   na   empresa,   contendo   valores   correspondentes   a   porções   unitárias   de  

cada   produto,   no   caso   da   Frozen   Foods,   os   alimentos   a   serem   comercializados  

serão  vendidos  em  embalagens  de  1kg.  

CUSTOS  VARIÁVEIS

Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg R$  5,15
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  1,36
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  3,72
Água R$  0,07
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

TOTAL R$  10,36

QTD/KG VALOR

PRODUTO  1

180PÃO  DE  QUEIJO  -­‐     kg/mês

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,32

CUSTO  TOTAL/UNIDADE R$  12,68
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QUADRO:  RESUMO  DOS  CUSTOS  TOTAIS  /  UNIDADE  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

2.9  PREÇO  DE  VENDA  
  

Sabe-­se   que   todos   os   gastos   precisos   à   produção   são   incorporados  

posteriormente   ao   preço   de   venda,   porém   a   formação   desse   preço   não   sofre  

influencia  apenas  da  quantidade  de  custos  que  são  necessários,  ou  seja,  o  custo  da  

produção.  A  determinação  do  preço  pode,  por  sua  vez,  ser   influenciada  por  fatores  

externos,  como  por  exemplo,  a  demanda  de  cada  um.  

Contudo   é   sabido   também   que   as   empresas   dificilmente   irão   determinar  

preços  que  não  gerem  o  retorno  esperado,  aquele  capaz  de  cobrir  os  custos  a  que  

foram  submetidos.  

Foi   adequada   ao   preço   final   do   produto   a  margem   de   lucro   pretendida   em  

cada   produto   juntamente   ao   imposto   incidente   sobre   as   operações   com  

mercadorias.  

  
QUADRO:  PREÇO  DE  VENDA  

  

  

Pão  de  Queijo
Croissant
Massa  para  pizza
Trouxinha  de  pizza
Bolinha  de  queijo
Enrolado  de  salsicha
Croquetes
Quibes
Pastel  de  Carne
Pastel-­‐presunto  e  queijo
Coxinha  de  Carne
Esfiha  de  Carne

PRODUTO CUSTO  TOTAL  /  KG

R$  8,84
R$  6,39

R$  8,02
R$  17,76

R$  12,68
R$  21,78
R$  3,88

R$  14,73
R$  11,82
R$  18,84

TOTAL R$  143,21

R$  9,74
R$  8,73

PREÇOS  DE  VENDA  DOS  PRODUTOS

PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO)

PREÇO  DE  VENDA
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Fonte:  Autor  (a)  

  

QUADRO:  RESUMO  DOS  PREÇOS  DE  VENDA  /  UNIDADE  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

2.10   PONTO  DE  EQUILIBRIO  
  

O  ponto  de  equilíbrio  é  o  que  se  pode  chamar  de  momento  em  que  o   lucro  

fica  proporcional  às  despesas  e  custos  sobre  as  unidades  vendidas.  É  a  diferença  

entre   o   preço   de   venda   unitário   do   produto   e   os   custos   e   despesas   por   unidade  

desse  produto  determinando  assim  seu  lucro  que  neste  deve  igualar  a  zero.  

PREÇO  DE  VENDA =

= 12,68
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  12,68 = R$  23,93

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

0,3

Custo  Total
0,17

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

0,47TOTAL

30% R$  7,18

PREÇO  DE  VENDA R$  23,93

CUSTO  TOTAL R$  12,68
17% R$  4,07

PÃO  DE  QUEIJO

TOTAL 47%

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

Pão  de  Queijo
Croissant
Massa  para  pizza
Trouxinha  de  pizza
Bolinha  de  queijo
Enrolado  de  salsicha
Croquetes
Quibes
Pastel  de  Carne
Pastel  de  presunto  e  queijo
Coxinha  de  Carne
Esfiha  de  Carne

R$  35,56

R$  18,37

R$  27,79

PREÇO  /  KG

R$  23,93

R$  7,32

R$  22,30

R$  16,48
R$  16,68

PRODUTO

R$  15,13

TOTAL

R$  33,51

R$  270,20

R$  12,06

R$  41,09
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O   Ponto   de   Equilíbrio   Financeiro   então   pode   ser   definido   como   o   nível   de  

receitas   onde   todos   os   custos,   sendo   fixos   e   variáveis   e   todas   as   despesas   são  

cobertos.  Acima  deste  ponto  existe  lucro  e  abaixo  deste  ponto,  o  prejuízo.    

Possibilita   aos   empresários,   visualização   de   qual   o   nível   de   operações   são  

necessárias  para  que  o  negócio  continue  garantindo  todos  os  custos  e  despesas  e  

também  permite  avaliar  a  lucratividade  relacionada  às  vendas.  

  

QUADRO:  CÁLCULO  DO  PONTO  DE  EQUILÍBRIO  

  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  

O  cálculo  para  se  verificar  o  ponto  de  equilíbrio  necessário  foi  aplicado  a  cada  

produto  pertinente  a  Frozen  Foods,  demonstrando  qual  a  quantidade  necessária  a  

ser   produzida   para   que   seja   possível   atingir   este   equilíbrio   ou   então   obter  

lucratividade.  

  

  
Fonte:  Autor  (a)  

Os  pontos  de  equilíbrio  em  unidade  foram:  

  

  

=                                                                Custos  +  Despesas  Fixas
Margem  de  Contribuição  Unitária

PE

Preço  de  Venda/Unid
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês
Margem  de  Contribuição  Unitária
Ponto  de  Equilíbrio/Unid

Testando  PE:

PV 737,05
Preço  de  Venda/Unid 23,93 CV 319,14
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 10,36 CF 417,9167
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 417,92 Ct 737,05
Margem  de  Contribuição  Unitária 13,57 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 31

PE  em  R$ = = 737,05

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
417,9166963

= 31
13,57034189

PV  x  Qt  no  Pe

PRODUTO  1  -­‐  PÃO  DE  QUEIJO
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PRODUTO  2  -­  CROISSANT  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO  

  

  

PRODUTO  3  -­  MASSA  PARA  PIZZA  

  
  

PRODUTO  4  -­  TROUXINHA  DE  PIZZA  

  
  

PRODUTO  5  -­  BOLINHA  DE  QUEIJO  

  

Testando  PE:

PV 439,98
Preço  de  Venda/Unid 41,09 CV 206,70
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 19,30 CF 233,28
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 233,28 Ct 439,98
Margem  de  Contribuição  Unitária 21,79 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 11

PE  em  R$ = = 440

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
233,28

= 11
21,79

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 439,98
Preço  de  Venda/Unid 41,09 CV 206,70
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 19,30 CF 233,28
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 233,28 Ct 439,98
Margem  de  Contribuição  Unitária 21,79 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 11

PE  em  R$ = = 440

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
233,28

= 11
21,79

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 235,77
Preço  de  Venda/Unid 18,37 CV 94,81
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 7,39 CF 140,9663
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 140,97 Ct 235,77
Margem  de  Contribuição  Unitária 10,98 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 12,83

PE  em  R$ = = 235,77

140,9662984
= 13

10,98389826

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PV  x  Qt  no  Pe

PE  em  
unid

=

Testando  PE:

PV 759,73
Preço  de  Venda/Unid 16,48 CV 295,66
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 6,41 CF 464,0751
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 464,08 Ct 759,73
Margem  de  Contribuição  Unitária 10,06 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 46

PE  em  R$ = = 759,73

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

10,06365365
PE  em  
unid

=
464,075096

= 46

PV  x  Qt  no  Pe
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PRODUTO  6  -­  ENROLADO  DE  SALSICHA  

  
  

PRODUTO  7  -­  CROQUETE  

  

  

PRODUTO  8  -­  QUIBE  

  
  

PRODUTO  9  -­  PASTEL  DE  CARNE  

  

Testando  PE:

PV 344,57
Preço  de  Venda/Unid 16,68 CV 134,36
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 6,50 CF 210,2039
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 210,20 Ct 344,57
Margem  de  Contribuição  Unitária 10,17 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 21

PE  em  R$ = = 344,57

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

210,2038979
= 21

10,17344016
=

PE  em  
unid

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 965,15
Preço  de  Venda/Unid 12,06 CV 454,91
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 5,68 CF 510,23
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 510,23 Ct 965,15
Margem  de  Contribuição  Unitária 6,37 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 80

PE  em  R$ = = 965,15

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
510,2334956

= 80
6,374741995

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 880,17
Preço  de  Venda/Unid 27,79 CV 393,01
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 12,41 CF 487,1543
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 487,15 Ct 880,17
Margem  de  Contribuição  Unitária 15,38 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 32

PE  em  R$ = = 880,17

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

32
487,1542958

=
PE  em  
unid 15,3802764

PV  x  Qt  no  Pe

=

Testando  PE:

PV 1130,35
Preço  de  Venda/Unid 22,30 CV 481,64
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 9,50 CF 648,7087
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 648,71 Ct 1130,35
Margem  de  Contribuição  Unitária 12,80 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 51

PE  em  R$ = = 1130,35

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=

PV  x  Qt  no  Pe

648,7086946
= 51

12,79704922
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PRODUTO  10  -­  PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO  

  

  

PRODUTO  11  -­  COXINHA  DE  CARNE  

  

  

PRODUTO  12  -­  ESFIHA  DE  CARNE  

  
  

Quanto   à   produção   total,   o   ponto   de   equilíbrio   apresentado   no   negócio   em  

questão  foi  o  seguinte:  

  

Testando  PE:

PV 1.255,32
Preço  de  Venda/Unid 35,56 CV 583,54
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 16,53 CF 671,79
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 671,79 Ct 1.255,32
Margem  de  Contribuição  Unitária 19,03 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 35

PE  em  R$ = = 1.255,32

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
671,7878944

= 35
19,02789038

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 336,67
Preço  de  Venda/Unid 15,13 CV 126,47
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 5,68 CF 210,2039
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 210,20 Ct 336,67
Margem  de  Contribuição  Unitária 9,45 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 22

PE  em  R$ = = 336,67

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid 9,446952512

=
210,2038979

=

PV  x  Qt  no  Pe

22

Testando  PE:

PV 303,82
Preço  de  Venda/Unid 33,51 CV 139,78
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 15,42 CF 164,0455
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 164,05 Ct 303,82
Margem  de  Contribuição  Unitária 18,09 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 9

PE  em  R$ = = 303,82

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=

PV  x  Qt  no  Pe

164,0454983
= 9

18,09166914

=                                                                Custos  +  Despesas  Fixas Testando  PE:
Margem  de  Contribuição  Unitária

PV 7.813,94
Preço  de  Venda/Unid 270,20 CV 3.375,92
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 116,74 CF 4.438,02
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 4.438,02 Ct 7.813,94
Margem  de  Contribuição  Unitária 153,47 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 29

= 4438,02 = 29
153,4656

PE  em  R$ =                       PV  x  Qt  no  Pe = 7813,94

PE

PE  em  
unid
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3.   DADOS  FINANCEIROS  
  

3.1    MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO  
  
Segundo   o   SEBRAE-­RJ:   “O   termo   Margem   de   Contribuição   tem   um  

significado   igual   ao   termo   Ganho   Bruto   sobre   as   Vendas.   Isso   indica   para   o  

empresário   o   quanto   sobra   das   vendas   para   que   a   empresa   possa   pagar   suas  

despesas  fixas  e  gerar  lucro.”    

  
O  termo  faz  referencia  à:  
  

•  Margem  é  a  diferença  entre  o  Valor  da  Venda  (preço  de  venda)  e  os  Valores  

dos   Custos   e   das   Despesas   específicas   destas   Vendas,   ou   seja,   valores  

também  conhecidos  por  Custos  Variáveis  e  Despesas  Variáveis  da  venda.  

  
•   Contribuição   representa   em   quanto   o   valor   das   vendas   contribui   para   o  

pagamento  das  Despesas  Fixas  e  também  para  gerar  Lucro.  
  

A   fórmula   para   se   descobrir   qual   a  margem   de   contribuição   que   o   negócio  

está  possibilitando  gerar,  é  a  seguinte:    
  

QUADRO:  MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO  
  

  

(-­)                             

(=)                       

  
Fonte:  Autor  (a)  

  
PÃO  DE  QUEIJO                                                                                  CROISSANT  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO  

  

           

             

             

PREÇO  DE  VENDAS

TOTAL  -­‐  CUSTOS  VARIÁVEIS

MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO

QUANTIDADE  PRODUZIDA  /  MENSAL

LUCRO  TOTAL

LUCRO

100,00%23,93 41,09 100,00%

R$  1.863,78 R$  10,35
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

R$  1.929,42 R$  19,29
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

180

2.026,27

47,27%11,26

100

1.946,33

85,26%19,46
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MASSA  PARA  PIZZA                                                                                                                          TROUXINHA  DE  PIZZA  

                

                

                

BOLINHA  DE  QUEIJO                                                                                                        ENROLADO  DE  SALSICHA  

                    

                    

                    
  

CROQUETE                                                                                                                                                                                                              QUIBE  

                 

                   

                   

  
PASTEL  DE  CARNE                                                                                    PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO  

                     

                   

                     

  

COXINHA  DE  CARNE  

                     

                     

7,32 100,00% 18,37 100,00%

CUSTO  MENSAL
R$  185,14 R$  1,54

CUSTO  DIÁRIO
R$  442,84 R$  7,38

CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

120

413,79

47,96%3,45

60

518,46

47,49%8,64

16,48 100,00% 16,68 100,00%

R$  1.280,40 R$  6,40
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

R$  584,58 R$  6,50
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

200

1.550,54

47,38%7,75

706,08

90

47,46%7,85

12,06 100,00% 27,79 100,00%

R$  1.328,31 R$  6,04
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

R$  2.603,70 R$  12,40
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

220

814,29

31,13%3,70

2.744,68

13,07

210

47,22%

100,00%22,30 100,00%35,56

R$  9,49R$  2.657,90
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

R$  4.790,46 R$  16,52
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

2.936,93

280

47,27%10,49

4.849,03

290

16,72 47,17%

100,00%15,13 100,00%33,51

R$  510,85 R$  5,68
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO

R$  1.078,39 R$  15,41
CUSTO  MENSAL CUSTO  DIÁRIO
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O  cálculo   para   se   obter   a   exata  margem  de   contribuição   foi   aplicado   sobre  

todos  os  produtos,  tendo  sido  demonstrados  através  de  uma  tabela  na  qual  aponta  

em   detalhes   quais   os   custos   a   serem   subtraídos   no   processo   para   então   se  

descobrir   qual   a   contribuição   que   a   empresa   está   alcançando   com   as   vendas   de  

cada  produto.  

  

3.2    FLUXO  DE  CAIXA  
  
O   fluxo   de   caixa   é   um   instrumento   que   facilita   a   visualização   das  

movimentações   que   possam   ocorrem   na   empresa   em   certos   períodos   de   tempo.  

Essas  movimentações   financeiras   podem   ser   definidas   como   sendo   os   resultados  

monetários  provenientes  das  atividades  desenvolvidas  no  empreendimento.  

Avalia   como   se   encontra   ou   como   poderá   ocorrer   o   fluxo   financeiro   do  

negócio,  através  da  observação  das  entradas  e  saídas  que  estão  sendo  realizadas  e  

é  possível  com  isso  planejar  como  os  empreendedores  poderão  se  comportar  diante  

de  necessidades  que   venham  surgir   em   relação  à   captação  de   recursos  ou  então  

atentar  aos  períodos  que  se  apresentem  menos  favoráveis  ao  negócio.  

É  um   instrumento  de  controle  que   tem  por  objetivo  auxiliar  o  empresário  a  

tomar   decisões   sobre   a   situação   financeira   da   empresa.   Consiste   em   um  

relatório  gerencial  que  informa  toda  a  movimentação  de  dinheiro  (entradas  e  

saídas),  sempre  considerando  um  período  determinado,  que  pode  ser  uma  

semana,  um  mês  etc.  (SEBRAE-­SP)  

Entre  os  demais  objetivos  de  manter-­se  atualizado  com  o   relatório  de  Fluxo  

de  Caixa:  

•  Planejar   e   controlar   as   entradas  e   saídas  de   caixa  num  período  de  

tempo  determinado.  

•  Auxiliar  o  empresário  a   tomar  decisões  antecipadas  sobre  a   falta  ou  

sobra  de  dinheiro  na  empresa.  

47,51%

90

640,70

7,12

70

47,25%

1.103,03

15,76
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•   Verificar   se   a   empresa   está   trabalhando   com   aperto   ou   folga  

financeira  no  período  avaliado.  

•   Verificar   se   os   recursos   financeiros   são   suficientes   para   tocar   o  

negócio   em   determinado   período   ou   se   há   necessidade   de   obtenção   de  

capital  de  giro.  

•   Planejar   melhores   políticas   de   prazos   de   pagamentos   e  

recebimentos.  

•  Avaliar  a  capacidade  de  pagamentos  antes  de  assumir  compromissos  

•   Conhecer   previamente   (planejamento   estratégico)   os   grandes  

números  do  negócio  e  sua  real  importância  no  período  considerado.  

•   Avaliar   se   o   recebimento   das   vendas   é   suficiente   para   cobrir   os  

gastos  assumidos  e  previstos  no  período  considerado.  

•  Avaliar  o  melhor  momento  para  efetuar  as  reposições  de  estoque  em  

função  dos  prazos  de  pagamento  e  da  disponibilidade  de  caixa.  

•  Avaliar  o  momento  mais  favorável  para  realizar  promoções  de  vendas  

visando  melhorar  o  caixa  do  negócio.  

  
Na  Frozen  Foods,  foram  realizadas  as  projeções  para  os  cinco  primeiros  anos  

de   desenvolvimento   do   negócio,   avaliando   cada   produto   e   como   contribuem   e  

influenciam  o  crescimento  da  empresa.  

                       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                   
   Fonte:  Autor  (a)  

  

Meses
Produto/Unid.
Preço  de  venda

Caixa  Inicial
Recebimentos
Faturamento
Pagamentos
Custos  Variáveis
Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid.
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg
Água
Energia
Mão  de  Obra
Custos  Fixos
Água
Energia
Mão  de  Obra
Telefone  /  Internet
Combustível
Depreciação
                  Imóvel
                Máquinas  e  Equipamentos
                Equipamentos  -­‐  escritório
                Móveis  e  Utensilhos
              Computadores  e  Periféricos
Pró-­‐Labore
Honorários  Contábeis  
Manutenção
Material  de  Limpeza
Encargos  sociais  sobre  salários
Custo  Total
Saldo  de  caixa

ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
0,00 24.317,29 56.361,82 97.952,23 151.296,96

51.695,61 62.034,74 74.441,68 89.330,02 107.196,02

22.363,32 24.496,78 26.833,77 29.393,71 32.197,87

5.015,00 5.493,43 6.017,50 6.591,57 7.220,41

27.378,32 29.990,21 32.851,28 35.985,29 39.418,28
24.317,29 56.361,82 97.952,23 151.296,96 219.074,69

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Crescimento  de  20%  ao  ano 20%
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                        Fonte:  Autor  (a)    
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3.3    VALOR  PRESENTE  LÍQUIDO  
  

O   Valor   Presente   Líquido   é   uma   técnica   utilizada   para   saber   se   certos  

investimentos  são  viáveis  ou  não,  constituindo-­se  em  um  cálculo  que  possibilita  ver  

no   presente   valores   projetados   em   Fluxo   de   Caixa,   ou   seja,   as   movimentações  

possíveis   futuras,   como   entradas   e   saídas   a   serem   realizadas   sem   que   haja  

influência  de  taxa  de  juros.  

É  encontrado  através  da  diferença  entre  o  valor  presente  das  saídas  de  caixa  

e   o   valor   presente   das   entradas   de   caixa,   ou   seja,   o   VPL   indica   o   resultado  

monetário  do  investimento,  uma  determinada  taxa  de  desconto.  

  

•   Se   VPL   for   positivo,   significa   que   o   investimento   é   economicamente  

viável,  aumenta  o  ativo  do  investidor.  

•   Se  VPL  for  igual  a  zero,  significa  que  o  investimento  é  economicamente  

viável,  mas  o  ativo  do  investidor  não  irá  mudar.  

•   Se   VPL   for   negativo,   significa   que   o   investimento   não   é  

economicamente  viável  e  que  o  investidor  terá  perdas  em  seu  ativo.  

  

3.4    TAXA  INTERNA  DE  RETORNO  
  
A  Taxa   Interna  de  Retorno   serve   para   avaliar   o   investimento   em   termos  de  

lucratividade   e   retorno   interno.   É   a   taxa   necessária   para   igualar   o   valor   de   um  

investimento  a   valor   presente   com  os   seus   relativos   retornos   futuros  ou  saldos  de  

caixa,  corresponde  à  rentabilidade  auferida  com  a  operação,  sendo  assim  a  TIR  é  a  

taxa   de   desconto   na   qual   iguala   os   valores   atuais   do   fluxo   de   caixa   ao   custo   do  

investimento  realizado.  

A   TIR   é   a   taxa   que   o   investidor   obtém   em   média   em   cada   ano   sobre   os  

capitais   que   se   mantêm   investidos   no   projeto,   enquanto   o   investimento   inicial   é  

recuperado  progressivamente  

3.5    PAYBACK  
  

É  o   tempo  que   o   negócio   leva   para   igualar   os   seus   resultados,   ou   seja,   os  

lucros   auferidos   com  esta   ação   a   valor   do   investimento   realizado.   É   o   tempo   que  
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investimento  requer  para  se  recuperar  mediante  aos  resultados  positivos  dos  fluxos  

de  caixa.  

  

  

  

  

  

  

  

0 R$  2.451,67 (R$  2.451,67)
1 R$  51.695,61 R$  27.378,32 R$  24.317,29 992% 0,00101 0,36 VPL= R$  228.869,03
2 R$  86.352,03 R$  29.990,21 R$  56.361,82 2299% 0,00043 0,16
3 R$  130.803,50 R$  32.851,28 R$  97.952,23 3995% 0,00025 0,09 TIR= 1113%
4 R$  187.282,24 R$  35.985,29 R$  151.296,96 6171% 0,00016 0,06
5 R$  258.492,98 R$  39.418,28 R$  219.074,69 8936% 0,00011 0,04

Fluxo  de  caixa
Taxa  de  
retorno  
ao  ano

Payback
Payback  
em  dias

360  PÃO  DE  QUEIJO

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa

1

0 R$  1.362,04 (R$  1.362,04)
1 R$  49.308,45 R$  25.952,47 R$  23.355,98 1715% 0,00058 0,21 VPL= R$  220.305,83
2 R$  82.526,11 R$  28.428,34 R$  54.097,78 3972% 0,00025 0,09
3 R$  125.101,94 R$  31.140,40 R$  93.961,54 6899% 0,00014 0,05 TIR= 1839%
4 R$  179.166,54 R$  34.111,20 R$  145.055,34 10650% 9,4E-­‐05 0,03
5 R$  247.301,34 R$  37.365,40 R$  209.935,94 15413% 6,5E-­‐05 0,02

  CROISSANT    DE  PRESUNTO  E  QUEIJO 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias

2

Saída  de  caixa

0 R$  1.634,45 (R$  1.634,45)
1 R$  10.540,48 R$  5.572,88 R$  4.967,60 304% 0,00329 1,18 VPL= R$  45.789,27
2 R$  17.616,18 R$  6.104,54 R$  11.511,64 704% 0,00142 0,51
3 R$  26.689,93 R$  6.686,91 R$  20.003,02 1224% 0,00082 0,29 TIR= 408%
4 R$  38.216,97 R$  7.324,84 R$  30.892,13 1890% 0,00053 0,19
5 R$  52.748,87 R$  8.023,63 R$  44.725,24 2736% 0,00037 0,13

360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa

MASSA  PARA  PIZZA

Payback  
em  dias

3

Taxa  de  
retorno  

Payback

0 R$  817,22 (R$  817,22)
1 R$  13.227,26 R$  7.003,66 R$  6.223,60 762% 0,00131 0,47 VPL= R$  58.413,64
2 R$  22.096,31 R$  7.671,81 R$  14.424,50 1765% 0,00057 0,20
3 R$  33.471,75 R$  8.403,70 R$  25.068,05 3067% 0,00033 0,12 TIR= 880%
4 R$  47.924,75 R$  9.205,41 R$  38.719,33 4738% 0,00021 0,08
5 R$  66.147,37 R$  10.083,61 R$  56.063,76 6860% 0,00015 0,05

  TROUXINHA  DE  PIZZA 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Payback  
em  dias

4

PaybackTaxa  de  
retorno  

0 R$  2.724,08 (R$  2.724,08) VPL= 174.398,39
1 R$  39.540,14 R$  20.933,66 R$  18.606,49 683% 0,00146 0,53
2 R$  66.054,66 R$  22.930,73 R$  43.123,93 1583% 0,00063 0,23 TIR= 799%
3 R$  100.061,74 R$  25.118,32 R$  74.943,41 2751% 0,00036 0,13
4 R$  143.268,78 R$  27.514,61 R$  115.754,17 4249% 0,00024 0,08
5 R$  197.744,62 R$  30.139,50 R$  167.605,11 6153% 0,00016 0,06

360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias

  BOLINHA  DE  QUEIJO

5

0 R$  1.225,84 (R$  1.225,84)
1 R$  18.010,36 R$  9.535,31 R$  8.475,05 691% 0,00145 0,52 VPL= R$  79.449,25
2 R$  30.087,48 R$  10.444,98 R$  19.642,50 1602% 0,00062 0,22
3 R$  45.577,41 R$  11.441,43 R$  34.135,98 2785% 0,00036 0,13 TIR= 808%
4 R$  65.257,88 R$  12.532,94 R$  52.724,94 4301% 0,00023 0,08
5 R$  90.071,22 R$  13.728,59 R$  76.342,63 6228% 0,00016 0,06

6

ENROLADO  DE  SALSICHA 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias
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   Fonte:  Autor  (a)  

0 R$  2.996,49 (R$  2.996,49)
1 R$  31.833,99 R$  22.062,49 R$  9.771,50 326% 0,00307 1,10 VPL= R$  101.327,24
2 R$  47.972,29 R$  24.167,25 R$  23.805,04 794% 0,00126 0,45
3 R$  69.645,99 R$  26.472,80 R$  43.173,19 1441% 0,00069 0,25 TIR= 441%
4 R$  98.182,32 R$  28.998,31 R$  69.184,01 2309% 0,00043 0,16
5 R$  135.194,97 R$  31.764,75 R$  103.430,23 3452% 0,00029 0,10

7

  CROQUETE   360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias

0 R$  2.860,29 (R$  2.860,29)
1 R$  70.026,48 R$  36.239,79 R$  33.786,69 1181% 0,00085 0,30 VPL= R$  316.652,14
2 R$  117.818,47 R$  39.697,06 R$  78.121,41 2731% 0,00037 0,13
3 R$  178.959,54 R$  43.484,16 R$  135.475,38 4736% 0,00021 0,08 TIR= 1303%
4 R$  256.481,13 R$  47.632,55 R$  208.848,58 7302% 0,00014 0,05
5 R$  354.055,49 R$  52.176,69 R$  301.878,80 10554% 9,5E-­‐05 0,03

8

  QUIBE     360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias

0 R$  3.813,72 (R$  3.813,72) VPL= R$  331.499,02
1 R$  74.922,51 R$  39.677,27 R$  35.245,25 924% 0,00108 0,39
2 R$  125.152,26 R$  43.462,48 R$  81.689,78 2142% 0,00047 0,17 TIR= 1044%
3 R$  189.578,20 R$  47.608,80 R$  141.969,40 3723% 0,00027 0,10
4 R$  271.435,51 R$  52.150,68 R$  219.284,83 5750% 0,00017 0,06
5 R$  374.644,15 R$  57.125,85 R$  317.518,30 8326% 0,00012 0,04

9

PASTEL  DE  CARNE 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias

0 R$  1.225,84 (R$  1.225,84)
1 R$  16.340,98 R$  8.650,54 R$  7.690,44 627% 0,00159 0,57 VPL= R$  71.997,39
2 R$  27.299,62 R$  9.475,80 R$  17.823,81 1454% 0,00069 0,25
3 R$  41.354,83 R$  10.379,80 R$  30.975,03 2527% 0,0004 0,14 TIR= 743%
4 R$  59.212,25 R$  11.370,03 R$  47.842,22 3903% 0,00026 0,09
5 R$  81.726,88 R$  12.454,73 R$  69.272,16 5651% 0,00018 0,06

11

  COXINHA  DE  CARNE 360

Anos Investimento Payback  
em  dias

Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback

0 R$  953,43 (R$  953,43) VPL= R$  124.902,10
1 R$  28.145,65 R$  14.909,28 R$  13.236,37 1388% 0,00072 0,26
2 R$  47.011,15 R$  16.331,62 R$  30.679,53 3218% 0,00031 0,11 TIR= 1512%
3 R$  71.209,27 R$  17.889,66 R$  53.319,61 5592% 0,00018 0,06
4 R$  101.955,29 R$  19.596,33 R$  82.358,96 8638% 0,00012 0,04
5 R$  140.721,78 R$  21.465,83 R$  119.255,95 12508% 8E-­‐05 0,03

Payback Payback  
em  dias

12

ESFIHA  DE  CARNE 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

0 R$  3.949,92 (R$  3.949,92)
1 R$  123.735,33 R$  65.546,93 R$  58.188,40 1473% 0,00068 0,24 VPL= R$  549.287,42
2 R$  206.670,79 R$  71.800,10 R$  134.870,69 3415% 0,00029 0,11
3 R$  313.049,56 R$  78.649,83 R$  234.399,72 5934% 0,00017 0,06 TIR= 1597%
4 R$  448.214,37 R$  86.153,03 R$  362.061,34 9166% 0,00011 0,04
5 R$  618.638,92 R$  94.372,03 R$  524.266,89 13273% 7,5E-­‐05 0,03

PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO   360

Anos Investimento Entrada  de  caixa

10

Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback Payback  
em  dias

0 R$  26.014,99 (R$  26.014,99) VPL= R$  5.502.771,16
1 R$  527.327,25 R$  283.462,59 R$  243.864,65 937% 0,00107 0,38
2 R$  876.657,35 R$  310.504,93 R$  566.152,42 2176% 0,00046 0,17 TIR= 1057%
3 R$  1.325.503,65 R$  340.127,10 R$  985.376,56 3788% 0,00026 0,10
4 R$  1.896.598,04 R$  372.575,22 R$  1.524.022,82 5858% 0,00017 0,06
5 R$  2.617.488,59 R$  408.118,90 R$  2.209.369,70 8493% 0,00012 0,04

Payback  
em  dias

GLOBAL 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback
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Ao   se   observar   o   resultado   concedido   pela   análise   da   Taxa   de   Retorno  

Interno,  pelo  Valor  Presente  Líquido  e  pelo  Payback  apresentado  no  quadros  acima,  

verifica-­se  que  o  negócio  é  viável,  pois  resulta  em  valores  favoráveis.  

Observa-­se,  por  exemplo,  que  a  taxa  de  retorno  auferida  é  maior  que  o  valor  

da  taxa  de  atratividade  que  no  caso,  é  de  20%.  É  maior  como  da  mesma  forma  que  

o   valor   presente   líquido,   na   qual   demonstra  monetariamente   que   valor   presente   é  

maior  que  o  valor  do  investimento,  portanto  o  retorno  esperado  é  condizente  com  as    

  

4.   INDICADORES  ECONOMICOS  –  FINANCEIROS  
  

Para  avaliar  o  desempenho  em  termos  econômicos  e  financeiros  do  negócio,  

foram  projetados  também  demonstrativos  contábeis  como  o  Balanço  Patrimonial  e  a  

Demonstração  do  Resultado  do  Exercício  da  empresa,  para  os  cinco  primeiros  anos,  

assim  como  as  demais  projeções.  Com  posse  desses  demonstrativos,   foi   possível  

realizar   a   análise   financeira   do   negócio   e   saber   como   se   encontrará   a   situação  

patrimonial  do  empreendimento  e  saber  se  as  atividades  que  são  pretendidas  serem  

seguidas   fará   este   se   desenvolver   beneficamente   ou   se   ele   pode,   com   o   tempo  

caminhar  ao  desequilíbrio  financeiro.  

Com  esses  demonstrativos  foi  possível  explanar  os  seguintes  indicadores:  

  

●  Índice  de  Liquidez  

●Índice  de  Endividamento  

●  Índices  de  Atividade  

●  Índices  de  Rentabilidade  

●  Taxas  de  Retorno  

●  Fator  de  Insolvência  

                  ●  Overtrading  

  
Seguem  os  demonstrativos  projetados  para  a  empresa  nos  anos  X1,  X2,  X3,  

X4  e  X5:  
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  Fonte:  Autor  (a)  

  

  

  
Fonte:  Autor  (a)  

  
  
  

ANO  5 ANO  4   ANO  3 AN0  2 ANO  1 ANO  5 ANO  4   ANO  3 AN0  2 ANO  1
R$  587.820,16 R$  465.261,32 R$  365.413,07 R$  284.291,39 R$  218.593,58 131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 R$  38.877,54

                            ●  Disponibilidades
IR  E  CS  A  PAGAR R$  131.184,18 R$  100.544,47 R$  75.582,41 R$  55.301,99 R$  38.877,54

CAIXA R$  561.805,18 R$  439.246,33 R$  339.398,09 R$  258.276,40 R$  192.578,59
ESTOQUE R$  26.014,99 R$  26.014,99 R$  26.014,99 R$  26.014,99 R$  26.014,99

R$  236.916,56 R$  236.916,56 R$  236.916,56 R$  236.916,56 R$  236.916,56
                            ●  Imobilizado

IMÓVEIS R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  693.552,54 R$  601.633,41 R$  526.747,23 R$  465.905,97 R$  416.632,61
BENFEITORIAS/REFORMA  -­‐  IMÓVEIS R$  25.000,00 R$  25.000,00 R$  25.000,00 R$  25.000,00 R$  25.000,00
MÁQUINAS  E  EQUIPAMENTOS R$  55.621,86 R$  55.621,86 R$  55.621,86 R$  55.621,86 R$  55.621,86
MOVEIS  E  UTENSILHOS R$  2.255,40 R$  2.255,40 R$  2.255,40 R$  2.255,40 R$  2.255,40 CAPITAL  SOCIAL R$  300.000,00 R$  300.000,00 R$  300.000,00 R$  300.000,00 R$  300.000,00
COMPUTADORES  E  PERIFÉRICOS R$  4.039,30 R$  4.039,30 R$  4.039,30 R$  4.039,30 R$  4.039,30 RESERVAS  DE  LUCROS R$  393.552,54 R$  301.633,41 R$  226.747,23 R$  165.905,97 R$  116.632,61

R$  824.736,72

CIRCULANTE

R$  521.207,95R$  602.329,63R$  702.177,88

BALANÇO  PATRIMONIAL

R$  521.207,95

ATIVO

R$  702.177,88

NÃO  CIRCULANTE

CIRCULANTE

R$  455.510,14

PATRIMONIO  LIQUIDO

TOTAL R$  455.510,14 TOTAL

PASSIVO

R$  602.329,64

NÃO  CIRCULANTE

R$  824.736,73

ANO  5 ANO  4   ANO  3 AN0  2 ANO  1

1.  RECEITA  OPERACIONAL  BRUTA R$  1.093.465,78 R$  911.221,48 R$  759.351,23 R$  632.792,69 R$  527.327,25

VENDAS  DE  MERCADORIAS R$  1.093.465,78 911.221,48 R$  759.351,23 632.792,69 R$  527.327,25

2.  DEDUÇÕES  DA  RECEITA  BRUTA R$  185.889,18 R$  154.907,65 R$  129.089,71 R$  107.574,76 R$  89.645,63

IMPOSTOS  INCIDENTES  SOBRE  VENDAS R$  185.889,18 R$  154.907,65 R$  129.089,71 R$  107.574,76 R$  89.645,63

3.  RECEITA  OPERACIONAL  LIQUIDA R$  907.576,59 R$  756.313,83 R$  630.261,52 R$  525.217,94 R$  437.681,61

4.  CUSTO  OPERACIONAL  DA  RECEITA R$  382.839,87 R$  354.135,95 R$  327.931,89 R$  304.009,98 R$  282.171,47

CUSTO  DOS  PRODUTOS  VENDIDOS R$  382.839,87 R$  354.135,95 R$  327.931,89 R$  304.009,98 R$  282.171,47

5.  LUCRO  OU  PREJUÍZO  OPERACIONAL  BRUTO R$  524.736,73 R$  402.177,88 R$  302.329,64 R$  221.207,95 R$  155.510,14

6.DESPESAS  OPERACIONAIS -­‐ -­‐ -­‐ -­‐ -­‐

DEPRECIAÇÃO -­‐ -­‐ -­‐ -­‐ -­‐

7.  LUCRO  OU  PREJUÍZO  OPERACIONAL  LÍQUIDO R$  524.736,73 R$  402.177,88 R$  302.329,64 R$  221.207,95 R$  155.510,14

9.  RESULTADO  LÍQUIDO  DO  EXERCÍCIO  ANTES  DO  IR  E  CS R$  524.736,73 R$  402.177,88 R$  302.329,64 R$  221.207,95 R$  155.510,14

10.  PROVISÃO  PARA  IR  E  CS 25% 131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

11.  RESULTADO  LÍQUIDO  DO  EXERCÍCIO  APÓS  IR  E  CS R$  393.552,54 R$  301.633,41 R$  226.747,23 R$  165.905,97 R$  116.632,61

RESULTADO  OPERACIONAL R$  393.552,54 R$  301.633,41 R$  226.747,23 R$  165.905,97 R$  116.632,61

DEMONSTRAÇÃO  DO  RESULTADO  DO  EXERCÍCIO
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4.1    INDICADORES  DE  LIQUIDEZ  
  

Os   indicadores   de   liquidez   demonstram   qual   a   capacidade   que   a   empresa  

oferece  em  quitar  suas  dividas  em  diferentes  períodos  de  tempo,  ou  seja,  os  índices  

de   liquidez   medem   se   os   bens   e   direitos   da   empresa   são   suficientes   para   a  

liquidação  de  suas  dívidas.  

  Essa   capacidade   de   saldar   seus   compromissos   pode   ser  medida   quanto   a  

curto   e   longo,   como   também   a   prazo   imediato,   através   dos   seguintes   índices:  

Liquidez  Comum,  Liquidez  Seca  e  Liquidez  Geral.  

A  Liquidez  Comum  evidencia  a  capacidade  de  pagamento  da  empresa  até  o  

final  do  exercício.  

  

QUADRO:  LIQUIDEZ  COMUM    

  
  

Os  resultados  referem-­se  a  quanto  a  empresa  possui  no  Ativo  Circulante  para  

cada   $   1,00   de   Passivo   Circulante”.   Poderá   assim,   ser   identificado      a   liquidez   da  

empresa  em  relação  às  aplicações  de  recursos.  

No   caso   da  Frozen  Foods,   observa-­se   que   os   resultados   obtidos   nos   cinco  

anos  foram  maiores  que  R$  1,00,  revelando  que  sua  capacidade  de  pagamento  em  

curto  prazo  se  manterá  suficiente  para  cobrir  suas  dívidas.  

A   liquidez   seca   demonstra   a   capacidade   que   a   empresa   tem   para   fazer   os  

pagamentos  de  curto  prazo  fazendo  uso  das  disponibilidades  e  de  valores  a  receber  

excluindo-­se  a  conta  estoques.  

  

  

QLC =

LC= 4,48 LC= 4,627418 LC= 4,83 LC= 5,14 LC= 5,62

284.291,39
55.301,99

218.593,58
38.877,54

587.820,16
131.184,18

465.261,32
100.544,47

365.413,07
75.582,41

Ativo  Circulante  
Passivo  Circulante

(ILC)  QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  COMUM  OU  CORRENTE

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1
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QUADRO:  LIQUIDEZ  SECA  

  
  

  Os  resultados  também  demonstram  que  poderão  fazer  frente  aos  débitos  da  

empresa  utilizando  recursos  disponíveis  mais  rapidamente.  

Já   a   Liquidez   imediata   revelada   de   quanto   dispõe   a   empresa   para   saldar,  

imediatamente,  suas  dívidas  de  curto  prazo  utilizando  apenas  os  recursos  que  estão  

na  empresa  no  momento  atual  da  realização  da  análise.  

  

QUADRO:  LIQUIDEZ  IMEDIATA  

  
  

Considerando  quanto  a  empresa  possui  de  Ativo  Circulante  para  cada  $  1  de  

dívida   de   curto   prazo,   avalia-­se   que   se   forem   mantidas   as   atividades   da   mesma  

forma,   então   a   capacidade   de   pagamento,   segundo   este   índice   será   suficiente  

também.  

A   liquidez  geral  demonstra  se  a  empresa  consegue  saldar  dívidas   tanto  em  

longo  quanto  em  curto  prazo  por  envolver  contas  patrimoniais  do  exigível  em  longo  e  

em  curto  prazo  no  balanço.  

QLS   = AC -­‐ ESTOQUES
PC

LS= 4,28 LC= 4,368677 LS= 4,49 LS= 4,67 LS= 4,95

38.877,54

ANO  X1

561.805,18
131.184,18

439.246,33
100.544,47

339.398,09
75.582,41

258.276,40
55.301,99

192.578,59

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2

QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  SECA  -­‐  ACID  TEST

QLI = DISP
PC

LI= 4,28 LI= 4,368677 LI= 4,49 LI= 4,67 LI= 4,95

QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  IMEDIATA

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

561.805,18 439.246,33 339.398,09 258.276,40 192.578,59
131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54
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Este   indicador,   assim   como  os   demais   quocientes   de   avaliação  de   liquidez,  

possui  uma  base  de   referencia  para  que  assim  seja  possível  analisar  o  significado  

dos  valores  obtidos  nas  contas  realizadas  

  

QUADRO:  LIQUIDEZ  GERAL  

  
  

Quanto  a  empresa  possui  no  Ativo  Circulante  e  Realizável  em  Longo  Prazo  

para   cada   $   1,00   de   divida   total”.   As   analises   de   liquidez   referem-­se   ao   Ativo  

Circulante  e  Realizável  a  Longo  Prazo  frente  a  certas  quantidade  de  obrigações  de  

curto  e  longo  prazo.  

     

4.2    INDICES  DE  ENDIVIDAMENTO  
  

Informam   se   a   empresa   se   utiliza   mais   de   recursos   de   terceiros   ou   de  

recursos   dos   proprietários.   É   Possível   saber   se   os   recursos   de   terceiros   têm   seu  

vencimento  em  maior  parte  em  Curto  Prazo   fazendo   referencia  ao  ativo  Circulante  

ou  em  Longo  Prazo,  em  relação  ao  exigível  em  Longo  Prazo.    

A  participação  de  capitais  de  terceiros  sobre  o  endividamento  mostra  quanto  

do   patrimônio   é   financiado   por   capital   alheio   a   curto   e   longo   prazo,   indicando   o  

percentual   de  Capital   de  Terceiros  em   relação  ao  Patrimônio  Líquido,   revelando  o  

atrelamento  da  empresa  em  relação  aos  recursos  externos.  

AC + ÑCIRC
PC + ÑCIRC

LG= 6,29 LG= 6,983754 LG= 7,97 LG= 9,42 LG= 11,72

QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  GERAL

QLS   =

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

824.736,72 702.177,88 602.329,63 521.207,95 455.510,14
131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54
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Avalia   os   resultados   para   cada   R$   100,00   de   capital   total,   sendo   as  

porcentagens   encontradas   recursos   derivadas   de   terceiros,   portanto   a   empresa  

poderá  ter  uma  leve  elevação  na  participação  do  capital  alheio  nos  primeiros  anos,  o  

que  concerne  em  um  maior  grau  de  endividamento,  mas  nada  tão  significativo.  

As  dívidas  de  curto  prazo  sobre  o  endividamento  total  assim  como  os  demais  

apontadores   de   endividamento   expõe   o   tamanho   relativo   da   dívida   da   empresa.  

Neste   caso,   aquelas   a   serem   quitadas   em   curto   prazo,   ou   seja,   todas   aquelas  

dividas  a  serem  quitadas  dentro  de  um  exercício  social.    

  

Mostra   qual   o   percentual   de   dívidas   em   curto   prazo   a   serem  quitadas   para  

cada  $  100,  00  de  dívida  total.  Quanto  da  dívida  total  da  empresa  deverá  ser  pago  

em  Curto  Prazo.  Como  no  caso  em  questão,  as  dividas  a  que  o  índice  refere-­se  são  

impostos,  então  se  sabe  que  estes  devem  ser  quitados  em  curto  prazo  mesmo.  

Em   relação   à   garantia   de   capitais   de   terceiros,   ressalta-­se   quanto   o  

patrimônio  liquido  é  suficiente  para  resguardar  o  capital  alheio.  

=

C.  3ºs/R.T 0,16 C.  3ºs/R.T 0,14 C.  3ºs/R.T 0,13 C.  3ºs/R.T 0,11 C.  3ºs/R.T 0,09

ANO  X2 ANO  X1

521.207,95 455.510,14

  PARTICIPAÇÃO  DOS  CAPITAIS  DE  TERCEIROS  SOBRE  OS  RECURSOS
PC  +  EX.  L/P

PASSIVO  TOTAL

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3

131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54
824.736,73 702.177,88 602.329,64

CAP.  TERCEIROS
RECURSOS  TOTAIS

= PC x 100
PC+EX.  L/P

DÍV/E.T 100,00 DÍV/E.T 100 DÍV/E.T 100,00 DÍV/E.T 100,00 DÍV/E.T 100,00

ANO  X2 ANO  X1

131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

PARTICIPAÇÃO  DAS  DÍVIDAS  DE  CURTO  PRAZO  SOBRE  O  ENDIVIDAMENTO  

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3

13.118.418,14 10.054.447,08 7.558.240,88 5.530.198,86 3.887.753,60

DÍV.  C/P  
END  TOTAL



42  
  

Andresa  Coelho  –  andresasousa18@hotmail.com  
  

  
  

É  a  proporção  entre  o  Patrimônio  líquido  e  os  Capitais  de  Terceiros,  ou  seja,  o  

Passivo   Circulante   +   Exigível   a   Longo   Prazo   e   corresponde   percentualmente   ao  

patrimônio  líquido    em  relação  ao  capital  de  terceiros.  

Demonstra   que   os   recursos   próprios   dispostos   pelos   empresários   e   demais  

investidores  são  capazes  de  assegurar  a  permanência  da  participação  dos  capitais  

provenientes   de   terceiros   mantendo   assim   as   atividades   da   empresa.   Nos   anos  

avaliados  o  capital  de  terceiros  será  garantido  totalmente,  em  mais  de  100%.  

  

4.3  INDICADORES  DE  ATIVIDADES  
  

Estes   indicadores   procuram   distinguir   aspectos   operacionais   das   atividades  

econômicas  da  empresa,  retratando  a  velocidade  com  que  uma  empresa  consegue  

repor  alguns  de  seus  componentes  patrimoniais.  

O   índice  de  Rotatividade  dos  Estoques  evidencia  o  número  de  vezes  que  a  

empresa  renova  seus  estoques  durante  o  ano  
  

  

PL x 100
CA

GCTerc.   528,69 GCTerc.   698,3754 GCTerc.   796,92 GCTerc.   942,48 GCTerc.   1171,65

ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

60.232.963,04 52.120.794,96 45.551.013,94
131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

69.355.254,42 70.217.787,87

GARANTIA  DE  CAPITAIS  DE  TERCEIROS

GCTerc.   =

RESULTADOS

RE= 14,72 RE= 13,61277 RE= 12,61 RE= 11,69 RE= 10,85

Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias
12 360 12 360 12 360 12 360 12 360
0,82 24,463 0,88 26,4458 0,95 28,559 1,03 30,8062 1,11 33,1904

ROTAÇÃO  DE  ESTOQUES
CPV
EM

RE =

26.014,99

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

382.839,87 354.135,95 327.931,89 304.009,98 282.171,47
26.014,99 26.014,99 26.014,99 26.014,99
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As  projeções  revelam  que  a  recuperação  do  estoque  ficará  em  média  com  um  

mês  para  acontecer.  
Através  da  Rotação  de  Ativo  podem-­se  evidenciar  quantas  vezes  o  ativo   foi  

recuperado  mediante  as  vendas  efetuadas  no  período.    

  

  
  

O  ativo   da  Frozen  Foods  apresenta  períodos  de   tempo  para  a   recuperação  

dos   ativos   relativamente   satisfatórios   durantes   os   exercícios   analisados,   pois   os  

resultados  dos  indicadores  revelam  uma  recuperação  rápida  com  menos  de  um  ano  

para  ocorrer.  

  

4.4  INDICES  DE  RENTABILIDADE  
  

Servem  para  evidenciar   a  quantidade  de   capitais   investidos  e  os   resultados  

das  atividades  realizadas  com  eles,  ou  seja,  o  resultado  das  operações  realizado  por  

uma  organização.  

  

RA= 1,43 RA= 1,397035 RA= 1,35 RA= 1,30 RA= 1,16
Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias
12 360 12 360 12 360 12 360 12 360
8,38 251,352 8,59 257,689 8,88 266,328 9,26 277,831 10,37 310,971

Venda

763.457,30 652.253,75 561.768,79 488.359,04 455.510,14

ROTAÇÃO  DO  ATIVO  

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3

AM

1.093.465,78 911.221,48 759.351,23 632.792,69 527.327,25

ANO  X2 ANO  X1

RA =

LL
VL

ML= 57,82 ML= 53,17606 ML= 47,97 ML= 42,12 ML= 35,53

52.473.672,57 40.217.788,34 30.232.963,50 22.120.795,43 15.551.014,40
907.576,59 525.217,94 437.681,61

X  %

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

MARGEM  LÍQUIDA

M = x 100 =

756.313,83 630.261,52
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“Quanto   à   empresa   obtém   de   lucro   para   cada   $   100   vendidos”.   Poderá   se  

identificar  quanto  a  empresa  obteve  de  lucro  liquido  em  relação  certa  quantidade  de  

vendas  liquidas  realizadas.  

Todos   os   resultados   alcançados   mostram   que   as   vendas   superam   as  

expectativas,  revelando  ainda  um  crescimento  continuo.  

Por   sua   vez,   o   giro   do   ativo   mostra   quantas   vezes   a   empresa   conseguiu  

recuperar  o  valor  do  seu  ativo  por  meio  das  vendas  realizadas  em  um  ano.    

  

  
  

Quanto   à   empresa   vendeu   para   cada   $1,00   de   investimento   total”.   Permite  

fazer   avaliações   sobre   as   vendas   liquidas   realizada   levando   em   consideração   a  

aplicação  dos  recursos,  ativos  totais.  

Verifica-­se  que  apenas  no  primeiro  ano  as  vendas  não  superaram  a  base  de  

comparação  do  giro  de  ativo  que  é  R$  1,00,  contanto,  esse  giro  atinge  os  resultados  

indicados  para  um  empreendimento.    

                                  A  margem  líquida  evidencia  o  retorno  que  a  empresa  recebeu  em  

relação  ao  que  ela  conseguiu  gerar  de  receita.  

  

= VL
AM

GA= 1,19 GA= 1,16 GA= 1,12 GA= 1,08 GA= 0,96

907.576,59 756.313,83 630.261,52 525.217,94 437.681,61
763.457,30 652.253,75 561.768,79 488.359,04 455.510,14

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

GIRO  DO  ATIVO

GA = Vz

57,82 1,19 53,18 1,16 47,97 1,12 42,12 1,08 35,53 0,96

R= 68,73 R= 61,66 R= 53,82 R= 45,30 R= 34,14

MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

X  %

RENTABILIDADE

R   = M x GA =
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Essa  análise  é  feita  através  da  relação  de  quanto  a  empresa  obtém  de  lucro  

para   cada   R$   100,00   vendidos,   portanto,   pode-­se   dizer   que   quanto  maior   é   esse  

índice,  melhor  será  para  a  empresa.  

Considerando   que   este   índice   está   relacionado   ao   capital   aplicado   pela  

organização  e  que  quanto  maior  for  o  resultado  obtido  melhor  será  para  a  empresa,  

verifica-­se  que  o  crescimento  responde  às  perspectivas.  

  

4.5  TAXA  DE  RETORNO  
  

A  Taxa  de  Retorno  representa  o  estado  do  empreendimento,  ou  seja,  revela  

como  se  encontra  a  situação  da  empresa  relacionando  a  margem  de  lucro  e  giro  do  

ativo.  

O  indicador  da  Taxa  de  Retorno  Total,    evidencia  qual  o  percentual  de  retorno  

que  a  empresa  obtém  relacionando  a  rotação  de  capital  com  a  quantidade  de  ganho.                         

A   Taxa   de   Retorno   Total   está   relacionada   à   quantidade   de   lucro   que   uma  

empresa  obtém  para  cada  R$100,00  de  investimento  total.  

  

  
  

O  resultados  encontram-­se  proporcionais.  

  

  

Já   a   Taxa   de   Retorno   Própria,   relaciona-­se   com   a   taxa   de   retorno   do  

empresário,  ou  seja,  é  o  retorno  proveniente  dos  recursos  próprios.    Quanto  maior  é  

o  retorno,  melhor  será  a  ação,  ou  seja,  melhor  será  para  o  acionista.  

= LAJI x VL x 100 =
VL CPT

LAJI VL LAJI VL LAJI VL LAJI VL LAJI VL
VL CPT VL CPT VL CPT VL CPT VL CPT

0,58 1,10 0,53 1,29 0,48 1,51 0,42 1,74 0,36 1,99

ML= 0,64 ML= 0,69 ML= 0,72 ML= 0,73 ML= 0,71

ANO  X5
RESULTADOS

TAXA  DE  RETORNO  TOTAL  

T x%

ANO  X1ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2
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Levando   em   consideração   que   o   aumento   desta   taxa   representa   um   ponto  

positivo   para   o   negócio   então   se   avalia   que   o   retorno   proporcionado   pelos  

investimentos  com  capital  próprio  corresponde  positivamente  às  probabilidades.  

  

4.6    FATOR  DE  INSOLVÊNCIA  
  
O  fator  de   insolvência  age  como  medida  de  previsão  a   respeito  da  previsão  

sobre  falência  do  negócio,  relacionando  diferentes  contas  patrimoniais,  ponderando-­

se   estatisticamente   os   seus   resultados   e   comparando   os   valores   obtidos   à   uma  

escala,  denominada  por  Kanitz  de  Termômetro  de  Insolvência  

  

                                                                                               
                                                                                                                                                                                              

Foram   aplicados   estes   fatores   de   avaliação   às   demonstrações   do   negócio  

estudado  para  então  verificar  como  se  encontra  a  empresa  em  termos  de  solvência.  

                              Lucro  Próprio x 100 = x%
                                    Patrimônio  Líquido

RE= 56,74 RE= 50,135748 RE= 43,05 RE= 35,61 RE= 27,99

11.663.260,80

ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

39.355.254,42 30.163.341,25 22.674.722,63 16.590.596,57

ANO  X5

416.632,61

TAXA  DE  RETORNO  PRÓPRIO

t =

RESULTADOS

693.552,54 601.633,41 526.747,23 465.905,97

              AC  +  REAL  L/P
EXIG  TOTAL

AC  -­‐  ESTOQUE
PC

AC
PC

= EXIG.  TOTAL
PL

x 0,33

X2 = x   1,65

X3 = x 3,55

X4 = x 1,06

X5

TERMÔMETRO  DE  KANITZ

0  A  7

0  A  -­‐3

INSOLVÊNCIA -­‐3  A  -­‐7

SOLVÊNCIA

SOLVÊNCIA
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LL 524.736,73
PL 693.552,54

              AC  +  REAL  L/P 824.736,72
EXIG  TOTAL 824.736,72

AC  -­‐  ESTOQUE 561.805,18
PC 131.184,18

AC 587.820,16
PC 131.184,18

= EXIG.  TOTAL 824.736,72
PL 693.552,54

= =

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X5

X1 = x 0,5

X2 = x   1,65

X3 = x 3,55

X4 = x 1,06

X5 x 0,33

x 0,5 0,38

x   1,65 1,65

x 3,55 15,20

=

=

=

=

=

4,75

0,39

x  

x  

1,06

0,33

X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,09FI

LL 402.177,88
PL 601.633,41

              AC  +  REAL  L/P 702.177,88
EXIG  TOTAL 702.177,88

AC  -­‐  ESTOQUE 439.246,33
PC 100.544,47

AC 465.261,32
PC 100.544,47

= EXIG.  TOTAL 702.177,88
PL 601.633,41

= =

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X4

X1 = x 0,5 x 0,5 = 0,33

X2 = x   1,65 x   1,65 = 1,65

4,91

X3 = x 3,55 x 3,55

=

= 15,51

X4 = x 1,06 x   1,06 =

X5 x 0,33 x   0,33 0,39

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,20

LL 302.329,64
PL 526.747,23

              AC  +  REAL  L/P 602.329,63
EXIG  TOTAL 602.329,63

AC  -­‐  ESTOQUE 339.398,09
PC 75.582,41

AC 365.413,07
PC 75.582,41

= EXIG.  TOTAL 602.329,63
PL 526.747,23

= =

x

=

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X3

X1 = x 0,5

3,55

0,5 = 0,29

X2 = x   1,65 x   1,65 1,65

= 15,94

= 5,12

X3 = x 3,55 x

0,33 =

= x 1,06 x   1,06

0,38

X4

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,38

X5 x 0,33 x  

LL 221.207,95
PL 465.905,97

              AC  +  REAL  L/P 521.207,95
EXIG  TOTAL 521.207,95

AC  -­‐  ESTOQUE 258.276,40
PC 55.301,99

AC 284.291,39
PC 55.301,99

= EXIG.  TOTAL 521.207,95
PL 465.905,97

= =

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X2

X1 = x 0,5 x 0,5 = 0,24

X2 = x   1,65 x   1,65 = 1,65

X3 = x 3,55 x 3,55 = 16,58

X4 = x 1,06 x   1,06 = 5,45

X5 x 0,33 x   0,33 = 0,37

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,65
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Tomando  como  base  de  comparação  o   termômetro  de   insolvência,  observa-­

se   que   os   resultados   alcançados   durante   os   cinco   primeiros   anos,   se   caso,   for  

mantido  o  mesmo   ritmo  de  atividades,   apresentarão  um  estado   satisfatório   para   a  

empresa,  encontrando  no  nível  de  solvência,  não  representando  com  isso  riscos  de  

o  negócio  vir  à  falência.  

  

4.7    OVERTRADING  
  

O   overtrading   é   um   termo   que   designa   a  morte   finaneceira   de   um   negócio  

empresarial.   Através   de   alguns   índices   é   possível   se   avaliar   o   ciclo   de   vida   da  

empresa,  verificando  se  este  ciclo  encontra-­se  no  fim  ou  não.  

O  desequilíbrio  financeiro  é  o  fator  que  leva  o  empreendimento  ao  estado  de  

falência,  representando  assim  o  overtrading.  

O  desequilíbrio  econômico-­financeiro  ocorre  quando  o  volume  de  operações  

da  empresa  toma  grandes  proporções,  deixando  de  corresponder  proporcionalmente  

ao  seu  capital  de  giro.      

Uma  das  contas  a  ser  analisada,  é  o  quociente  que  mede  a  preponderância  

do  ativo  permanente  em  relação  ao  ativo  total.  

  

  

LL 155.510,14
PL 416.632,61

              AC  +  REAL  L/P 455.510,14
EXIG  TOTAL 455.510,14

AC  -­‐  ESTOQUE 192.578,59
PC 38.877,54

AC 218.593,58
PC 38.877,54

= EXIG.  TOTAL 455.510,14
PL 693.552,54

= =

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X1

X1 = x 0,5 x 0,5 = 0,19

X2 = x   1,65 x   1,65 = 1,65

X3 = x 3,55 x 3,55 = 17,58

= 0,22

X4 = x 1,06 x   1,06

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 13,24

= 5,96

X5 x 0,33 x   0,33

52,01

23.691.656,00 23.691.656,00 23.691.656,00 23.691.656,00
702.177,88 602.329,63 521.207,95 455.510,14

INDICADORES COMPOSIÇÃO
ANO  X5 ANO  X4

23.691.656,00
824.736,72

PREPONDERANCIA  DO  
ATIVO  PERMANENTE  

EM  RELAÇÃO  AO  ATIVO  
TOTAL

  Ativo  Permanente    x100              
Ativo  Total

28,73 33,74 39,33 45,46

ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1
RESULTADOS
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O   indicador   serve   para   mostrar   se   dentre   os   ativos   da   empresa   há  

predominância   de   bens   imobilizados,   sendo   que   quando   altos,   os   valores  

apresentados,  pode  significar  uma  baixa  na  capacidade  de  liquidez  da  empresa.  

Verifica-­se   que   os   ativos   permanentes   da   Frozen   Foods   representam   boa  

parte  do  total  dos  investimentos,  porém  sendo  esses  necessários  a  manutenção  das  

atividades.  

Outra  predominância  que  possa  vir  a  ocorrer  é  a  respeito  do  ativo  circulante  

em  relação  ao  ativo  total,  este  índice  demonstra  se  as  disponibilidades  da  empresa,  

que  podem  ser  convertidas  em  moeda,  se  apresentam  suficientes  em  curto  prazo.    

  

  

É   visto   que   os   ativos   circulantes   ao   longo   dos   anos   representam   parcela  

significativa   do   ativo   total,   traduzindo   que   ativos   de   rápida   conversão   em   dinheiro  

são  preponderantes.  

O  índice  da  proporção  de  capitais  próprios  em  relação  ao  ativo  total  mostra  se  

a   empresa   consegue   manter   o   negócio   sem   grande   interveniência   de   capitais  

alheios  mantendo  assim  sua  autonomia.  

  

  

Em   todos   os   anos   o   negócio   é   mantido   com   a   maior   parte   dos   capitais  

próprios.  

É  possível  também  saber  o  quanto  do  ativo  circulante,  está  sendo  financiado  por  

capitais  de  terceiros.  

  

  

455.510,14

47,99

58.782.016,10
824.736,72

46.526.131,87 36.541.307,04 28.429.138,96 21.859.357,94
702.177,88 602.329,63 521.207,95

66,26 60,67

PREPONDERANCIA  DO  
ATIVO  CIRCULANTE  EM  
RELAÇÃO  AO  ATIVO  

TOTAL

Ativo  Circulante  x  100                  
Ativo  Total

54,5471,27

Capitais  Próprios  x  100  
        Ativo  Total  

41.663.260,80
702.177,88 602.329,63 521.207,95 455.510,14

84,09 85,68 87,45 89,39 91,47

69.355.254,42
824.736,72

60.163.341,25 52.674.722,63 46.590.596,57PROPORÇÃO  DE  
CAPITAIS  PRÓPRIOS  EM  
RELAÇÃO  AO  ATIVO  

TOTAL

693.552,54 -­‐ 601.633,41 -­‐ 526.747,23 -­‐ 465.905,97 -­‐ 416.632,61 -­‐
236.916,56 236.916,56 236.916,56 236.916,56 236.916,56

179.716,05228.989,41

CAPITAL  DE  GIRO  
PRÓPRIO

CGP  =  PL  -­‐  ATIVO  
PERMANENTE

456.635,98 364.716,85 289.830,67
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Se  esta  relação  for  desproporcional  principalmente  em  tendência  a  diminuir  o  

capital   de   giro   próprio,   então   isso   pode   ser   uma   das   causas   do   desequilíbrio  

financeiro.  

O   quociente   de   margem   de   lucro   líquido   em   relação   às   vendas   efetuadas  

revela   a   margem   de   lucratividade   obtida   pela   entidade   em   função   do   seu  

faturamento.  

  

  
  

No  primeiro  ano  a  margem  alcançada  já  apresentava  um  bom  retorno,  porém  

nos  demais  anos  este  indicador  aumentou  mostrando  que  obtenção  de  lucro  líquido  

em  relação  às  vendas.  

Para   avaliar   se   houve   investimentos   excessivos   em   ativos   permanentes,  

utiliza-­se  a  relação  entre  a  conta  de  estoques  e  o  ativo  circulante.  

  

  
  

A  parcela  dos  estoques  da  empresa  se  apresenta  relativamente  pequena  em  

relação  ao  ativo  total,  não  comprometendo  assim  o  seu  capital  de  giro.  

  

  

  Lucro  Líquido    x100
Vendas 527.327,25

52.473.672,57
1.093.465,78

40.217.788,34 30.232.963,50 22.120.795,43 15.551.014,40
911.221,48 759.351,23

39,81 34,96 29,4947,99 44,14

632.792,69
MARGEM  DE  LUCRO  
LÍQUIDO  EM  RELAÇÃO  
ÁS  VENDAS  EFETUADAS

Estoques  x  100  

      Ativo  Circulante 218.593,58
26.014,99 26.014,99 26.014,99

QUANTIDADE  DE  ATIVO  
ABSOLVIDO  POR  

ESTOQUES
587.820,16

0,04 0,06

465.261,32
26.014,99 26.014,99

284.291,39

0,07 0,09 0,12

365.413,07

Aumento  de  cap.  Alheio  a  
curto  prazo

        Aumento  de  Vendas

ANO  I  -­‐

ANO  II

759.351,2339 632.792,6949 527.327,2458

30.639,7106 24.962,0621 20.280,4202 16.424,4526 38.877,5360

0,16 0,16

CAPITAL  ALHEIO

131.184,1814 100.544,4708 75.582,4088 38.877,5360

182.244,2961

PROPORÇÃO  ENTRE  O  
AUMENTO  DO  

ENDIVIDAMENTO  E  O  
AUMENTO  DE  VENDAS

0,16 0,07

151.870,2468 126.558,5390 105.465,4492 527.327,2458

55.301,9886

VENDAS

1.093.465,7768 911.221,4807

0,17
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É   preciso   também   que   se   tenha   a   avaliação   da   dimensão   entre   o   seu  

endividamento  e  o  seu  volume  de  vendas.  Na  empresa  avaliada,  a  variação  entre  o  

aumento   das   vendas   e   o   aumento   das   suas   dívidas   é   pequena,   pois   um   fator  

acompanha  proporcionalmente  o  crescimento  do  outro.  

Já   o   indicador   que   relaciona   o   volume   de   estoques   e   o   volume   dos   custos   dos  

produtos  vendidos,  não  varia,  devido  à  manutenção  do  mesmo  nível  de  estoques.  

  

  
  

O   índice  de  medida  da  capacidade  do  capital  próprio  em  relação  ao  volume  

de  vendas  revela  se  os  capitais  próprios  são  suficientes  para  manter  o  crescimento  

das  vendas.  

  

  
  

Todos   os   resultados   encontrados   são   positivos   mostrando   que   a   variação  

entre   essas   contas   traduz   a   capacidade   que   a   empresa   possuí   para   manter   o  

volume  de  vendas  ou  o  seu  crescimento.  

  

5.   ANÁLISE  SWOT  
  

A   análise   Swot   permite   ponderar   as   informações   dispostas   em   um  

determinado   empreendimento,   definindo   os   pontos   fracos   e   fortes   da   empresa,  

assim  como  as  oportunidades  e  ameaças  que  possam  influenciar  o  negócio.  

Aumento  dos  Estoques  

        Aumento  do  CPV

ANO  I  -­‐
ANO  II

0,09

382.839,8691 354.135,9456
VOLUME  DE  ESTOQUE  

BASEADO  NO  
AUMENTO  DO  VOLUME  

DE  VENDAS

ESTOQUES

26.014,9853 26.014,9853 26.014,9853 26.014,9853 26.014,9853

CPV  -­‐  CUSTOS  DOS  PRODUTOS  VENDIDOS

0,0000 0,0000

0,00 0,00

26.014,9853
282.171,4700

327.931,8891 304.009,9825 282.171,4700

0,0000 0,0000
28.703,9235 26.204,0565 23.921,9066 21.838,5125

0,00 0,00

Vendas

    Capital  de  Giro  Próprio

911.221,48 759.351,23 632.792,69

228.989,41

527.327,25

364.716,85 289.830,67 179.716,05

1.093.465,78

456.635,98

2,39 2,50 2,62 2,76 2,93

ÍNDICE  DE  MEDIDA  DA  
CAPACIDADE  DO  

CAPITAL  PRÓPRIO  EM  
RELAÇÃO  AO  VOLUME  

DE  VENDAS
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Ao  avaliar  o  ambiente   interno,  através  das   forças  e   fraquezas  e  o  ambiente  

externo,   através   das   ameaças   e   oportunidades   torna-­se   possível   formular  

estratégias  para  o  negócio  conforme  suas  necessidades.  

  

  
  
  

6.   CONSIDERAÇÕES  FINAIS  
  

Segundo  o  SEBRAE-­RS,  o  estudo  de  viabilidade  do  econômico  e   financeiro  

(EVEF)   tem   como   objetivo   avaliar   o   plano   de   investimento   a   ser   realizado,  

demonstrando  a  viabilidade  ou  inviabilidade  do  projeto.  

Com  o  estudo  realizado  foi  possível  verificar  as  condições  necessárias  para  o  

desenvolvimento   do   projeto,   identificando   todos   os   fatores   pertinentes   à   este  

processo.  

Esta   ferramenta   possibilita   fazer   o   levantamento   de   todos   os   investimentos  

precisos   para   por   em   prática   a   idéia   inicial   do   negócio   e   com   isso   provisionar   as  

demais  atividades  da  empresa,   tais   como  a  quantidade  de  produtos  ou  serviços  a  

ser   comercializada,   determinação   do   preço   a   ser   cobrado   por   estes   produtos   ou  

serviços  e  visualizar  a  margem  de  ganho  que  possa  ser  possível  de  captar  em  cada  

tipo  de  produção.  

  
  

Investimentos  proporcionais  ao  retorno   Custos  relativamente  altos
Matéria  prima  de  fácil  obtenção Preço  dos  produtos  elevados

Mercado  promissor Concorrência
Grande  quantidade  de  consumidores
Facilidade    de  realização  de  vendas
Produto  prático

OPORTUNIDADES AMEAÇAS

PONTOS  FORTES PONTOS  FRACOS

AMBIENTE  INTERNO

AMBIENTE  EXTERNO



53  
  

Andresa  Coelho  –  andresasousa18@hotmail.com  
  

REFERÊNCIAS  
  
“Comece   Certo   -­   Comércio   Alimentos   Congelados”   Disponível   em:  
http://www.redetec.org.br/publique/media/COMERCIODEALIMENTOSCONGELADO

S-­SerieComeceCerto.pdf  Acesso  em  20  de  novembro  de  2011.  
  
“Consultoria   -­  Estudo  de  Viabilidade  Econômico  e  Financeiro”  Disponível  em  
http://www.sebrae-­rs.com.br/area-­atuacao/orientacao-­credito/destaques/consultoria-­

estudo-­viabilidade-­economico-­financeiro/1254.aspx   Aceso   em   15   de   novembro   de  

2011  
  
Margem   de   contribuição:   quanto   sobra   para   sua   empresa?   Disponível   em  

http://www.sebraerj.com.br/docs/margem_contribuicao.pdf.   Acesso   em   26   de  

novembro  de  2011    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



54  
  

Andresa  Coelho  –  andresasousa18@hotmail.com  
  

APÊNDICES  
  

  
  

QTD VALOR

INSTALAÇÕES R$  175.000,00
Compra  de  imóvel   R$  150.000,00
Adaptação  do  imóvel  ao  tipo  de  negócio R$  25.000,00

EQUIPAMENTOS  E  MATERIAIS  PARA  ESCRITÓRIO R$  6.188,20
                  Materiais  de  informática

Microcomputador  completo 3 R$  1.039,90 R$  3.119,70
Impressora 1 R$  569,90 R$  569,90
Impressora  de  cupom  fiscal 1 R$  249,90 R$  249,90
Telefone 2 R$  49,90 R$  99,80

TOTAL R$  4.039,30

                  Outros  materiais  de  escritório
Materiais  de  escritório  em  geral R$  400,00

TOTAL R$  400,00

                  Outros  equipamentos
Ar  condicionado 1 1099 R$  1.099,00
Frigobar 1 649,9 R$  649,90

TOTAL R$  1.748,90

MÓVEIS  PARA  ESCRITÓRIO R$  2.255,40
Mesas
Cadeiras  para  escritório 2 239,90 R$  479,80
Cadeiras  p/  escrit.  Longarina  c/  3  lugares 2 259,90 R$  519,80
Cadeiras  de  escritório  interlocutor 4 129,00 R$  516,00
Estações  de  trabalho 2 369,9 R$  739,80

EQUIPAMENTOS  -­‐  PRODUÇÃO R$  49.433,66
Freezers 10 1.403,04R$                                 R$  14.030,40
Geladeiras  verticais 3 2.966,42R$                                 R$  8.899,26
Armários  para  armazenagem 6 250,00R$                                       R$  1.500,00
Exautores 5 80,90R$                                             R$  404,50
Coifas 5 759,90R$                                       R$  3.799,50
Utensilhos  em  geral R$  600,00
Máquina  formadora  de  salgados 1 15.000,00R$                           R$  15.000,00
Bancada  para  embalagem 1 1.400,00R$                                 R$  1.400,00
Balança  de  mesa 1 450,00R$                                       R$  450,00
Seladoras  -­‐  Datadora  com  Pedal 1 3.350,00R$                                 R$  3.350,00

CAPITAL  DE  GIRO R$  37.068,45
Capital  de  giro  para  suportar  o  
negócio  nos  primeiros  meses R$  37.068,45

TOTAL R$  267.690,31

DESPESAS  PRÉ  OPERACIONAIS R$  5.800,00
  Registro  da  empresa,  honorários  profissionais  
(nutricionista,  consultor,  contador)  taxas  diversas R$  5.800,00

DETALHAMENTO

INVESTIMENTO  INICIAL  -­‐  FROZEN  FOODS  -­‐  INDÚSTRIA  E  COMÉRCIO  DE  ALIMENTOS  LTDA
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KG 358,3 50 7,17 Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  17,00 R$  121,82
KG 0 50 0,00 Trigo  -­‐  confeitaria    FRD  c/  10  kg R$  18,00 R$  0,00
KG 180 10 18,00 Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg R$  51,50 R$  927,00
KG 210 0,5 420,00 Trigo  para  Kibe  500g R$  2,10 R$  882,00
KG 570 5 114,00 Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg R$  8,90 R$  1.014,60
KG 0 5 0,00 Mist  Salgado  Frito  5Kg  Vilma R$  9,90 R$  0,00
GR 168,96 0,1 1689,60 Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  2,90 R$  4.899,84
GR 45 1 45,00 Gordurina  Oleosa  cx/100un R$  60,00 R$  2.700,00
UNID 402,3 12 33,53 Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  28,00 R$  938,70
UNID 18 10 1,80 Leite  em  pó  -­‐  FRD  c/  50  pct R$  123,00 R$  221,40
FRD 22,6 30 0,75 Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  61,00 R$  45,95
FRD 136 15 9,07 Margarina    Balde  c/  15kg R$  64,60 R$  585,71
KG 75,5 2 37,75 Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG R$  14,70 R$  554,93
KG 52,3 20 2,62 Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  15,00 R$  39,23
KG 3680 360 10,22 Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  60,00 R$  613,33
UNID 69,6 18 3,87 Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. R$  54,00 R$  208,80
UNID 0 20 0,00 Gordura  Vegetal  -­‐  Balde  com  20kg R$  106,00 R$  0,00
KG 0 0,05 0,00 Bicarbonato  de  Sódio  50g   R$  2,50 R$  0,00
GR 0 0,03 0,00 Antimofo  30g   R$  1,65 R$  0,00
GR 10,2 1 10,20 Apresuntado R$  4,40 R$  44,88
KG 166 1 166,00 Presunto R$  14,00 R$  2.324,00
KG 348,2 20 17,41 Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  186,00 R$  3.238,26
KG 842 1 842,00 Carne  moída R$  6,00 R$  5.052,00
KG 45 1 45,00 Salsichas R$  3,50 R$  157,50
KG 0 1 0,00 Mostarda R$  12,80 R$  0,00
FRD 156,8 1 156,80 Cebola R$  2,25 R$  352,80
KG 455,1 1 455,10 Tomate R$  2,40 R$  1.092,24
KG 0 1 0,00 Orégano R$  0,00 R$  0,00
UNID 0 1 0,00 Temperos R$  0,00 R$  0,00

PRODUÇÃO  -­‐  ESTOQUE

VALOR  UNITÁRIO

R$  26.014,99

VALOR  TOTALESTOQUE  INICIALQUANT.
/MÊS

UNID

EMBALAGENS UNID VL.  UNIT VL.  TOTAL
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades 19,1 R$  18,00 R$  343,80

DESCARTÁVEIS UNID VL.  UNIT VL.  TOTAL
Luvas  Descartáveis  -­‐  CAIXA  -­‐  100  unidades 25 R$  1,99 R$  49,75
Máscara    Descartável  -­‐    -­‐  10  unids. 25 R$  2,90 R$  72,50
Saco  de  Lixo  Preto  20L  45x60cm    5kg  -­‐  200  sacos 1 R$  42,00 R$  42,00

R$  343,80TOTAL

TOTAL R$  164,25

R$  294.213,35TOTAL

TOTAL R$  26.014,99
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R$  63.083,44 R$  0,00
                            ●  Disponibilidades
CAIXA R$  37.068,45
ESTOQUE R$  26.014,99

R$  236.916,56
                            ●  Imobilizado

IMÓVEIS R$  150.000,00
BENFEITORIAS/REFORMA  -­‐  IMÓVEIS R$  25.000,00 R$  300.000,00
MÁQUINAS  E  EQUIPAMENTOS R$  55.621,86
MOVEIS  E  UTENSILHOS R$  2.255,40 CAPITAL  SOCIAL R$  300.000,00
COMPUTADORES  E  PERIFÉRICOS R$  4.039,30

PATRIMONIO  LIQUIDO

NÃO  CIRCULANTE

CIRCULANTE

R$  300.000,00

BALANÇO  PATRIMONIAL  INICIAL  -­‐  FROZEN  FOODS  -­‐  INDÚSTRIA  E  
COMÉRCIO  DE  ALIMENTOS  LTDA

CIRCULANTE

ATIVO PASSIVO

NÃO  CIRCULANTE

TOTAL R$  300.000,00 TOTAL

1 KG Pão  de  Queijo 180
2 KG Croissant 100
3 KG Massa  para  pizza 120
4 KG Trouxinha  de  pizza 60
5 KG Bolinha  de  queijo 200
6 KG Enrolado  de  salsicha 90
7 KG Croquetes 220
8 KG Quibes 210
9 KG Pastel  de  Carne 280
10 KG Pastel  de  presunto  e  queijo 290
11 KG Coxinha  de  Carne 90
12 KG Esfiha  de  Carne 70

R$  1.855,47
R$  1.923,88
R$  178,77
R$  438,43
R$  1.271,60
R$  579,18
R$  1.318,87
R$  2.594,59
R$  2.646,34
R$  4.778,74
R$  505,45
R$  1.073,82

R$  10,31
R$  19,24
R$  1,49
R$  7,31
R$  6,36
R$  6,44

15,18
4,71

R$  5,99
R$  12,36
R$  9,45
R$  16,48
R$  5,62

5,24
6,28
3,14
10,47
4,71

14,66

11,52
10,99

PROVISÃO  DE  
UNIDADES  POR  MÊS

PROVISÃO  DE  VENDAS

DESCRIÇÃOMEDIDANº %  NAS  VENDAS CUSTO  
UNITÁRIO

9,42

3,66

CUSTO  TOTAL

R$  15,34

R$  19.165,14R$  116,37100,001910

9% 5% 6%

3%

10%

5%

12%11%
15%

15% 5% 4%

PROVISÃO  DE  VENDAS

Pão  de  Queijo

Croissant

Massa  para  pizza

Trouxinha  de  pizza

Bolinha  de  queijo

Enrolado  de  salsicha

Croquetes
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0
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$  0,17
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420
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00
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0Ó
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KG
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,00
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ordur
a  Veg

etal  -­‐  
Balde
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0kg

Gram.
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0
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0B
icarbo

nato  d
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KG
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0
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ntado
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R$  0,7
5
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00
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resun
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0,4
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,00

0,4
R$  3,7

2
116R

$  1.07
8,80

KG
R$  6,0

0
R$  6,0

0C
arne  m
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00
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00
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1S
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1kg
1

R$  0,0
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R$  1,7

0
1

R$  0,0
1

100
R$  0,9

4
1R

$  0,01
120

R$  1,1
3

1R
$  0,01

60
R$  0,5

7
1R

$  0,01
200

R$  1,8
8

1R
$  0,01

90
R$  0,8

5
1R

$  0,01
220

R$  2,0
7

1R
$  0,01

210
R$  1,9

8
1R

$  0,01
280

R$  2,6
4

1R
$  0,01

290
R$  2,7

3
1R

$  0,01
90

R$  0,8
5

1R
$  0,01

70
R$  0,6

6
-­‐  20x2

8  -­‐  Pac
ote  c/

  100  U
nidad

es

R$  1.8
55,47

CUST
O  UN

ITÁRI
O  [  1K

g]
PROD

UÇÃO
/MÊS

CUST
O  TO

TAL

R$  10,
31

QUAN
TIDAD

E  
TOTA

L/UNI
DADE

232,8 191045 156,8 455,110,2 166 348,2 842136 75,5 52,3 3680 69,6168,96 45 402,3 18 22,6

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL R$  1.0
73,82

358,3 180 210 570

90
kg/  m

ês

R$  50
5,45

12 70
kg/  m

ês

QTD/
KG

ESFIH
A  DE  

CARN
E  -­‐  

70

VL.   TOTAL
/KG

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

120
kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

CROIS
SANT

    DE  
PRESU

NTO  E
  QUEI

JO  -­‐

4 60
kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

R$  57
9,18

R$  43
8,43

5 200
  kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

6 90
  kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

7 220
kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

8 210
kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

9 280
  kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL

10 290
kg/  m

ês

QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL
QTD /KG

VL.   TOTAL
/KG

QTD   TOTAL
VALO

R   TOTAL
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R$  19,
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90 R$  579
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QTD/
KG

VL.   TOTAL
/K G
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VALO

R   TOTAL
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R$  12,
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MASS
A  PAR

A  
PIZZA

  -­‐
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R$  1.9
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TOS

1
2

3
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UNID

CROQ
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IJO-­‐
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RIO
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PROD
UTOS

  →

R$  9,4
5

R$  16,
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R$  5,6
2

R$  15,
34

R$  4.7
78,74

R$  2.5
23,71

R$  1.0
73,82

90 R$  505
,45

290 R$  4.7
78,74

280 R$  2.6
46,34

R$  2.6
46,34

210 R$  2.5
94,59

220 R$  1.3
18,87

60 R$  438
,43

R$  1.3
18,87

R$  1.2
71,60

R$  1.2
71,60

180 R$  1.8
55,47

CUSTO
  

TOTA
L/UNI

DADE

R$  609
,11

R$  927
,00

R$  441
,00

R$  1.0
14,60 R$  178
,20

R$  489
,98

R$  75,
15

R$  937
,36

R$  44,
28

R$  45,
88

R$  586
,16

R$  554
,93

R$  39,
23

R$  625
,60

R$  187
,92

R$  44,
88

R$  2.3
24,00

R$  3.2
38,26

R$  5.0
52,00 R$  157
,50

R$  335
,93

R$  1.0
92,24 R$  75,
07 18,00 R$  19

.094,2
7

PRODUTOS  →

Energia
Água
Mão  de  obra

Energia
Água
Mão  de  obra
Telefone  /  Internet
Combustível
Depreciação

Imóvel
Máquinas  e  Equipamentos
Equipamentos  -­‐  escritório
Móveis  e  Utensilhos
Computadores  e  Periféricos

Pró-­‐Labore
Honorários  Contábeis  
Manutenção
Material  de  Limpeza
Encargos  sociais  sobre  salários

R$  2,34
R$  850,00 R$  80,10 R$  0,45 R$  44,50 R$  0,45 R$  53,40 R$  0,45 R$  26,70 R$  0,45

R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31
R$  0,09
R$  0,09

R$  2,34

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,04
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22
R$  0,01

R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31
R$  0,09
R$  0,09

R$  2,32

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,03
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22
R$  0,01

R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31
R$  0,09
R$  0,09

R$  0,09
R$  0,09

R$  2,32

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,01
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26

R$  2,32

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,01
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22
R$  0,01

R$  2,32

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,01
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,22
R$  0,01
R$  0,01
R$  0,02

R$  0,31
R$  0,09
R$  0,09

R$  2,34

R$  0,07
R$  0,21

R$  0,52
R$  0,31
R$  0,09
R$  0,09

R$  0,09
R$  0,09

R$  2,32

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,03
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22
R$  0,01
R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31

R$  0,09
R$  0,09

R$  2,35

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,01
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26

R$  0,09
R$  0,09

R$  2,33

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,04
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22
R$  0,01
R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31

R$  0,09
R$  0,09

R$  2,33

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,02
R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26

R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22

R$  0,01

R$  2,32

R$  15,48

PRODUTOS  → PÃO  DE  QUEIJO  -­‐   180   kg/mês

R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31

R$  0,07
R$  0,21

R$  0,26
R$  0,22
R$  0,01

8 10 11 12

R$  0,03
R$  0,02

100   kg/  mês

R$  0,03
R$  0,02

290 70 kg/  mês

1 2 3 4 5 6 7

  kg/  mês
BOLINHA  DE  
QUEIJO  -­‐  

TROUXINHA  DE  
PIZZA  -­‐ 280   kg/  mêsPASTEL  DE  CARNE-­‐  

R$  40,05 R$  0,45 R$  97,91

R$  3,17
R$  94,24
R$  56,54
R$  16,96 R$  0,09

R$  0,09

R$  0,02

R$  180,00

100

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,01

VALOR/MÊS

R$  0,01 R$  0,02
R$  2,36

PASTEL  DE  CARNE-­‐   PASTEL  DE  PRESUNTO  
E  QUEIJO-­‐

R$  33,66
R$  1.000,00
R$  600,00

120 kg/  mês 60 kg/  mês 200

121110987

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,03
R$  0,07

70 kg/  mês

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,03
R$  0,07

90 kg/  mês

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,01
R$  0,05

290 kg/  mês

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,01
R$  0,05

280   kg/  mês

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,01
R$  0,05

210 kg/  mês

R$  0,04

R$  0,01
R$  0,05

220 kg/  mês

R$  0,05

200

R$  2,30

R$  9,21

6

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,03

  kg/  mês   kg/  mês

R$  3,77

5

R$  0,04

R$  0,01

4

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,04
R$  0,08

kg/  mês

R$  0,45

R$  2,16
R$  3,88

R$  18,85
R$  17,20

R$  0,22

R$  8,48
R$  7,74

3

R$  0,04
R$  0,00
R$  0,02
R$  0,06

R$  93,46

R$  1,60

R$  69,11
R$  20,73
R$  18,92

2

R$  0,04

R$  0,02

R$  115,18

  kg/  mês 90

R$  14,96
R$  46,07

R$  2,21

R$  73,30
R$  60,39

R$  14,28

R$  8,38

R$  0,07

R$  43,98

R$  54,97

R$  0,69 R$  0,53R$  0,76 R$  0,01 R$  1,68 R$  0,01 R$  0,01R$  0,01R$  0,01 R$  2,14

R$  1,23
R$  36,65
R$  21,99
R$  6,60
R$  6,02

R$  0,92 R$  0,46 R$  1,53 R$  0,69
R$  0,89

R$  4,76
R$  14,66

R$  18,32
R$  15,10

R$  0,69
R$  1,59
R$  47,12
R$  28,27
R$  8,48
R$  7,74

R$  5,11
R$  151,83
R$  91,10
R$  27,33
R$  24,94

R$  19,41

R$  19,72
R$  60,73

R$  75,92
R$  62,55 R$  0,22

R$  2,85R$  2,76
R$  4,93
R$  146,60
R$  87,96
R$  26,39

R$  0,01
R$  0,02
R$  0,52
R$  0,31

R$  24,08

R$  3,70
R$  109,95
R$  65,97
R$  19,79
R$  18,06

R$  0,09
R$  0,09

R$  0,52
R$  0,31

R$  45,29
R$  0,26 R$  0,26

R$  28,27

R$  57,59
R$  47,45

R$  1,59

R$  6,12

R$  0,22
R$  23,56
R$  19,41

R$  0,89 R$  2,07R$  0,01
R$  0,02

R$  0,01
R$  0,02

R$  0,52 R$  62,83
R$  0,02
R$  0,52 R$  0,52

R$  0,31
R$  47,12

R$  5,16

R$  13,60
R$  41,88

R$  52,36
R$  43,14

R$  1,97

R$  104,71
R$  62,83

R$  12,94

R$  0,59
R$  1,06
R$  31,41
R$  18,85

R$  3,52

R$  0,22

R$  0,01

R$  0,31
R$  5,65

R$  12,24
R$  37,70

R$  47,12

R$  1,37
R$  1,77

R$  38,82

R$  6,80
R$  20,94R$  400,00

R$  500,00

R$  14,57
R$  18,80

R$  34,33

R$  2,49

R$  0,45 R$  124,61 R$  0,45 R$  129,06 R$  0,45R$  89,01 R$  0,45

R$  26,18
R$  21,57

R$  0,98
R$  1,76
R$  52,36
R$  31,41
R$  9,42
R$  8,60

R$  8,16
R$  25,13

R$  31,41
R$  25,88

R$  1,18
R$  2,11

R$  37,70
R$  11,31
R$  10,32

1

R$  40,05

PÃO  DE  QUEIJO  -­‐   CROISSANT    DE  
PRESUNTO  E  QUEIJO  -­‐

MASSA  PARA  
PIZZA  -­‐

TROUXINHA  DE  
PIZZA  -­‐

BOLINHA  DE  
QUEIJO  -­‐  

ENROLADO  DE  
SALSICHA  -­‐  

CROQUETE  -­‐     COXINHA  DE  
CARNE  -­‐  

ESFIHA  DE  CARNE  -­‐  

R$  0,45 R$  31,15

R$  6,83
R$  2,83

R$  12,15 R$  3,77 R$  2,93

R$  2,20

R$  58,64

R$  2,30 R$  2,30 R$  2,30 R$  2,30 R$  2,30

R$  6,91 R$  6,60 R$  8,80

R$  18,85

VALOR/MÊS

R$  60,00
R$  40,00
R$  147,00

R$  2,51

R$  19,04
R$  4.758,00
R$  129,90

180   kg/mês

R$  7,54
R$  0,17
R$  2,30

R$  5,03

QUIBE  -­‐  

R$  2,30

120 kg/  mês 60

R$  4,19

R$  2,30

R$  6,60

R$  2,30

R$  2,83

R$  2,30 R$  2,30

R$  8,80 R$  11,73

R$  80,00

CROISSANT    DE  
PRESUNTO  E  QUEIJO  -­‐

MASSA  PARA  
PIZZA  -­‐

9

R$  1,88 R$  6,28

R$  0,45

COXINHA  DE  
CARNE  -­‐   ESFIHA  DE  CARNE  -­‐  kg/  mês 90 kg/  mês

R$  6,12
R$  18,85

R$  23,56

R$  2,49

CROQUETE  -­‐    90   kg/  mês kg/  mês 210 kg/  mês

R$  0,03
R$  0,02
R$  0,01 R$  2,49

R$  164,25

R$  2,12
R$  2,49 R$  2,49

R$  45,00
R$  2,49

R$  5,65 R$  3,14 R$  3,77
R$  4,71R$  2,83 R$  1,41R$  4,24

R$  2,49

R$  0,17

R$  247,00 R$  10,01 R$  6,49 R$  7,50 R$  4,98 R$  10,68

R$  0,17 R$  0,17

R$  464,08 R$  210,20

R$  2,49

R$  0,17R$  0,17

QUIBE  -­‐  

R$  6,24R$  6,24 R$  11,51 R$  14,20

R$  2,49
R$  4,95

220
ENROLADO  DE  
SALSICHA  -­‐  

R$  2,49 R$  2,49

R$  14,45

PASTEL  DE  PRESUNTO  
E  QUEIJO-­‐

R$  9,11

R$  11,10R$  0,06 R$  0,06

R$  487,15

R$  5,23

R$  648,71 R$  671,79

R$  4,08
R$  12,57

R$  15,71

R$  210,20 R$  164,05

CUSTOS  FIXOS

TOTAL

R$  2,12 R$  1,65

R$  8.808,51 R$  510,23

R$  2,49
R$  5,18

CUSTOS  VÁRIAVEIS

TOTAL

R$  417,92 R$  233,28 R$  279,44 R$  140,97

QUANTIDADE  
TOTAL/UNIDADE

QUANTIDADE  
TOTAL/UNIDADE

R$  0,00

QUANTIDADE  
TOTAL/UNIDADE

QUANTIDADE  
TOTAL/UNIDADE

R$  60,00
R$  45,00

R$  0,00

R$  18,80
R$  33,66

R$  1.000,00

R$  29,89
R$  129,90
R$  400,00

R$  600,00
R$  180,00
R$  164,25
R$  850,00

R$  0,00

R$  0,00 R$  4.438,02

R$  500,00
R$  411,95
R$  14,57
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Freezers 10 1.403,04R$     NOME CARGO ENTRADA SAÍDA IMPOSTO VL.  IMP. VL.  A  RECEBER
Geladeiras  verticais 3 889,93R$             CLAUDIO PRODUÇÃO 08:00 18:00 8,50% R$  102,00
Armários  para  armazenagem 6 150,00R$             ROBERTO PRODUÇÃO 08:00 18:00 8,50% R$  102,00
Exautores 5 40,45R$                 REGINA PRODUÇÃO 08:00 18:00 8,50% R$  102,00
Coifas 5 379,95R$             MARCIA PRODUÇÃO 08:00 18:00 8,50% R$  102,00
Utensilhos  em  geral 1 60,00R$                 TOTAL
Máquina  formadora  de  salgados 1 1.500,00R$    
Bancada  para  embalagem 1 140,00R$            
Balança  de  mesa 1 45,00R$                 NOME CARGO SALÁRIO ENTRADA SAÍDA IMPOSTO VL.  IMP. VL.  A  RECEBER
Seladoras  -­‐  Datadora  com  Pedal 1 335,00R$             ANTONIO GERENTE 08:00 18:00 8,50% R$  238,00

LUIS ASS.  ADMIN. 08:00 18:00 8,50% R$  144,50
CAROLINA LIMPEZA 08:00 18:00 8,50% R$  59,50

4.943,37R$    
411,95R$             TOTAL

R$  2.800,00 R$  2.562,00

MÃO  DE  OBRA  -­‐  PESSOAL1.400,00R$                                              
450,00R$                                                      

250,00R$                                                      

600,00R$                                                      
15.000,00R$                                          

R$  1.200,00

1.500,00R$                  

3.350,00R$                                              

140,00R$                        
45,00R$                              
335,00R$                        

TOTAL 2.626,03R$                  

1.403,04R$                                              
2.966,42R$                                              

140,30R$                        
MÃO  DE  OBRA  DIRETA  -­‐  PRODUÇÃO
SALÁRIO

R$  1.098,00
R$  4.392,00

R$  1.098,00
R$  1.098,00
R$  1.098,00

R$  1.200,00
R$  1.200,00
R$  1.200,0080,90R$                                                          

759,90R$                                                      

25,00R$                              
8,09R$                                  
75,99R$                              
60,00R$                              

EQUIPAMENTOS  -­‐  PRODUÇÃO  (DEPRECIAÇÃO)

DEPRECIAÇÃO  MENSAL

296,64R$                        

R$  4.758,00

R$  1.555,50
R$  700,00 R$  640,50

RATEIO    -­‐  PRODUÇÃO

R$  1.700,00

PÃO  DE  QUEIJO 180 72 R$  40,00 R$  0,17
MASSA  PARA  PIZZA 120 25,2 R$  40,00 R$  0,17
TROUXINHA  DE  PIZZA 60 10,2 R$  40,00 R$  0,17
ENROLADO  DE  SALSICHA 90 5,4 R$  40,00 R$  0,17
PASTEL  DE  CARNE 280 84 R$  40,00 R$  0,17
COXINHA  DE  CARNE 90 36 R$  40,00 R$  0,17

820 232,8 R$  40,00 R$  0,17

QTD  L  
/   ÁGUA

R$  48,11
R$  15,46
R$  125,43

ÁGUA  -­‐  PRODUÇÃO  (RATEIO)

PRODUTOS  QUE  UTILIZAM  ÁGUA
PRODUÇÃO  

TOTAL
R$  30,93
R$  20,62

Vlr  /  L  R$ VALOR  TOTAL

R$  10,31
R$  15,46

TOTAL

Pão  de  Queijo 180 9,42% 45,00 4,24
Croissant 100 5,24% 45,00 2,36
Massa  para  pizza 120 6,28% 45,00 2,83
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 45,00 1,41
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 45,00 4,71
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 45,00 2,12
Croquetes 220 11,52% 45,00 5,18
Quibes 210 10,99% 45,00 4,95
Pastel  de  Carne 280 14,66% 45,00 6,60
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 45,00 6,83
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 45,00 2,12
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 45,00 1,65

1910 100,00% -­‐ 45,00

  % Água
Vlr  /  

Produto  
R$

Rateio  custo  fixo  água

Produtos
QTD  
TOTAL

Total

Pão  de  Queijo 180 9,42% 60,00 5,65
Croissant 100 5,24% 60,00 3,14
Massa  para  pizza 120 6,28% 60,00 3,77
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 60,00 1,88
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 60,00 6,28
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 60,00 2,83
Croquetes 220 11,52% 60,00 6,91
Quibes 210 10,99% 60,00 6,60
Pastel  de  Carne 280 14,66% 60,00 8,80
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 60,00 9,11
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 60,00 2,83
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 60,00 2,20

1.910,00 100,00% -­‐ 60,00

Rateio  custo  variável  energia
QTD  
TOTAL

  % Energia
Vlr  /  

Produto  
R$

Produtos

Total

Pão  de  Queijo 180 9,42% 80,00 7,54
Croissant 100 5,24% 80,00 4,19
Massa  para  pizza 120 6,28% 80,00 5,03
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 80,00 2,51
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 80,00 8,38
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 80,00 3,77
Croquetes 220 11,52% 80,00 9,21
Quibes 210 10,99% 80,00 8,80
Pastel  de  Carne 280 14,66% 80,00 11,73
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 80,00 12,15
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 80,00 3,77
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 80,00 2,93

1.910,00 100,00% -­‐ 80,00Total

  % Energia
Vlr  /  

Produto  
R$

Rateio  custo  fixo  energia

Produtos QTD  TOTAL

Pão  de  Queijo 180 9,42% 411,95R$     38,82R$           -­‐R$                          
Croissant 100 5,24% 411,95R$     21,57R$           -­‐R$                          
Massa  para  pizza 120 6,28% 411,95R$     25,88R$           -­‐R$                          
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 411,95R$     12,94R$           -­‐R$                          
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 411,95R$     43,14R$           -­‐R$                          
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 411,95R$     19,41R$           -­‐R$                          
Croquetes 220 11,52% 411,95R$     47,45R$           -­‐R$                          
Quibes 210 10,99% 411,95R$     45,29R$           -­‐R$                          
Pastel  de  Carne 280 14,66% 411,95R$     60,39R$           -­‐R$                          
Pastel  de  presunto  e  queijo290 15,18% 411,95R$     62,55R$           -­‐R$                          
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 411,95R$     19,41R$           -­‐R$                          
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 411,95R$     15,10R$           -­‐R$                          

1910 100,00% -­‐ 411,95R$     -­‐

498,22R$                                        
224,20R$                                        
548,04R$                                        
523,13R$                                        
697,51R$                                        
722,42R$                                        

2,30R$                                                  

R$  4.758,00

R$  4.758,00

R$  4.758,00

174,38R$                                        
4.758,00R$                                  

R$  4.758,00
-­‐

2,30R$                                                  
2,30R$                                                  
2,30R$                                                  

R$  4.758,00

R$  4.758,00

2,30R$                                                  
2,30R$                                                  
2,30R$                                                  
2,30R$                                                  

R$  4.758,00

60,08R$                                                      

0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  

M.O.D/  KG  -­‐  
PRODUTO

2,59R$                                   29,89R$                                              

0,22R$                                  
0,22R$                                  
0,22R$                                  

224,20R$                                        
2,30R$                                                  

2,30R$                                                  
2,30R$                                                  

275,94R$                                        
137,97R$                                        
459,90R$                                        
206,95R$                                        

M.O.D/  KG  -­‐  
PRODUTO

27,59R$                                              

206,95R$                                        
160,96R$                                        

4.392,00R$                                  

2,30R$                                                  

5,01R$                                                          

TOTAL

5,01R$                                                          

5,01R$                                                          
5,01R$                                                          

505,88R$                                        
482,89R$                                        

5,01R$                                                          

643,85R$                                        
666,85R$                                        

5,01R$                                                          
5,01R$                                                          
5,01R$                                                          
5,01R$                                                          

5,01R$                                                          
5,01R$                                                          

MÃO  DE  OBRA  
DIRETA

R$  4.392,00
R$  4.392,00

M.O.D/PRODUTO

413,91R$                                        
229,95R$                                        

DEPREC./  KG  -­‐  
PRODUTO

5,01R$                                                          

RATEIO

R$  4.392,00
R$  4.392,00

MÃO  DE  OBRA  
INDIRETA
R$  4.758,00

DEPRECIAÇÃO DEPRECIAÇÃ
O/PRODUTOQTD/MÊS %PRODUTOS

-­‐

R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00
R$  4.392,00

M.O.D/PRODUTO

R$  4.758,00
R$  4.758,00

448,40R$                                        
249,11R$                                        
298,93R$                                        
149,47R$                                        

R$  4.758,00
R$  4.758,00

2,49R$                                                  
2,49R$                                                  
2,49R$                                                  
2,49R$                                                  

-­‐R$                                                                  

DEPRECIAÇÃO

2,49R$                                                  
2,49R$                                                  

2,49R$                                                  
2,49R$                                                  
2,49R$                                                  
2,49R$                                                  
2,49R$                                                  
2,49R$                                                  

-­‐R$                                                
-­‐R$                                                
-­‐R$                                                

DEPRECIAÇÃO  /  
PRODUTO

-­‐R$                                                
-­‐R$                                                
-­‐R$                                                
-­‐R$                                                
-­‐R$                                                

-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  

-­‐R$                                                
-­‐R$                                                
-­‐R$                                                

-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  

DEPREC./  KG  -­‐  
PRODUTO

-­‐R$                                                
-­‐R$                                                

-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  
-­‐R$                                                                  

DEPRECIAÇÃO  -­‐ PRODUÇÃO DEPRECIAÇÃO  INDIRETA   MÃODE  OBRA  -­‐ PRODUÇÃO MÃODE  OBRA    INDIRETA
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CUSTOS  FIXOS

MÃO  DE  OBRA:

NOME CARGO SALÁRIO ENTRADA SAÍDA IMPOSTO VL.  IMPOSTO VL.  A  RECEBER
ANTONIO GERENTE R$  2.800,00 08:00 18:00 8,50% R$  238,00 R$  2.562,00
LUIS ASSISTENTE  ADMINISTRATIVO R$  1.700,00 08:00 18:00 8,50% R$  144,50 R$  1.555,50
CLAUDIO PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
ROBERTO PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
REGINA PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
MARCIA PRODUÇÃO R$  1.200,00 08:00 18:00 8,50% R$  102,00 R$  1.098,00
CAROLINA LIMPEZA R$  700,00 08:00 18:00 8,50% R$  59,50 R$  640,50

R$  10.000,00 R$  850,00 R$  9.150,00

FOLHA  DE  PAGAMENTO  INICIAL

DEPRECIAÇÃO:

INSTALAÇÕES
Imóvel   1 R$  150.000,00 R$  6.000,00 R$  6.000,00

EQUIPAMENTOS  E  MATERIAIS  PARA  ESCRITÓRIO
                  Materiais  de  informática

Microcomputador  completo 3 R$  1.039,90 R$  103,99 R$  311,97
Impressora 1 R$  569,90 R$  56,99 R$  56,99
Impressora  de  cupom  fiscal 1 R$  249,90 R$  24,99 R$  24,99
Telefone 2 R$  49,90 R$  4,99 R$  9,98

TOTAL R$  190,96 R$  403,93

                  Outros  materiais  de  escritório
Materiais  de  escritório  em  geral 1 R$  400,00 R$  40,00 R$  40,00

TOTAL R$  40,00 R$  40,00

                  Outros  equipamentos
Ar  condicionado 1 R$  1.099,00 R$  109,90 R$  109,90
Frigobar 1 R$  649,90 R$  64,99 R$  64,99

TOTAL R$  174,89 R$  174,89

MÓVEIS  PARA  ESCRITÓRIO
Mesas
Cadeiras  para  escritório 2 239,90 23,99 47,98
Cadeiras  p/  escrit.  Longarina  c/  3  lugares 2 259,90 25,99 51,98
Cadeiras  de  escritório  interlocutor 4 129,00 12,9 51,6
Estações  de  trabalho 2 369,9 36,99 73,98

TOTAL 99,87 225,54

EQUIPAMENTOS  -­‐  PRODUÇÃO
Freezers 10 1.403,04R$           140,30R$             1.403,04R$    
Geladeiras  verticais 3 2.966,42R$           296,64R$             889,93R$            
Armários  para  armazenagem 6 250,00R$                   25,00R$                 150,00R$            
Exautores 5 80,90R$                       8,09R$                       40,45R$                
Coifas 5 759,90R$                   75,99R$                 379,95R$            
Utensilhos  em  geral 1 R$  600,00 60,00R$                 60,00R$                
Máquina  formadora  de  salgados 1 15.000,00R$       1.500,00R$     1.500,00R$    
Bancada  para  embalagem 1 1.400,00R$           140,00R$             140,00R$            
Balança  de  mesa 1 450,00R$                   45,00R$                 45,00R$                
Seladoras  -­‐  Datadora  com  Pedal 1 3.350,00R$           335,00R$             335,00R$            

TOTAL 2.626,03R$     4.943,37R$    

DEPRECIAÇÃO  TOTAL  /  MÊS R$  978,98

VALOR DEPRECIAÇÃO

DEPRECIAÇÃO  TOTAL  /  ANO R$  11.747,73
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Pão  de  Queijo 180 9,42% 1.000,00 94,24

Croissant 100 5,24% 1.000,00 52,36

Massa  para  pizza 120 6,28% 1.000,00 62,83
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 1.000,00 31,41
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 1.000,00 104,71
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 1.000,00 47,12
Croquetes 220 11,52% 1.000,00 115,18
Quibes 210 10,99% 1.000,00 109,95
Pastel  de  Carne 280 14,66% 1.000,00 146,60
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 1.000,00 151,83
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 1.000,00 47,12
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 1.000,00 36,65

1910 100,00% -­‐ 1.000,00Total

Rateio  custo  fixo  -­‐  PRÓ  -­‐  LABORE

Produtos
QTD  

TOTAL
  % PRÓ  -­‐  

LABORE
Vlr  /  Produto  

R$

Pão  de  Queijo 180 9,42% 850,00 80,10

Croissant 100 5,24% 850,00 44,50

Massa  para  pizza 120 6,28% 850,00 53,40
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 850,00 26,70
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 850,00 89,01
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 850,00 40,05
Croquetes 220 11,52% 850,00 97,91
Quibes 210 10,99% 850,00 93,46
Pastel  de  Carne 280 14,66% 850,00 124,61
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 850,00 129,06
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 850,00 40,05
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 850,00 31,15

1910 100,00% -­‐ 850,00

Rateio  custo  fixo  -­‐  ENCARGOS  SOCIAIS  SOBRE  SALÁRIOS

Produtos
QTD  

TOTAL
  %

ENCARGOS  
S OCI AI S  S OBRE 

S ALÊRI OS

Vlr  /  
Produto  

R$

Total

Pão  de  Queijo 180 9,42% 600,00 56,54

Croissant 100 5,24% 600,00 31,41

Massa  para  pizza 120 6,28% 600,00 37,70
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 600,00 18,85
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 600,00 62,83
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 600,00 28,27
Croquetes 220 11,52% 600,00 69,11
Quibes 210 10,99% 600,00 65,97
Pastel  de  Carne 280 14,66% 600,00 87,96
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 600,00 91,10
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 600,00 28,27
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 600,00 21,99

1910 100,00% -­‐ 600,00Total

Rateio  custo  fixo  -­‐  HONORÁRIOS  CONTÁBEIS  

Produtos
QTD  

TOTAL
  % HONORÁRIOS  

CONTÁBEIS  

Vlr  /  Produto  

R$

Pão  de  Queijo 180 9,42% 129,90 12,24

Croissant 100 5,24% 129,90 6,80

Massa  para  pizza 120 6,28% 129,90 8,16
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 129,90 4,08
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 129,90 13,60
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 129,90 6,12
Croquetes 220 11,52% 129,90 14,96
Quibes 210 10,99% 129,90 14,28
Pastel  de  Carne 280 14,66% 129,90 19,04
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 129,90 19,72
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 129,90 6,12
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 129,90 4,76

1910 100,00% -­‐ 129,90

TELEFONE/
INTERNET

Vlr  /  
Produto  

R$

Total

QTD  

TOTAL
  %

Rateio  custo  fixo  -­‐  TELEFONE/INTERNET

Produtos

Pão  de  Queijo 180 9,42% 164,25 15,48

Croissant 100 5,24% 164,25 8,60

Massa  para  pizza 120 6,28% 164,25 10,32
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 164,25 5,16
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 164,25 17,20
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 164,25 7,74
Croquetes 220 11,52% 164,25 18,92
Quibes 210 10,99% 164,25 18,06
Pastel  de  Carne 280 14,66% 164,25 24,08
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 164,25 24,94
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 164,25 7,74
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 164,25 6,02

1910 100,00% -­‐ 164,25Total

Produtos
QTD  

TOTAL
  % MATERIAL  DE  

LIMPEZA

Vlr  /  Produto  

R$

Rateio  custo  fixo  -­‐  MATERIAL  DE  LIMPEZA

Pão  de  Queijo 180 9,42% 180,00 16,96

Croissant 100 5,24% 180,00 9,42

Massa  para  pizza 120 6,28% 180,00 11,31
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 180,00 5,65
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 180,00 18,85
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 180,00 8,48
Croquetes 220 11,52% 180,00 20,73
Quibes 210 10,99% 180,00 19,79
Pastel  de  Carne 280 14,66% 180,00 26,39
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 180,00 27,33
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 180,00 8,48
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 180,00 6,60

1910 100,00% -­‐ 180,00

MANUTEN
ÇÃO

Vlr  /  
Produto  

R$

Total

Produtos

Rateio  custo  fixo  -­‐  MANUTENÇÃO
QTD  

TOTAL
  %

Pão  de  Queijo 180 9,42% 400,00 37,70

Croissant 100 5,24% 400,00 20,94

Massa  para  pizza 120 6,28% 400,00 25,13
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 400,00 12,57
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 400,00 41,88
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 400,00 18,85
Croquetes 220 11,52% 400,00 46,07
Quibes 210 10,99% 400,00 43,98
Pastel  de  Carne 280 14,66% 400,00 58,64
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 400,00 60,73
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 400,00 18,85
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 400,00 14,66

1910 100,00% -­‐ 400,00Total

Rateio  custo  fixo  -­‐  COMBUSTÍVEL

Produtos
QTD  

TOTAL
  % COMBUSTÍVEL

Vlr  /  Produto  

R$

Pão  de  Queijo 180 9,42% 6.000,00 565,45 47,12
Croissant 100 5,24% 6.000,00 314,14 26,18
Massa  para  pizza 120 6,28% 6.000,00 376,96 31,41
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 6.000,00 188,48 15,71
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 6.000,00 628,27 52,36
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 6.000,00 282,72 23,56
Croquetes 220 11,52% 6.000,00 691,10 57,59
Quibes 210 10,99% 6.000,00 659,69 54,97
Pastel  de  Carne 280 14,66% 6.000,00 879,58 73,30
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 6.000,00 910,99 75,92
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 6.000,00 282,72 23,56
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 6.000,00 219,90 18,32

1910 100,00% -­‐ 6000,00 500,00

QTD  

TOTAL
  % INSTALAÇÕES

Vlr  /  
Produto  

R$

Rateio  custo  fixo  -­‐  INSTALAÇÕES  -­‐  DEPRECIAÇÃO

Total

Deprecia
ção/mês

Produtos
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Pão  de  Queijo 180 9,42% 403,93 38,07 3,17
Croissant 100 5,24% 403,93 21,15 1,76
Massa  para  pizza 120 6,28% 403,93 25,38 2,11
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 403,93 12,69 1,06
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 403,93 42,30 3,52
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 403,93 19,03 1,59
Croquetes 220 11,52% 403,93 46,53 3,88
Quibes 210 10,99% 403,93 44,41 3,70
Pastel  de  Carne 280 14,66% 403,93 59,21 4,93
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 403,93 61,33 5,11
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 403,93 19,03 1,59
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 403,93 14,80 1,23

1910 100,00% -­‐ 403,93 33,66

  -­‐  EQUIPAMENTOS  PARA  ESCRITÓRIO-­‐COMPUTADORES  E  PERIFÉRICOS  -­‐  DEPRECIAÇÃO

Total

Depreciação/
mês

Produtos
QTD  

TOTAL
  % E.  M  

.ESCRITÓRIO

Vlr  /  Produto  

R$

Pão  de  Queijo 180 9,42% 225,54 21,26 1,77
Croissant 100 5,24% 225,54 11,81 0,98
Massa  para  pizza 120 6,28% 225,54 14,17 1,18
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 225,54 7,09 0,59
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 225,54 23,62 1,97
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 225,54 10,63 0,89
Croquetes 220 11,52% 225,54 25,98 2,16
Quibes 210 10,99% 225,54 24,80 2,07
Pastel  de  Carne 280 14,66% 225,54 33,06 2,76
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 225,54 34,24 2,85
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 225,54 10,63 0,89
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 225,54 8,27 0,69

1910 100,00% -­‐ 225,54 18,80

  %
MÓVEIS  
PARA  

ESCRITÓRIO

Vlr  /  
Produto  

R$

Total

QTD  

TOTAL
Produtos Deprecia

ção/mês

  -­‐  MÓVEIS  PARA  ESCRITÓRIO  -­‐  DEPRECIAÇÃO

Pão  de  Queijo 180 9,42% 174,89 16,48 1,37
Croissant 100 5,24% 174,89 9,16 0,76
Massa  para  pizza 120 6,28% 174,89 10,99 0,92
Trouxinha  de  pizza 60 3,14% 174,89 5,49 0,46
Bolinha  de  queijo 200 10,47% 174,89 18,31 1,53
Enrolado  de  salsicha 90 4,71% 174,89 8,24 0,69
Croquetes 220 11,52% 174,89 20,14 1,68
Quibes 210 10,99% 174,89 19,23 1,60
Pastel  de  Carne 280 14,66% 174,89 25,64 2,14
Pastel  de  presunto  e  queijo 290 15,18% 174,89 26,55 2,21
Coxinha  de  Carne 90 4,71% 174,89 8,24 0,69
Esfiha  de  Carne 70 3,66% 174,89 6,41 0,53

1910 100,00% -­‐ 174,89 14,57Total

Rateio  custo  fixo  -­‐  EQUIPAMENTOS    PARA  ESCRITÓRIO  -­‐  DEPRECIAÇÃO

Produtos
QTD  

TOTAL
  % E.  M  

.ESCRITÓRIO

Vlr  /  Produto  

R$
Depreciação/

mês

FOLHA  DOS  PRODUTOS  -­‐  FROZEN  FOODS  -­‐  INDÚSTRIA  E  COMÉRCIO  DE  ALIMENTOS  LTDA
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CUSTOS  VARIÁVEIS

Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg R$  5,15
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  1,36
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  3,72
Água R$  0,07
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

TOTAL R$  10,36

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,32

QTD/KG VALOR

PRODUTO  1

180

CUSTO  TOTAL/UNIDADE R$  12,68

PÃO  DE  QUEIJO  -­‐     kg/mês

CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  1,70
Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  1,45
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  0,14
Margarina    Balde  c/  15kg R$  0,43
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG R$  3,68
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,01
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  0,17
Presunto R$  7,00
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  4,65
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,02
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

CUSTO  TOTAL R$  19,30

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,02
Telefone  /  Internet R$  0,21
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,47

CROISSANT    DE  
PRESUNTO  E  QUEIJO  -­‐ 100

CUSTO  TOTAL/UNIDADE

PRODUTO  2

R$  21,78

VALOR
  kg/  mês

CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  0,71
Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  0,02
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  0,02
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,00
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  0,17
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. R$  0,51
Água R$  0,04
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,02
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

CUSTO  TOTAL R$  1,55

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,02
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,33

CUSTO  TOTAL/UNIDADE

VALOR

PRODUTO  3

QTD/KG
kg/  mês

R$  3,88

MASSA  PARA  
PIZZA  -­‐

120
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CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  0,63
Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  0,15
Leite  em  pó  -­‐  FRD  c/  50  pct R$  0,74
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  0,03
Margarina    Balde  c/  15kg R$  1,72
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG R$  1,25
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,04
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  0,17
Apresuntado R$  0,75
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  1,58
Tomate R$  0,22
Água R$  0,03
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,04
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
CUSTO  TOTAL R$  7,39

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,04
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,35

CUSTO  TOTAL/UNIDADE R$  9,74

PRODUTO  4

60TROUXINHA  DE  
PIZZA  -­‐

kg/  mês
VALOR

CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  0,17
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  0,98
Margarina    Balde  c/  15kg R$  0,54
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,01
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  4,65
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

CUSTO  TOTAL R$  6,41

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,32

VALOR
200

CUSTO  TOTAL/UNIDADE R$  8,73

  kg/  mês

PRODUTO  5
BOLINHA  DE  
QUEIJO  -­‐  

CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  0,56
Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  1,45
Gordurina  Oleosa  cx/100un R$  0,84
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  0,16
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  0,06
Margarina    Balde  c/  15kg R$  0,17
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG R$  1,25
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,00
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  0,17
Salsichas R$  1,75
Água R$  0,01
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,03
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades
CUSTO  TOTAL R$  6,50

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,03
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,34

PRODUTO  6

R$  8,84

90   kg/  mês
VALOR

CUSTO  TOTAL/UNIDADE

ENROLADO  DE  
SALSICHA  -­‐  
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CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  0,51
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  1,40
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,03
Carne  moída R$  3,60
Tomate R$  0,29
Água R$  0,16
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

TOTAL R$  6,05

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  0,34

R$  6,39

QTD/KG

CUSTO  TOTAL/UNIDADE

CROQUETE  -­‐     220 kg/  mês

PRODUTO  7

VALOR
CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  para  Kibe  500g R$  2,10
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,03
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. R$  0,16
Carne  moída R$  9,00
Cebola R$  0,45
Tomate R$  0,60
Água R$  0,00
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

CUSTO  TOTAL R$  12,41

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,32

PRODUTO  8

CUSTO  TOTAL/UNIDADE

210 kg/  mês

R$  14,73

VALOR
QUIBE  -­‐  

CUSTOS  VARIÁVEIS

Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg R$  1,78
Margarina    Balde  c/  15kg R$  0,65
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,03
Carne  moída R$  6,00
Cebola R$  0,45
Tomate R$  0,48
Água R$  0,05
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

CUSTO  TOTAL R$  9,50

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,32

  kg/  mês
VALORQTD/KG

CUSTO  TOTAL/UNIDADE R$  11,82

PRODUTO  9

PASTEL  DE  CARNE-­‐   280
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CUSTOS  VARIÁVEIS

Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg R$  1,78
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  1,17
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  0,06
Margarina    Balde  c/  15kg R$  0,26
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,02
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  0,85
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. R$  0,16
Presunto R$  5,60
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg R$  3,72
Cebola R$  0,45
Tomate R$  2,40
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,01
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades
CUSTO  TOTAL R$  16,53

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,01
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,32

PRODUTO  10

CUSTO  TOTAL/UNIDADE R$  18,84

290 kg/  mês
VALOR

PASTEL  DE  PRESUNTO  
E  QUEIJO-­‐

CUSTOS  VARIÁVEIS

Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg R$  1,98
Carne  moída R$  3,00
Cebola R$  0,27
Tomate R$  0,29
Água R$  0,07
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,03
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades

CUSTO  TOTAL R$  5,68

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,03
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,34

kg/  mês

CUSTO  TOTAL/UNIDADE

VALOR

PRODUTO  11

R$  8,02

COXINHA  DE  
CARNE  -­‐  

90

CUSTOS  VARIÁVEIS

Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg R$  1,70
Fermento  em  Pó  Químico  100g   R$  2,90
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. R$  1,17
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg R$  0,06
Margarina    Balde  c/  15kg R$  0,86
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg R$  0,05
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. R$  1,02
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. R$  0,65
Carne  moída R$  6,00
Cebola R$  0,45
Tomate R$  0,48
Energia R$  0,04
Mão  de  Obra R$  0,03
Saco  Zipado  Personalizado  p/  1kg R$  0,01
-­‐  20x28  -­‐  Pacote  c/  100  Unidades
CUSTO  TOTAL R$  15,42

CUSTOS  FIXOS

Água R$  0,02
Energia R$  0,03
Mão  de  Obra R$  0,04
Telefone  /  Internet R$  0,07
Combustível R$  0,21
Depreciação

Imóvel R$  0,26
Máquinas  e  Equipamentos R$  0,22
Equipamentos  -­‐  escritório R$  0,01
Móveis  e  Utensilhos R$  0,01
Computadores  e  Periféricos R$  0,02

Pró-­‐Labore R$  0,52
Honorários  Contábeis   R$  0,31
Manutenção R$  0,09
Material  de  Limpeza R$  0,09
Encargos  sociais  sobre  salários R$  0,45

TOTAL R$  2,34

ESFIHA  DE  CARNE  -­‐   70 kg/  mês
VALOR

R$  17,76

PRODUTO  12

CUSTO  TOTAL/UNIDADE
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PREÇOS  DE  VENDA  DOS  PRODUTOS

PREÇO  DE  VENDA = CUSTO  TOTAL
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO)

PREÇO  DE  VENDA

PREÇO  DE  VENDA =

= 12,68
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  12,68 = R$  23,93

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

0,3

Custo  Total
0,17

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

0,47TOTAL

30% R$  7,18

PREÇO  DE  VENDA R$  23,93

CUSTO  TOTAL R$  12,68
17% R$  4,07

PÃO  DE  QUEIJO

TOTAL 47%

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

PREÇO  DE  VENDA =

Custo  Total = 21,78
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  21,78 = R$  41,09

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

CROISSANT    DE  PRESUNTO  E  QUEIJO

R$  41,09

30% R$  12,33

PREÇO

0,17
0,3

TOTAL 0,47

TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA

17%
R$  21,78

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO CUSTO  TOTAL

R$  6,99

PREÇO

PREÇO  DE  VENDA =

= 3,88
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  3,88 = R$  7,32

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

Custo  Total

R$  7,32TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA

17% R$  1,24
30%

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  3,88

0,3

TOTAL 0,47

MASSA  PARA  PIZZA

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

0,17

R$  2,20

PREÇO  DE  VENDA =

= 9,74
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  9,74 = R$  18,37

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

Custo  Total

TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA R$  18,37

17% R$  3,12
30% R$  5,51

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  9,74

0,17
0,3

TOTAL 0,47

TROUXINHA  DE  PIZZA

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

PREÇO  DE  VENDA =

= 8,73
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  8,73 = R$  16,48

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

PREÇO  DE  VENDA

Custo  Total

47% R$  16,48TOTAL

17% R$  2,80
30% R$  4,94

0,17

PREÇO

BOLINHA  DE  QUEIJO

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  8,73

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

TOTAL 0,47

0,3

PREÇO  DE  VENDA =

= 8,84
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  8,84 = R$  16,68

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

Custo  Total

TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA R$  16,68

17% R$  2,83
30% R$  5,00

0,3

TOTAL 0,47

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  8,84

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

0,17

ENROLADO  DE  SALSICHA
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PREÇO  DE  VENDA =

= 6,39
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  6,39 = R$  12,06

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

Custo  Total
IMP.  +  MARGEM  DE  

LUCRO
PREÇO

30% R$  3,62

TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA R$  12,06

17% R$  2,05

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  6,39

0,17
0,3

TOTAL 0,47

CROQUETE

PREÇO  DE  VENDA =

= 14,73
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  14,73 = R$  27,79

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

Custo  Total

PREÇO  DE  VENDA R$  27,79

30% R$  8,34

TOTAL 47%

CUSTO  TOTAL R$  14,73
17% R$  4,72

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

0,17
0,3

TOTAL 0,47

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

QUIBE

PREÇO  DE  VENDA =

= 11,82
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  11,82 = R$  22,30

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO30% R$  6,69

TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA R$  22,30

17% R$  3,79

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  11,82

0,17
0,3

TOTAL 0,47

PASTEL  DE  CARNE

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
Custo  Total

PREÇO  DE  VENDA =

= 18,84
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  18,84 = R$  35,56

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

PREÇO  DE  VENDA R$  35,56

30% R$  10,67

TOTAL 47%

CUSTO  TOTAL R$  18,84
17% R$  6,04

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO

0,17
0,3

TOTAL 0,47

PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
Custo  Total

PREÇO  DE  VENDA =

= 8,02
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  8,02 = R$  15,13

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

TOTAL 47% PREÇO  DE  VENDA R$  15,13

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  8,02

17% R$  2,57
R$  4,5430%

0,17
0,3

TOTAL 0,47

COXINHA  DE  CARNE

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
Custo  Total

PREÇO  DE  VENDA =

= 17,76
1  -­‐  (IMPOSTOS  +  MARGEM  DE  LUCRO) ICMS

MG.  LUCRO
PV  = R$  17,76 = R$  33,51

0,53

ICMS ICMS
MG.  LUCRO MG.  LUCRO

PREÇO  DE  VENDATOTAL 47%

17% R$  5,70
30% R$  10,05

R$  33,51

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
CUSTO  TOTAL R$  17,76

0,17
0,3

TOTAL 0,47

ESFIHA  DE  CARNE

IMP.  +  MARGEM  DE  
LUCRO

PREÇO
Custo  Total

  PONTO  DE  EQUILIBRIO
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=                                                                Custos  +  Despesas  Fixas Testando  PE:
Margem  de  Contribuição  Unitária

PV 7.813,94
Preço  de  Venda/Unid 270,20 CV 3.375,92
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 116,74 CF 4.438,02
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 4.438,02 Ct 7.813,94
Margem  de  Contribuição  Unitária 153,47 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 29

= 4438,02 = 29
153,4656

PE  em  R$ =                       PV  x  Qt  no  Pe = 7813,94

PRODUÇÃO  TOTAL

PE

PE  em  
unid

Testando  PE:

PV 737,05
Preço  de  Venda/Unid 23,93 CV 319,14
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 10,36 CF 417,9167
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 417,92 Ct 737,05
Margem  de  Contribuição  Unitária 13,57 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 31

PE  em  R$ = = 737,05

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
417,9166963

= 31
13,57034189

PV  x  Qt  no  Pe

PRODUTO  1  -­‐  PÃO  DE  QUEIJO

Testando  PE:

PV 439,98
Preço  de  Venda/Unid 41,09 CV 206,70
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 19,30 CF 233,28
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 233,28 Ct 439,98
Margem  de  Contribuição  Unitária 21,79 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 11

PE  em  R$ = = 440

PRODUTO  2  -­‐  CROISSANT    DE  PRESUNTO  E  QUEIJO

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
233,28

= 11
21,79

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 354,56
Preço  de  Venda/Unid 7,32 CV 75,12
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 1,55 CF 279,4415
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 279,44 Ct 354,56
Margem  de  Contribuição  Unitária 5,77 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 48

PE  em  R$ = = 354,56

PRODUTO  3  -­‐  MASSA  PARA  PIZZA

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
279,4414974

= 48
5,768975233

PV  x  Qt  no  Pe
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Testando  PE:

PV 235,77
Preço  de  Venda/Unid 18,37 CV 94,81
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 7,39 CF 140,9663
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 140,97 Ct 235,77
Margem  de  Contribuição  Unitária 10,98 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 12,83

PE  em  R$ = = 235,77

140,9662984
= 13

10,98389826

PRODUTO  4  -­‐  TROUXINHA  DE  PIZZA

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PV  x  Qt  no  Pe

PE  em  
unid

=

Testando  PE:

PV 759,73
Preço  de  Venda/Unid 16,48 CV 295,66
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 6,41 CF 464,0751
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 464,08 Ct 759,73
Margem  de  Contribuição  Unitária 10,06 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 46

PE  em  R$ = = 759,73

PRODUTO  5  -­‐  BOLINHA  DE  QUEIJO  

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

10,06365365
PE  em  
unid

=
464,075096

= 46

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 344,57
Preço  de  Venda/Unid 16,68 CV 134,36
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 6,50 CF 210,2039
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 210,20 Ct 344,57
Margem  de  Contribuição  Unitária 10,17 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 21

PE  em  R$ = = 344,57

PRODUTO  6  -­‐  ENROLADO  DE  SALSICHA  

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

210,2038979
= 21

10,17344016
=

PE  em  
unid

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 965,15
Preço  de  Venda/Unid 12,06 CV 454,91
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 5,68 CF 510,23
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 510,23 Ct 965,15
Margem  de  Contribuição  Unitária 6,37 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 80

PE  em  R$ = = 965,15

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

PRODUTO  7  -­‐  CROQUETE

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
510,2334956

= 80
6,374741995

PV  x  Qt  no  Pe
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Testando  PE:

PV 880,17
Preço  de  Venda/Unid 27,79 CV 393,01
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 12,41 CF 487,1543
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 487,15 Ct 880,17
Margem  de  Contribuição  Unitária 15,38 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 32

PE  em  R$ = = 880,17

PE =

PRODUTO  8  -­‐  QUIBE

Custos  +  Despesas  Fixas
Margem  de  Contribuição  Unitária

32
487,1542958

=
PE  em  
unid 15,3802764

PV  x  Qt  no  Pe

=

Testando  PE:

PV 1130,35
Preço  de  Venda/Unid 22,30 CV 481,64
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 9,50 CF 648,7087
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 648,71 Ct 1130,35
Margem  de  Contribuição  Unitária 12,80 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 51

PE  em  R$ = = 1130,35

PRODUTO  9  -­‐  PASTEL  DE  CARNE

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=

PV  x  Qt  no  Pe

648,7086946
= 51

12,79704922

Testando  PE:

PV 1.255,32
Preço  de  Venda/Unid 35,56 CV 583,54
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 16,53 CF 671,79
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 671,79 Ct 1.255,32
Margem  de  Contribuição  Unitária 19,03 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 35

PE  em  R$ = = 1.255,32

PRODUTO  10  -­‐  PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=
671,7878944

= 35
19,02789038

PV  x  Qt  no  Pe

Testando  PE:

PV 336,67
Preço  de  Venda/Unid 15,13 CV 126,47
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 5,68 CF 210,2039
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 210,20 Ct 336,67
Margem  de  Contribuição  Unitária 9,45 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 22

PE  em  R$ = = 336,67

PRODUTO  11  -­‐  COXINHA  DE  CARNE

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid 9,446952512

=
210,2038979

=

PV  x  Qt  no  Pe

22
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Testando  PE:

PV 303,82
Preço  de  Venda/Unid 33,51 CV 139,78
Custos  +  Despesas  Variáveis/Unid 15,42 CF 164,0455
Custos  +  Despesas  Fixas/Mês 164,05 Ct 303,82
Margem  de  Contribuição  Unitária 18,09 Lucro 0
Ponto  de  Equilíbrio/Unid 9

PE  em  R$ = = 303,82

PRODUTO  12  -­‐  ESFIHA  DE  CARNE

PE =
Custos  +  Despesas  Fixas

Margem  de  Contribuição  Unitária

PE  em  
unid

=

PV  x  Qt  no  Pe

164,0454983
= 9

18,09166914

MARGEM  DE  CONTRIBUIÇÃO
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FLUXO  DE  CAIXA

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910
Preço  de  venda 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 20.429,65 40.859,30 61.288,94 81.718,59 102.148,24 122.577,89 143.007,54 163.437,18 183.866,83 204.296,48 224.726,13 0,00 245.155,78 573.938,49 1.005.357,83 1.562.443,37
Recebimentos
Faturamento 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 43.943,94 527.327,25 632.792,69 759.351,23 911.221,48 1.093.465,78
Pagamentos
Custos  Variáveis 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 19.076,27 228.915,23 250.753,74 274.675,64 300.879,70 329.583,62
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11 609,11
Trigo  -­‐  confeitaria    FRD  c/  10  kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00
Trigo  para  Kibe  500g 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00
Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60 1.014,60
Mist  Salgado  Frito  5Kg  Vilma 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20
Fermento  em  Pó  Químico  100g   489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98 489,98
Gordurina  Oleosa  cx/100un 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36 937,36
Leite  em  pó  -­‐  FRD  c/  50  pct 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88
Margarina    Balde  c/  15kg 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16 586,16
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93 554,93
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23 39,23
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60 625,60
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92 187,92
Gordura  Vegetal  -­‐  Balde  com  20kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bicarbonato  de  Sódio  50g   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antimofo  30g   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apresuntado 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88
Presunto 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.324,00
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26 3.238,26
Carne  moída 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00 5.052,00
Salsichas 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50
Mostarda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cebola 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93 335,93
Tomate 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24 1.092,24
Orégano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Temperos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Água 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07 75,07

Custos  Fixos 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 4.438,02 53.256,24 53.256,24 53.256,24 53.256,24 53.256,24
Energia 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Água 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Mão  de  obra 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89 29,89
Telefone  /  Internet 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90 129,90
Combustível 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imóvel 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Máquinas  e  Equipamentos 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95 411,95
Equipamentos  -­‐  escritório 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57 14,57
Móveis  e  Utensilhos 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80
Computadores  e  Periféricos 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66 33,66
Pró-­‐Labore 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Honorários  Contábeis   600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Manutenção 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Material  de  Limpeza 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25 164,25
Encargos  sociais  sobre  salários 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
Custo  Total 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 23.514,29 282.171,47 304.009,98 327.931,89 354.135,95 382.839,87
Saldo  de  caixa 20.429,65 40.859,30 61.288,94 81.718,59 102.148,24 122.577,89 143.007,54 163.437,18 183.866,83 204.296,48 224.726,13 245.155,78 245.155,78 573.938,49 1.005.357,83 1.562.443,37 2.273.069,28

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

FLUXO  DE  CAIXA  GLOBAL

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Preço  de  venda 23,93 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 2.026,44 4.052,88 6.079,32 8.105,76 10.132,21 12.158,65 14.185,09 16.211,53 18.237,97 20.264,41 22.290,85 0,00 24.317,29 56.361,82 97.952,23 151.296,96
Recebimentos
Faturamento 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 4.307,97 51.695,61 62.034,74 74.441,68 89.330,02 107.196,02
Pagamentos
Custos  Variáveis 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 1.863,61 22.363,32 24.496,78 26.833,77 29.393,71 32.197,87
Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00 927,00
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80 244,80
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60 669,60
Água 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37 12,37
Energia 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 417,92 5.015,00 5.493,43 6.017,50 6.591,57 7.220,41
Água 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24
Energia 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24 12,24
Combustível 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12
                Máquinas  e  Equipamentos 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82 38,82
                Equipamentos  -­‐  escritório 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37
                Móveis  e  Utensilhos 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77
              Computadores  e  Periféricos 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17
Pró-­‐Labore 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24 94,24
Honorários  Contábeis   56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54 56,54
Manutenção 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96 16,96
Material  de  Limpeza 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48 15,48
Encargos  sociais  sobre  salários 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10 80,10
Custo  Total 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 2.281,53 27.378,32 29.990,21 32.851,28 35.985,29 39.418,28
Saldo  de  caixa 2.026,44 4.052,88 6.079,32 8.105,76 10.132,21 12.158,65 14.185,09 16.211,53 18.237,97 20.264,41 22.290,85 24.317,29 24.317,29 56.361,82 97.952,23 151.296,96 219.074,69

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  PÃO  DE  QUEIJO

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%
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Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Preço  de  venda 41,09 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 1.946,33 3.892,66 5.838,99 7.785,33 9.731,66 11.677,99 13.624,32 15.570,65 17.516,98 19.463,31 21.409,64 0,00 23.355,98 54.097,78 93.961,54 145.055,34
Recebimentos
Faturamento 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 4.109,04 49.308,45 59.170,14 71.004,17 85.205,00 102.246,00
Pagamentos
Custos  Variáveis 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 1.929,42 23.153,08 25.361,88 27.781,40 30.431,75 33.334,94
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00
Fermento  em  Pó  Químico  100g   145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21 14,21
Margarina    Balde  c/  15kg 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10 43,10
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00
Presunto 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00 465,00
Energia 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19 4,19
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 233,28 2.799,40 3.066,46 3.359,00 3.679,45 4.030,47
Água 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36 2,36
Energia 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14 3,14
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80
Combustível 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94 20,94
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18 26,18
                Máquinas  e  Equipamentos 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
                Equipamentos  -­‐  escritório 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76
                Móveis  e  Utensilhos 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
              Computadores  e  Periféricos 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76
Pró-­‐Labore 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36
Honorários  Contábeis   31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41
Manutenção 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42
Material  de  Limpeza 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60 8,60
Encargos  sociais  sobre  salários 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50
Custo  Total 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 2.162,71 25.952,47 28.428,34 31.140,40 34.111,20 37.365,40
Saldo  de  caixa 1.946,33 3.892,66 5.838,99 7.785,33 9.731,66 11.677,99 13.624,32 15.570,65 17.516,98 19.463,31 21.409,64 23.355,98 23.355,98 54.097,78 93.961,54 145.055,34 209.935,94

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  CROISSANT    DE  PRESUNTO  E  QUEIJO

Variação  do  IGP-­M  no  
período

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

9,54%

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Preço  de  venda 7,32 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 413,97 827,93 1.241,90 1.655,87 2.069,83 2.483,80 2.897,76 3.311,73 3.725,70 4.139,66 4.553,63 0,00 4.967,60 11.511,64 20.003,02 30.892,13
Recebimentos
Faturamento 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 878,37 10.540,48 12.648,58 15.178,29 18.213,95 21.856,74
Pagamentos
Custos  Variáveis 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 184,97 2.219,59 2.431,34 2.663,28 2.917,36 3.195,68
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68 85,68
Fermento  em  Pó  Químico  100g   2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56 61,56
Água 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33
Energia 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03 5,03
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 279,44 3.353,30 3.673,20 4.023,63 4.407,48 4.827,95
Água 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83
Energia 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16 8,16
Combustível 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13 25,13
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41
                Máquinas  e  Equipamentos 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88
                Equipamentos  -­‐  escritório 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
                Móveis  e  Utensilhos 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18
              Computadores  e  Periféricos 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11
Pró-­‐Labore 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83
Honorários  Contábeis   37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70 37,70
Manutenção 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31 11,31
Material  de  Limpeza 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32 10,32
Encargos  sociais  sobre  salários 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40 53,40
Custo  Total 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 464,41 5.572,88 6.104,54 6.686,91 7.324,84 8.023,63
Saldo  de  caixa 413,97 827,93 1.241,90 1.655,87 2.069,83 2.483,80 2.897,76 3.311,73 3.725,70 4.139,66 4.553,63 4.967,60 4.967,60 11.511,64 20.003,02 30.892,13 44.725,24

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  MASSA  PARA  PIZZA

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Preço  de  venda 18,37 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 518,63 1.037,27 1.555,90 2.074,53 2.593,17 3.111,80 3.630,43 4.149,06 4.667,70 5.186,33 5.704,96 0,00 6.223,60 14.424,50 25.068,05 38.719,33
Recebimentos
Faturamento 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 1.102,27 13.227,26 15.872,71 19.047,25 22.856,70 27.428,04
Pagamentos
Custos  Variáveis 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 442,67 5.312,07 5.818,84 6.373,95 6.982,03 7.648,11
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74 37,74
Fermento  em  Pó  Químico  100g   8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70
Leite  em  pó  -­‐  FRD  c/  50  pct 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28 44,28
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83
Margarina    Balde  c/  15kg 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44 103,44
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20 10,20
Apresuntado 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88 44,88
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86 94,86
Tomate 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96
Água 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
Energia 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 140,97 1.691,60 1.852,97 2.029,75 2.223,39 2.435,50
Água 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
Energia 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08
Combustível 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57 12,57
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71
                Máquinas  e  Equipamentos 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94 12,94
                Equipamentos  -­‐  escritório 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
                Móveis  e  Utensilhos 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
              Computadores  e  Periféricos 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
Pró-­‐Labore 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41 31,41
Honorários  Contábeis   18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85
Manutenção 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65
Material  de  Limpeza 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16
Encargos  sociais  sobre  salários 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70 26,70
Custo  Total 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 583,64 7.003,66 7.671,81 8.403,70 9.205,41 10.083,61
Saldo  de  caixa 518,63 1.037,27 1.555,90 2.074,53 2.593,17 3.111,80 3.630,43 4.149,06 4.667,70 5.186,33 5.704,96 6.223,60 6.223,60 14.424,50 25.068,05 38.719,33 56.063,76

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  TROUXINHA  DE  PIZZA

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%
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Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Preço  de  venda 16,48 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 1.550,54 3.101,08 4.651,62 6.202,16 7.752,70 9.303,24 10.853,78 12.404,32 13.954,86 15.505,40 17.055,94 0,00 18.606,49 43.123,93 74.943,41 115.754,17
Recebimentos
Faturamento 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 3.295,01 39.540,14 47.448,17 56.937,81 68.325,37 81.990,44
Pagamentos
Custos  Variáveis 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 1.280,40 15.364,76 16.830,56 18.436,19 20.195,00 22.121,61
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72 195,72
Margarina    Balde  c/  15kg 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75 107,75
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00 930,00
Energia 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38 8,38
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 464,08 5.568,90 6.100,17 6.682,13 7.319,61 8.017,90
Água 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71 4,71
Energia 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28 6,28
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60
Combustível 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88 41,88
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36 52,36
                Máquinas  e  Equipamentos 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14 43,14
                Equipamentos  -­‐  escritório 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53
                Móveis  e  Utensilhos 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97
              Computadores  e  Periféricos 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52 3,52
Pró-­‐Labore 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71 104,71
Honorários  Contábeis   62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83 62,83
Manutenção 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85
Material  de  Limpeza 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20
Encargos  sociais  sobre  salários 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01 89,01
Custo  Total 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 1.744,47 20.933,66 22.930,73 25.118,32 27.514,61 30.139,50
Saldo  de  caixa 1.550,54 3.101,08 4.651,62 6.202,16 7.752,70 9.303,24 10.853,78 12.404,32 13.954,86 15.505,40 17.055,94 18.606,49 18.606,49 43.123,93 74.943,41 115.754,17 167.605,11

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  BOLINHA  DE  QUEIJO

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Preço  de  venda 16,68 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 706,25 1.412,51 2.118,76 2.825,02 3.531,27 4.237,52 4.943,78 5.650,03 6.356,28 7.062,54 7.768,79 0,00 8.475,05 19.642,50 34.135,98 52.724,94
Recebimentos
Faturamento 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 1.500,86 18.010,36 21.612,43 25.934,92 31.121,90 37.346,28
Pagamentos
Custos  Variáveis 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 584,41 7.012,87 7.681,89 8.414,75 9.217,51 10.096,86
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49
Fermento  em  Pó  Químico  100g   130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50
Gordurina  Oleosa  cx/100un 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15 75,15
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48
Margarina    Balde  c/  15kg 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52
Margarina  Folhada  Bloco  C/  2KG 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46 112,46
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30
Salsichas 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50
Água 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Energia 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 2.522,45 2.763,09 3.026,69 3.315,43 3.631,73
Água 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12
Energia 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12
Combustível 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56
                Máquinas  e  Equipamentos 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41
                Equipamentos  -­‐  escritório 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
                Móveis  e  Utensilhos 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
              Computadores  e  Periféricos 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59
Pró-­‐Labore 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12
Honorários  Contábeis   28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27
Manutenção 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48
Material  de  Limpeza 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74
Encargos  sociais  sobre  salários 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05
Custo  Total 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 794,61 9.535,31 10.444,98 11.441,43 12.532,94 13.728,59
Saldo  de  caixa 706,25 1.412,51 2.118,76 2.825,02 3.531,27 4.237,52 4.943,78 5.650,03 6.356,28 7.062,54 7.768,79 8.475,05 8.475,05 19.642,50 34.135,98 52.724,94 76.342,63

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  ENROLADO  DE  SALSICHA

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Preço  de  venda 12,06 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 814,29 1.628,58 2.442,88 3.257,17 4.071,46 4.885,75 5.700,04 6.514,34 7.328,63 8.142,92 8.957,21 0,00 9.771,50 23.805,04 43.173,19 69.184,01
Recebimentos
Faturamento 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 2.652,83 31.833,99 38.200,79 45.840,94 55.009,13 66.010,96
Pagamentos
Custos  Variáveis 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 1.328,31 15.939,68 17.460,33 19.126,04 20.950,67 22.949,36
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20 112,20
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56 307,56
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Carne  moída 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 792,00
Tomate 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36 63,36
Água 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07
Energia 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21 9,21
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 510,23 6.122,80 6.706,92 7.346,76 8.047,64 8.815,38
Água 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18 5,18
Energia 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91 6,91
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96
Combustível 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07 46,07
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59 57,59
                Máquinas  e  Equipamentos 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45 47,45
                Equipamentos  -­‐  escritório 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
                Móveis  e  Utensilhos 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16
              Computadores  e  Periféricos 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88 3,88
Pró-­‐Labore 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18 115,18
Honorários  Contábeis   69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11 69,11
Manutenção 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73 20,73
Material  de  Limpeza 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92 18,92
Encargos  sociais  sobre  salários 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91 97,91
Custo  Total 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 1.838,54 22.062,49 24.167,25 26.472,80 28.998,31 31.764,75
Saldo  de  caixa 814,29 1.628,58 2.442,88 3.257,17 4.071,46 4.885,75 5.700,04 6.514,34 7.328,63 8.142,92 8.957,21 9.771,50 9.771,50 23.805,04 43.173,19 69.184,01 103.430,23

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  CROQUETE  
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Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
Preço  de  venda 27,79 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 2.815,56 5.631,12 8.446,67 11.262,23 14.077,79 16.893,35 19.708,90 22.524,46 25.340,02 28.155,58 30.971,14 0,00 33.786,69 78.121,41 135.475,38 208.848,58
Recebimentos
Faturamento 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 5.835,54 70.026,48 84.031,77 100.838,13 121.005,76 145.206,91
Pagamentos
Custos  Variáveis 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 2.532,83 30.393,93 33.293,51 36.469,72 39.948,93 43.760,05
Trigo  para  Kibe  500g 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09 7,09
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02
Carne  moída 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00
Cebola 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63
Tomate 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
Água 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 487,15 5.845,85 6.403,55 7.014,44 7.683,62 8.416,64
Água 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
Energia 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28 14,28
Combustível 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98 43,98
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97 54,97
                Máquinas  e  Equipamentos 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29
                Equipamentos  -­‐  escritório 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
                Móveis  e  Utensilhos 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07
              Computadores  e  Periféricos 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Pró-­‐Labore 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95 109,95
Honorários  Contábeis   65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97 65,97
Manutenção 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79 19,79
Material  de  Limpeza 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06 18,06
Encargos  sociais  sobre  salários 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46 93,46
Custo  Total 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 3.019,98 36.239,79 39.697,06 43.484,16 47.632,55 52.176,69
Saldo  de  caixa 2.815,56 5.631,12 8.446,67 11.262,23 14.077,79 16.893,35 19.708,90 22.524,46 25.340,02 28.155,58 30.971,14 33.786,69 33.786,69 78.121,41 135.475,38 208.848,58 301.878,80

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  QUIBE  

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
Preço  de  venda 22,30 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 2.937,10 5.874,21 8.811,31 11.748,42 14.685,52 17.622,62 20.559,73 23.496,83 26.433,93 29.371,04 32.308,14 0,00 35.245,25 81.689,78 141.969,40 219.284,83
Recebimentos
Faturamento 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 6.243,54 74.922,51 89.907,02 107.888,42 129.466,10 155.359,32
Pagamentos
Custos  Variáveis 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 2.657,73 31.892,76 34.935,33 38.268,16 41.918,95 45.918,01
Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40 498,40
Margarina    Balde  c/  15kg 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02 181,02
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45 9,45
Carne  moída 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Cebola 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
Tomate 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40 134,40
Água 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43 14,43
Energia 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73 11,73
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 648,71 7.784,50 8.527,15 9.340,64 10.231,73 11.207,84
Água 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Energia 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80 8,80
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04
Combustível 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64 58,64
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30 73,30
                Máquinas  e  Equipamentos 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39
                Equipamentos  -­‐  escritório 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14 2,14
                Móveis  e  Utensilhos 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76 2,76
              Computadores  e  Periféricos 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93
Pró-­‐Labore 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60 146,60
Honorários  Contábeis   87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96 87,96
Manutenção 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39 26,39
Material  de  Limpeza 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08
Encargos  sociais  sobre  salários 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61 124,61
Custo  Total 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 3.306,44 39.677,27 43.462,48 47.608,80 52.150,68 57.125,85
Saldo  de  caixa 2.937,10 5.874,21 8.811,31 11.748,42 14.685,52 17.622,62 20.559,73 23.496,83 26.433,93 29.371,04 32.308,14 35.245,25 35.245,25 81.689,78 141.969,40 219.284,83 317.518,30

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  PASTEL  DE  CARNE

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290
Preço  de  venda 35,56 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 4.849,03 9.698,07 14.547,10 19.396,13 24.245,17 29.094,20 33.943,23 38.792,27 43.641,30 48.490,33 53.339,37 0,00 58.188,40 134.870,69 234.399,72 362.061,34
Recebimentos
Faturamento 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 10.311,28 123.735,33 148.482,39 178.178,87 213.814,65 256.577,57
Pagamentos
Custos  Variáveis 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 4.790,46 57.485,47 62.969,59 68.976,89 75.557,28 82.765,45
Farinha  para  pastel  e  massas    5Kg 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20 516,20
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85 337,85
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66 17,66
Margarina    Balde  c/  15kg 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99 74,99
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50 246,50
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98 46,98
Presunto 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00 1.624,00
Queijo  Mussarela  -­‐  Cx.  c/  20  kg 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80 1.078,80
Cebola 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50 130,50
Tomate 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00 696,00
Energia 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15 12,15
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 671,79 8.061,45 8.830,52 9.672,95 10.595,75 11.606,58
Água 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83 6,83
Energia 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11 9,11
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72
Combustível 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73 60,73
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92 75,92
                Máquinas  e  Equipamentos 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55 62,55
                Equipamentos  -­‐  escritório 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21
                Móveis  e  Utensilhos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
              Computadores  e  Periféricos 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11 5,11
Pró-­‐Labore 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83 151,83
Honorários  Contábeis   91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10 91,10
Manutenção 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33 27,33
Material  de  Limpeza 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94 24,94
Encargos  sociais  sobre  salários 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06 129,06
Custo  Total 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 5.462,24 65.546,93 71.800,10 78.649,83 86.153,03 94.372,03
Saldo  de  caixa 4.849,03 9.698,07 14.547,10 19.396,13 24.245,17 29.094,20 33.943,23 38.792,27 43.641,30 48.490,33 53.339,37 58.188,40 58.188,40 134.870,69 234.399,72 362.061,34 524.266,89

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%
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Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Preço  de  venda 15,13 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 640,87 1.281,74 1.922,61 2.563,48 3.204,35 3.845,22 4.486,09 5.126,96 5.767,83 6.408,70 7.049,57 0,00 7.690,44 17.823,81 30.975,03 47.842,22
Recebimentos
Faturamento 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 1.361,75 16.340,98 19.609,18 23.531,02 28.237,22 33.884,66
Pagamentos
Custos  Variáveis 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 510,67 6.128,10 6.712,72 7.353,11 8.054,60 8.823,00
Mistura  p/  pão  de  queijo  -­‐  cx  c/  10kg 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20 178,20
Carne  moída 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
Cebola 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30 24,30
Tomate 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92 25,92
Água 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19
Energia 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 210,20 2.522,45 2.763,09 3.026,69 3.315,43 3.631,73
Água 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12
Energia 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83 2,83
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12
Combustível 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85 18,85
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56 23,56
                Máquinas  e  Equipamentos 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41 19,41
                Equipamentos  -­‐  escritório 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
                Móveis  e  Utensilhos 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
              Computadores  e  Periféricos 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59
Pró-­‐Labore 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12
Honorários  Contábeis   28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27 28,27
Manutenção 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48 8,48
Material  de  Limpeza 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74
Encargos  sociais  sobre  salários 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05 40,05
Custo  Total 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 720,88 8.650,54 9.475,80 10.379,80 11.370,03 12.454,73
Saldo  de  caixa 640,87 1.281,74 1.922,61 2.563,48 3.204,35 3.845,22 4.486,09 5.126,96 5.767,83 6.408,70 7.049,57 7.690,44 7.690,44 17.823,81 30.975,03 47.842,22 69.272,16

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  COXINHA  DE  CARNE

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

Meses 1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês
Produto/Unid. 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Preço  de  venda 33,51 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47

1º  mês 2º  mês 3º  mês 4º  mês 5º  mês 6º  mês 7º  mês 8º  mês 9º  mês 10º  mês 11º  mês 12º  mês ANO  1 ANO  2 ANO  3 ANO  4 ANO  5
Caixa  Inicial 0,00 1.103,03 2.206,06 3.309,09 4.412,12 5.515,16 6.618,19 7.721,22 8.824,25 9.927,28 11.030,31 12.133,34 0,00 13.236,37 30.679,53 53.319,61 82.358,96
Recebimentos
Faturamento 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 2.345,47 28.145,65 33.774,78 40.529,74 48.635,69 58.362,82
Pagamentos
Custos  Variáveis 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 1.078,39 12.940,73 14.175,28 15.527,60 17.008,93 18.631,59
Trigo  -­‐  FRD  c/  10  kg 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00 119,00
Fermento  em  Pó  Químico  100g   203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00
Leite    Líquido  -­‐  Fardo  com  12  unid. 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55 81,55
Açucar  -­‐  Frd  c/  30  kg 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
Margarina    Balde  c/  15kg 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34
Sal  -­‐  Frd  c/  20kg 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15
Ovo  -­‐  cx  c/  360  unid. 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40 71,40
Óleo  -­‐  cx  c/20  unid. 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36
Carne  moída 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Cebola 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50 31,50
Tomate 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
Energia 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93
Mão  de  Obra 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Custos  Fixos 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 1.968,55 2.156,35 2.362,06 2.587,40 2.834,24
Água 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Energia 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20
Mão  de  Obra 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Telefone  /  Internet 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76 4,76
Combustível 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66 14,66
Depreciação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
                  Imóvel 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32 18,32
                Máquinas  e  Equipamentos 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10 15,10
                Equipamentos  -­‐  escritório 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53
                Móveis  e  Utensilhos 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
              Computadores  e  Periféricos 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23
Pró-­‐Labore 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65 36,65
Honorários  Contábeis   21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Manutenção 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Material  de  Limpeza 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02 6,02
Encargos  sociais  sobre  salários 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15 31,15
Custo  Total 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 1.242,44 14.909,28 16.331,62 17.889,66 19.596,33 21.465,83
Saldo  de  caixa 1.103,03 2.206,06 3.309,09 4.412,12 5.515,16 6.618,19 7.721,22 8.824,25 9.927,28 11.030,31 12.133,34 13.236,37 13.236,37 30.679,53 53.319,61 82.358,96 119.255,95

Variação  do  IGP-­M  no  
período 9,54%

FLUXO  DE  CAIXA  -­‐  ESFIHA  DE  CARNE

Crescimento  de  20%  ao  
ano

20%

0 R$  2.451,67 (R$  2.451,67)
1 R$  51.695,61 R$  27.378,32 R$  24.317,29 992% 0,00101 0,36 VPL= R$  228.869,03
2 R$  86.352,03 R$  29.990,21 R$  56.361,82 2299% 0,00043 0,16
3 R$  130.803,50 R$  32.851,28 R$  97.952,23 3995% 0,00025 0,09 TIR= 1113%
4 R$  187.282,24 R$  35.985,29 R$  151.296,96 6171% 0,00016 0,06
5 R$  258.492,98 R$  39.418,28 R$  219.074,69 8936% 0,00011 0,04

1

Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa

VALOR  PRESENTE  LÍQUIDO

Taxa  de  
retorno  
ao  ano

Payback
Payback  
em  dias

360  PÃO  DE  QUEIJO

Anos



77  
  

Andresa  Coelho  –  andresasousa18@hotmail.com  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

0 R$  1.362,04 (R$  1.362,04)
1 R$  49.308,45 R$  25.952,47 R$  23.355,98 1715% 0,00058 0,21 VPL= R$  220.305,83
2 R$  82.526,11 R$  28.428,34 R$  54.097,78 3972% 0,00025 0,09
3 R$  125.101,94 R$  31.140,40 R$  93.961,54 6899% 0,00014 0,05 TIR= 1839%
4 R$  179.166,54 R$  34.111,20 R$  145.055,34 10650% 9,4E-­‐05 0,03
5 R$  247.301,34 R$  37.365,40 R$  209.935,94 15413% 6,5E-­‐05 0,02

2

Saída  de  caixa Payback
Payback  
em  dias

  CROISSANT    DE  PRESUNTO  E  QUEIJO 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

0 R$  1.634,45 (R$  1.634,45)
1 R$  10.540,48 R$  5.572,88 R$  4.967,60 304% 0,00329 1,18 VPL= R$  45.789,27
2 R$  17.616,18 R$  6.104,54 R$  11.511,64 704% 0,00142 0,51
3 R$  26.689,93 R$  6.686,91 R$  20.003,02 1224% 0,00082 0,29 TIR= 408%
4 R$  38.216,97 R$  7.324,84 R$  30.892,13 1890% 0,00053 0,19
5 R$  52.748,87 R$  8.023,63 R$  44.725,24 2736% 0,00037 0,13

3

Taxa  de  
retorno  

PaybackAnos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa

MASSA  PARA  PIZZA

Payback  
em  dias

360

0 R$  817,22 (R$  817,22)
1 R$  13.227,26 R$  7.003,66 R$  6.223,60 762% 0,00131 0,47 VPL= R$  58.413,64
2 R$  22.096,31 R$  7.671,81 R$  14.424,50 1765% 0,00057 0,20
3 R$  33.471,75 R$  8.403,70 R$  25.068,05 3067% 0,00033 0,12 TIR= 880%
4 R$  47.924,75 R$  9.205,41 R$  38.719,33 4738% 0,00021 0,08
5 R$  66.147,37 R$  10.083,61 R$  56.063,76 6860% 0,00015 0,05

4

PaybackTaxa  de  
retorno  

  TROUXINHA  DE  PIZZA 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa
Payback  
em  dias

0 R$  2.724,08 (R$  2.724,08) VPL= 174.398,39
1 R$  39.540,14 R$  20.933,66 R$  18.606,49 683% 0,00146 0,53
2 R$  66.054,66 R$  22.930,73 R$  43.123,93 1583% 0,00063 0,23 TIR= 799%
3 R$  100.061,74 R$  25.118,32 R$  74.943,41 2751% 0,00036 0,13
4 R$  143.268,78 R$  27.514,61 R$  115.754,17 4249% 0,00024 0,08
5 R$  197.744,62 R$  30.139,50 R$  167.605,11 6153% 0,00016 0,06

5

360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback
Payback  
em  dias

  BOLINHA  DE  QUEIJO

0 R$  1.225,84 (R$  1.225,84)
1 R$  18.010,36 R$  9.535,31 R$  8.475,05 691% 0,00145 0,52 VPL= R$  79.449,25
2 R$  30.087,48 R$  10.444,98 R$  19.642,50 1602% 0,00062 0,22
3 R$  45.577,41 R$  11.441,43 R$  34.135,98 2785% 0,00036 0,13 TIR= 808%
4 R$  65.257,88 R$  12.532,94 R$  52.724,94 4301% 0,00023 0,08
5 R$  90.071,22 R$  13.728,59 R$  76.342,63 6228% 0,00016 0,06

Payback
Payback  
em  dias

6

ENROLADO  DE  SALSICHA 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

0 R$  2.996,49 (R$  2.996,49)
1 R$  31.833,99 R$  22.062,49 R$  9.771,50 326% 0,00307 1,10 VPL= R$  101.327,24
2 R$  47.972,29 R$  24.167,25 R$  23.805,04 794% 0,00126 0,45
3 R$  69.645,99 R$  26.472,80 R$  43.173,19 1441% 0,00069 0,25 TIR= 441%
4 R$  98.182,32 R$  28.998,31 R$  69.184,01 2309% 0,00043 0,16
5 R$  135.194,97 R$  31.764,75 R$  103.430,23 3452% 0,00029 0,10

Payback
Payback  
em  dias

  CROQUETE   360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

7

0 R$  2.860,29 (R$  2.860,29)
1 R$  70.026,48 R$  36.239,79 R$  33.786,69 1181% 0,00085 0,30 VPL= R$  316.652,14
2 R$  117.818,47 R$  39.697,06 R$  78.121,41 2731% 0,00037 0,13
3 R$  178.959,54 R$  43.484,16 R$  135.475,38 4736% 0,00021 0,08 TIR= 1303%
4 R$  256.481,13 R$  47.632,55 R$  208.848,58 7302% 0,00014 0,05
5 R$  354.055,49 R$  52.176,69 R$  301.878,80 10554% 9,5E-­‐05 0,03

Taxa  de  
retorno  

Payback
Payback  
em  dias

8

  QUIBE     360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa

0 R$  3.813,72 (R$  3.813,72) VPL= R$  331.499,02
1 R$  74.922,51 R$  39.677,27 R$  35.245,25 924% 0,00108 0,39
2 R$  125.152,26 R$  43.462,48 R$  81.689,78 2142% 0,00047 0,17 TIR= 1044%
3 R$  189.578,20 R$  47.608,80 R$  141.969,40 3723% 0,00027 0,10
4 R$  271.435,51 R$  52.150,68 R$  219.284,83 5750% 0,00017 0,06
5 R$  374.644,15 R$  57.125,85 R$  317.518,30 8326% 0,00012 0,04

Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback
Payback  
em  dias

9

PASTEL  DE  CARNE 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa
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0 R$  3.949,92 (R$  3.949,92)
1 R$  123.735,33 R$  65.546,93 R$  58.188,40 1473% 0,00068 0,24 VPL= R$  549.287,42
2 R$  206.670,79 R$  71.800,10 R$  134.870,69 3415% 0,00029 0,11
3 R$  313.049,56 R$  78.649,83 R$  234.399,72 5934% 0,00017 0,06 TIR= 1597%
4 R$  448.214,37 R$  86.153,03 R$  362.061,34 9166% 0,00011 0,04
5 R$  618.638,92 R$  94.372,03 R$  524.266,89 13273% 7,5E-­‐05 0,03

Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback
Payback  
em  dias

10

PASTEL  DE  PRESUNTO  E  QUEIJO   360

Anos Investimento Entrada  de  caixa

0 R$  1.225,84 (R$  1.225,84)
1 R$  16.340,98 R$  8.650,54 R$  7.690,44 627% 0,00159 0,57 VPL= R$  71.997,39
2 R$  27.299,62 R$  9.475,80 R$  17.823,81 1454% 0,00069 0,25
3 R$  41.354,83 R$  10.379,80 R$  30.975,03 2527% 0,0004 0,14 TIR= 743%
4 R$  59.212,25 R$  11.370,03 R$  47.842,22 3903% 0,00026 0,09
5 R$  81.726,88 R$  12.454,73 R$  69.272,16 5651% 0,00018 0,06

Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback
Payback  
em  dias

11

  COXINHA  DE  CARNE 360

Anos Investimento

0 R$  953,43 (R$  953,43) VPL= R$  124.902,10
1 R$  28.145,65 R$  14.909,28 R$  13.236,37 1388% 0,00072 0,26
2 R$  47.011,15 R$  16.331,62 R$  30.679,53 3218% 0,00031 0,11 TIR= 1512%
3 R$  71.209,27 R$  17.889,66 R$  53.319,61 5592% 0,00018 0,06
4 R$  101.955,29 R$  19.596,33 R$  82.358,96 8638% 0,00012 0,04
5 R$  140.721,78 R$  21.465,83 R$  119.255,95 12508% 8E-­‐05 0,03

Payback  
em  dias

12

ESFIHA  DE  CARNE 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

Payback

0 R$  26.014,99 (R$  26.014,99) VPL= R$  5.502.771,16
1 R$  527.327,25 R$  283.462,59 R$  243.864,65 937% 0,00107 0,38
2 R$  876.657,35 R$  310.504,93 R$  566.152,42 2176% 0,00046 0,17 TIR= 1057%
3 R$  1.325.503,65 R$  340.127,10 R$  985.376,56 3788% 0,00026 0,10
4 R$  1.896.598,04 R$  372.575,22 R$  1.524.022,82 5858% 0,00017 0,06
5 R$  2.617.488,59 R$  408.118,90 R$  2.209.369,70 8493% 0,00012 0,04

Payback
Payback  
em  dias

GLOBAL 360

Anos Investimento Entrada  de  caixa Saída  de  caixa Fluxo  de  caixa Taxa  de  
retorno  

ANO  5 ANO  4   ANO  3 AN0  2 ANO  1 ANO  5 ANO  4   ANO  3 AN0  2 ANO  1
R$  587.820,16 R$  465.261,32 R$  365.413,07 R$  284.291,39 R$  218.593,58 131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 R$  38.877,54

                             ●  Disponibilidades
IR  E  CS  A  PAGAR R$  131.184,18 R$  100.544,47 R$  75.582,41 R$  55.301,99 R$  38.877,54

CAIXA R$  561.805,18 R$  439.246,33 R$  339.398,09 R$  258.276,40 R$  192.578,59
ESTOQUE R$  26.014,99 R$  26.014,99 R$  26.014,99 R$  26.014,99 R$  26.014,99

R$  236.916,56 R$  236.916,56 R$  236.916,56 R$  236.916,56 R$  236.916,56
                             ●  Imobilizado

IMÓVEIS R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  150.000,00 R$  693.552,54 R$  601.633,41 R$  526.747,23 R$  465.905,97 R$  416.632,61
BENFEITORIAS/REFORMA  -­‐  IMÓVEIS R$  25.000,00 R$  25.000,00 R$  25.000,00 R$  25.000,00 R$  25.000,00
MÁQUINAS  E  EQUIPAMENTOS R$  55.621,86 R$  55.621,86 R$  55.621,86 R$  55.621,86 R$  55.621,86
MOVEIS  E  UTENSILHOS R$  2.255,40 R$  2.255,40 R$  2.255,40 R$  2.255,40 R$  2.255,40 CAPITAL  SOCIAL R$  300.000,00 R$  300.000,00 R$  300.000,00 R$  300.000,00 R$  300.000,00
COMPUTADORES  E  PERIFÉRICOS R$  4.039,30 R$  4.039,30 R$  4.039,30 R$  4.039,30 R$  4.039,30 RESERVAS  DE  LUCROS R$  393.552,54 R$  301.633,41 R$  226.747,23 R$  165.905,97 R$  116.632,61

R$  455.510,14

PATRIMONIO  LIQUIDO

TOTAL R$  455.510,14 TOTAL

PASSIVO

R$  602.329,64

NÃO  CIRCULANTE

R$  824.736,73R$  702.177,88

BALANÇO  PATRIMONIAL

R$  521.207,95

ATIVO

R$  702.177,88

NÃO  CIRCULANTE

CIRCULANTE

R$  824.736,72

CIRCULANTE

R$  521.207,95R$  602.329,63
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ANO  5 ANO  4   ANO  3 AN0  2 ANO  1

1.  RECEITA  OPERACIONAL  BRUTA R$  1.093.465,78 R$  911.221,48 R$  759.351,23 R$  632.792,69 R$  527.327,25

VENDAS  DE  MERCADORIAS R$  1.093.465,78 911.221,48 R$  759.351,23 632.792,69 R$  527.327,25

2.  DEDUÇÕES  DA  RECEITA  BRUTA R$  185.889,18 R$  154.907,65 R$  129.089,71 R$  107.574,76 R$  89.645,63

IMPOSTOS  INCIDENTES  SOBRE  VENDAS R$  185.889,18 R$  154.907,65 R$  129.089,71 R$  107.574,76 R$  89.645,63

3.  RECEITA  OPERACIONAL  LIQUIDA R$  907.576,59 R$  756.313,83 R$  630.261,52 R$  525.217,94 R$  437.681,61

4.  CUSTO  OPERACIONAL  DA  RECEITA R$  382.839,87 R$  354.135,95 R$  327.931,89 R$  304.009,98 R$  282.171,47

CUSTO  DOS  PRODUTOS  VENDIDOS R$  382.839,87 R$  354.135,95 R$  327.931,89 R$  304.009,98 R$  282.171,47

5.  LUCRO  OU  PREJUÍZO  OPERACIONAL  BRUTO R$  524.736,73 R$  402.177,88 R$  302.329,64 R$  221.207,95 R$  155.510,14

6.DESPESAS  OPERACIONAIS -­‐ -­‐ -­‐ -­‐ -­‐

DEPRECIAÇÃO -­‐ -­‐ -­‐ -­‐ -­‐

7.  LUCRO  OU  PREJUÍZO  OPERACIONAL  LÍQUIDO R$  524.736,73 R$  402.177,88 R$  302.329,64 R$  221.207,95 R$  155.510,14

9.  RESULTADO  LÍQUIDO  DO  EXERCÍCIO  ANTES  DO  IR  E  CS R$  524.736,73 R$  402.177,88 R$  302.329,64 R$  221.207,95 R$  155.510,14

10.  PROVISÃO  PARA  IR  E  CS 25% 131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

11.  RESULTADO  LÍQUIDO  DO  EXERCÍCIO  APÓS  IR  E  CS R$  393.552,54 R$  301.633,41 R$  226.747,23 R$  165.905,97 R$  116.632,61

DEMONSTRAÇÃO  DO  RESULTADO  DO  EXERCÍCIO

RESULTADO  OPERACIONAL R$  393.552,54 R$  301.633,41 R$  226.747,23 R$  165.905,97 R$  116.632,61

QLC =

LC= 4,48 LC= 4,627418 LC= 4,83 LC= 5,14 LC= 5,62

QLS   = AC -­‐ ESTOQUES
PC

LS= 4,28 LC= 4,368677 LS= 4,49 LS= 4,67 LS= 4,95

38.877,54

ANO  X1

561.805,18
131.184,18

439.246,33
100.544,47

339.398,09
75.582,41

258.276,40
55.301,99

192.578,59

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2

284.291,39
55.301,99

218.593,58
38.877,54

QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  SECA  -­‐  ACID  TEST

587.820,16
131.184,18

465.261,32
100.544,47

365.413,07
75.582,41

INDICES  DE  LIQUIDEZ

Ativo  Circulante  
Passivo  Circulante

(ILC)  QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  COMUM  OU  CORRENTE

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1
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AC + ÑCIRC
PC + ÑCIRC

LG= 6,29 LG= 6,983754 LG= 7,97 LG= 9,42 LG= 11,72

QLI = DISP
PC

LI= 4,28 LI= 4,368677 LI= 4,49 LI= 4,67 LI= 4,95

824.736,72 702.177,88 602.329,63 521.207,95 455.510,14
131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  GERAL

QLS   =

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

QUOCIENTE  DE  LIQUIDEZ  IMEDIATA

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

561.805,18 439.246,33 339.398,09 258.276,40 192.578,59
131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

=

C.  3ºs/R.T 0,16 C.  3ºs/R.T 0,14 C.  3ºs/R.T 0,13 C.  3ºs/R.T 0,11 C.  3ºs/R.T 0,09

= PC x 100
PC+EX.  L/P

DÍV/E.T 100,00 DÍV/E.T 100 DÍV/E.T 100,00 DÍV/E.T 100,00 DÍV/E.T 100,00

ANO  X2 ANO  X1

521.207,95 455.510,14

INDICES  DE  ENDIVIDAMENTO

  PARTICIPAÇÃO  DOS  CAPITAIS  DE  TERCEIROS  SOBRE  OS  RECURSOS
PC  +  EX.  L/P

PASSIVO  TOTAL

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3

ANO  X2 ANO  X1

131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54
824.736,73 702.177,88 602.329,64

131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

PARTICIPAÇÃO  DAS  DÍVIDAS  DE  CURTO  PRAZO  SOBRE  O  ENDIVIDAMENTO  

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3

13.118.418,14 10.054.447,08 7.558.240,88 5.530.198,86 3.887.753,60

CAP.  TERCEIROS
RECURSOS  TOTAIS

DÍV.  C/P  
END  TOTAL

PL x 100
CA

GCTerc.   528,69 GCTerc.   698,3754 GCTerc.   796,92 GCTerc.   942,48 GCTerc.   1171,65

ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

60.232.963,04 52.120.794,96 45.551.013,94
131.184,18 100.544,47 75.582,41 55.301,99 38.877,54

69.355.254,42 70.217.787,87

GARANTIA  DE  CAPITAIS  DE  TERCEIROS

GCTerc.   =

RESULTADOS
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RE= 14,72 RE= 13,61277 RE= 12,61 RE= 11,69 RE= 10,85

Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias
12 360 12 360 12 360 12 360 12 360
0,82 24,463 0,88 26,4458 0,95 28,559 1,03 30,8062 1,11 33,1904

RA= 1,43 RA= 1,397035 RA= 1,35 RA= 1,30 RA= 1,16
Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias Meses Dias
12 360 12 360 12 360 12 360 12 360
8,38 251,352 8,59 257,689 8,88 266,328 9,26 277,831 10,37 310,971

INDICES  DE  ATIVIDADES

ROTAÇÃO  DE  ESTOQUES
CPV
EM

RE =

26.014,99

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

Venda

382.839,87 354.135,95 327.931,89 304.009,98 282.171,47
26.014,99 26.014,99 26.014,99 26.014,99

763.457,30 652.253,75 561.768,79 488.359,04 455.510,14

ROTAÇÃO  DO  ATIVO  

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3

AM

1.093.465,78 911.221,48 759.351,23 632.792,69 527.327,25

ANO  X2 ANO  X1

RA =

= LL VL
VL AM

LL
VL

ML= 57,82 ML= 53,17606 ML= 47,97 ML= 42,12 ML= 35,53

= VL
AM

GA= 1,19 GA= 1,16 GA= 1,12 GA= 1,08 GA= 0,96

907.576,59 756.313,83 630.261,52 525.217,94 437.681,61
763.457,30 652.253,75 561.768,79 488.359,04 455.510,14

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

GIRO  DO  ATIVO

GA = Vz

52.473.672,57 40.217.788,34 30.232.963,50 22.120.795,43 15.551.014,40
907.576,59 525.217,94 437.681,61

X  %

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

MARGEM  LÍQUIDA

M = x 100 =

756.313,83 630.261,52

INDICES  DE  RENTABILIDADE

RETORNO  SOBRE  O  INVESTIMENTO

xRI x 100 = X  %

57,82 1,19 53,18 1,16 47,97 1,12 42,12 1,08 35,53 0,96

R= 68,73 R= 61,66 R= 53,82 R= 45,30 R= 34,14

MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO MARGEM  x  GIRO

RESULTADOS
ANO  X5 ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

X  %

RENTABILIDADE

R   = M x GA =
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= LAJI x VL x 100 =
VL CPT

LAJI VL LAJI VL LAJI VL LAJI VL LAJI VL
VL CPT VL CPT VL CPT VL CPT VL CPT

0,58 1,10 0,53 1,29 0,48 1,51 0,42 1,74 0,36 1,99

ML= 0,64 ML= 0,69 ML= 0,72 ML= 0,73 ML= 0,71

CPT =                                                                                                      Capital  Total  -­‐  Aplicações  Extermas

824.736,72 0,00 702.177,88 0,00 602.329,63 0,00 521.207,95 0,00 455.510,14 0,00

CPT= 824.736,72 CPT= 702.177,88 CPT= 602.329,63 CPT= 521.207,95 CPT= 455.510,14

                              Lucro  Próprio x 100 = x%
                                    Patrimônio  Líquido

RE= 56,74 RE= 50,135748 RE= 43,05 RE= 35,61 RE= 27,99

416.632,61

TAXA  DE  RETORNO  PRÓPRIO

t =

RESULTADOS

CAP.  TOTAL  -­‐  APLIC.

693.552,54 601.633,41 526.747,23 465.905,97

ANO  X5

ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2

CAP.  TOTAL  -­‐  APLIC. CAP.  TOTAL  -­‐  APLIC.

11.663.260,80

ANO  X4 ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

CAP.  TOTAL  -­‐  APLIC.

39.355.254,42 30.163.341,25 22.674.722,63 16.590.596,57

TAXA  DE  RETORNO  TOTAL

TAXA  DE  RETORNO  TOTAL  

T x%

  CAPITAL  PRODUTIVO  TOTAL  

ANO  X1

RESULTADOS

CAP.  TOTAL  -­‐  APLIC.

ANO  X5

ANO  X4

RESULTADOS

ANO  X1ANO  X3 ANO  X2ANO  X5

LL
PL

              AC  +  REAL  L/P
EXIG  TOTAL

AC  -­‐  ESTOQUE
PC

AC
PC

= EXIG.  TOTAL
PL

INSOLVÊNCIA -­‐3  A  -­‐7

SOLVÊNCIA

SOLVÊNCIA

X4 = x 1,06

X5 x 0,33

X2 = x   1,65

X3 = x 3,55

TERMÔMETRO  DE  KANITZ

0  A  7

0  A  -­‐3

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA

X1 = x 0,5

LL 524.736,73
PL 693.552,54

              AC  +  REAL  L/P 824.736,72
EXIG  TOTAL 824.736,72

AC  -­‐  ESTOQUE 561.805,18
PC 131.184,18

AC 587.820,16
PC 131.184,18

= EXIG.  TOTAL 824.736,72
PL 693.552,54

= =X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,09FI

=

4,75

0,39

x  

x  

1,06

0,33

3,55 15,20

=

=

=

=

X5 x 0,33

x 0,5 0,38

x   1,65 1,65

xX3 = x 3,55

X4 = x 1,06

X1 = x 0,5

X2 = x   1,65

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X5
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LL 524.736,73
PL 693.552,54

              AC  +  REAL  L/P 824.736,72
EXIG  TOTAL 824.736,72

AC  -­‐  ESTOQUE 561.805,18
PC 131.184,18

AC 587.820,16
PC 131.184,18

= EXIG.  TOTAL 824.736,72
PL 693.552,54

= =X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,09FI

=

4,75

0,39

x  

x  

1,06

0,33

3,55 15,20

=

=

=

=

X5 x 0,33

x 0,5 0,38

x   1,65 1,65

xX3 = x 3,55

X4 = x 1,06

X1 = x 0,5

X2 = x   1,65

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X5

LL 402.177,88
PL 601.633,41

              AC  +  REAL  L/P 702.177,88
EXIG  TOTAL 702.177,88

AC  -­‐  ESTOQUE 439.246,33
PC 100.544,47

AC 465.261,32
PC 100.544,47

= EXIG.  TOTAL 702.177,88
PL 601.633,41

= =

0,39

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,20

X5 x 0,33 x   0,33 =

= 15,51

X4 = x 1,06 x   1,06 = 4,91

X3 = x 3,55 x 3,55

= 0,33

X2 = x   1,65 x   1,65 = 1,65

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X4

X1 = x 0,5 x 0,5

LL 302.329,64
PL 526.747,23

              AC  +  REAL  L/P 602.329,63
EXIG  TOTAL 602.329,63

AC  -­‐  ESTOQUE 339.398,09
PC 75.582,41

AC 365.413,07
PC 75.582,41

= EXIG.  TOTAL 602.329,63
PL 526.747,23

= =

0,38

X4

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,38

X5 x 0,33 x   0,33 =

= x 1,06 x   1,06

1,65

= 15,94

= 5,12

X3 = x 3,55 x 3,55

0,5 = 0,29

X2 = x   1,65 x   1,65 =

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X3

X1 = x 0,5 x

LL 221.207,95
PL 465.905,97

              AC  +  REAL  L/P 521.207,95
EXIG  TOTAL 521.207,95

AC  -­‐  ESTOQUE 258.276,40
PC 55.301,99

AC 284.291,39
PC 55.301,99

= EXIG.  TOTAL 521.207,95
PL 465.905,97

= =

0,37

FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 12,65

X5 x 0,33 x   0,33 =

= 16,58

X4 = x 1,06 x   1,06 = 5,45

X3 = x 3,55 x 3,55

= 0,24

X2 = x   1,65 x   1,65 = 1,65

X1 = x 0,5 x 0,5

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X2

LL 155.510,14
PL 416.632,61

              AC  +  REAL  L/P 455.510,14
EXIG  TOTAL 455.510,14

AC  -­‐  ESTOQUE 192.578,59
PC 38.877,54

AC 218.593,58
PC 38.877,54

= EXIG.  TOTAL 455.510,14
PL 693.552,54

= =FI X1  +  X2  +  X3  -­‐  X4  -­‐  X5 13,24

= 5,96

X5 x 0,33 x   0,33 = 0,22

X4 = x 1,06 x   1,06

1,65

X3 = x 3,55 x 3,55 = 17,58

0,5 = 0,19

X2 = x   1,65 x   1,65 =

FATOR  DE  INSOLVÊNCIA-­‐  ANO  X1

X1 = x 0,5 x
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Capitais  Próprios  x  100  
        Ativo  Total  

41.663.260,80
702.177,88 602.329,63 521.207,95 455.510,14

455.510,14

84,09 85,68 87,45 89,39 91,47

69.355.254,42
824.736,72

60.163.341,25 52.674.722,63

47,99

58.782.016,10
824.736,72

46.526.131,87 36.541.307,04 28.429.138,96 21.859.357,94
702.177,88 602.329,63 521.207,95

52,01

23.691.656,00 23.691.656,00 23.691.656,00 23.691.656,00
702.177,88 602.329,63 521.207,95 455.510,14

INDICADORES COMPOSIÇÃO
ANO  X5 ANO  X4

23.691.656,00
824.736,72

PREPONDERANCIA  DO  
ATIVO  PERMANENTE  EM  

RELAÇÃO  AO  ATIVO  
TOTAL

  Ativo  Permanente    x100              
Ativo  Total

28,73 33,74

46.590.596,57

39,33 45,46

66,26 60,67

PREPONDERANCIA  DO  
ATIVO  CIRCULANTE  EM  
RELAÇÃO  AO  ATIVO  

TOTAL

Ativo  Circulante  x  100                  
Ativo  Total

54,5471,27

PROPORÇÃO  DE  CAPITAIS  
PRÓPRIOS  EM  RELAÇÃO  

AO  ATIVO  TOTAL

ANO  X3 ANO  X2 ANO  X1

OVERTRADING

RESULTADOS

693.552,54 -­‐ 601.633,41 -­‐ 526.747,23 -­‐ 465.905,97 -­‐ 416.632,61 -­‐
236.916,56 236.916,56 236.916,56 236.916,56 236.916,56

  Lucro  Líquido    x100
Vendas

Estoques  x  100  
      Ativo  Circulante

Aumento  de  cap.  Alheio  a  
curto  prazo

        Aumento  de  Vendas

ANO  I  -­‐

ANO  II

Aumento  dos  Estoques  

        Aumento  do  CPV

ANO  I  -­‐
ANO  II

Vendas

    Capital  de  Giro  Próprio

911.221,48 759.351,23 632.792,69

228.989,41

527.327,25

364.716,85 289.830,67 179.716,05

759.351,2339 632.792,6949 527.327,2458

1.093.465,78

456.635,98

2,39 2,50 2,62 2,76 2,93

30.639,7106 24.962,0621 20.280,4202 16.424,4526 38.877,5360

0,09

382.839,8691 354.135,9456

0,16 0,16

527.327,25

218.593,58

CAPITAL  ALHEIO

131.184,1814 100.544,4708 75.582,4088 38.877,5360

26.014,99 26.014,99 26.014,99

179.716,05228.989,41

52.473.672,57
1.093.465,78

40.217.788,34 30.232.963,50 22.120.795,43 15.551.014,40
911.221,48 759.351,23

CAPITAL  DE  GIRO  
PRÓPRIO

CGP  =  PL  -­‐  ATIVO  
PERMANENTE

456.635,98 364.716,85 289.830,67

39,81 34,96 29,4947,99 44,14

632.792,69
MARGEM  DE  LUCRO  

LÍQUIDO  EM  RELAÇÃO  ÁS  
VENDAS  EFETUADAS

QUANTIDADE  DE  ATIVO  
ABSOLVIDO  POR  

ESTOQUES
587.820,16

0,04 0,06

465.261,32

182.244,2961

PROPORÇÃO  ENTRE  O  
AUMENTO  DO  

ENDIVIDAMENTO  E  O  
AUMENTO  DE  VENDAS

0,16

26.014,99 26.014,99

0,07

151.870,2468 126.558,5390 105.465,4492 527.327,2458

284.291,39

55.301,9886

VENDAS

1.093.465,7768 911.221,4807

VOLUME  DE  ESTOQUE  
BASEADO  NO  AUMENTO  
DO  VOLUME  DE  VENDAS

ESTOQUES

26.014,9853 26.014,9853 26.014,9853 26.014,9853 26.014,9853

CPV  -­‐  CUSTOS  DOS  PRODUTOS  VENDIDOS

0,0000 0,0000

ÍNDICE  DE  MEDIDA  DA  
CAPACIDADE  DO  CAPITAL  
PRÓPRIO  EM  RELAÇÃO  
AO  VOLUME  DE  VENDAS

0,07 0,09 0,12

365.413,07

0,00 0,00

26.014,9853
282.171,4700

327.931,8891 304.009,9825 282.171,4700

0,17

0,0000 0,0000
28.703,9235 26.204,0565 23.921,9066 21.838,5125

0,00 0,00

Investimentos  proporcionais  ao  retorno   Custos  relativamente  altos
Matéria  prima  de  fácil  obtenção Preço  dos  produtos  elevados

Mercado  promissor Concorrência
Grande  quantidade  de  consumidores
Facilidade    de  realização  de  vendas
Produto  prático

OPORTUNIDADES AMEAÇAS

ANÁLISE  SWOT

PONTOS  FORTES PONTOS  FRACOS

AMBIENTE  INTERNO

AMBIENTE  EXTERNO
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