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Administragao Financeira Livral'ia ESpﬁQO LiVl'e Ltda

PLANO DE NEGOCIOS

1. IDENTIFICAGAO DO COMERCIO

Apos pesquisa de campo na cidade de Castanhal, entendemos ser a instalagao de uma
livraria, voltada para o publico universitario, a oportunidade de se investir em um ambiente
altamente confortavel e ainda ndo explorado no suprimento das necessidades de graduandos
da cidade.

A cidade conta com 1 (uma) Universidade Federal, além de outras 4 Universidades
Particulares, as quais dispdem ao todo de cursos como: Ciéncias Contabeis, Matematica,
Biologia, Administragao, Direito, Histdéria, Educagéao Fisica, Agronegécios, etc;

Destacamos também o numero elevado de Estudantes Universitarios que se deslocam
de Castanhal para Belém, no intuito de adquirir o nivel superior de ensino, os quais dependem
também das lojas na cidade de Belém para aquisicdo de livros e outros necessidades
estudantis.

A busca pela qualificagao profissional requer investimentos em bons estudos, e para

tal, os estudantes devem contar com obras de autores renomados em suas areas de atuagao.

2. PRODUTOS E SERVICOS

A Livraria Espago Livre Ltda. tera como principais produtos Livros direcionados aos
estudantes de Ensino Superior.

Além disso, a Livraria Espago Livre oferecera o servigo que a diferenciara das demais

concorrentes da cidade: a Entrega em Domicilio.

3. ATUACAO EMPRESARIAL

A Livraria fechara contrato de Fornecimento de Livros e demais materiais diretamente
com distribuidores e Editoras, minimizando assim os Custos com transportes. E, como ja
comentado acima esta atuara no campo de revenda de Livros voltados ao publico Universitario

em geral.

4. FORMA DE CONSTITUICAO

A Empresa sera formada pelos sécios Ana Ruth Mesquita e Sidney Lima com Capital
Social distribuido uniformemente para cada (R$15.000,00). A empresa sera constituida de
forma a aderir ao Simples Nacional, reduzindo assim os valores de Tributos a serem

recolhidos.

5.RECURSOS DO NEGOCIO
Os recursos inicialmente necessarios para a implementagdo desse negdcio, serao:
livros, a sala comercial, Balcbes, Armarios, Conjuntos de Mesas e Cadeiras, equipamentos

eletrénicos (Telefone, Fax, Computadores, Centrais de Ar).

Para erguer esse projeto, o investimento inicial fica no valor de R$ 56.783,00. O

trabalho de levantamento de todos esses recursos se faz com a pretensdo de um
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financiamento no valor de R$ 15.923,00 e pela busca de adquirir seus estoques iniciais com a

forma de pagamento dividida em: 60% a vista e o restante a prazo.

6. ANALISE DO COMERCIO
- indice de crescimento

O atual projeto estima um crescimento conforme tabela abaixo:

2011 2012 2013 2014
10% 10% 10% 10%

- Sazonalidades
A Livraria Espaco Livre Ltda., contara com movimento diferenciado em suas atividades
normais de mercado, alavancando-as ainda mais com os eventos ocorridos nos meses de

Janeiro e Julho (Inicio e/ou Retorno do periodo escolar).

- Tendéncias operacionais e financeiras
A Livraria Espacgo Livre Ltda., tera como diferenciais operacionais o fato de contar com
Servigos de Entrega a domicilio e o Uso de Tecnologias para a expansdo do Conhecimento
(Acesso a Internet). Além desses atrativos, contaremos também com o continuo treinamento

de nossos colaboradores.

7. ANALISE DE MERCADO
- Alcance e distribuigdo do mercado
A Empresa trabalhara no atendimento as necessidades dos publicos das classes: A, B
e C.
- Segmentag¢do do mercado:

A Empresa se estabelecera no Municipio de Castanhal- PA.

- Os principais clientes e concentragdo:
A empresa entra em atuagdo na busca pelo preenchimento da lacuna existente na
assisténcia educacional dos estudantes, principalmente, os universitarios da prépria cidade e

circunvizinhas.

- Téticas de vendas

A Empresa pretende alavancar suas primeiras vendas com uma exposigao inicial de seus
produtos, sendo esta aberta e gratuita a toda a populagao da localidade, entrando no mercado
local na mesma data: 02/01/2010.

- Promogéao e Propaganda
A Empresa utilizara de Publicidade e Propaganda nas unidades difusoras de
informagdes (Radio, TV e Jornais locais) para divulgagdo da novidade académica que surge na

cidade.
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- Os principais competidores
A cidade de Castanhal dispde apenas de outras 2 livrarias que atuam na area, porém sem
os atrativos e diferenciais (Publico Universitario e Entrega em Domicilio) propostos em nossa
Livraria.
As concorrentes atuam em um campo mais amplo, sem as especificidades

apresentada na Livraria Espago Livre Ltda.

8. COMPOSICAO DOS CUSTOS

Primeiramente, para a elaboragao deste tépico, lembraremos alguns conceitos basicos
relacionados a tal matéria. Falaremos a respeito de um ramo da contabilidade responsavel por
“um estudo que acumula, identifica, analisa e traduz os custos dos produtos fabricados, dos
estoques, de uma organizagdo. operacionalizagdo e de distribuicdo: a Contabilidade de
Custos.”

A contabilidade de custos requer a existéncia de métodos de custeio, para que, ao final
do processo, seja possivel obter-se o valor a ser atribuido ao objeto de estudo.

Custos - gastos relativos a um bem ou servigo utilizados na produgédo de outros bens
OU Servigos.

Os custos podem ser classificados em: fixos ou variaveis.

Custos Fixos: sao aqueles que ocorrem todo o més independente da quantidade
produzida.

Custos Variaveis: sao aqueles que ocorrem na proporgao da quantidade produzida, ou
seja, variam de acordo com o volume de produgao.

Os custos podem ainda ser classificados em: diretos ou indiretos.

Diretos: sao aqueles que podem ser alocados diretamente a cada produto, ou seja,
devem ser identificados especificamente para cada produto.

Indiretos: sdo aqueles que nao identificamos no produto. Necessita de critérios de
rateios para locagao.

Para melhores esclarecimentos, o quadro estrutural de custos e despesas da Livraria
Espaco Livre Ltda., fica da seguinte forma:

- Custos Fixos: Salarios e Encargos;

- Custos Variaveis: CMV, Fretes, Seguros e Custo da Entrega a Domicilio;

- Despesas Fixas: Aluguel, Seguranga e Manutengédo, Energia, Telefone, Material de
Expediente, Material de Limpeza, Assessoria Contabeis e Internet.

A Espacgo Livre Ltda., para a execugao de suas atividades comerciais, e posterior
apuragao de seus pregos de venda, levantara seus custos de comercializagdo por meio de
rateio.

Rateio é a distribuigdo de um determinado valor, proporcionalmente a um valor pré-
estabelecido. Sao considerados custos de comercializagéo todos aqueles que incidem sobre o

preco de venda. Exemplo: fretes, seguros, etc.
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O custo de aquisicdo das mercadorias € determinado pelo valor da fatura, deduzido
dos descontos, abatimentos e acrescidas de todas as despesas com mercadoria até sua
entrada no depésito.

Ex: Preco de Aquisicao

(-) descontos obtidos

(-) impostos recuperaveis

(+) fretes

(+) seguros

(+) outras despesas

(=) custo de aquisi¢édo

Para se chegar ao prego de venda, agregamos ao custo de aquisigdo das mercadorias,
os custos e despesas decorrentes da necessidade de execugdo de suas atividades: os
aluguéis, salarios, materiais de expediente, materiais de limpeza, propaganda, etc... Esses
custos e despesas sao considerados como fixos, por ndo dependerem da quantidade de

mercadoria adquirida e vendida.

9. PRECO DE VENDA
Um ponto a ser visto apdés a apropriagdo de custos é a formagéo do Pregco de Venda
Para tal, diminuimos o valor dos impostos e estipulamos nossa margem de lucro.

Note-se:

Custo Total
Preco de Venda =

1- (Impostos + Marg. Lucro)

Esta é a férmula basica para se chegar a um prego de venda que cubra todos os meus
custos. E interessante saber que muitos lojistas, donos de negécios, ndo fazem levantamento
de todos os seus custos para entdo colocar seu produto a venda no mercado, ficando a mera
condigao de levantamento de pregos da concorréncia.

A Livraria Espaco Livre Ltda. fez uso da apropriagao de todos seus custos, diretamente
com cada produto.

Cada produto, por sua vez, tem uma margem de lucro diferente, por
entendermos que essa € a melhor maneira de chegarmos a pregos condizentes com o
mercado, afinal, lembramos que quando estamos definindo o prego de venda, além de
considerar os fatores internos (custo e lucro) da empresa consideramos também os fatores
externos (mercado, concorréncia, etc.).

Lembramos mais uma vez que a nova empresa surge de forma a aderir ao Simples

Nacional, portanto, de inicio nossos impostos ficam reduzidos a aliquota de 4%.
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10. PONTO DE EQUILIBRIO

Outra formula que utilizamos é a do ponto de equilibrio. Este nos revela quantos
produtos precisamos vender para que a empresa chegue ao lucro zero, ou seja, todos os meus
custos sejam anulados.

“Ponto de equilibrio nada mais é do que o valor que a empresa precisa vender para
cobrir o custo das mercadorias vendidas, as despesas variaveis e as despesas fixas. No Ponto

de Equilibrio, a empresa néo tera lucro nem prejuizo.”

PONTO DE Custo + Desp. Fixas
EQUILIBRIO Margem de Cont. Unitaria

O calculo do ponto de equilibrio nos ajuda, enquanto empreendedores a encontrar o
nivel de venda em que a receita obtida sera igual as saidas de caixa, ou seja, 0 minimo de
vendas necessario para nao trabalhar em prejuizo.

Avaliando nosso negécio pela o6tica do Ponto de Equilibrio, atribuimos a venda do
“Livro de Fisica” o melhor produto para cobrir todos 0os meus custos, com a indicagao de que a
partir de 6 unidades vendidas obtemos lucro, em confronto com livros como de “Contabeis,

Histéria e Pedagogia, que me exigem o minimo de 12 unidades para nao ter prejuizo.

11. MARGEM DE CONTRIBUIGCAO

Resta-nos esclarecer o que seja a Margem de Contribuicdo: Chamamos de margem de
Contribuicao a diferencga entre Vendas totais e Custos Variaveis totais. Exemplo: Vendas totais
100,00 (menos) custos variaveis totais 70,00 = margem 30,00.

A margem de contribuicdo serve para o planejamento da atuagédo da Livraria Espago
Livre Ltda. Conhecendo a margem, podemos estipular metas de venda e integrando seu
calculo ao proprio calculo da formagao do prego de venda, é possivel desde inicio trabalharmos

com pregos que realmente contribuam para a cobertura dos custos fixos.

12. FLUXO DE CAIXA

De acordo com Zdanowicz (1998, p.40) “denomina-se fluxo de caixa de uma empresa
ao conjunto de ingressos e desembolsos de numerario ao longo de um periodo determinado.
Segundo Hondrio (1997, p.27) “o objetivo principal do fluxo de caixa é prever os ingressos e
saidas de dinheiro num espago de tempo futuro, evitando que a empresa seja tomada de
surpresa com falta de dinheiro para pagar seus compromissos”.

Nao diferente deste conceito, a Livraria Espago Livre Ltda., levanta seus possiveis
ingressos e saidas de dinheiro como planejamento de suas atividades ao longo de 1 ano,
empenhando-se em honrar todas as suas obrigagbes adquiridas para colocar o negécio em

funcionamento.
13. VALOR PRESENTE LiQUIDO

“O valor presente liquido (VPL) é uma fungao utilizada na analise da viabilidade de um

projeto de investimento. Ele é definido como o somatério dos valores presentes dos fluxos
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estimados de uma aplicagdo, calculados a partir de uma taxa dada e de seu periodo de

duragéo. (...) A taxa fornecida a fungao representa o rendimento esperado do projeto.”

Possibilidades para o valor presente liquido:

- Maior do que zero: significa que o investimento é economicamente atrativo, pois o valor

presente das entradas de caixa € maior do que o valor presente das saidas de caixa.
- lgual a zero: o investimento é indiferente, pois o valor presente das entradas de caixa é
igual ao valor presente das saidas de caixa.

- Menor do que zero: indica que o investimento ndo é economicamente atrativo porque o

valor presente das entradas de caixa € menor do que o valor presente das saidas de caixa.
Para se avaliar a rentabilidade do projeto “Livraria Espago Livre Ltda.”, também
fazemos uso deste recurso, e com éxito obtivemos bons resultados, o que nos garante uma

boa escolha a exploragao deste negdcio.

14. TIR

TIR é outra técnica de analise de rentabilidade do negdcio, baseada na utilizagdo dos
resultados obtidos na série de fluxos de caixa para a obtencédo de uma taxa, aquela que iguala
os resultados dos fluxos com o investimento inicial.

A TIR calculada para levantamento do projeto “Livraria Espago Livre Ltda.” leva em
consideragao o investimento inicial necessario, procurando avaliar assim o seu efetivo retorno,

A taxa interna de retorno por produto nos revela qual produto admitiria melhores resultados.

15. TAXA DE RETORNO AO ANO

E a relacdo entre o valor atual dos resultados do fluxo de caixa e o investimento
realizado, ou seja, a taxa percentual que representa o quanto de retorno foi obtido para
determinado ano. Em meio 10 produtos diferentes, que movimentam o negécio de forma
diferenciada, obtemos taxa minima de retorno no ano 3 para o produto “Livro de Histéria”

(26%), e uma maxima de 72% para “Livro de Fisica” no 5° ano.

16. PAYBACK
Torna-se interessante a utilizagdo deste método por nos mostrar o tempo em que o
projeto levara para retorna o investimento colocado. Em outras palavras, a partir de quando o
volume de recursos encontrados consegue cobrir o que ja foi gasto para erguer o negdcio.
Pelos calculos, baseados em resultados diferenciados em cada periodo base e com
uma abordagem sobre cada produto, 0 maximo que encontramos é 4, significando que um

determinado produto em 4 anos consegue satisfazer o que foi investido.
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