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ROTEIRO

1. Definir a Atividade desenvolvida pelo empreendedor que no caso vai ser a
abertura de uma Loja de Informatica que € caracterizada por diversos
equipamentos de ultima geragdo para comercializagao. A receita auferida por
uma Loja de Informatica é constituida essencialmente da venda de
equipamentos e acessorios relacionados a informatica. Nesse
empreendimento a empresa comercializa produtos de informatica, além de
comprar partes e pecas, montar e vender os computadores. A oficina e a loja
devem contar com bons profissionais e oferecer garantia e assisténcia técnica
para os computadores montados e vendidos. O empreendedor devera ter pelo

menos um conhecimento minimo deste tipo de mercado.

2. Definir o espago fisico do local, no caso um terreno herdado pelo
empreendedor, com dois andares com quatro cdmodos para fazer funcionar a

loja de informatica.

3. Licenca: Como em todo estabelecimento comercial, é preciso ter empresa
juridica registrada para assim poder funcionar e emitir nota fiscal aos clientes.
O processo deve ser feito com a ajuda de um contador, pois tera que entrar em
contato com a Receita Federal e Prefeitura da Cidade para as taxas de
estabelecimento comercial local. E preciso ainda registrar o estabelecimento na

junta comercial da cidade.

4. Definir a equipe de trabalho além de definir as estratégias de gestdo, que

sera visto mais adiante.

5. Por fim os Investimentos ou custos iniciais para o inicio de atividade da

empresa, que serao vistos depois.

PLANO DE NEGOCIOS



1. PROSPECTO ELUCIDATIVO

1.1 SUMARIO DE DECISAO

A loja Terra Informatica visa desempenhar sua razdo social de forma
justa e honesta, atendendo bem seus consumidores — em busca da satisfagéo
dos mesmos - conquistando ainda mais o0 mercado consumidor de forma que
suas atividades sejam bem sucedidas e perdurem no tempo gerando lucros e
empregos, sempre decidindo quais os melhores caminhos e estratégias que o
empreendimento vai percorrer para sempre satisfazer os clientes e os gestores

da loja

1.2 OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

A estratégia da loja Terra Informatica Ltda. € a de conquistar mercado
em pouco tempo, focando primeiramente o bairro do Reduto em Belém e,
brevemente os demais bairros da capital do Para. Os principais fundamentos
da empresa € apostar em produtos que estdo em alta no mercado tecnolégico
e sempre que possivel renova-los e também investir no marketing (produto,
preco, praga, promog¢ao) foram considerados no plano inicial das oportunidades

estratégicas e visam atingirem cada vez mais consumidores de tecnologia.

1.3 RECURSOS NECESSARIOS

Para o empreendimento da loja Terra Informatica Ltda., devera ser
investido R$ 104.555,00, para aquisicdo de estoques; modveis e utensilios;
computadores e periféricos; além dos gastos necessarios antes da inauguragao
do empreendimento. Com a operagéo e consolidagdo do novo negdcio, dentro
dos planos e condi¢cdes pré-estabelecidos, espera-se que a atividade evolua
15% nos proximos anos sempre procurando aumentar a rentabilidade da
empresa ano apos ano, alem de sempre investir em equipamentos melhores

para satisfazer ainda mais seus clientes.



1.4 POTENCIALIDADES DA EMPRESA

Além do valor investido acima, a empresa espera ter grandes vendas e
conquistar rapidamente o publico e com os lucros do primeiro periodo comeca
a pesar em abrir mais lojas tanto na capital quanto principalmente no interior do
estado, onde grandes empresas como as que vao construir Belo Monte e
muitos equipamentos de informatica principalmente para reposicido e
conseguindo abrir esse negocio ao redor dessa gigantesca obra, as chances

de crescer se tornam maiores.

1.5 ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Nao é novidade o fato de muitos micro-empreendimentos no Brasil
entrarem em faléncia com menos de cinco anos de atividade. Portanto o a
estratégia da loja Terra Informatica Ltda. € desenvolver as suas atividades
sempre buscando a confianga do cliente e assim o negdcio ficar perdurando no
tempo, cujas estratégias principais serao trabalhar conjuntamente a geréncia
com a equipe de pessoal, objetivando conquistar os clientes e superar a

concorréncia.

1.6 AVALIACOES DO DESEMPENHO E ETAPAS

A equipe que trabalha no negocio e assim se auto-avaliar e quando
perceber que um colega de trabalho esta com dificuldades, ajuda-lo para assim
a cooperacgao ser um ponto forte da equipe, para isso vai ser nomeado um
vendedor supervisor que ja tenha experiéncia nesse ramo, para que 0s outros
possam se espelhar nele. E necessario que os funcionarios tenham paixdo em
realizar o trabalho, para que os resultados sejam ainda mais positivos, assim

como, possua capacidade e experiéncia para desenvolvé-los.



2. ANALISE DA EMPRESA

2.1 DADOS HISTORICOS

No histérico do setor, o0 mercado se mostra muito competidor porque o

numero de empreendimentos dessa natureza cresce continuamente.

Num passado recente, o setor, em que a loja atuara, era formada por um
numero ainda pequeno de consumidores, pois, muitas pessoas nao sabiam
manusear produtos de informatica e também porque eram muito caros quando
chegaram a cidade. Entretanto, a presenga desses consumidores foi acrescida
pela vinda de lojas e crescimento do numero de profissionais da tecnologia que

viram uma boa oportunidade de estudo, trabalho e negdcios.

Com isso, a populacdo percebeu que esses produtos tecnoldgicos
chegaram para facilitar a vida das pessoas e ndao complicar. Depois, o interior
do estado comecgou a se interessar por essas tecnologias e comegaram a
solicitar pedidos para suas cidades ou entdo vieram pessoalmente pegar a

mercadoria, 0 que ajudou esse setor a crescer.

A implantagédo da loja varejista Terra Informatica busca a oportunidade
de atrair esse mercado consumidor e outros de localidades mais distantes com
a divulgacdo da empresa e seus produtos buscando sempre a satisfagdo de

seus clientes.

As ameacas para a continuidade da empresa poderdo advir com a
implantagdo de novos negdécios do mesmo ramo, com porte ainda maior, mais
variedades de produtos, a pre¢cos mais baixos que atraiam a demanda, mesmo
sendo a qualidade do produto inferior a dos produtos comercializados pela

empresa Terra Informatica.

Atualmente a area de forte atuacdo que podem ameacar a empresa
compde-se mais nos supermercados, como o supermercado Lider, o Formosa,

aY. Yamada.



2.2 Indicadores de desempenho financeiro

Os principais indicadores para se analisar a situagdao econdémico-
financeiro de uma empresa sao: indices de Liquidez, de Endividamento, de
Atividades, de Rentabilidade, o Overtrading, o Ebtida e o Termbmetro de
Kanitz. Analisando esses indices em conjunto € muito mais recomendavel do
que analisar apenas um individualmente, mas antes de passar para esses
quocientes é necessario primeiro fazer a analise horizontal e vertical como

etapa preliminar.

2.3 Produtos

A Loja oferece para os seus clientes doze tipos de produtos, que sao:
notebook, netbook, mouse, impressora multifuncional, pen-drive, cartucho para
impressora, roteador wi-fi, web cam, placa de memadria de 16 GB, fone de

ouvido, jogos para PC e cd e DVD regravaveis.

Sdo0 produtos muito procurados pelo mercado consumidor em
crescimento. A empresa tem grandes chances de conseguir uma boa
participacado de seus produtos no mercado, mas vai ser dificil, uma vez que, na
area em que esta inserida, a concorréncia é fortissima principalmente os

supermercados, dificultando a insergao e efetivagdo de seu negdcio.

Nossa vantagem é que os produtos sao de boa qualidade e sempre sao
renovados e a precos acessiveis. O principal fornecedor de produtos € a uma
loja de informaticas de Sao Paulo, escolhida pela oferta de pregos baixos, com

vendas de seus produtos e servigos no atacado.

Confiancga e credibilidade sdo importantes para satisfacao dos clientes,
em virtude da boa qualidade dos produtos a venda, bem como pela variedade

de escolha dos modelos e cores que os clientes desejarem comprar.



Os pedidos de compra para repor o estoque de produtos deverao ser
feitos sempre em que se estiver chegando ao numero minimo estipulado para
revenda de cada produto no més, conforme o Ponto de Equilibrio em unidade,

mostrado a seguir:

Produto 1: Notebook — 2 und

Produto 2: Netbook — 3 und

Produto 3: Mouse — 27 und

Produto 4: Pen-drive — 38 und

Produto 5: Web Cam — 17 und

Produto 6: Impressora Multifuncional — 14 und
Produto 7: Cartucho para Impressora — 80 und
Produto 8: Placa de Memaria — 10 und
Produto 9: Fone de Ouvido — 39 und

Produto 10: Jogos para PC — 11 und

Produto 11: Roteador Wireless — 12 und
Produto 12: Dvd e CD Regravaveis — 131 und

O calculo detalhado do Ponto de Equilibrio vai ser mostrado depois.

2.4 MERCADOS

A concorréncia é acirrada, com presenga de muitas lojas do mesmo
ramo na area de atuagao da Terra Informatica, principalmente nos grandes

supermercados

Fazendo uma pesquisa foi primeiramente verificada uma loja na Rua
Padre Eutiquio, legalizada, com certa variedade de produtos: notebook (R$
1.200,00); netbook (R$ 700,00); mouse (R$ 25,00); Pen-Drive (R$ 60,00); Web



Cam (R$70,00). Nao possui servigo de entrega e tem trés produtos diferenciais,
mas arriscados: tablets (R$ 2.000,00); placa de receptor de TV (R$ 200,00) e
Ipod (R$900 a R$1.200,00).

Outra pequena loja foi localizada na travessa Piraja, também legalizada.
A loja compra produtos em Fortaleza para revendé-los. O notebook custa R$
1.250,00; o netbook R$ 690,00 e seu produto diferencial € o monitor/TV que
custa de R$ 1.000,00 a R$ 1.800,00. Pode-se verificar que tem pouquissima
variedade de produtos. Também nao possui servigos de entrega e nao é dada

praticamente ateng¢ao as redes sociais.

A loja CS, localizada na Rua Antonio Barreto, tem porte grande, com
mercado alvo de adolescentes que gostam de adesivar e equipar seus
equipamentos. Os notebooks podem ser adesivados e tem estilo descolado e
custam em média R$ 1.300,00 e os netbooks R$ 750,50, Impressora
Multifuncional R$ 210,00. Possui produtos diferenciais como celulares (R$
500,00); amplificador de som (média de R$ 300,00, dependendo do tamanho);
roteador Wireless (R$ 70,00) e placa de video (média R$ 150,00). Tem servigo

de entrega.

E a ultima loja localizada esta situada em um Supermercado na José
Malcher. Ela compra produtos no Rio de Janeiro e Sdo Paulo para revendé-los.
Revende notebooks (em média R$ 1250,00); netbooks (média de R$ 800,00) e
Jogos para PC (média R$ 80,00). Produtos diferenciais como tablet (média R$
2.000,00); monitor/TV (média R$ 1.000,00); placa de HD (R$ 400,00); Web
Cam (média R$ 80,00) e sunga (R$ 25,00). Sem servigos de entrega.

Das lojas concorrentes identificadas anteriormente s6 duas possuem
canais de divulgacédo da sua entidade e produtos e essas contam com no vinte

funcionarios.

2.5 CLIENTES

A Terra Informatica possui varios clientes, como:



- adolescentes que curtem o mundo virtual e tecnoldégico, que sempre

querem equipar seus equipamentos e que gostam de jogar videogame
-profissionais que necessitam de equipamentos portateis para trabalhar

ou fazer pesquisas. Exemplo: contadores, professores, administradores, etc.

3. ANALISE DO MERCADO

3.1 ALCANCE E DISTRIBUICAO DO MERCADO

A empresa fez primeiramente a opcéo pela venda direta, estando ciente

que o efetivo de vendas devera ser muito maior que em qualquer outro caso.

Entretanto, esse mercado também precisa se destacar nas redes sociais
como, por exemplo: twitter, facebook, Orkut, MSN e etc, para divulgar a
empresa e seus produtos, com interesse informativo e ndo comercial, para os
diversos publicos e futuramente a empresa também criara seu proprio site para

a divulgacao de seus produtos

A propaganda precisa ser feita continuamente para informar e convencer
os consumidores da qualidade e precos dos produtos, visando atrair clientela.
O veiculo de comunicagdo somente no préximo ano sera o radio, divulgando os
produtos em diversos horarios e em todos os dias da semana a fim de atingir
maior publico possivel, a empresa ja possui alguns outdoors que foram

espalhados pela cidade.

3.2. SEGMENTO DE MERCADO

Analisando o mercado da empresa lojista, através das pesquisas de
mercado primarias, podem-se conhecer as tendéncias do mercado e as

preferéncias dos consumidores.
O mercado-alvo da empresa esta segmentado da seguinte forma:

* Geografia (Qual a melhor localizagao?).



A maioria dos consumidores de classe alta vai para o shopping e
consequentemente passam em frente a loja, com isso ou eles param e
vao dar uma olhada antes de seguir seu caminho ou eles estacionam
seus carros e dao uma passada para conferir as novidades. A classe
baixa, geralmente vem do Centro e passando pela loja eles aproveitam,
vé a boa oferta de pregos e juntam suas economias para adquirir um

produto nosso.

* Perfil (Como eles sao?).

Em sua maioria, consumidores com idade variando de 10 a 70 anos de
idade, ou mais, pessoas que precisam de equipamentos portateis,
maioria de jovens e com nivel médio a superior variando, renda familiar
variando de 2 a 50 salarios minimos. Religido e posi¢cao politica
variaveis.

* Estilo de Vida (Como vivem e o que fazem?)

Os jovens trabalham e estudam, mas as noites sempre gostam de dar
uma navegada antes de descansar, outros preferem jogar videogame
antes de dormir. Os mais velhos gostam de acessar a internet, para ver
as noticias do Brasil e do mundo, alem de cuidar da familia. Os
consumidores tém habito de consumo de alimentagdo, diversdo e
interacdo virtual. Quanto a este ultimo (razdo social da empresa) ele
busca produtos de boa qualidade, pagando pouco por isso e esperam
ser bem acolhidos para que saiam satisfeitos e com vontade de retornar

a loja para fazerem novas compras.

3.3 Mudancas E Tendéncias no Mercado

A loja Terra Informatica, como estd inserida no mercado de alto
crescimento, tem maior probabilidade de se manter e se desenvolver gerando

bons lucros, se acompanhar as atualizagbes tecnoldgicas.

Em um mercado desse tipo, e, com muitas concorréncias, tém um
ambiente bem desfavoravel para obter importante participacdo de venda dos

produtos e consequientemente, geragdo de vendas com retornos lucrativos.



Com a participagdo consolidada, € necessario gastar muito em
investimento e, além disso, utilizar os recursos para investimentos em outros
tipos de produtos, que satisfagam a clientela, de forma a gerar mais numerario

em caixa.

Assim a loja Veste Bem, possui contatos em famosas redes sociais
como: twitter, facebook e Orkut, um e-mail sera criado, em que os clientes e
demais pessoas que ainda ndo conhecem a empresa e seus produtos, poderao
acessa-los a fim de conhecer os produtos disponiveis a venda, bem como,
fazer reclamacgbes e sugestdes de novos produtos a comercializar, como a

venda de equipamentos eletronicos, midias digitais e acessorios de informatica.

3.4 Os principais clientes e concentracao

Os principais clientes analisando todos os produtos a serem vendidos
sao os profissionais que precisam de um computador portatil para realizar seus
trabalhos e eles também consomem os acessorios para estarem mais
preparados para atenderem seus clientes. As empresas também compram os

produtos em larga escala, para se atualizarem e repor suas pegas.

Esses clientes se localizam principalmente nos bairros do Reduto e
Umarizal, pois la ha muitos prédios comerciais e residéncias cheios de pessoas
que precisam estar por dentro das novidades tecnoldgicas para se manterem

competitivas no mercado.

3.5 Taticas de Vendas

A futura loja Terra Informatica, inserida em uma localidade atrativa para
turistas, sempre buscando por diferenciais competitivos em relagao aos seus
concorrentes, visando a satisfacdo de seus clientes e a conquista de novos

mercados.

Dentre as vantagens de competi¢ao, a loja Veste Bem possuira:



¢ Contatos em redes sociais, os quais servirdo para divulgagdo da
empresa juntamente com seus produtos e, ainda, para receber
sugestdes de oferta de novos produtos e servigos;
Sera uma empresa legalizada;
Todos os produtos terdo amostras nas mesas de vendas e 0s
funcionarios serdao preparados para ensinar os clientes, como usar
esses produtos. Por exemplo: Se um cliente compra uma Web Cam,
ele sera ensinado com um produto amostral de como instalar e usar
ela.

¢ Precos de acordo com a qualidade dos produtos a venda.

3.6 Canais de Distribuicao

A empresa fez primeiramente a opcao pela venda direta. A loja como
fixado anteriormente possuira com tatos nas principais redes sociais: twitter,
facebook e Orkut, usado para divulgar a empresa e seus produtos, com

interesse informativo e ndo comercial, por enquanto, para os diversos publicos.

A propaganda sera feita continuamente para informar e convencer os
consumidores da qualidade e precos dos produtos, visando atrair clientela. O
veiculo de comunicagdo sera o radio e a internet, divulgando os produtos em
diversos horarios e em todos os dias da semana a fim de atingir maior publico

possivel.

3.7 Tendéncias de Precos

Fica evidenciado que os consumidores procuram pela boa qualidade dos

produtos a serem utilizados por eles, satisfazendo as suas necessidades.

Como o diferencial € a qualidade e ndo o prego baixo, a loja Terra

Informatica adotara estratégias que procurarao satisfazer as expectativas dos



clientes, mais exigentes, ja que, o fator qualidade é o grande impulsionador das

vendas.

A qualidade do produto prevalecera a pregcos nao baixos, mas acessiveis
de compra, atingindo todo o segmento de mercado ja estabelecido. Os pregos
serao ajustados em 15% ao ano, para nao deixar a empresa ser corroida pela

a inflacao.

A empresa também ja definiu um valor minimo de lucratividade mensal
que dara suporte para a colocagao de produtos a medida que forem sendo
vendidos. Conforme os lucros ganhem maior proporg¢ao, novos investimentos
serao feitos para o crescimento e maior variedade de produtos, sempre com a

qualidade almejada pelos segmentos de mercados.

3.8 Promocao e Propaganda

Com base na analise feita pelo Fluxo de Caixa da empresa, pode-se
saber se é viavel ou ndo dar descontos e promocgodes, eliminando estoques

para gerar saldo de caixa mais positivo.

A ilustracédo do fluxo de caixa da loja Veste Bem sera apresentado nos

capitulos a seguir

Sempre que houver novos lancamentos de produtos, devera fazer
promogdes para estimular as vendas no curto prazo, desfazendo-se dos
produtos estocados de modelos antigos, estimulando as compras dos clientes

e barrando o aumento das vendas das lojas concorrentes.

Assim, sera mais uma vantagem competitiva, oferecida aos

consumidores com descontos nos precos dos produtos.

Quanto a propaganda, esse assunto foi abordado na parte de canais e
distribuicdo acima, mas reforcando que a empresa tenha atendimento, servigo

cativante e um eficiente programa de marketing.



3.9 Os Principais competidores

Os principais competidores sdo os grandes supermercados que
possuem lojas de informatica na parte interna, alem de grandes lojas como:

Computer Store, Sol Informatica e etc.

3.10 Participacao do mercado e vendas

O mercado tem uma grane participagao no cotidiano de quase todos os
tipos de pessoas atualmente, seja para o lazer ou para o trabalho. A partir da
andlise de mercado e estratégia de marketing da empresa, a loja Terra
Informatica elaborou uma Proje¢do de Vendas mensal por cada produto,

apresentada a seguir:

rduto PreodeVenda [ Quantidade 1"Nés 1'Nés 3'Més s §'Més §'Més T'Ms §'Més ' NS 10°Mes | 10°Més 12 Més
Notebaok LI50,55 i REILS16,63 | RS3L516,63 [RS31516,63 |RSILII6H3 |RSILIL663 [RS3L516,63 |RSILIL663 | RSILI16E3 | RSILSL6,63 |RS 116,63 | RSLS16,63 | R$31516,83
Vethook 555,79 i RS2LISL61 | RS 2195061 (RS 21952 61 | RS 22.952,61 | RS 12.952,61 [RS 2195061 | RS 12.950,61 | RS2LISLEL [ RS 22.950,61 |85 20.950,61 | RS 2195261 | RS 22.952,61
Wouse 03 50 RELSITE [ RSLSILLS | RSLSITAE [ RSLSITAR [ RSLS1718 | RSLSITLE [ RSLSITA0 [ RSLSILLE | RSLSIT AR [ RSLSLT A0 | RSLSII8 | RS 151718

Pen Drive 1463 51,11 100 REG.A0,56 [ RS6.020,86 | RS6.A20,56 [ R§6.120,56 | RS6.02056 | RS6.020,56 [ RS6.100,56 | RS6.020,56 | RS 612056 | R§6.120,56 | RS 6.120,36 | RS 6.020,56
Feb Con 54,15 ] RSL570,06 [ RS2570,06 | RS2.570,26 [ R§2.570,26 | RS 257026 | R§2.570,06 [ RS2.570.26 | RS 25706 | RS 157026 | R§2570,26 | RS 2.570,16 | R§ 2.570,26
Inpressora Wultifuncional 15483 15 RE1B13L43 | RS 1613043 RS 1613043 | RS 16.032,43 | RS 16.032,43 RS 16.130,43 | RS 16.030,43 | RS1B.13L43 [ RS 16.032,43 | RS 16.032,43 | R 1613043 | 2§ 26.030,83
Cartucho p/ Inpressara 30,5 150 REASUST6 [ RS450676 | RSAS08,76 [ RS4.506,76 | RS 4.506,76 | RS 430676 [ RS4S06,76 | RS 450676 | RS4306,76 | RS 430676 | RS 4.508,76 | RS 406,76
Placa de Wewiria 16 63 116,63 5 REGALEIS | RSEALA30 | RSG.ATA38 | RSGALA3D | REGAIEIS [ RSOALE36 [ RSGA1LIE [ RSGALA3D [ RSGALLIS | REGALAIS | RSGALLIS | RS 041438
Fane de Quvido 376 15 RSL8LLT | RSLA8LIT [ RS260T | RSLASLAT [ RSDE8LLT | RSLE8LLT | RSDSELLT | RS2600,07 | RS 288117 [ RS2681,07 | RS 1e824T | RS 266,07
Jogospara PC 18 ] REL8T186 [ RS 287006 | RS287186 [ RS2870,86 | RS L4TLE6 | RS287186 [ RS2870.86 | RSLATLEE | RS14TLE6 | RS 47186 | RS 247886 | RS 287186
Roteador W ireless 89,58 I READI0,90 [ RSA030.81 | RSADI08L [ RSA030.8L [ RS 403091 | RSA0I0,91 [ RS4030,91 | RS 403091 | RS4030.8L [ RS4030,81 | RS 403091 | RS 403091
(D eDVD Regravavél 051 140 RET097,58 | RS3.297,58 [ RS3.297,58 [R5 3.097,58 | RS3.297,58 | RS3.297,58 | RS3.09758 | R§3.197,56 | R§3.097,58 | RS 3.197,50 | R§3.197,58 | R§3.297,58
Total 244300 855 |RS104713,33 {RS 104.713,33 (RS 104.713,33 (RS 104.743,33[R6 104.713,33 RS 104.713,33 RS 104.743,33|RS 104.113,33 RS 104,743 33 [RS 104,713 33 [R§ 104,713 33 RS 104.113,33

4. Analise do Ambiente Externo

4.1 Analise Estratégica

A estratégia de marketing da loja Veste Bem objetiva a conquistar
mercado em pouco tempo, focando primeiramente o bairro do Reduto em

Belém e brevemente os demais bairros da capital do Para. Os principais



fundamentos de marketing foram considerados no plano de negécios e visam

atingirem cada vez mais consumidores de informatica.

O bairro aonde a empresa vai funcionar, possui muitos estabelecimentos
comerciais € dos mais variados tipos como: lanchonetes, bares, danceterias,
shopping centers e etc. A incidéncia de assalto € média, principalmente na
Manoel Barata a noite, mas o maior perigo € para o numero de acidentes
envolvendo automdéveis, o que nds cremos que nao afastara a clientela, mas
pode deixar o cliente com um certo receio em sair de casa para o lazer e

saindo s6 quando realmente necessario (para o trabalho).

4.2 Oportunidade de Mercado

A loja Terra Informatica possuira dez funcionarios, escolhidos
principalmente dentro da sua area de atuacdo, incentivando ainda mais as
vendas no seu mercado-alvo. Quatro funcionarios trabalhardo como

vendedores e seis serao caixas e estoquistas.

Os funcionarios seréao pessoas maiores de 18 anos, com experiéncia em

vendas, servigos gerais e segurancga.

Serao chamados a partir de seus contatos especificados nos curriculum
vitae e participardo de um teste de vendas. Os dez primeiros com maiores
pontuacoes serao escolhidos para trabalhar e compor o quadro de pessoal da
loja. O numero de funcionarios sera elevado conforme o crescimento da

entidade.

4.3 Analise de risco

Um estudo da viabilidade econémico-financeira é feito com vistas a
prever os riscos e as oportunidades presentes e futuras, a partir do qual é
elaborado um Plano de Negécios adequado ao sucesso desse novo

empreendimento.



As estatisticas nos revelam que a atividade empreendedora no Brasil é
alta, entretanto as empresas recém criadas, na maioria dos casos, entram em
faléncia antes mesmo de completarem cinco anos de atividade. Causa disso, &
que muitos jovens empreendedores se dispdem a criar um novo negdcio,
acreditando que sao capazes sem um planejamento prévio e sem
conhecimento administrativo e financeiro para iniciar e manter o
empreendimento no mercado, o que reforca que ter um minimo de experiéncia
no ramo ja é fundamental para comegar o préprio negécio. Caso nao haja
experiéncia no ramo escolhido para trabalhar é recomendavel que se contrate

uma pessoa que ja trabalhou com isso, para auxiliar no novo negaécio.

4.4 Areas de Riscos

A burocracia, a fortissima carga de impostos que recaem sobre as
empresas brasileiras e a economia externa podem ser os principais obstaculos
externos para impedir que o negocio dé certo. Internamente problemas de
gestdo que possam vir a acarretar: falta de reposi¢cao do estoque, vendas de
produtos estragados sem troca e por fim ma qualidade no atendimento ao
cliente pode desequilibrar financeiramente a empresa. Porém, a falta de

planejamento € um fator certo para levar a empresa a grandes dificuldades.

4.5 Definicao da Vocacao da Empresa

Nesse empreendimento a empresa comercializa produtos de informatica,
além de comprar partes e pegas, montar e vender os computadores. A oficina e
a loja devem contar com bons profissionais e oferecer garantia e assisténcia
técnica para os computadores montados e vendidos. O empreendedor devera

ter pelo menos um conhecimento minimo deste tipo de mercado.

4.5 Objetivos de Curto Médio e Longo Prazo



No primeiro ano de atividades da empresa esperamos faturar R$
1.256.559,93, acreditando que todo o nosso estoque sera vendido até o fim dos
meses. O lucro esperado é de R$ 157.280,13, devido aos grandes custos que

teremos principalmente nos primeiros anos de atividade da loja.

Em 5 anos, com um crescimento projetado de 12% ao ano e inflagao
incidindo em 9 % sobre os nossos custos, esperamos ter uma receita de R$
1.977.221,38 e um lucro final de R$ 379.931,77 e assim com mais recursos,
vamos comecgar a abrir outras lojas pela cidade, com foco principal nos
shopping centers e indo para o interior, com grande vontade de se instalar nas
regides interioranas que mais crescem no Para como: Parauapebas, Maraba,
Santarém e Altamira, onde esta sendo construido a super usina hidrelétrica de
Belo Monte e muitos equipamentos de informatica podem ser comercializados

ali.

4.6 Avaliacao dos objetivos, inovacao, manutenc¢ao renovacao e
retracao

O total das despesas fixas de um periodo precisa ser coberto pelas
vendas realizadas no mesmo periodo, senao, faltara dinheiro para pagar o

aluguel, a luz, o telefone etc.

Em especial, o "rateio" das despesas fixas para cada produto, ou, a
definicdo de quanto cada produto contribuira para pagar estas despesas da
empresa, exigira um estudo a parte. Assim precisarei garantir, nesta questéao,

dois objetivos:

+ Que as receitas de vendas darao cobertura plena ao pagamento das
despesas fixas.

« Que o volume de despesas fixas do negdcio escolhido seja compativel
com a natureza deste tipo de negédcio, e que cada Real gasto em
despesas fixas realmente contribua para o negdcio ter movimento maior,
vender mais produtos e ter mais clientes. Este é o fundamento da

produtividade de uma empresa sem desperdicios.



Quanto a inovagdo, vamos ensinar na loja mesmo os clientes a
manusearem corretamente os produtos a serem comercializados e assim atrair
mais a curiosidade para instigar as pessoas a comprarem nossas mercadorias
e assim secar nosso estoque. Nao serdao feitas manutengcdes em nossos
produtos, sendo que se algum apresentar defeito, este sera trocado
imediatamente e quanto a retracdo, sempre vamos trocar os produtos quando
estes atingirem seu ponto de equilibrio que sera visto depois e s6 faremos

empréstimos junto as instituicées financeiras em ultimo caso.

4.7 Acompanhamento do Plano

Os planos estratégicos descritos anteriormente, serdo acompanhados
por uma equipe gerencial comprometida com o negécio, com especialidades e
experiéncias diferentes, os quais, trabalhando juntamente, aumentardo as

chances de sucesso da loja Terra Informatica para mais de cinco anos.

Portanto, a equipe devera ser de primeira linha, compostas de pessoas
experientes, conhecidas e comprovadamente competentes na area de negdcio

da loja, devendo conhecer o nicho de mercado da empresa.

Desse modo, podera evitar muitos erros e gastos desnecessarios, bem

como agregar conhecimento ao negdcio.

4.8 Definicao do Plano Estratégico

E a chamada estratégia de mercado e nossa filosofia sera em sempre

trabalhar respondendo as questdes abaixo.

« O que vocé fara para informar aos interessados em seu NEGOCIO
ESCOLHIDO que a sua empresa existe?

« O que vocé fara para despertar a atencao e interesse deles?



« O que vocé fara para que um numero suficiente destes clientes venha
para o seu NEGOCIO ESCOLHIDO ou freqiiente também o seu
NEGOCIO ESCOLHIDO?

« O que vocé fara para que um numero suficiente de clientes deixe de
freqlientar os concorrentes do seu NEGOCIO ESCOLHIDO, ou deixe de
frequentar somente seus concorrentes, isto €, use também o seu
NEGOCIO ESCOLHIDO?

5 Administradores da Empresa

5.1 A chave do Sucesso

Muitos sdo os caminhos que levam ao sucesso destas empreitadas.
Contudo, também sido muitas as possibilidades de falhas. Assim, procuramos
identificar o maior numero possivel de empresas que atuam neste ramo de

negocio e descobrir tudo sobre a forma de como operam.

O preco de venda costuma ser a chave do sucesso de muitos negdcios.
Portanto, foi nos recomendados que ndo usassemos formulas improvisadas
para fixar o preco de venda do que sua empresa vender. E mais um item do
Plano de Negocio sobre o qual precisamos ter o dominio completo. A
compreensao da oportunidade de negdécio que encontramos e 0 dominio sobre
a composicao de custos do negdcio escolhido, vao permitir que desenvolvamos
sensibilidade para fixagdo do preco de venda. O preco de venda esta nos

capitulos abaixo.

5.2 Fungoes da pessoa-chave

Este empreendimento vai ser dirigido por dois sécios. Eu vou me ocupar

especificamente da parte administrativa e o outro ira acompanhar passo a

passo tudo o que acontece no setor. O ideal é que este ultimo seja um "pogo



de informacao": que leia as publicacbes especializadas participe de feiras e

congressos e esteja em contato frequiente com os fornecedores.

5.3 Limites da Mao-de-obra

O numero de funcionarios ira variar de acordo com a estrutura do
empreendimento, nunca devendo ter mais funcionarios do que podemos pagar,
nesse primeiro ano gastaremos R$ 84.000,00 com os empregados no ano sem
contar os outros encargos trabalhistas. Sendo que este negdcio contara com

vendedores, técnicos e auxiliares.

6. Dados Financeiros da Empresa

6.1 Despesas Pré-Operacionais

Gastos com a abertura da empresa e RS 3.025,00
RS 3.025,00 X
inauguragdo
Reconhecimento de assinaturas,
RS$ 200,00 X R$ 200,00
autenticagbes e cdopias
Arquivamento dos atos constitutivos (ata e
RS 800,00 X
estatuto) RS 800,00
Servigo de Lim peza RS 400,00 X RS 400,00
Instalagdes R$ 1.000,00 X R$ 1.000,00
Coquetelde Inauguracédo RS 400,00 X R$ 400,00
Habite-se da Seurb RS 45,00 X RS 45,00
Taxa de Licenga para Localizagdo e Funciong RS 180,00 X RS$ 180,00

Nota-se que os gastos iniciais ndo atingiram um valor exorbitante e foi
dentro do previsto e alem disso uma reserva para algum gasto inesperado,
destacando que o gasto em instalagbes foi a mais alta, pois a estrutura
precisava de adaptagcdo para que o estabelecimento pudesse funcionar

corretamente



6.2 Produtos e Servicos da Empresa
Por fim os 12 Servigos escolhidos foram:

QUADRO DE PRODUTOS (preco de compra)

Itens (bens de troca) Quantidade Prec¢o Unitario Preco Total
Notebook 30 R$ 900,00 R$ 27.000,00
Netbhook 35 R$ 550,00 R$ 19.250,00
M ouse 50 RS$ 10,00 R$ 500,00

Pen Drive (diversos tam anhos) 100 RS 35,00 R$ 3.500,00
Web Cam 40 RS 40,00 R$ 1.600,00
Im pressora M ultifuncional 75 R$ 170,00 R$ 12.750,00
Cartucho p/ Impressora 150 RS 10,00 R$ 1.500,00
Placa de M em 6ria 16 GB 55 RS 70,00 RS$ 3.850,00
Fone de Ouvido 75 RS 15,00 R$ 1.125,00
Jogos para PC 40 RS$ 37,00 R$ 1.480,00
Roteador Wireless 45 RS 55,00 R$ 2.475,00
CD e DVD Regravavél 160 R$ 5,00 R$ 800,00
Total 855 RS 1.897,00 RS 75.830,00
E o Grafico dos Produtos por quantidade ficou:
Produtos Quantidade
Netbook
4%
Notebook
3% Mg;se
— (]

 CDeDVD
Regravavél

Roteador Wireless Pen

Placade Memoria
16 GB
6%

Drive (diversos

5% tamanhos)
Jogos para PC 12%
5%
Web Cam
5%
Impressora

Multifuncional

9%

Esses produtos foram escolhidos porque atualmente estdo em alta no
mercado de informatica e muitas empresas e pessoas juridicas solicitam esse

material acima, o CD E DVD Regravavel, foram obtidos em maior quantidade,



pois se espera que eles vendam mais que os outros, ja que é o mais baratos

de todos.

INVESTIMENTO INICIAL

Custos Variaveis

M ateriais de Expediente RS$ 5,00 2 RS$ 10,00
Sacola (100 uni) RS 5,00 2 RS 10,00
Servigos R$ 710,00 X RS$ 710,00
Agua RS 180,00 X R$ 180,00
Telefone RS$ 80,00 X R$ 80,00
Luz (Setor Produtivo - 75%) RS 450,00 X RS$ 450,00
Salarios RS$ 600,00 6 R$ 3.600,00
Funciondrios (Vendedores) RS 600,00 6 RS$ 3.600,00
TOTAL RS 4.320,00
Custos Fixos
Salarios RS 850,00 4 RS$ 3.400,00
Funciondrios (Caixas, Estoquista e Segurancga) RS 850,00 4 RS$ 3.400,00
Bens de Consum o RS$ 80,00 4 RS$ 630,00
Lampada Comum RS 5,00 2 RS 10,00
Lampada Fluorescente RS 80,00 a4 RS$ 320,00
Garrafio de Agua (Despesa) RS$ 5,00 50 RS$ 250,00
Copo Descartdvelpacote (despesa) RS 2,00 25 RS 50,00
M aterial de Limpeza 18 RS$ 58,00
Vassoura RS$ 3,00 3 RS$ 9,00
Produto de Limpeza RS 4,00 8 RS 32,00
Balde RS 3,00 3 RS 9,00
Pano de Chio RS$ 2,00 4 RS 8,00
M ateriais de Inform dtica RS$ 25,00 5 RS$ 225,00
Cd de Software RS$ 25,00 5 R$ 125,00
Cartucho p/ Im pressora RS 10,00 10 R$ 100,00
M ateriais de Expediente RS$ 22,10 32 RS$ 155,40
Caneta RS$ 1,00 7 RS$ 7,00
Borracha RS$ 0,50 2 RS$ 1,00
Lapis R$ 0,60 4 RS 2,40
Calculadora RS$ 5,00 4 RS$ 20,00
Lixeira RS$ 5,00 5 R$ 25,00
Grampeador RS$ 10,00 10 RS$ 100,00
M 6veis e Utensilios RS$ 3.075,00 21 R$ 10.300,00
Ventiladorde teto R$ 250,00 3 RS$ 750,00
Ar Condicionado Split RS$ 900,00 3 R$ 2.700,00
Telefone RS 50,00 3 RS$ 150,00
Bebedouro R$ 300,00 2 RS$ 600,00
Prateleiras RS$ 300,00 6 R$ 1.800,00
Caixa Registradora RS 600,00 2 RS$ 1.200,00
Estante para documentos RS 825,00 1 RS 825,00
Leitora de Cé6digo de Barras R$ 1.000,00 1 R$ 1.000,00
Balcdo RS$ 750,00 1 RS$ 750,00
Cadeira RS$ 25,00 5 R$ 125,00
M esa R$ 200,00 2 RS 400,00
Internet RS$ 150,00 X RS$ 150,00
Luz (Setor Adm inistrativo- 25% ) RS$ 350,00 X RS$ 350,00
Alim enta¢cdo e Lanche X X RS$ 50,00
Computadores e Periféricos RS$ 1.800,00 3 RS$ 5.400,00

TOTAL

RS 3.925,00

RS 20.718,40




Observa-se também que a Luz foi rateada para um melhor entendimento

dos custos, alem disso moveis e utensilios ndo vao ser adquiridos todo més e

por isso esses custos vao baixar.

Por fim temos o Balango de Abertura da Empresa:

BALANGO DE ABERTURA = 02/01/2011

ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL

Caixa
ESTOQUE
Produto para Venda
NAO CIRCULANTE

IM OBILIZADO

85.830,
10.000,
10.000,
75.830,
75.830,

18.725,

15.700

00

00

00

00

00

00

,00 PATRIMONIO LIQUIDO

104.555,00

M 6veis e Utensilios 10.300,00|CapitalSociallntegralizado 104.555,00
Equipamentos 5.400,00
INTANGIVEL 3.025,00
Gastos Pré-Operacionais 3.025,00
TOTAL DO ATIVO 104.555,00|TOTAL DO PASSIVO 104.555,00

| Investimento Inicial=

104.555,

00|

O SEBRAE diz

tipo de negdcio é em

previsto.

que normalmente os investimentos iniciais para esse

torno de R$100.000,00 e assim estamos dentro do



6.3Quadro Estrutural de Custos

Produto 1: Notebook

Descrigao Quantidade | Valor Unitario Valor Total

Custos Varidveis

preco de com pra 30 R$ 900,00 R$ 27.000,00
Sacola 16 R$ 0,05 RS 0,80
dgua RS 6,32
telefone RS 2,81
saldrios RS 126,32
INSS (Patronal) RS 32,21
FGTS RS 10,74
luz (setor produtivo) RS 15,79
Total CV R$ 27.194,98

Custos Fixos

saldrios RS 119,30
INSS (Patronal) RS 30,42
FGTS RS 10,14
depreciacdo RS$ 6,96
M 6v. E Utens. RS 3,01
Comp.E Perif. RS 3,95
Bensde Consum o RS 22,11
M aterialde Limpeza RS 2,04
M ateriais de Expediente RS 5,45
M ateriais de Inform atica RS 7,89
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 12,28
Internet RS 5,26
Alimentacdo RS 1,75
amortizacgdo RS 0,88

Total CF RS$ 224,49

Custo Total RS 27.419,46




Produto 2: Netbhook

Descrigado

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Custos Variaveis

preco de com pra 35 RS 550,00 RS$ 19.250,00
Sacola 16 RS 0,05 RS 0,80
dgua RS 7,37
telefone RS 3,27
saldrios RS 147,37
INSS (Patronal) RS 37,58
FGTS RS 12,53
luz (setor produtivo) RS 18,42

Total CV

Custos Fixos

R$ 19.477,34

saldrios RS 139,18
INSS (Patronal) RS 35,49
FGTS RS 11,83
depreciacgdo RS 8,12
M6év. E Utens. RS 3,51
Comp.E Perif. RS 4,61
Bens de Consum o RS 25,79
M aterialde Limpeza RS 2,37
M ateriais de Expediente RS 6,36
M ateriais de Inform atica RS 9,21
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 14,33
Internet RS 6,14
Alim entac¢do RS 2,05
amortizagdo RS 1,03

Total CF RS$ 261,90

Custo Total

RS$ 19.739,24




Produto 3: Mouse

Descrigao Quantidade Valor Unitario Valor Total

Custos Varidaveis

prego de com pra 50 RS 10,00 RS 500,00
Sacola 16 RS 0,05 RS 0,80
dgua RS$ 10,53
telefone RS 4,68
saldrios R$ 210,53
INSS (Patronal) RS$ 53,68
FGTS RS 17,89
luz (setor produtivo) RS 26,32

Total CV RS 824,43

Custos Fixos

saldarios RS 198,83
INSS (Patronal) RS$ 50,70
FGTS RS 16,90
depreciagido R$ 11,60
M 6v. E Utens. RS 5,02
Comp. E Perif. RS 6,58
Bens de Consum o RS 36,84
M aterialde Limpeza RS 3,39
M ateriais de Expediente RS$ 9,09
M ateriais de Inform atica RS$ 13,16
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 20,47
Internet RS 8,77
Alim entacido RS 2,92
am ortizagédo RS 1,47

Total CF R$ 374,15

Custo Total R$ 1.198,57




Produto 4: Pen-Drive

Descrigcao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Custos Variaveis

preco de com pra 100 RS$ 35,00 RS 3.500,00
Sacola 18 R$ 0,05 R$ 0,90
dgua RS 21,05
telefone RS 9,36
saldrios RS 421,05
INSS (Patronal) RS 107,37
FGTS RS$ 35,79
luz (setor produtivo) R$ 52,63

Total CV RS$ 4.148,15

Custos Fixos

salarios RS 397,66
INSS (Patronal) RS$ 101,40
FGTS RS 33,80
depreciacdo RS 23,20
M Sév. E Utens. RS 10,04
Comp.E Perif. RS 13,16
Bens de Consumo RS$ 73,68
M aterialde Lim peza RS 6,78
M ateriais de Expediente RS 18,18
M ateriais de Inform atica RS 26,32
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 40,94
Internet RS 17,54
Alim entacido RS 5,85
am ortizacdo RS 2,95

Total CF RS 748,30

Custo Total RS 4.896,45




Produto 5: Web Cam

Descrigcao

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Custos Variaveis

preco de com pra 40 RS 40,00 RS 1.600,00
Sacola 16 RS 0,05 RS 0,80
dgua RS 8,42
telefone RS 3,74
saldrios RS 168,42
INSS (Patronal) RS 42,95
FGTS RS 14,32
luz (setorprodutivo) RS 21,05

Total CV

Custos Fixos

RS$ 1.859,70

saldrios RS 159,06
INSS (Patronal) RS 40,56
FGTS RS 13,52
depreciagdo R$ 9,28
M év. E Utens. RS 4,02
Comp. E Perif. RS 5,26
Internet RS 7,02
Bensde Consum o RS 29,47
M aterialde Limpeza RS 2,71
M ateriais de Expediente RS 7,27
M ateriais de Inform atica RS$ 10,53
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 16,37
Alimentacdo RS 2,34
amortizagdo RS 1,18

Total CF R$ 299,32

Custo Total

RS 2.159,02




Produto 6:Im pressora M ultifuncional

Descrigao

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Custos Varidaveis

preco de com pra 75 RS 170,00 R$ 12.750,00
Sacola 18 RS 0,05 RS 0,90
dgua RS 15,79
telefone RS 7,02
salarios RS 315,79
INSS (Patronal) RS 80,53
FGTS RS 26,84
luz (setor produtivo) RS 39,47

Total CV

Custos Fixos

R$ 13.236,34

salarios RS 298,25
INSS (Patronal) RS 76,05
FGTS RS 25,35
depreciagido R$ 17,40
M Oév. E Utens. RS 7,53
Comp. E Perif. RS 9,87
Internet RS 13,16
Bensde Consumo R$ 55,26
M aterialde Limpeza R$ 5,09
M ateriais de Expediente RS 13,63
M ateriais de Inform atica RS 19,74
Luz (Setor Adm inistrativo) R$ 30,70
Alim entac¢io RS 4,39
amortizagdo RS 2,21

Total CF R$ 561,22

Custo Total

RS 13.797,56




Produto 7: Cartucho p/ Im pressora

Descrigao Quantidade Valor Unitario Valor Total

Custos Varidveis

preco de com pra 150 RS 10,00 R$ 1.500,00
Sacola 18 R$ 0,05 R$ 0,90
dgua RS 31,58
telefone RS 14,04
saldrios R$ 631,58
INSS (Patronal) RS 161,05
FGTS R$ 53,68
luz (setor produtivo) RS 78,95
Total CV RS$ 2.392,83

Custos Fixos

saldrios RS 596,49
INSS (Patronal) RS 152,11
FGTS R$ 50,70
depreciagdo RS 34,80
M Av. E Utens. RS 15,06
Comp.E Perif. RS 19,74
Internet RS 26,32
Bensde Consum o R$ 110,53
M aterialde Limpeza R$ 10,18
M ateriais de Expediente RS 27,26
M ateriais de Inform atica RS 39,47
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 61,40
Alimentacdo RS 8,77
amortizagdo RS 4,42
Total CF R$ 1.122,45

Custo Total R$ 3.515,28




Produto 8: Placade Meméria

Descrigao Quantidade |Valor Unitario Valor Total
Custos Varidaveis

preco de compra 55 RS 70,00 RS 3.850,00
Sacola 16 RS 0,05 RS 0,80
dgua RS 11,58
telefone RS 5,15
salarios R$ 231,58
INSS (Patronal) RS 59,05
FGTS R$ 19,68
luz (setor produtivo) RS 28,95

Total CV R$ 4.206,79

Custos Fixos

salarios RS 218,71
INSS (Patronal) RS 55,77
FGTS RS 18,59
depreciagdo RS 12,76
M o6v. E Utens. RS 5,52
Comp.E Perif. RS 7,24
Internet RS 9,65
Bensde Consum o RS$ 40,53
M aterialde Limpeza RS 3,73
M ateriais de Expediente R$ 10,00
M ateriais de Inform 4atica RS 14,47
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 22,51
Alimentacdo RS 3,22
amortizacdo RS 1,62

Total CF R$ 411,56

Custo Total RS 4.618,35




Produto 9: Fone de Ouvido

Descrigao

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Custos Varidveis

preco de com pra 75 RS 15,00 RS 1.125,00
Sacola 18 R$ 0,05 R$ 0,90
agua RS 15,79
telefone RS 7,02
salarios RS 315,79
INSS (Patronal) RS 80,53
FGTS RS 26,84
luz (setor produtivo) RS 39,47

Total CV

Custos Fixos

R$ 1.611,34

saldrios RS 298,25
INSS (Patronal) RS 76,05
FGTS RS 25,35
depreciacgdo R$ 17,40
M 6év. E Utens. RS 7,53
Comp.E Perif. RS 9,87
Internet RS 13,16
Bensde Consum o RS$ 55,26
M aterialde Limpeza R$ 5,09
M ateriais de Expediente R$ 13,63
M ateriais de Inform atica RS 19,74
Luz (Setor Adm inistrativo) RS$ 30,70
Alim entacdo RS 4,39
amortizacdo RS 2,21

Total CF R$ 561,22

Custo Total

RS 2.172,56




Produto 10:Jogos para PC

Descricao Quantidade |Valor Unitario | Valor Total

Custos Varidveis

preco de com pra 40 RS$ 37,00 RS 1.480,00
Sacola 16 RS 0,05 RS 0,80
dgua RS 8,42
telefone RS 3,74
saldrios RS 168,42
INSS (Patronal) RS 42,95
FGTS RS 14,32
luz (setor produtivo) RS$ 21,05
Total CV R$ 1.739,70

Custos Fixos

saldrios RS 159,06
INSS (Patronal) RS 40,56
FGTS RS 13,52
depreciacdo RS$ 9,28
M 6év. E Utens. RS 4,02
Comp. E Perif. RS 5,26
Internet RS 7,02
Bensde Consum o RS 29,47
M aterialde Limpeza RS 2,71
M ateriais de Expediente RS 7,27
M ateriais de Inform atica R$ 10,53
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 16,37
Alim entacdo RS 2,34
amortizacgdo RS 1,18

Total CF RS$ 299,32

Custo Total RS$ 2.039,02




Produto 11: Roteador W ireless

Descrigao

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Custos Variaveis

preco de com pra 45 RS 55,00 RS 2.475,00
Sacola 16 RS 0,05 RS 0,80
dgua RS 9,47
telefone RS 4,21
saldrios RS 189,47
INSS (Patronal) RS 48,32
FGTS R$ 16,11
luz (setor produtivo) RS 23,68

Total CV

Custos Fixos

RS 2.767,06

salarios RS 178,95
INSS (Patronal) RS 45,63
FGTS RS 15,21
depreciagao RS 10,44
M év. E Utens. RS 4,52
Comp. E Perif. RS 5,92
Internet RS 7,89
Bensde Consum o RS 33,16
M aterialde Lim peza RS$ 3,05
M ateriais de Expediente RS 8,18
M ateriais de Inform atica RS 11,84
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 18,42
Alim entacido RS 2,63
amortizacdo RS 1,33

Total CF RS 336,73

Custo Total

RS 3.103,80




Produto 12: CD e DVD Regravavel

Descrigao Quantidade | Valor Unitario Valor Total

Custos Varidveis

pre¢co de com pra 160 RS 5,00 R$ 800,00
Sacola 18 RS 0,05 RS 0,90
dgua RS 33,68
telefone RS 14,97
saldrios RS 673,68
INSS (Patronal) R$ 171,79
FGTS RS 57,26
luz (setor produtivo) RS 84,21
Total CV R$ 1.836,50

Custos Fixos

salarios RS 636,26
INSS (Patronal) R$ 162,25
FGTS RS 54,08
depreciagdao R$ 37,12
M 6v. E Utens. RS 16,06
Comp.E Perif. RS 21,05
Internet RS 28,07
Bens de Consum o R$ 117,89
M aterialde Limpeza R$ 10,85
M ateriais de Expediente RS$ 29,08
M ateriais de Inform atica RS$ 42,11
Luz (Setor Adm inistrativo) RS 65,50
Alim entacgédo RS 9,36
amortizagdo RS 4,72
Total CF R$ 1.197,28
Custo Total R$ 3.033,78

6.4 Folha do Produto



Folha do Produto

Produto 1: Notebook

Produto 2: Nethook

Produto 3: Mouse

Produto 4:Pen-Drive

Produto 5: Web Cam

Produto 6:Impressora

Custos Fixos Totais RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48
Custos Varidveis Totais RS 906,50 RS 556,50 RS 16,49 RS 41,48 RS 46,49 RS 176,48
Custo Total R$ 27.419,46 R$ 19.739,24 RS 1.198,57 RS 4.896,45 R$ 2.159,02 R$ 13.797,56
Quantidade 30 35 50 100 40 75
Custo Unitirio R$ 913,98 R$ 563,98 R$ 23,97 R$ 48,96 R$ 53,98 R$ 183,97

Produto 7: Cartucho

Produto 8:P.Memdria

Produto 9:Fone Ouvido

Produto 10:Jogosp/ PC

Produto 11:Roteador

Produto 12:CD e DVD

Custos Fixos Totais RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48 RS 7,48
Custos Varidveis Totais RS 15,95 RS 76,49 RS 21,48 RS 43,49 RS 61,49 RS 11,48
Custo Total R$ 3.515,28 RS 4.618,35 R$ 2.172,56 R$ 2.039,02 R$ 3.103,80 R$ 3.033,78
Quantidade 150 55 75 40 45 160
Custo Unitirio RS 23,44 RS 83,97 RS 28,97 R$ 50,98 RS 68,97 RS 18,96
6.5 Preco de Venda
Determinagdo do Preco de Venda
Imposto ->1CMS = 30%
ICMSporproduto 30/810 0,03
Produto 1:Notebook Produto 2: Nethook
Custo Total por Unidade | RS 913,98 | PV= Custo Total Custo Total por Unidade |R$sss,9a | PV= Custo Total
1-(Impostos - ML) 1-(Impostos- ML)
Imp+ ML Porcentagem PV= RS 913,98 Imp+ ML Porcentagem PV= RS 563,98
ICMS 0,03 1-(0,03+0,10) ICM§ 0,03 1-(0,04+0,12)
ML 0,10 PV= R$ 913,98 ML 0,11 PV= RS 563,98
TOTAL 0,13 0,87 TOTAL 0,14 0,86
PV= R$1.050,55 PV= RS 655,79
Custo Total por Unidade | RS 913,98 Custo Total por Unidade R$ 563,98
ICM§ 31,52 ICMS 19,67
WL 105,06 ML 72,14
PV RS 1.050,55 PV RS 655,79
Produto 3:Mouse Produto 4:Pen-Drive
Custo Total por Unidade | RS 23,97 | PV= Custo Total Custo Total por Unidade | RS 48,96 | PV= Custo Total
1-(Impostos- ML) 1-(Impostos - ML)
Imp+ ML Porcentagem PV= RS 23,97 Imp+ ML Porcentagem pV= RS 48,96
ICMS 0,03 1-(0,04+0,18) ICMS 0,03 1-(0,04+0,17)
ML 0,18 PV= RS 23,97 ML 0,17 PV= RS 48,96
TOTAL 0,21 0,79 TOTAL 0,20 0,8
PV= RS 30,34 PV= RS 61,21
Custo Total por Unidade RS 23,97 Custo Total por Unidude RS 48,96
ICM S 0,91 ICM S 1,84
ML 5,46 ML 10,40
PV RS 30,34 PV RS 61,21




Produto 5:Web Cam

Custo Total por Unidade

R$ 53,98

Imp+ ML Porcentagem
ICM'S 0,03
ML 0,13
TOTAL 0,16

PV= Custo Total

Produto 6:Impressora M ultifuncional

Custo Total por Unidade I RS 183,97 I

1-(Impostos - ML)

PV= RS 53,98 Imp+ ML Porcentagem
1-(0,03+0,40) 1M § 0,03
PV= R$ 53,98 ML 0,12
0,84 TOTAL 0,15
PV= RS 64,26

PV= Custo Total

1-(Impostos - ML)

PV= RS 183,97

1-(0,03+0,27)

PV= RS 183,97
0,85
PV= RS 216,43

Custo Total por Unidade

Custo Total por Unidade | R$ 53,98
[[9RY 1,93
ML 8,35
PV RS 64,26
Produto 7: Cartucho paraImpressora
RS 23,44 PV= Custo Total

Imp+ ML Porcentagem
ICM'§ 0,03
ML 0,19
TOTAL 0,22

Custo Total por Unidade I RS 83,97 I

Custo Total por Unidade RS 183,97
ICM'S 6,49
ML 25,97
PV RS 216,43
Produto 8:Placade Memdria
PV= Custo Total

1-(Impostos - ML)

PV= RS 23,44 Imp+ ML Porcentagem
1-(0,03+0,19) ICM§ 0,03
PV= RS 23,44 ML 0,25
0,78 TOTAL 0,28
PV= R$ 30,05

Produto 9:Fone de Ouvido

Custo Total por Unidade

R$ 28,97

Imp+ ML Porcentagem
ICM'S 0,03
ML 0,16
TOTAL 0,19

Custo Total por Unidade | RS 23,44
cms 0,90
ML 5,71
PV R$ 30,05
PV= Custo Total

1-(Impostos - ML)

PV= RS 83,97

1-(0,03+0,25)

PV= RS 83,97
0,72
PV= RS 116,63

Custo Total por Unidade RS 83,97
ICM S 3,50
ML 29,16
Py RS 116,63

Produto 10:Jogos para PC

Custo Total por Unidade I R$ 50,98 I

1-(Impostos - ML)

PV= RS 28,97 Imp+ ML Porcentagem
1-(0,03+0,16) ICM'§ 0,03
PV= RS 28,97 ML 0,26
0,81 TOTAL 0,29
PV= R$ 35,76

Produto 11:Roteador Wireless

Custo Total por Unidade

R$ 68,97

Imp+ ML Porcentagem
ICM'S 0,03
ML 0,20
TOTAL 0,23

Custo Total por Unidade RS 28,97
IcM S 1,07
ML 5,72
PV RS 35,76
PV= Custo Total

PV= Custo Total

1-(Impostos - ML)

PV= R$ 50,98

1-(0,03+0,25)

PV= R$ 50,98
0,71
PV= RS 71,80

Custo Total por Unidade RS 50,98
ICM S 2,15
ML 18,67
Py RS 71,80

Produto 12: CD e DVD Regravével

Custo Total por Unidade I RS 18,96 I

1-(Impostos - ML)

PV= RS 68,97 Imp+ ML Porcentagem
1-(0,03+0,20) ICM S 0,03
pPV= RS 68,97 ML 0,05
0,77 TOTAL 0,08
PV= RS 89,58

Custo Total por Unidade | RS 68,97

ICM S 2,69

ML 17,92

PV RS 89,58

PV= Custo Total

1-(Impostos-ML)

PV= RS 18,96
1-(0,03+0,20)
PV= RS 18,96
0,92

PV= RS 20,61

Custo Total por Unidade RS 18,96

Icms 0,62

ML 1,03

PV RS 20,61




Os jogos para PC sao os que tém a maior margem de lucro, pois sempre
0s games estiveram em alta no mercado de computagdo. Os CDs e DVDs
Regravaveis sao os que tém a menor taxa da margem de lucro, porque os
concorrentes sempre vendem a pregos baixos essas midias digitais, até

mesmo para competir com a pirataria nesse produto.

6.6 Ponto de Equilibrio

| Produto 1: Notebook

Custos + Despesas Fixas
PE =
M argem de Contribuigcdo Unitaria
Preco de Venda Unitédrio = 1.050,55
Custos + Despesas Varidaveis/Uni E 906,50
Custos + Despesas Fixas/M és = 224,49
M argem de Contribuigdo Unit. = 144,06
224,49
PE =
144,06
224,49
PE = —
144,06
PE = 1,56
MCU = PV/UND o CV/UND
MCuU = 1.050,55 - 906,50
MCU = 144,06
Ponto de Equilibrio/Uni. 1,56
PE em und = 224,49 = 2
——————
144,06
PE em RS = PV unit. % Qt. No Pe
PE em RS = 1.050,55 X 2
PE em RS = 1.637,14
Teste do PE
PV 0 1.637,14
cV 0 1.412,65
CF 224,49 224,49
Ct 0 1.637,14

Lucro 0,00




Produto 2: Ne

tb ook

Custos

+

Despesas Fixas

ke - M argem de Contribuigdo Unitaria
Preco de Venda Unitario = 655,79
Custos + Despesas Varidaveis/Uni = 556,50
Custos + Despesas Fixas/M &s = 261,90
M argem de Contribuigdo Unit. E 99,29

261,90
PE =
99,29
261,90
PE =
99,29
P E = 2,64
M CcuU = PV /UN D - CV/UND
M Cc U = 655,79 - 556,50
M CcuU = 99,29
Ponto de Equilibrio/U ni. 2,64
PE em und = 261,90 = 3
99,29
PE em RS = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS = 655,79 x 3
PE em RS = 1.729.,76
Teste do PE
PV o 1.729,76
cv o 1.467,86
CF 261,90 261,90
ct o 1.729,76
Lucro 0,00

Produto 3:

M ouse

Custos

+ Despesas Fixas
PE =
M argem de Contribuigdo Unitaria
Pregco de Venda Unitario = 30,34
Custos + Despesas Variaveis/Uni = 16,49
Custos + Despesas Fixas/M é&s = 374,15
M argem de Contribuigcdo Unit. = 13,86

374,15
P E =
13,86
374,15
PE =
13,86
PE = 27,00
M CuU = PV/UND S CV/UND
M cu = 30,34 - 16,49
M CuU = 13,86
Ponto de Equilibrio/Uni. 27,00
PE em und = 374,15 = 27
13,86
PE em RS$ = PV unit. X Qt. No Pe
PE em RS = 30,34 X 27
PE em RS = 819,41
Teste do PE
PV [0} 819,41
cVv o 445,26
CF 374,15 374,15
Cct [0} 819,41
Lucro




Produto 4: Pen-Drive

Custos + Despesas Fixas
P E =
M argem de Contribuicdao Unitaria
Preco de Venda Unitario = 61,21
Custos + Despesas Varidaveis/Uni = 41,48
Custos + Despesas Fixas/M és = 748,30
M argem de Contribuicdo Unit. = 19,72
748,30
P E =
19,72
748,30
P E =
19,72
P E = 37,94
M Cc U = PV/UND = CV/UND
M Cc U = 61,21 = 41,48
M Cc U = 19,72
Ponto de Equilibrio /U ni. 37,94
PE em und = 748,30 = 38
19,72
PE em RS = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS = 61,21 x 38
PE em RS = 2.322,03
Teste do PE
PV o 2.322,03
cv o 1.573,74
CF 748,30 748,30
Cct o 2.322,03
Lucro 0,00
Produto 5: W eb Cam
Custos + Despesas Fixas
PE =
M argem de Contribuicdao Unitaria
Preco de Venda Unitario =| 64,26
Custos + Despesas Variaveis/Uni = 46,49
Custos + Despesas Fixas/M és = 299,32
M argem de Contribuigdo Unit. = 17,76
299,32
PE =
17,76
299,32
P E =
17,76
P E = 16,85
M CuU = PV/UND = CV/UND
M CuU = 64,26 - 46,49
M CuU = 17,76
Ponto de Equilibrio/U ni. 16,85
PE em und = 299,32 = 17
17,76
PE em R S$ = PV unit. X Qt. No Pe
PE em RS = 64,26 x 17
PE em RS = 1.082,71
Teste do PE
P Vv o 1.082,71
cv (o] 783,39
CF 299,32 299,32
Cct [o] 1.082,71

Lucro 0,00




Produto 6: Im pressora M ultifuncional

Custos s Despesas Fixas
PE E
M argem de Contribuicao Unitaria
Preco de Venda Unitario = 216,43
Custos + Despesas Varidveis/Uni = 176,48
Custos + Despesas Fixas/M és = 561,22
M argem de Contribuigdao Unit. = 39,95
561,22
PE =
39,95
561,22
PE =
39,95
P E = 14,05
M CcuU = PV/UND . CV/UND
M Ccu = 216,43 > 176,48
M cu = 39,95
Ponto de Equilibrio/U ni. 14,05
PE em und = 561,22 = 14
39,95
PE em RS$ = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS$ = 216,43 x 14
PE em RS$ = 3.040,64
Teste do PE
PV o 3.040,64
cv o 2.479,41
C F 561,22 561,22
Cct o 3.040,64
Lucro 0,00

Produto 7: Cartucho para Im pressora

Custos + Despesas Fixas
PE =
M argem de Contribuicdao Unitaria
Preco de Venda Unitario =| 30,05
Custos + Despesas Varidveis/Uni = 15,95
Custos + Despesas Fixas/M é&s = 1.122,45
M argem de Contribuigdo Unit. = 14,09
1.122,45
PE =
14,09
1.122,45
PE =
14,09
PE = 79,65
M CuU = PV/UND = CV/UND
M Ccu = 30,05 5 15,95
M CcuU = 14,09
Ponto de Equilibrio/Uni. 79,65
PE em und = 1.122,45 = 80
14,09
PE em R $ = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS$ = 30,05 x 8 0
PE em R $ = 2.392,98
Teste do PE
PV o 2.392,98
cvVv o 1.270,53
CF 1.122,45 1.122,45

Cct [o} .392,98

2
Lucro 0,00




Produto 8:

Placa de M e

m éria

Custos + Despesas Fixas
P E =
M argem de Contribuicdao Unitaria
Preco de Venda Unitario = 116,63
Custos + Despesas Variaveis/Uni = 76,49
Custos + Despesas Fixas/M és = 411,56
M argem de Contribuicdo Unit. = 40,14
411,56
P E =
40,14
411,56
P E =
40,14
P E = 10,25
M = PV/UND = CV/UND
M = 116,63 B 76,49
M = 40,14
Ponto de Equilibrio/U ni. 10,25
PE em und = 411,56 = 10
40,14
PE em RS = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS = 116,63 x 10

PE em RS

= 1.195,84

Teste do PE

PV o
cvVv o
CF 411,56
Cct o
Lucro

1.195,84
784,28
411,56

1.195,84

0,00

Produto 9:

Fone de Ouvido

Custos

+ Despesas Fixas

M argem de C

Pregco de Venda Unitario

Custos + Despesas Variaveis/Uni

Custos + Despesas Fixas/M és

M argem de Contribuigdo Unit.

ontribuigcao Unitaria
= 35,76
= 21,48
= 561,22

= 14,28

561,22
PE =
14,28
561,22
PE =
14,28
P E = 39,31
M Ccu = PV/UND - CV/UND
M Cc U = 35,76 = 21,48
M CcuU = 14,28
Ponto de Equilibrio/U ni. 39,31
PE em und = 561,22 = 39
14,28
PE em RS$ = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS = 35,76 x 39

PE em RS$ =

Teste do PE
PV
cvVv
CF
CcCt

Lucro

1.405,72

561,22

1.405,72
844,50
561,22

1.405,72

0,00




Produto 10: Jogos para PC

Custos + Despesas Fixas
PE =
M argem de Contribuicdo Unitaria
Pregco de Venda Unitario = 71,80
Custos + Despesas Varidveis/Un i = 43,49
Custos + Despesas Fixas/M é&s = 299,32
M argem de Contribuicdo Unit. = 28,30
299,32
PE =
28,30
299,32
PE =
28,30
P E = 10,58
M cCcu = PV/UND = CV/UND
M Cc U = 71,80 > 43,49
M CuU = 28,30
Ponto de Equilibrio/U ni. 10,58
PE em und = 299,32 = 11
28,30
PE em R $ = PV unit. x Qt. No Pe
PE em RS = 71,80 o 11
PE em R S$ = 759,26
Teste do PE
PV o 759,26
cvVv [} 459,94
CF 299,32 299,32
Cct o 759,26
Lucro 0,00

Produto 11: Roteador W ireless

Custos + Despesas Fixas
PE =
M argem de Contribuicao Unitaria
Preco de Venda Unitario = 89,58
Custos + Despesas Varidveis/Uni = 61,49
Custos + Despesas Fixas/M és = 336,73
M argem de Contribuigdo Unit. = 28,09
336,73
P E =
28,09
336,73
PE =
28,09
P E = 11,99
M CcuU = PV/UND - CV/UND
M cu = 89,58 - 61,49
M CuU = 28,09
Ponto de Equilibrio/U ni. 11,99
PE em und = 336,73 = R=
28,09
PE em RS = PV unit. x Qt. No Pe
PE em R S$ = 89,58 x 12
PE em RS = 1.073,98
Teste do PE
PV o 1.073,98
c Vv o 737,25
C F 336,73 336,73
Cct o 1.073,98

Lucro 0,00




Produto 12: CD e DVD Regravavel

P E

Custos

+

Despesas Fixas

M argem de Contribuicdao Unitaria

Prego de Venda Unitario = 20,61
Custos + Despesas Variaveis/Uni E 11,48
Custos + Despesas Fixas/M és = 1.197,28
M argem de Contribuigdo Unit. E 9,13
1.197,28
PE =
9,13
1.197,28
PE = ———
9,13
P E = 131,11
MCuU = PV/UND CVI/UND
Mcu = 20,61 11,48
MCU = 9,13
Ponto de Equilibrio/Uni. 131,11
PE em und = 1.197,28 = 131
——
9,13
PE em RS = PV unit. X Qt. No Pe
PE em RS$ = 20,61 X 131
PE em RS$ = 2.702,19
Teste do PE
PV 0 2.702,19
cv 0 1.504,91
CF 1.197,28 1.197,28
Ct 0 2.702,19
Lucro 0,00
Como os retornos do Notebook e Netbook serdo maiores do que os

outros produtos, entido eles tem mais facilidades em cobrir seus custos e assim
atingir mais facilmente o que foi gasto com eles. Ja os CDs e DVDs como tem
um retorno baixo das vendas, precisam vender quase tudo para n&o dar
prejuizo, mas é melhor precisar vender todas as midias regravaveis do que os

notebooks e netbooks.

6.7 Margem de Contribuicdo Analitica




MARGEM DE CONTRIBUI

0ANALITICA

Produto 1:Notehook Produto 2: Nethook Produto 3: Mouse

Itens RS % Itens RS % Itens RS %
Preco de Venda 31.516,63 100,00% Precode Venda 12.952,61 100,00% Preco de Venda 1.517,18 100,00%
() Custos Varidveis 17.194,98 86,29% (-) Custos Varidveis 19.477,34 84,86% () Custos Varigveis 824,43 54,34%
Margem de Contribuigio 4.311,65 13,11% Margem de Contribuigio 347527 15,14% Margem de Contribuicdo 692,76 45,66%
() Custos Fixos 224,49 0,71% (-] Custos Fixos 261,90 1,14% (-} Custos Fixos 374,15 24,66%
Lucro 4.097,16 13,00% Lucro 3.213,36 14,00% Lucro 318,61 21,00%

Produto 4:Pen-Drive Produto 5:Web Cam Produto 6:Impressora Multifuncional

Itens RS % ltens RS % Itens RS %
Prego de Venda 6.120,56 100,00% Preco de Venda 2.570,26 100,00% Preo de Venda 16.232,43 100,00%
() Custos Varigveis 4.148,15 67,77% (+) Custos Varigveis 1.859,70 11,35% () Custos Variavels 13.236,34 81,54%
Margem de Contribuicdo 1.972,41 31,13% Margem de Contribuicdo 710,56 17,65% Margem de Contribuicao 1.996,09 18,46%
() Custos Fixos 748,30 12,23% (-] Custos Fixos 299,31 11,65% (-} Custos Fixos 561,22 3,46%
Lucro 1.224,11 20,00% Lucro 411,24 16,00% Lucro 1.434,86 15,00%

Produto 7:Cartucho para Impressora Produto 8:Placade Mem dria Produto 9:Fone de Ouvido

ltens RS % ltens RS % Itens RS %
Preco de Venda 4.506,76 100,00% Precode Venda 6.414,38 100,00% Preco de Venda 2.682,17 100,00%
(-) Custos Varidveis 2.392,83 53,09% (-) Custos Varidveis 4.206,79 65,58% () Custos Varidveis 1.611,34 60,08%
Margem de Contribuicio 2.113,93 46,91% Margem de Contribuicio 2.207,59 34,42% Margem de Contribuicdo 1.070,84 39,92%
() Custos Fixos 1.122,45 24,91% (-] Custos Fixos 411,56 6,42% (-] Custos Fixos 561,22 20,92%
Lucro 991,49 22,00% Lucro 1.796,03 28,00% Lucro 509,61 19,00%

Produto 10:Jogospara PC Produto 11:Roteador W ireless Produto 12:CD e DVD Regravavel

Itens RS % ltens RS % Itens RS %
Prego de Venda 71,80 100,00% Preo de Venda 89,58 100,00% Preco de Venda 20,61 13,01%
() Custos Varigveis 43,49 60,58% () Custos Varigveis 61,49 68,65% () Custos Varigveis 11,48 55,69%
Margem de Contribuicio 18,30 39,42% Margem de Contribuicdo 28,09 31,35% Margem de Contribuicao 9,13 131%
() Custos Fixos 748 10,42% (-] Custos Fixos 748 8,35% (-} Custos Fixos 1,48 36,31%
Lucro 20,82 29,00% Lucro 20,60 23,00% Lucro 1,65 8,00%

Em valores, o notebook dara mais lucros (4.097,16), ja percentualmente

0s jogos para PC dao um retorno maior sobre o preco de venda (29%) ja que

ele tera a maior Margem de Lucro, como era de se esperar, o produto 12 dara

menos lucro, mas espera-se que vendemos grandes quantidades dessas

midias.

6.8 Fluxo de Caixa




Produte PreodeVends | Quantidade | I'Miés 1M e | N 5 M s lEs | 1N 8 M s Sles | 1MEs | IMEs [ 1M
Votebook 103055 ] RSILEL6H3 [ RS3LSI663 |RS3L16,63 | RS 351663 |RS3LI16ST [RS3LSI660 [RSILSLEH3 [ RSILSIEED [ RS3LS1643 | RS IS 83 [ RS3LS1663 | RS31516,43
Nethoak §55,18 ) RS 1095251 | RS2195261 |R$20.950,61 | 15 20950 61 | RS 20950 61 (RS 21950 61 [RS 2195061 [ RS 1005261 [ 3§ 20.951,61 | RS 10052, [ RS 2095261 | 3§ 2095261
House 3034 50 RSLSIIE [ RSLSITI8 | RSLSLTI8 | RELSIT8 | RSLSITI8 | RSLUT06 [RSLS1T8 | RS LS008 | RSLSI0I8 [ RS L1100 [ RS 151718 | RS 1517,18

Pen Drive 1668 5101 ] RSR1036 [ RS6.120,6 | RS6.120,56 | RS 602056 | R$6.120,6 | RS6.02036 [ R§6.0206 | RS6.11055 | R$6.10055 [ RS6.12055 | RS 612056 | RS 612036
Web Con 406 [} RSLST006 [ RS2570,06 | RSL570,06 | R 257006 | RS2570,06 | RS L9706 [ R§2570,26 | RS 157006 | R$257006 [ RS 137026 [ RS 257036 | RS 157036

T pressora Wultifuncional 168 s RS 1613043 [ R616.23043 |R$16.0343 |15 16.03043 RS 16.03143 (RS 1623043 RS 1623043 [ RS 16.130,43 [ 2§ 16,3143 RS 16.130.3 [ RS 16.30,43 | 3§ 16.130,8
Cartucho p/ Inpressona 3005 150 RSASUETE [ RSHS0676 | RSAS0676 | RE4306,76 | RS4306,6 | RS 430676 [ RSH306,76 | RSHSU6TE | RS430676 [ RS4306,76 [ RS 430676 | RS 4.506,76
Placa de Mem iria 16 GB i3] % RSBALAIE | REGALE3E | RSOATLI8 | RSGALEI [ REGA1E30 [ RS GALL3E [ RSOATAID | RSOALAIE | RSOALLI8 | REGALE30 [ RSGALA3E | RS 041438
Fonede Qwrido 305 s RSLSELIT [ RSLE807 | RSLEBLT | RELA8L7 | RSL8LT | RSLESLAT [ RS8BT | RS1ERLLT | RSL48LLD [ RSL6LIT [ RS 16000 | RS 168010
Jigaspan PC 180 [} RSLATLED [ RSLUTL86 | RSLUTLES | RELATLE6 | RSLTL86 | RS 27086 [ RS27136 | RS1ATLES | RSLETLES [ RSLATLES [ RS 187086 | RS 187106
Roteador Wireless 358 I RSL00SL [ RSHDI01 | RSAI30I1 | REL030.90 | RSHD00 | RSO0 [ RS4I0IL | RSLO0 8L | RSLL0IL [RSL03080 [ RS 403081 | RS 403081
(D eDVD Regravavél 01 150 RS29758 [ RS3I9T38 | RS3I9T38 | RS 319758 | R§3.09738 | R53.09738 [ R63.09738 | RS3.29738 | R$3.9758 [ 6329750 [ R$3.297,38 | R$3.297,38
Total 24830 855 |RS104113,33 [RS 104.713,38 [RS 104,703,308 104.743,33R8 104.703,33 18 1047833318 104.703,33 (RS 104.113,33 RS 104.113,33 [RS 108.713,33(RS 104.113,33 | RS 104.713,33

Abaixo sera mostrado s6 o ultimo més, ja que os valores sao iguais e 0
que importa é o faturamento de cada produto e suas proje¢cdes para 5 anos,

para se ter uma idéia do potencial de crescimento de cada produto.

Fluxo de Cairs 1N TN Pl | s SlEs | ENE 1'Mis il ELLE UL S T0TALL hno TOTAL2 Ao | TOTAL3*Ano | TOTAL#Ano [ TOTALS*Ano

Naldo Anterior LR I L L 1 O 1 P S I 1L A W1 A L L A
ENTRADA LSRG | SLIIGE | 3L3IER LSRG | L3168 [ JLIIER L3168
faturam entos SISIGES | ISR | 315168 SLSIGES | L3166 | 3168 FIRTLRS I IR LR
1) Sub-Total ISR | MSREY | SLSIRED | SLSIOEY | HOSIGAY | SLENREY [ SLENRD [ SLSI6AY | BLSIEED | LSIGED | SLEEES | MR LRI LSS ATLAAT | B LI
414§
CUSTOS VARIAVELY
prego deconpra 700000 | 100000 | 7700000 | 17.00000 | 200000 | 17.00000 [ 17.00000 [ 27.00000 | 27.000,00 | 2700000 | 2700000 | 17.000,00
sacols (A0} 3} 3 0 0 (1] (20} (R 0 0 (R} 3}
ligu: i3 §3 i3 (3]} §3 [Ri} i3 [Ri} [}]] 3]} 63 i3
telefone 1 14 14 it 18 18 14 1 1
salirios 163 163 163 1631 163 163 163 1631 163
NS5 (Patronal] i i i i 11 1 i ! i i i
a1 JUAL JUAL) i i JUA JUAL JiA i 074 10, JUAL)
Iz setorprodutive] 15 150 1518 157 151 154 15 1518 15, 151 151 150
(1) Sub-total IS8 | DLBSE | DLISHSS | ILASHAE | ATASHSE | IDASHSE | ILASHSE [ DLISASS | DLASHSE | 2LASHSE | DLISESS [ 108496 30633871 08 W LIBIERES s
CUSTOS FIX0§
saliros 1830 1830 1830 1330 1330 1830 1830 183 130 1830 1830 1830
NS5 (Patronal] 14 i i 04 l} 04 na i i 14 i
f15 JUA JUA) JiY i Y UM JUA i 014 014 JAY UMY
epreciagio A0} LA} LA} Al (A1 (1] (A0} (A Al Al [0} A0}
6. Utens, s 30 3 30 10 it s i 30 30 it 30
(Comp.  perl 1% 18 18 15 1% 15 1% 15 15 15 18

i 11 i i i i i i 1,1 nl i 11

i i 1 1M i1 1 i1 1 1M i

54 54 i & & 548 54 5, & & it 54
W ateriais de nform dtica 4 T T IRl A1l 1H 4 18 IRl IRl 1H T
Lu2 {Setor hdm nistratno| 1 nn 1 11 18 8 8 108 JhE) JhE) 108 nn
iemet 526 528 528 516 51 5l 516 5l 516 516 5l 528
Ilin entaio 175 175 1715 175 115 18 175 118 115 115 178 1715
imortinaio 08 [£1] (£1] 08 08 08 04 08 08 08 048 [£1]
(1) ub-Total i) i) i) it} L} 4 iRt 4 i} L} i) i) LEMg 2l mn LR RILEE)
(4) Sub-Total (2] 4(3) TG | DA | ARG | ILARAE | ATAISAE | ILAMNAE | ILMRAE | OTARAE | ATHISAE | ATHSAE | A | M4 As AT L RTA) LLRLERY LINIAL
Saldo (1]-(4) LA R O 1 A 1 TR I LI R T} [ERIIRTH WA B4 samn JRLAL)




Fluzo de Gz 1N M s | ewks SWEs | M TN 8l s | e | denes | 1w TOTAL 12 Ao T0TALR Ane | TOTAL3tAne | TOTAL4 Ane | TOTALS! Ao
Saldo Anterior LAOTE [ OR2S0TE | LASTE | LASNIE | AES0TE [ R2S0TE [ R2S0TE | aS0T8 | aeT6 | 28T | 26T
ENTRADA 08560 | 0| 0 1 w860 | nse | nse 10951, 104 085261 | 185161

Faturam entos 1195161 L6 [ 2085261 | 2085261 N850 | 085251
(1) Sub-Total NA5H | 2095061 | 2095280 | 2085080 | 2285080 | 2085080 | 2005261 | 2095281 w58 [ 858 | 2085280 542 RLIXTEAD) FLLRNRT) 096,12 LRRHED
siDas

CUSTOS VARIEVEIS

prego de compra 19.250,00 1925000 | 1825000 | 1925000 | 18.25000
0l 130 K] 0i 080 080 180 130 180 080 080 180 0i
ig 131 3 13 137 137 131 13 131 13 137 13
elfone 3 3 1 3 30 11 3 3 1 1
iy 13 w3 w3 31 w3 i3 w13
150 158 3158 150 150 1158 35 1158 3158 5
615 15 15 1 15 125 153 15 1 153 15
ut [setor produtivo 14 14 14 14 14 14 184 14 14 14 14
(1) Sab-total 4T3 | AT | AT | AT | AT | AT | AT | A | A3 | B | AT | s 3N 15476338 NI | e iEIR)
(CUSTOS FIXOS
salirios 1330 119,30 1330 113,30 13530 11330 113,30 11330 1330 119,30
NS5 (Patranal) i 04 04 04 34 04 W4 I 04 4
615 jUT 01 01 01 i ni 01 1.1 01 01 jUT
lepreciagio 100 00 00 000 000 0,00 100 0,00 000 000 1,00 00
61, E Utens, i 0 ] 0 101 30 101 30 30 1
(Comp. E Perf, 38 35 195 195 34 35 38 195 185 3y 5
111 1 1 i 1 111 101 i 11
04 " 10 10 104 0 10 10 10 L0 m
545 545 545 45 4 51 45 54 45
18 4] 14 18
118 111 1 11 18 1.1 1 11 111
Hermet 5.6 50 2 2% 1 5.6 1 526 5 1
175 105 105 1 15 1 175 5 1 105
linortingio K] 14 138 088 088 [k 138 [ 088 088 148 K]
(3] Sub-Tatal e e e 148 e ] i 04 e ) ] e RITNI 214 un ERIRT RRITAL
(4] Sub-Total (2 190018 AOT0083 | 10008 | ARTOLES | TR [ 0088 [ 1RT0LES | 10T00E3 | A0T00ED | ART01ES [ 1970183 0541181 2857.700,89 20080408 JEATHSE FAH M
Salda (1]-(4) LAOTE | ORBSTE [ MISETE | G2S0TE | S280TE | 28078 [ SISLTE | 320008 MASNTE | 12s0E | a0 | 3258 EXITRT} 507005 [IX]IRH 11865 89568,
¢
Fluno de Caina 1'Nis i Fhis Chis Wi N 7'M Fiis Shis WHs 1'hes 1t his TOTALI Ane TOTALI Ano [ TOTAL3*Ane | TOTAL& Ano | TOTALS*Ano
(Saldo Anterior [AERL [AERL LIERTE kAL Hif [ERL i LERLE LIERTE " [AERL
ENTRADA L L3 131018 131018 131118 131118 131118 131018 1311,18 1
aturam entos 13118 13118 151118 151118 118 131118 151118 151018 1311,18 1
1) S0b-Total [T AT T TLRT I IV AT NI AT I KT R TUAT I KT AT R TT AT K TTAT I IR AUAT I IR TIAT) [EFITRE) 03904 AT 151838 WHLH
siDas
CUSTOS VARIEVEIS
preqo de compra 5,43 19883 19883 19883 13883 98,63 5,43 1983 19883 19883 58,43 19883
Isacola 5010 HA] 000 0,10 5010 HA) 50,10 HA/] 000
i 1690 1690 (3] 14 1690 1690 16,80 5,80 580 190 16,90
elfone 1160 1160 140 150 160 1160 1160 150 160 150 160 1160
Jsalirios 50 50 50 50 50 501
NSS (Patronal] (3] (3] 3] (31} 638 [31] (3] 658 658 658 658 638
11 38 FI L Wy 6,84 By F L F20) E2 0 Wy 38
ua [setor produtivo 33 330 330 33 33 13 33 13 33 33 33 3
(2) Sab-total 46 4 94 4 9,86 86 e 86 9,86 9,86 g 9,86 395836 3R g S48 550055
CUSTOS FIXOS
Jslirios LIEH 1988 19883 198,83 198,83 198,83 LIEH 198,83 198,83 198,83 198,83 19883
HA] 5010 0,10 5010 00 50,10 50,70 5070
19 1690 1690 680 1690 1690 1690 1680 5,80 580 159 16,90
lepreciagio 000 00 00 000 000 0,00 100 0,00 000 000 100 00
M oy Utens 50 50 50 50 50 501 1
(Comp. E Perif (3] (3] 858 658 [} (3] 3t 658 05
nsuno 38 168 3684 34 6,04 H10 368 A i 34 38
M aterial de Limpers 338 kAL kAL kA1) kA1) 33 33 33 kA1) kA1) AL
308 90 (i) 308 509 30 9,08 30 308 3,08 9.0
nfor tica 13,46 13,16 13,16 3 1316 13,46 1316 13,16 31 3 1316 13,16
uz{Setor Adm instativo| 141 w4 w4 7 0,47 04 w1 nn w4
et i1 81 81 Al i i 7 8l R i1
IAlim 32 19 19 18 132 14 19 19 191
famortigio 14 14 14 X X i} 14 i} X X 14
I(3) $ub-Total s s BN LA HAH LARE [N LARE LA LA M8 BN EREAL L L L (XA
(4] Sub-Toal (1)4(3) 0401 040t 040t Tt Tt T 0401 T Tt Tt 040t 040t [RUEH (Rl [RLIRI) (K] LR
Saldo (1]-(4) [EAL i i i i i [EAL i kALY LkALE " [AEAL 418108 1150854 JEATIRE) 1598141 1858046




fluao de Caina vae | orwis | owwes | oewis | oswes | oewss [ orwes | oews | oewes | wwes | oaewes | onewss T0THL I Aro TOTAL2Ane | T0TAL3 no | TOTALUAne | TOTALSEARO
Salds Anterior A4S | 2t |kt |k [ onaar | naett | taegt | onamdr |ouagr | onadt | onan
ENTRADS §1058 65 | enng | s 612055
Faturan entos 510036 510356 | 60056 65 | eang | s 6005 | 005
1) S0b-Totad GO0 | RIS | RANSE | RAMSE | GAMSE | A0S [ RO [ RIS | 00 | RIS | IS | 61205 A 0 SLAMSE | | 158
stinas
CUSTOS VaRIE LIS
bego de com 35000 35000 | 350000 3150000 10 | 35000 3150000
kicols 050 150 150 040 040 040 050 040 040 090 130
g 05 1105 1105 2105 05 108 1105 1105 2105
ekione 43 338 3 5.3 3 40 43 53 3 53 93 335
alirios L 10 as | oo | oas 10 110 4215
101,37 03
6 30 3513 3509 3578 3578 3509
ot setor produtiv 5163 5160 5143 5143 5143 263
(1) Sub-total cnts | oanngs | oot | oo |oos [ oo | oo | oo | oo | oo | s | 51141 HEGE s | eEn 1028545
(CUSTOS FINOS
faliios 34166 9746 34166 375 30746
NS5 patrona) 0140 104 0140 JE I LU
15 3140 34 Rl 3140 340 3140 30 3140 30
deprecigio 00 00 X 00 0 [} o0 1) 00 00 [0 X
i€ 101 101 008 00 100 101 101 100 008 008 100 10,14
lony. € peit 1315 1316 13.3f 1336 1305 131 131 136 131 1316 1316 1346
168 136 1348 1348 1348 168 168 1348 135 1348 1348 136
511 511 508 i 611 511 618 i 611 §
1818 11 811 811 118 1818 1818 1818 810 811 118 181
Wateias de nform tica %31 31 2%, %3 i 3 i3 213 2% %3 %3
vt (Setor hdm istratino 0 04 e 0 0 [ D [ [ i
tenet 1154 154 175 1154 175 154 1754 1134
568 58 i 8 505 5 568 58 8 565
155 258 155 15 155 255 15 155 15 24 5
(3] Sub-Tal L I O T T O T (O 7T 7 1 7T 1 T I 1 SV N VI R U B U1 T Lns 180 JOETEE T T 124160
(4] Sub-Tatal (2)4 (1) CIRAS | LIRA | LIRS | OBSRAS | GONRAS | LBEAS | LBORAS [ LRAS | BRSS | LIRS | LBRAS | A0ESS ST 0484 [RIIRT EEERT] [EETTR]
Saldo (1)-(4) LTI TR B TR TI IC YU  I Y XU TR I I 1 TR TR WYX I 1T TR K YR TR T I F 1R 130,38 1 wane | i
Fluxo de Caina 1M i Fhis Chis Wi (13 TN Fhis Shis 10HEs 1 1Mis TOTALL Ane TOTALZ Ano | TOTAL3®Ane | TOTALA*Ano | TOTALS®Ano
(Saldo Anterior i i i i i i i i i i i
N TRADA w6 | s | namgs | oasmas | asmas | asog | s | oasngs | 25w 0006 | 151006
atunn s w506 | s | e | st | s 1000 | 1 | Lsmes | s | Lsnn
1) S0b-Total L0 | LA | LSRRG | 25TM26 | 25M26 | TR | LSRG | 2SM026 | T8 | 2ET0E6 | LSIOQE | L3TAQS i TR Wime | o W

SAiDAS

(CUSTOS VARIAVEIS

prego decompri 150000 160000 LE0000 | L0000 | 140000 | 160,00 £00,00 £00,00 0000 | 160,00 160000
ola (2] 04 ) 040 040 080 (2] 80 040 040 080 04
g B4 B4 B4 LR 14 B4 B4 B4 i B4 B4
3 1 i) Al Al i i i Al Al i 0l
16840 £41 16841 4 1584 840 1584
NS5 (Patronal] 419 a8 418 8 % 0% 8 44
i 13 i 143 143 13 i i 143
Iz [setor produtive| ih 005 0 10 0 iH 105 105 105 105
(2} Sab-total L L L JRHAL) JRHAL) L0 L 18500 JRHAL) Lass 0 JRiA] L 13N LRI Wi 090039 e
CUSTOS FIXOS
59,00 159,06 159,06 159,06 159,06 159,06
5 L1317 056 40,5 40,5 4035 s L1317 056 A8

615 1351 1351 351 1351 135 350 1351
(depreciagio 000 000 0,00 [11) (1) [11) 00 000 000 AL 000
M oy E Utens, L n an 4 4 i L i 4 4 o an
(Comp. £ perf, 56 506 506 526 526 56 56 1 516 §, 16
A 100 100 0 0 m 10 0 0 100

1847 na 4 14 347 na 84 u4 14
12 n n 1 m b3 13 i m i 3 n
1 m m 1Al i) 3 3 11 Al LA A
108 033 0,53 1053 105 1083 103 053 0,53 108

htemnet 1637 31 183 1637 3 1831 1 1837
A1) 13 13 134 Ia0 13 134 13 13
lamortizagio 118 118 118 18 18 118 18 18 11 118
I(3) Sub-Total mh mh mh LR LR uwn mh mi LR LR uwn uwh FRUAH [RIIAL) [NIRTY [RIAH s
(4] Sub-Total (2)4(3) JALAN 50 1580 0| s 1880 1580 11580 18802 18800 1580 50 290928 W2106 KIALTAL WY W8N

Saldo (1]-(4) i i i e i i i L e Lirt i i [RER 530328

LI EALEALE 145001




Fluxo de Caina 1'Nis Ui 3'Mes Chis $MEs Wi TN Pl Sl 0Hs s 1tMis TOTALL® Ano TOTALZ Ano [ TOTAL3*Ane | TOTAL4*Ano | TOTALStAno
(Saldo Anterier LA LA LAMEE | 24388 243488 [ 24488 L4488 L4488 400 AL
ENTRADA w0 | s | | s | ms | wns
1613043 | 1813148 814 [ 1813043 | 18304 | 16304
(1) Sub-Total PRULA [ 124 [ 1620043 | 1620043 | 1R2004T | 1R [ 1R20L4 [ 1825243 | 1620243 | 1620043 | 1825243 [ 1620041 194788,10 PLALA) WA 306467 WS
siDas
CUSTOS VARIEVEIS
prego de compra 175000 2.750,00 10.750,00 15000 [ 1275000 [ 12.750,00 150,00 L750,00
Isacola [E] 080 080 050 090 150 [E] 50 050 050 [B] 030
liga 15,9 58 578 1518 15,0 15,78 15,78 15,79 1518 15,9
ftelefone 10 100 100 10 m 1 0 m
315,78 315,78 315,78 3151 3151 315,78 315,78 351 315,19
NSS (Patronal] 131) 0 80,53 80,53 80,53 3053 05 033 053 053
615 28 1504 158 4 144 168 1554 4 28
vt [setor produtivo na W41 W41 4 B4 4 41 47 i
2) Sub-total BEEN [ N6 [ 263 | B35 | BB | BEEN [ BBEM | BB | B85 | B35 | BB [ 386N 158.836,06 133131 JLIRJERE] 05.681,31 wan
CUSTOS FIXOS
salirios 18,8 1882 1815 198,08 14!
NS5 (Patranal) 76,05 16,05 1605 7605 7805 705 1605 1505 7605
W 153 535 535 1535 1535 535 53 535 535
depretiagio 00 000 000 00 00 00 0 00 00 0 000 000
W v, E Utens, 15 153 153 15 153 15 15 15 15 15 15 153
(Comp. E Perf, 38 LAY LRy 347 347 38 347 347 tLl LAY
Bensde Consumo 13,16 116 3 3 13,1 13,16 13,16 13,16 3% 3% 13,1 1316
5506 5506 55,6 5,26 5,26 556 5506 5506 55,6
508 508 508 5,09 508 5,09 508
138 138 36 138 1383 363 138
ut{SetorAdm instativo| i) 114 54 54 i) Jte] Jtall JEAl] 174 i) Jtal) Jtall
Hermet nn 0N 0N 010 0 0 0 nn i 0.0 nn
A lim ¢ [x1] 438 43 438 43 43 43 43 43 L3
famortinaio 11 11 11 21 11 21 21 121 11 11
(1) Sub-Total s s s 510 51 5111 s 81,01 510 510 $61.11 s (R 13408 L s L5088
(4) Sub-Total (1] +(3) TEITS0 [ 1R8TS6 [ 1SOTSE | ASIOTSE | ARTONSE | 1LSTS6 [ 1R9TS6 [ ARTOTS6 | 1309056 | 1309086 | 1379056 [ 1379156 ALERIIRI 18041310 198.115,18 242020 w0
Saldo (1)-(4) 2488 LA LA LAMEE | 24388 24388 [ JRIREY 2488 PRI 208 LA JLMIA 8060 g I LA
Fluro de G 1N ' s | ewis SWEs | s 1'NEs 8l Sl | e | dnEs | 1w T0TALL Ano T0TAL2 Ane | TOTAL3tAne | TOTAL4 Ane | TOTALS! Ao
(Saldo Anterior B Bt 154 15 125 Bt 1254 15 154 HAl] mi
ENTRADA L306,76 i 450806 5| s
Faturam entos 450676 450876 450871 45076 450678
(1) Sub-Total (RN 4508 45088 4508 [RIIA LR [RIRT) LEKE LA
SADas
CUSTOS VARIEVELS
prego de compia 150000 150000 500,00 50000 | 1m0 500,00 500,00 150000
Isacola [£1] 080 080 030 050 50 [£] 50 050 050 [R] 030
3158 i81) 358 i8] i8] 3158
ju o M o L0 i o M
31,38 31,58 31,58 3 31,58 31,58 63158
1,05 161,05 161,05 1,05 161,05 161,05 161,08
615 5368 53,68 5368 53,68 53,68 53,68 53,68 53,68
2 [setor produtive, 75 1895 88 88 8 895 895 835 95 B8 8
(2) Sub-total W8 | | | s | s | g | oo | s | oaee | oae | oo | 1661,33 3133085 35006 3841 888,38
(CUSTOS FIXOS
salrios 59,49 535,48 $9549 5949 59549 53549
NS5 (Patranal] 5111 152,11 152,01 15,1 5111 15,1 15011 132,11
191} HAl HA 0.0 0 5000 HA HA 0.0
lepreciagio [ 0 000 000 100 100 000 000 000 100 [
M 6. Utens 15,08 15,06 15,0 15,00 15,06 15,06 15,06 15,08
(Comyp. E Perif ALY JtAl) JtAL) 17 thl) JtAL) Bl
Bensde Consumo 13 1531 1531 %3 153 153 %3 13
1053 11053 11053 10,53 10,53 15 10,53 10,53 153 11053
1018 10,1 01 014 1018 1018 1018 1018 0,14 018 1018 10,1
nform atica ) % 2% 2 k% % )
Luz (Setor Administrative | 4 4 EER 84 4 4 4 EER iRl
Hemet f140 1] 6140 f140 6140 §140 §140 6140 (%] f140 f140 0
i 1Al 1Al tal §n 1Al 13l 1Al 1Al
lamortingio [ 10 0 1 2! 14 [ 2! X! 1] 0
(3] Sub-Tatal 142045 142048 12045 11248 112145 AR 142045 e 112045 142245 111048 142045 1341035 68288 1600412 T3 19.014,50
(4) Sub-Total (2] 4(3) Lun L L L L 15N Lun 15N L L 15n L AN 40158 512415 55611 LRI
Saldo(1]-(4) L B a1 154 s HAY) s 1284 154 154 LS B 180,09 1355138 1658447 wny JLNIIR )




lano de Gains E O I I L I I I I I AT S e T0TALL Mo TOTALZ AR | TOTAL3®Ano | TOTALItAno | TOTALSEAR0
Saldo Anterior L X B T I T N X A A TR R R IR T IR
ENTRADA [ 3| B4 | B3R | B3R | 638 | BAIAIE | 643D | BALBE | 64138 | BA3E | s4u3
Faturan antos s | sals | e | edn A3 | e | s | e
(1)80b-Toal LR T T T O RCNCT T XUV TR LT TR U IRNT T TR T2 XU O U T4 RN TRV R IXTTR T I FIRTI R
Sainas
CUSTOS VARIEY LSS
o de cm g 385000 000 | s | aaseo | oaaseme | st | oaaseae | s | usee | 3w
ol 000 00 040 040 040 1) 000 1) 00 040 [ 040
1158 13 1158 1158 1158 1158 13 13 1158
508 518 518 505 518 505 508 515 505 558 505
2158 uLg | ows | onis n |oms | ows | ons
315 3915 5405 5805 505 315 5405 5905 5805 5405 3915
61 1558 195 568 540 1848 1568 1958 1548 §40 560 1848 195
ot seto produtiv 155 15 5 255 155 255 135 35 235 235
(2) Sub-total Q679 | aaneas | oaa0eas | sanens | saesns | owansns | oeaosds | owasn | owaesns | osasny | oeaens | 4200 SLABLAE 5500418 s | ssans 1105810
CUSTOS FIX0S
aliios wan | oma | own | g | o | |oan |
NS5 Fatrona) 5511 550 550 5501 5501 5511 5501 55,1 550
615 15 185 1851 1859 15 15 1351 i 185 185
beprecigio 00 00 00 00 00 1) o0 [} 00 00 [ 00
i€ tens 551 351 581 551 550 550
ony. Epei 12l 1 1 14 1 £ T T 1
Berside Consuno 548 368 555 565 555 545 55 555 555 565 465
1053 103 [} w3 151 05 w3 w3 153 103
303 313 31 10 31 03 31 31 303 313
ormitca 101 000 000 100 101 100 100 000 000 100 101
a1 {Setor Adm nsttio] 14 14 i i o 14 14 oy i i uy iy
iteinet 031 251 51 ns1 I 1 31
31 31 3 3 30 i 3 31 31
mortinagio 161 161 161 161 161 151 15 1l 15
(3] Sub-Total FCC T I T O TR (O A T T T T AT TR U BTU ) LU e ST 54889 i i)
(4] Sub-Taal (1) +(3) GBI | GR35 | RIS | LIRS | GBS | RERIS [ GBS | GR35 | AE5 | AR | Lid 5402 HXUEH s | 15
Salio (1)-(4) D060 [ AT9608 | 0T0R08 | LIRS | LIRS [ LIS LTBN | LDGD | LMEN | LIS | 1IN | 128608 R B W | RN
1ede Ouido
oo de Caina vae | orwes | ovwes | oewis | oswes | oews [ orwes | oews | oewes | wwes | owws | newss T0TAL1 Ano T0TAL2Ane [ 10TAL3Ano | TOTALUAe | TOTALSEARO
Salds Anterior SRS | e | Best |oseet | sei | st SR [OSR | s | s
ENTRADA s wiy | ey | LRG| Ly |
s 1y |2 LR | 16T | 268
1) S0b-Total g | WA | | s [ | oaseg | | oasedr | e RO N wana | sangs HETH
4inss
CUSTOSVARIEES
o devompn wn | 1 L0 | L5 Lsn | L LS00
facoa 050 K] 040 040 09 040 040 040 040 050
igs: 1573 1574 1519 1519 1519 1578 1578 1519 1503
ehione 10 0 101 ! 10 ! ! n
aliios 315 sy | 3159 151 sy | oan | oasn
4S5 Patronal) 3053 8053 8053 30,53 0,53 8053 85 8053 30,53 305
i 344 i %4 34 2 2 24 %4 344
o setor produiv 341 34 34 341 34 4 314 341 341
() Sub-total L | oL | L e | e | s | e L | Ly 1833508 247531 Wi | s 144
CUSTOS FIXOS
aliios 5 215 19815 1815 915
455 Fatrona) 705 15,15 1005 1605 75 %15 7405 1605 1605 15,8 15,05
ag 2335 2515 2335 135 235 2315
lepreciagio [} 00 00 0 00 o [} o 0 o 010 00
. € Utens, 15 15 15 15 15 15 15
lony 541 341 341 501 501 50 50 34
1316 300 308 1316 131 130 308 306 130 1316
550 5505 5506 5506 5506 550 5505 5506
5108 508 508 508 508 518 Hi] 518 508 508 518 508
1353 16 36 36 136 1353 36 36 16
vt (Setor Adm istatio 1574 §18 ) 157 1574 1504 184 478 504 187 19,4
ntemnet FLRl) FLAl) 300 301 010 3000 FLAl i 300 0
[ [ [ 5} 439 43 [ 43 5} 5} ¥
11l 111 111 111 111 1l 111 101 11 111 111
(3] Sub-Tatal sae o | s s |osar |osar | s | s | osa | osa |osa | osea (R T8 L [EIE] $5018
(4] Sab-Tatal (2)4 (1) LS| LATLE | LTS | AT | amsE | nns | anmns | ums | oumEs | ung | oaams oo BN wa WAE | e FLRITR]
Salio (1)-(4) St SIS | st | sE | osest | seet | s | s SR OSE | s | s (XK K RN 1145548 (I




Fluno de Caina 1'Nis i Chis SN N Fiis Shis WHs 1'hes s TOTALI®Ane TOTALI Ano [ TOTAL3*Ane | TOTAL& Ano | TOTALS*Ano
(Saldo Anterior (a0 [ [0 i) [T AT [ mu (a0
ENTRADA LA LaL86 L1 147186 L 147186 L4786 LI
aturam entos LI L3186 L4786 147186 L7186
1) 0b-Total UKD LATBE | LATAE | 207180 LA | LATLBE | AT | 2Ms | 241108 AR TR st W s
siDas
CUSTOS VARIEVEIS
preqo de compra 1400 | L8000 10,00 480,00 130,00 180,00 480,00 8000 | Lo | L0
Isacola [£{] [£1] 040 040 080 040 040 040 080 [£1]
B4 B4 14 B4 B4 B4
elfone 3 Al i i Al 3 i
Jsalirios {1X1) 18841 16841 18841 18841 1684
NSS (Patronal] 419 a3 419 i aE a3 08
19 1431 W 1431 13 1 Wi 131
ut [setor produtivo 105 105 115 105 105 105 105
(2) Sub-total mn s JRELAI) JRELAI) s s JRELAI) JRELAI) mn s W64 155, W03, 1003555 246875
CUSTOS FIXOS
Jslirios 59,00 159,06 159,06 159,06 159,06
40,56 458 405 4036 45 0% 056 458
11 151 1351 pERYS
lepreciagio 000 00 000 000 1,00 1,00 000 100 00
M oy Utens 0 L 4 4 40 401 4 4L 41 401
(Comp. E Perif 56 506 518 526 56 50 526 516
0 10 00 m 10 10 0 m
1841 184 14 n4 na 14
1 101 101 . i 101 101 1
nform tica 11 3 11 11 11 1 11 11 3
uz{Setor Adm instativ| 105 105 0,53 1053 1053 1053 151 151 1053 105
htemet 1637 137 1637 137 16,31 16,31 137 1637
IAlim L L 13 13 134 13 13 13 234 L
famortiaio 11 11 18 § 13 13 18 18 Ll 1
(3] Sub-Total w0 JLAN 8831 8831 LR LR 8831 8831 mn uh RRLIAL FRILAT) L2680 LSt M8
(4) Sub-Total (1] +(3) unn unn 0000 | 20800 080 2080 2000 2000 0 unn 4828 167146 ALR) i iR
Saldo (1]-(4) ny [l [ [0 0 [ [ [ nu [l L 182631 11518 16T 19.60618
Fluxa de Caina 1'Mis TN Chis S'Wis s Fiés Sl WHs s 1this TOTALL® Ano TOTALZ Ano [ TOTAL3*Ane | TOTAL Ano | TOTALS*Ano
Saldo Anterior it st anft anft EIRtl it LRl it it
ENTRADA ENEURT R RN EIRDY [REIR)) [REIR)) ENEIRDY LR
Faturamentos LR 403081 403081 403081 [REIR) [REIR) 403081 LR
(1) Sub-Total (R (AR LRHEI] LXHR [RERI [RERI) LRHR Lt (KR AT SLATE 795758 141248
SADas
CUSTOS VARIEVESS
prego de compra 1 47500 15,0
) (2] [21] 040 040 080 080 i) 08 080 080
lige: 4 41 541 541 64 54 541 64 141
telfone 1 41 [ 1 411 411 421 1
Jsalirios 154 1547 18847 18847 847 18847
NS5 (Patronal] RLEN w3 LN 4831 Wi w3 w3 LN RLEN
615 15,11 5.1 16,11 1511 5.1 il 1611 15,11
uz [setor produtive, 1368 16 136 B ixi) 158
(2) Sub-total L6006 L1606 LI6006 | 216006 L1608 L1608 116006 116106 L1606 L1606 20416 193,19 3145057 anLn L2 10i)
(CUSTOS FIXOS
salirios 785 178,95 17895 17855 11855 178,95
456 45483 5,63 45,68 48 4548 58 L) 45,83
191} 151 5511 151 1511 15,1 151 5511 151
[depreciagio 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000
W 6v.E Utens, 151 451 15 151 451 451 451
(Comp. E Perf, 58 58 58 58 591
Consume 8 m A1) A1) 18 18 A1) A1) 18 m
iR iR B EAL) 2R 316 B B A1) iR
i 305 305 305 108 308 305 305 108
M ateriais de Inform itica 818 818 {3t 818 [AY] 11 3 [AY B18
Luz (Setor Administrative| 1y el 115 1 nu 1 115 115 1nu el
ntemet 14 184 184 184 14 184 184 104 184
Wlimen 15 18 153 18 18 153 18 16 3
lamortizagio 13 13 33 33 13 133 33 33 13 13
(1) Sub-Total N i iRk iR TRk biTRE 0 biLRE IRk i LRGR) s L £2042 ERLLRT)
(4] Sub-Toal (1)4(3) EALIXIN I RIEAT) ERCEE I I KTER I R RTER] EECER VI B RTEN T KU T I I RTE R U I RTER ] 56 IR Wi [IFLNT) 51858
Saldo (1]-(4) a LAl ar art LAl e an nit L LAl IRIIN) 1157681 ALXVEAL LAk 1558
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6.9 Fluxo de Caixa Projetado

| Produto 1: Notebook

Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
= _— o

VPL G+ INV
VPL = Valor Presente Liguido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial

VPL = RS 111.283,55 |

TRI - 220% |

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 378.199,51 329.034,58 49.164,94 47,02% 2,13 766
2 423.583,45 358.647,69 64.935,77 62,11% 1,61 580
3 474.413,47 390.925,98 83.487,49 79,85% 1,25 451
4 531.343,08) 426.109,32 105.233,77 100,65% 0,99 358
5 595.104,25] 464.459,16 130.645,10 124,95% 0,80 288
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = N i)n - INV
VPL = Valor Presente Liguido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investimento Inicial
[ veL s RS 171.020,45 |
[ Tri - 315% |
| Produto 2: Nethook
Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 275.431,28|236.422,93 39.008,36 37,31% 2,68 965
2 308.483,04|257.700,99 50.782,05 48,57% 2,06 741
3 345.501,00]280.894,08 64.606,92 61,79% 1,62 583
4 386.961,12|306.174,55 80.786,58 77,27% 1,29 466
5 433.396,46|333.730,25 99.666,20 95,32% 1,05 378
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento




Produto 3: Mouse

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 18.206,19 8.449,15 9.757,05 9,33% 10,72 3858
2 20.390,94 8.805,40 11.585,54 11,08% 9,02 3249
3 22.837,85 9.193,71 13.644,13 13,05% 7,66 2759
4 25.578,39 9.616,98 15.961,41 15,27% 6,55 2358
5 28.647,80]110.078,34 18.569,46 17,76% 5,63 2027
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = T+ i)n - INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL - RS 50.192,17 |
TR = -34% |
Produto 4: Pen-Drive
Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
[0 104.555,00 -104.555,00
1 73.446,73|58.758,38 14.688,35 14,05% 7,12 2563
2 82.260,34]|64.046,64 18.213,70 17,42% 5,74 2067
3 92.131,58]|69.810,84 22.320,74 21,35% 4,68 1686
4 103.187,37|76.093,81 27.093,56 25,91% 3,86 1389
5 115.569,85]|82.942,26 32.627,60 31,21% 3,20 1154
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = E i)n - INV
VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa

i=Taxa de Retorno Desejada

n =vida do projeto em anos

INV = Investim ento Inicial
VPL - -RS$ 22.590,06 |
TR = 10 %




Produto 5: Web Cam

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 30.843,14125.909,23 4.933,90 4,72% 21,19 7629
2 34.544,31128.241,06 6.303,25 6,03% 16,59 5971
3 38.689,63130.782,76 7.906,87 7,56% 13,22 4760
4 43.332,38]33.553,21 9.779,18 9,35% 10,69 3849
5 48.532,27]136.573,00 11.959,27 11,44% 8,74 3147
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = G+ i)n = INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL = -R$ 68.300,01 |
TR = -61% |
Produto 6: Im pressora M ultifuncional
Entradas Saidas Flu xo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
o 104.555,00 -104.555,00
1 194.789,10|165.571,74 29.217,37 27,94% 3,58 1288
2 218.163,80(180.473,20 37.690,60 36,05% 2,77 999
3 244.343,45]1196.715,78 47.627,67 45,55% 2,20 790
4 273.664,67|214.420,20 59.244,46 56,66% 1,76 635
5 306.504,43[233.718,02 72.786,41 69,62% 1,44 517

Taxa de Retorno Contabil

= Fluxo de Caixa anual

Investimento

Payback

Investimento

Fluxo de Caixa anual

Fn

N - INV

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa

Taxa de Retorno Desejada

n =vida do projeto em anos

INV = Investim ento Inicial
VPL - RS 57.527,66 |
TRI - 136% |




Produto 7: Cartucho para

Im pressora

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
[0 104.555,00 -104.555,00
1 54.081,17]143.131,68 10.949,49 10,47% 9,55 3438
2 60.570,90]147.013,53 13.557,38 12,97% 7,71 2776
3 67.839,41|51.244,75 16.594,67 15,87% 6,30 22638
4 75.980,14]155.856,77 20.123,37 19,25% 5,20 1870
5 85.097,76]160.883,88 24.213,88 23,16% 4,32 1554
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = o+ i)n = INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL = -RS 40.741,68 |
TR = -18% I
Produto 8: Placade Mem éria
Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 76.972,53|55.421,22 21.551,31 20,61% 4,85 1747
2 86.209,23]|60.409,13 25.800,10 24,68% 4,05 1459
3 96.554,34]|65.845,95 30.708,39 29,37% 3,40 1226
4 108.140,86)171.772,09 36.368,77 34,78% 2,87 1035
5 121.117,77]178.231,58 42.886,19 41,02% 2,44 878
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = E i)n - INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL - RS 4.071,73 |
TRI - 50 % |




Produto 9:

Fone de Ouvido

Entradas Saidas Fluxo Taxa de |Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 32.186,10]126.071,74 6.114,36 5,85% 17,10 6156
2 36.048,43]128.418,20 7.630,23 7,30% 13,70 4933
3 40.374,24]130.975,83 9.398,41 8,99% 11,12 4005
4 45.219,15]|33.763,66 11.455,49 10,96% 9,13 3286
5 50.645,45]36.802,39 13.843,06 13,24% 7,55 2719
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investimento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = 1+ i)n - INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL = -RS$ 63.560,96
TR = -54%
Produto 10: Jogos para PC
Entradas Saidas Flu xo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 34.462,30)124.469,23 9.993,07 9,56% 10,46 3767
2 38.597,78|26.671,46 11.926,31 11,41% 8,77 3156
3 43.229,51}129.071,90 14.157,61 13,54% 7,39 2659
4 48.417,05|131.688,37 16.728,68 16,00% 6,25 2250
5 54.227,10|34.540,32 19.686,78 18,83% 5,31 1912

Taxa de Retorno Contabil

Fluxo de Caixa anual

Investimento

Payback

Investimento

Fluxo de Caixa anual

Fn

™

(1 + i)

INV

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa

i=Taxa de Retorno Desejada

-RS 48.433,69

n = vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL =
TR =

-31%




Produto 11:

Roteador W ireless

Entradas Saidas Fluxo Taxa de Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 48.370,86)137.246,56 11.124,30 10,64% 9,40 3384
2 54.175,36]40.598,75 13.576,61 12,99% 7,70 2772
3 60.676,41)144.252,64 16.423,77 15,71% 6,37 2292
4 67.957,58]148.235,38 19.722,20 18,86% 5,30 1908
5 76.112,49]152.576,56 23.535,92 22,51% 4,44 1599
Taxa de Retorno Contabil = Fluxo de Caixa anual
Investimento
Payback = Investim ento
Fluxo de Caixa anual
Fn
VPL = G+ " - INV
VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa
i=Taxa de Retorno Desejada
n = vida do projeto em anos
INV = Investim ento Inicial
VPL _ RS 41.268,36 |
TR = -19% I
Produto 12:CD e DVD Regravaveis
Entradas Saidas Fluxo Taxa de |Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias
Caixa Caixa Caixa ao ano anos
0 104.555,00 -104.555,00
1 39.571,02|36.443,45 3.127,57 2,99% 33,43 12035
2 44.319,54]139.723,36 4.596,18 4,40% 22,75 8189
3 49.637,88|43.298,46 6.339,42 6,06% 16,49 5937
4 55.594,43147.195,33 8.399,10 8,03% 12,45 4481
5 62.265,7651.442,90 10.822,86 10,35% 9,66 3478

Taxa de Retorno Contabil

Fluxo de Caixa anual

Investimento

Payback

Investimento

Fluxo de Caixa anual

Fn

(1 + )"

VPL = Valor Presente

Fn = Fluxo de caixa

i=Taxa de Retorno

Liguido

Desejada

n =vida do projeto em anos

INV = Investim ento Inicial
VPL = -R$ 73.310,04 |
TRI - -68% |




GLOBAL

Entradas Saidas Fluxo Taxa de |Payback
Anos Investimentos de de de Retorno em Dias

Caixa Caixa Caixa ao ano anos

0 104.555,00 -104.555,00

1 1.256.559,93 1.046.929,89 209.630,04 200,50% 0,50 180
2 1.407.347,12 1.140.749,41 266.597,71 254,98% 0,39 141
3 1.576.228,78 1.243.012,69 333.216,09 318,70% 0,31 113
4 1.765.376,23 1.354.479,66 410.896,57 393,00% 0,25 92
5 1.977.221,38 1.475.978,66 501.242,72 479,41% 0,21 75

Taxa de Retorno Contabil =

Fluxo de Caixa anual

Investimento

Payback =

Investimento

Fluxo de Caixa anual

Fn

(1 + i)"

VPL = Valor Presente Liquido
Fn = Fluxo de caixa

i=Taxa de Retorno Desejada
n =vida do projeto em anos

INV = Investim ento Inicial

RS 962.385,86 |

R - 1547 %

Vemos que a taxa de Retorno do Investimento para o notebook e
netbook, ao as maiores devido ao seu alto fluxo de caixa e os CDs e DVDs sao
0s menores, pois o retorno daquilo que foi investido ndao atingiu um valor tao
alto. Entretanto, no fluxo de caixa global, vemos que o retorno do investimento
sera altissimo, sendo que no primeiro ano na metade dele, aquilo o que foi

investido ja sera recuperado e assim a confianga de que o negdcio dé certo

aumenta.

6.10 Balancgo Final

No primeiro ano o Patrimonio da Empresa foi de R$261.835,13, bem
maior que o investimento inicial, mas no fim de 5 anos a empresa ja atingira um
Capital Préprio de R$1.403.790,69 e um caixa disponivel de R$1.550.141,58, o

que reforca que esse negdcio pode dar certo.




BALANGO DE FECHAMENTO = 31/12/2011

BALANGO DE FECHAMENTO = 31/12/2012

BALANGO DE FECHAMENTO = 3111212043

ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 295.460,04 CIRCULANTE 49.667,41 CIRCULANTE 562,057,76 CIRCULANTE 113.007,06 CIRCULANTE 895.273,85 CIRCULANTE 192.335,12
DISPONIVEL 219.630,04|Imposto de Renda a Pagar 31.042,13 DISPONIVEL 486.227,76|Im posto de Renda a Pagar 70.629,41 DISPONIVEL 819.443,85|Imposto de Renda a Pagar 120.209,45

Caixa 219.630,04[CSLLa Pagar 18.625,28 Caixa 486.227,76|CSLL 2 Pagar 42.377,65 Caixa 819.443,85|CSLLa Pagar 72.125,67
ESTOQUE 175.830,00 ESTOQUE 175.830,00 ESTOQUE 75.830,00

Produto para Venda 75.830,00 Produto para Venda 75.830,00 Produto para Venda 75.830,00

NAO CIRCULANTE 16.042,50 NAO CIRCULANTE 13.360,00 NAO CIRCULANTE 10.677,50

IMOBILIZADO 13.320,00[PATRIM ONI0 LiQUIDO 261.835,13 IMOBILIZADO 10.940,00[PATRIM ON10 LiQUIDO 462.410,6% IMOBILIZADOD 8.560,00[PATRIM ONIO LiQUIDO 713.616,22
M veise Utensilios 10.300,00|Capital Social Integralizado 104.555,00 Mveise Utensilios 10.300,00|Capital Social Integralizado 104.555,00 Méveis e Utensilios 10.300,00|Capital Social Integralizado 104.555,00
Equipamentos 5.400,00 [Reserva de Lucros 157.280,13 Equipamentos 5.400,00 Reserva de Lucros 357.855,69 Equipamentos 5.400,00 |Reserva de Lucros §09.061,22
() Depreciagio Acumulada 2.380,00 () Depreciagio Acumulada 4.760,00 () Depreciagio Acumulads 7.140,00

INTANGIVEL 2.722,50 INTANGIVEL 2.420,00 INTANGIVEL 2.117,50

Gastos Pré-Operacionais 3.025,00 Gastos Pré-Operacionais 3.025,00 Gastos Pré-Operacionais 3.025,00

(-] Amortizagio Acumulada 302,50 (-} Amortizagio Acumulada 605,00 [-) Amortizagdo Acumulada 907,50

TOTAL DO ATIVO 311,502,54(TOTAL DO PASSIVO 311.502,54 TOTAL DO ATIVO 575.417,76(TOTAL DO PASSIVO 575.417,76 TOTALDO ATIVO 905.951,35|[TOTAL DO PASSIVO 905.951,35

BALANGCO DEFECHAMENTO = 31/12/12014 BALANGO DE FECHAMENTO = 31/12/2015

ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 1.306.170,42 CIRCULANTE 290.306,50 CIRCULANTE 1.625.971,58 CIRCULANTE 128.843,3%

DISPONIVEL 1.230.340,42|Imposto de Renda a Pagar 18144156 DISPONIVEL 1.550.141,58 |Im posto de Renda a Pagar 74.986,53

Cairg 1.230.340 42 (CSLL @ Pagar 108.864,9¢ Caixa 1,550,141 58 [CSLLa Pagar 153.856,86
ESTOQUE 75.830,00 ESTOQUE 75.830,00
Produto para Venda 75.830,00 Produto para Venda 75.830,00
NEO CIRCULANTE 1.995,00 NEO CIRCULANTE 6.662,50
IMOBILIZADO 6.160,00[PATRIMONIO LiQUIDO 1.023.858,92 IMOBILIZADO 5.150,00[PATRIMONIO LiQUIDO 1.403.790,6%
M veise Utensilios 10.300,00|Capital Social Integralizado 104.555,00 Mdveise Utensilios 10.300,00(Capital Social Integralizado 104.555,00
Equipamentos 5.400,00|Reserva de Lucros 919.303,92 Equipamentos 5.400,00 (Reserva de Lucros 1.299.235,6%
() Depreciagio Acumulada 9.520,00 () Depreciagio Acumulada 10.550,00
INTANGIVEL 1.815,00 INTANGIVEL 1.512,50
Gastos Pré-Operacionais 3.025,00 Gastos Pré-Operacionais 3.025,00
(-] Amortizagio Acumulada 1.210,00 (-} Amortizagio Acumulada 1.512,50
TOTALDO ATIVO 1.314.165,42[TOTAL DO PASSIVO 1.314.165,42 TOTALDO ATIVO 1.632.634,08|TOTAL DO PASSIVO 1.632.634,08

*osimpostosde renda passadosforam pagos
Demonstragdo do Resultado do Exercicio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1-Receita com Vendas 1.256.559,93 1.407.347,12 1.576.228,78 1.765.376,23 1.977.221,38
2-(-)CMV 1.046.929,89 1.140.749,41 1.243.012,69 1.354.479,66 1.475.978,66
3-=Lucro Bruto 209.630,04 266.597,71 333.216,09 410.896,57 501.242,72
4-(-)Despesas Operacionais 2.682,50 2.682,50 2.682,50 2.682,50 1.332,50
Depreciagao 2.380,00 2.380,00 2.380,00 2.380,00 1.030,00
Amortizagéo 302,50 302,50 302,50 302,50 302,50
5-(=)Lucro Operacional 206.947,54 263.915,21 330.533,59 408.214,07 499.910,22
6-Lucro Antes do Imposto de Rendae CSLL 206.947,54 263.915,21 330.533,59 408.214,07 499.910,22
(-)Impostode Renda 31.042,13 39.587,28 49.580,04 61.232,11 74.986,53
(-)csLL 18.625,28 23.752,37 29.748,02 36.739,27 44.991,92
7-Lucro Liquido do Exercicio 157.280,13 200.575,56 251.205,53 310.242,70 379.931,77

A empresa tem uma forte tendéncia de aumentar

seus lucros

aos

poucos, sempre buscando crescer suas receitas acima dos custos, mas os dois

crescem praticamente no mesmo ritmo.

7. Analise das Demonstracoes Contabeis

7.1 Indices de Liquidez



Quociente de liguidezcomum ou corrente Quociente de Liquidez Seca-Acid Test

Ano 2011 Ano 2011
AC 295.460,04 AC - ESTOQUES 195.460,04 - 75.830,00 119.630,04

QL= =—— . ——— - 5,95 QlLs= = : : 44
PC 49.667,41 pC 49.667,41 49.667,41

Ano 2012 Ano 2012
AC 562.057,76 AC - ESTOQUES 562.057,76 - 75.830,00 486.227,76

QU= — i — 4,97 QLs= = = = 430
PC 113.007,06 pC 113.007,06 113.007,06

Ano 2013 Ano 2013
AC 895.273,85 AC - ESTOQUES 895.273,85 - 75.830,00 819.443,85

Q{7 — — 4,65 als: - - - 4,26
PC 192.335,12 pC 192.335,12 192.335,12

Ano 2014 Ano 2014
AC 1.306.170,42 AC - ESTOQUES 130617042 - 75.830,00 1.230.340,42

(Ul — — 4,50 QlLs= - - - 424
PC 290.306,50 PC 290.306,50 190.306,50

Ano 2015 Ano 2015
AC 1.625.971,58 AC - ESTOQUES 1.625.971,58 - 228.843,39 1.397.128,19

QU{: — — 711 QLs= 5 5 5 5,11
PC 118.843,39 PC 118.843,39 128.843,39

Quociente de Liquidez Imediata ou Instantanea Quociente de Liquidez Geral

Ano 2011 Ano 2011
DIsP 219.630,04 AC + fcire 195.460,04  + 16.042,50 311.502,54

(Ul — —— 442 Ql6- - - - 5,07
18 49.667,41 PC o+ ficire 49.667,41  + - 49.667 41

Ano 2012 Ano 2012
DISP 486.2217,76 AC + NCIRC 562.057,76  + 13.360,00 575.417,76

Qliz  — — 4,30 Ql6= : : : 5,09
PC 113.007,06 PC + NCIRC 113.007,06  + - 113.007,06

Ano 2013 Ano 2013
DIsP 819.443,85 AC 4 ficire 895.273,85 + 10.677,50 905.951,35

Qllz  — — 4,26 QL6= = = = 471
PC 192.335,12 PC o+ fcire 192.335,12  + - 192.335,12

Ano 2014 Ano 2014
DISP 1.230.340,42 AC + NCIRC 1.306.170,42  + 7.995,00 1.314.165,42

(Ul — —— 404 Ql6- - - - 4,53
PC 290.306,50 PC o+ ficire 190.306,50 + - 190.306,50

Ano 2015 Ano 2015
DISP 1.550.141,58 AC 4 fcire 1.625.971,58  + 6.662,50 1.632.634,08

Qllp — — 6,17 al6: - - - 1
PC 128.843,39 PC + NCIRC 12884339 + - 128.843,39

Percebemos que os indices de capacidade de pagamento da empresa
vinham caindo ano apds ano, mas bastou pagar os impostos de renda
acumulados que os indices se recuperaram a ponto de ficarem muito acima da
média e fazendo com que a empresa seja muito confidvel para possiveis

credores futuros.



7.2indices de Endividamento

Quoc.De PartdosCap.Terceirossobre osrecursos totais

Ano 2011
QPc3os PC + EX.L/P 49.667,41 + - 49.667,41
= x 100 E 0,159445 100 15,94%
s/RT PASSIVO TOTAL 311.502,54 311.502,54
Ano 2012
aPc3os PC o+ EX.L/P 113.007,06 + - 113.007,06
: —— 100 E 0,196391 100 19,64%
s/RT PASSIVO TOTAL 575.417,76 575.417,76
Ano 2013
QPc3os PC + EX.L/P 192.335,12 + - 192.335,12
- x 100 B 0,212302 100 21,23%
s/RT PASSIVO TOTAL 905.951,35 905.951,35
Ano 2014
QPc3os PC + EX.L/P 290.306,50 + - 290.306,50
= — x 100 E 0,220906 100 22,09%
s/RT PASSIVO TOTAL 1.314.165,42 1.314.165,42
Ano 2015
QPc3os PC+ EX.L/P 228.843,39 + - 228.843,39
: — 100 B 0,140168 100 14,02%
s/RT PASSIVO TOTAL 1.632.634,08 1.632.634,08
Quocde partdasdividasde C/P sobre o endividamento total
Ano 2011
QPDivC/P s/ PC 49.667,41 49.667,41
= x 100 = 1 100 100,00%
END TOTAL PC+EX.L/P 49.667,41 + - 49.667,41
Ano 2012
QPDivC/P s/ PC 113.007,06 113.007,06
- x 100 = 1 100 100,00%
END TOTAL PC+EX.L/P 113.007,06 + - 113.007,06
Ano 2013
aPpivc/p s/ PC 192.335,12 192.335,12
= x 100 E 1 100 100,00%
END TOTAL PC +EX.L/P 192.335,12 + - 192.335,12
Ano 2014
QPDivC/P s/ PC 290.306,50 290.306,50
= x 100 = 1 100 100,00%
END TOTAL PC+EX.L/P 290.306,50 + - 290.306,50
Ano 2015
QPDivC/P s/ PC 228.843,39 228.843,39
- x 100 = 1 100 100,00%
END TOTAL PC+ EX.L/P 228.843,39 + - 228.843,39
Garantia de Capitaisde terceiros
Ano 2011
PL 261.835,13
GC3os = — 100 = 5,2718 100 527,18%
cA 49.667,41
Ano 2012
PL 462.410,69
GC3os x 100 4,0919 100 409,19%
cA 113.007,06
Ano 2013
PL 713.616,22
GC3os = — 100 = 3,7103 100 371,03%
cA 192.335,12
Ano 2014
PL 1.023.858,92
GC3os = x 100 3,5268 100 352,68%
cA 290.306,50
Ano 2015
PL 1.403.790,69
GC3os = 100 = ——— 6,1343 100 613,43%
cA 228.843,39
Graude Endividamento
Ano 2011
Graude cA 49.667,41 18,97%
loidom cnio PL 261.835,13
Ano 2012
Graude cA 113.007,06 24,44%
Endividamento PL 462.410,69
cA 192.335,12 26,95%
PL 713.616,22
Ano 2014
Graude caA 290.306,50 28,35%
Endividamento PL 1.023.858,92
CcA 228.843,39 16,30%
PL 1.403.790,69




A empresa vinha sempre com uma forte garantia de capital proprio sobre
o de terceiros, mas vinha em queda, porém quando pagamos os impostos a
garantia aumentou e se recuperou. As dividas sempre sdo em curto prazo, mas
0 perigo das microempresas, que é o grau de endividamento, estava subindo,

mas agora se estabilizou novamente.

7.3 Rentabilidade

ROTACAO DO ATIVO

Meses Dias 2x30= 60 dias
Ano 2011 12 360 30x97%= 29 dias
Venda 1.256.559,93 89 dias
RA B —_— - —_—— = 4,03 2,97 89
AM 311.502,54
Meses Dias 3x30= 90 dias
Ano 2012 12 360 30 x78% = 23 dias
Venda 1.407.347,12 113 dias
RA = _— = — = 3,17 3,78 113
AM 443.460,15
Meses Dias 5x30= 150 dias
Ano 2013 12 360 30 x 64%= 19 dias
Venda 1.576.228,78 169 dias
RA R _— - —_—— = 2,13 5,64 169
AM 740.684,55
Meses Dias 7x30= 210 dias
Ano 2014 12 360 30 x 55% = 17 dias
Venda 1.765.376,23 227 dias
RA = _— = — = 1,59 7,55 226
AM 1.110.058,38
Meses Dias 8x30-= 240 dias
Ano 2015 12 360 30 x94%= 28 dias
Venda 1.977.221,38 268 dias
RA R _— - —_— = 1,34 8,94 268
AM 1.473.399,75
MARGEM DELUCRO LiQUIDO
Ano 2011
LL 157.280,13
M = _— = _— X 100,00 = 12,52%
VL 1.256.559,93
Ano 2012
LL 200.575,56
M = — = —_— X 100,00 = 14,25%
VL 1.407.347,12
Ano 2013
LL 251.205,53
M = — = — X 100,00 = 15,94%
VL 1.576.228,78
Ano 2014
LL 310.242,70
M = —_— = — X 100,00 = 17,57%
VL 1.765.376,23
Ano 2015
LL 379.931,77
M = — e = —_— X 100,00 = 19,22%
VL 1.977.221,38




TAXA DERETORNO DO INVESTIMENTO

Ano 2011
‘ R = M X GA = 12,52% x 4,03 = 50,49% |
Ano 2012
‘ R = M x GA = 14,25% x 3,17 = 45,23% |
Ano 2013
‘ R = M x GA = 15,94% x 2,13 = 33,92%
Ano 2014
‘ R = M x GA = 17,57% x 1,59 = 27,95%
Ano 2014
‘ R = M x GA = 19,22% x 1,34 = 25,79%
TAXA DERETORNO DO PATRIM ONIO LIQUIDO
Ano 2011
157.280,13
TP 100 = _— x 100 = 60,07
Pa 261.835,13
Ano 2012
200.575,56
TP 100 = _— x 100 = 43,38
Pa 462.410,69
A 2013
Lucro Liquido 251.205,53
TP = _— x 100 = _— x 100 = 35,20
Patrimonio Liquido 713.616,22
A 2014
Lucro Liquido 310.242,70
TP = _—m—mm x 100 = _— x 100 = 30,30
Patrimonio Liquido 1.023.858,92
A 2015
Lucro Liquido 379.931,77
TP = _—mm x 100 = _— x 100 = 27,06
Patrimonio Liquido 1.403.790,69

Como o valor do Ativo Total veio aumentando bastante, acima do lucro
entdo para que a rentabilidade da empresa se mantenha aumentando, é
preciso fazer com que a margem de lucro cresga, mas ndo conseguimos fazer
com que crescessem tanto a ponto de fazer com que a rentabilidade
aumentasse ano apos ano, mas ao menos a queda no quinto ano foi menor

que nos ultimos periodos.

O retorno do Patriménio Liquido seguiu o mesmo caminho que o outro,
mas as quedas foram mais bruscas, o que nos forca a se empenhar em fazer
com que o lucro cresga mais de um ano para outro e assim nao afastar

possiveis investidores, que queiram ingressar nessa entidade.

7.4 Indices de Atividades



M eses Dias
Ano 2011 12 360 0x30-= 0 dias
cCMV 1.046.929,89 30x90% 27 dias
RE = _— = _— = 13,81 0,9 26 T
EM 75.830,00 27 dias
Meses Dias
Ano 2012 12 360 0x30= 0 dias
cCMV 1.140.749,41 30 x80% 24 dias
RE - —_— - —_— = 15,04 0,8 24 .
EM 75.830,00 24 dias
Meses Dias
Ano 2013 12 360 0x30= 0 dias
CMV 1.243.012,69 30x70% 21 dias
RE - — - —_— = 16,39 0,7 22 —
EM 75.830,00 21 dias
Meses Dias
Ano 2014 12 360 0x30= 0 dias
CMV 1.354.479,66 30x70% 21 dias
RE = —_— = —_— = 17,86 0,7 20 —
EM 75.830,00 21 dias
M eses Dias
Ano 2015 12 360 0x30-= 0 dias
cCMV 1.475.978,66 30x60% 18 dias
RE = —_— = —_— = 19,46 0,6 18 )
EM 75.830,00 18 dias

A renovacgao do estoque vai ser feita cada vez mais rapida nos préximos
anos, o que indica que a empresa tem tendéncia a vender cada vez mais,
infelizmente n&o pode ser feito os outros indices de atividades, ja que a
empresa ainda ndo possui as contas duplicatas a receber e fornecedores, o

que limitou a analise nessa area.

7.5Termometro de Kanitz

Termometro de Kanitz Ano 2011

Y= (0,05 RP + 1,65 LG + 3,55 Ls) - (1,06 Lc + 0,33 GE)
vi= ( 3,00 + 10,35 + 15,70 ) - ( 6,31 + 0,06 )
V= 29,05 - 6,37

v= 22,68

Termometro de Kanitz Ano 2012

Y= (0,05 RP + 1,65 LG + 3,55 LS) - (1,06 Lc + 0,33 GE)
Y= ( 2,17 + 8,40 + 15,27 ) - ( 5,27 + 0,08 )
V= 25,84 5,35

V= 20,49

Termometro de Kanitz Ano 2013

= (0,05 RP + 1,65 LG + 3,55 LS) - (1,06 Lc + 0,33 GE)
= ( 1,76 + 7,77 + 15,12 ) - ( 4,93 + 0,09 )
Y= 24,66 5,02

Y= 19,63

Termometro de Kanitz Ano 2014

Y= (0,05 RP + 1,65 LG + 3,55 Ls) - (1,06 Lc + 0,33 GE)
= ( 1,52 + 7,47 + 15,05 ) ( 4,77 + 0,09 )
= 24,03 4,86

= 19,17

Termometro de Kanitz Ano 2015

Y= (0,05 RP + 1,65 LG + 3,55 LS) - (1,06 Lc + 0,33 GE)
Y= ( 1,35 + 11,77 + 21,67 ) - ( 7,11 + 0,05 )
V= 34,80 - 7,16

Y= 27,64



No Fator de Insolvéncia, os anos seguintes ndo podem ser levados tao

em conta, ja que ninguém sabe o que pode acontecer as finangas da empresa

e a economia do pais nos proximos anos, mas mostra que se a empresa paga

sua divida, sempre deixando uma reserva disponivel e o resultado do primeiro

ano mostra que a empresa comegou muito bem suas operagoes.

7.6 EBITDA

2011

2012

2013

2014

2015

Lucro Liquido do Exercicio

157.280,13

200.575,56

251.205,53

310.242,70

379.931

,77

Depreciagao

2.380,00

2.380,00

2.380,00

2.380,00

1.030,

Amortizagao

302,50

302,50

302,50

302,50

302,

50

Imposto de Renda

31.042,13

39.587,28

49.580,04

61.232,11

74.986

,53

EBITDA

191.004,76

242.845,34

303.468,07

374.157,31

456.250,

Esse indice mostrou que a empresa tem um grande potencial de gerar

caixa, nas suas atividades operacionais e esse € um dos indices favoritos dos

investidores e pode atrair mais socios para a loja.



