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ESTUDO DE CASO

1-ATIVIDADE EXECUTADA

A presente atividade baseia-se na producéo de cremes de frutas , sendo tal atividade
empresarial executada em meio periodo pela pessoa fisica Maria das Gragas, em sua propria
residéncia.

Sua producédo destina-se a restaurantes, Sorveterias,lanchonetes, etc..., sendo a venda por
kg, feita por encomenda e sem entrega a domicilio.

Na producéo dos cremes sao utilizadas sete tipos de frutas: Abacate, Cupuagu, Morango,
Muruci, Bacuri, Maracuja e Graviola.

No processo produtivo sao utilizados:
CUSTOS DIRETOS como: matéria-prima(frutas), materiais secundarios(leite condensado e
creme de leite), material de embalagem direta(isopores para embalar e conservar 0s cremes)
e méo de obra direta( que no caso da producéo dos cremes, € da propria Maria das Gracas
que por sua vez, veio a estabelecer um custo pelo seu trabalho), além dos custos diretos séo

consumidos custos indiretos em relacdo a producao.
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ESTUDO DE CASO

CREME DE ABACATE

INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNIT|TOTAL
ABACATE 1KG 1,30 1,30
LEITE CONDENSADO 1 LATA 1,30 1,30
CREME DE LEITE 1 LATA 1,20 1,20
CREME DE CUPUACU
INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNITJTOTAL
CUPUACU 1KG 3,50 3,50
LEITE CONDENSADO 2LATAS 1,30 2,60
CREME DE LEITE 1 LATA 1,20 1,20
CREME DE MORANGO
INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNITJTOTAL
MORANGO 1KG 1,60 1,60
LEITE CONDENSADO 1 LATA 1,30 1,30
CREME DE LEITE 1 LATA 1,20 1,20
CREME DE MURUCI
INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNITJTOTAL
MURUCI 1KG 0,75 0,75
LEITE CONDENSADO 1 LATA 1,30 1,30
CREME DE LEITE 1 LATA 1,20 1,20
CREME DE BACURI
INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNITJTOTAL
BACURI 1KG 0,90 0,90
LEITE CONDENSADO 1 LATA 1,30 1,30
CREME DE LEITE 1 LATA 1,20 1,20
CREME DE MARACUJA
INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNITJTOTAL
MARACUJA 1KG 1,71 1,71
LEITE CONDENSADO 2 LATA 1,30 2,60
CREME DE LEITE 2 LATA 1,20 2,40
CREME DE GRAVIOLA
INGREDIENTES QTD.(KG) PRECO UNITJTOTAL
GRAVIOLA 1KG 3,50 3,50
LEITE CONDENSADO 1 LATA 1,30 1,30
CREME DE LEITE 1 LATA 1,20 1,20
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ESTUDO DE CASO

FRUTAS | QUANTIDADE (UNID/MES) [ PRECO UNIT(R$/KG)[PRECO DE CUSTO TOTAL
ABACATE 50KG R$ 1,30 R$ 65,00
CUPUACU 40KG R$ 3,50 R$ 140,00
MORANGO 35KG R$ 1,60 R$ 56,00
MURUCI 40KG R$ 0,75 R$ 30,00
BACURI 50KG R$ 0,90 R$ 54,00
MARACUJA 30KG R$ 1,71 R$ 57,00
GRAVIOLA 30KG R$ 3,50 R$ 105,00

2- CLASSIFICACAO DOS CUSTOS
2.1- COM RELACAO AO PRODUTO

Com relagé@o aos produtos os custos podem ser, Diretos(quando estiverem diretamente

ligados a produgéo) ou Indiretos(quando estiverem ligados indiretamente a produc¢éo). No caso dos

cremes de frutas, ocorre o seguinte:

CUSTOS DIRETOS

CUSTOS INDIRETOS

MAT.PRIMA(FRUTAS) DEPRECIACAO
MAT.SECUNDARIOS(L.CONDENS. E C.LEITE) |E.ELETRICA
MAT.DE EMBALAGEM(ISOPORES) AGUA

MAO-DE-OBRA DIR.(DONA-DE-CASA)

MAT.CONS.INDIRETO

COMBUSTIVEL

2.2- COM RELACAO AO VOLUME DE PRODUCAO

Com relagéo ao volume de produgéo podem haver Custos Fixos(que ndo dependem do

volume de producao), Variaveis(que vao variar em func¢éo do volume produzido),

Semifixos(possuem uma parcela variavel) e Semivariaveis(possuem uma parcela fixa). Na

producéo dos cremes, ocorre o seguinte:

CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO

CUSTOS VARIAVEIS

MAT.PRIMA

MAT.SECUNDARIOS

MAT.EMBAL.DIR.

CUSTOS SEMIFIXOS

AGUA

COMBUSTIVEL

E.ELETRICA

CUSTOS SEMIVARIAVEIS

MAO-DE-OBRA DIRETA
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3-MATERIAIS
3.1- MATERIAL DE EMBALAGEM DIRETA

Os materiais de embalagem utilizados para colocar os cremes de frutas, séo isopores.
Como por més séo fabricados 275kg de creme, e como perdas eventuais podem vir a ocorrer, S80
compradas 280 unidades por més.

280 UNID---------- 56,00
1 UNID-------- X
X =0,20

3.2- MAO-DE-OBRA DIRETA

A mao de obra utilizada é de Maria das Gragas(dona-de-casa), que veio a estabelecer um
custo estimado de R$ 280,00 por més, ou seja, em meio dia de trabalho (4 horas) ganha 2,33 por
cada hora.

Para a producéo de 1 kg de creme de fruta, sdo utilizados aproximadamente 30minutos

logo,por cada 30 minutos de trabalho sdo ganhos:

240 Min, -=-------- 9,33
] X
X =117

3.3- GASTOS GERAIS DE FABRICACAO

S&o gastos indiretos envolvidos na producao dos cremes.

3.3.1-AGUA
CONSUMO MENSAL: R$ 45,00

45,00/30 dias = 1,50 por dia/ 2(meio dia) = 0,75

3.3.2- COMBUSTIVEL
O combustivel é utilizado para a compra das frutas, tendo um consumo mensal de R$

120,00.
120,00/30 dias = 4,00 por dia/2(meio periodo) = 2,00
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3.3.3- DEPRECIACAO

DEPRECIACAO
COZINHA VALOR DO BEM |TX.ANUAL | DEP. ANUAL
LIQUIDIFICADOR 45,00 10% 4,50
MESA 60,00 10% 6,00
FACAS 5,00 10% 0,50
COLHERES 2,00 10% 0,20
TIGELAS 4,00 10% 0,40
FREEZER 490,00 10% 49,00
TESOURA 10,00 10% 1,00
BALANCA 50,00 10% 5,00
CRIVO 2,00 10% 0,20
CARRO 4.500,00 20% 900,00
966,80
RATEIO:

966,80 por ano/12 meses = 80,57por més/30dias = 2,69

3.3.4- ENERGIA ELET

RICA

O consumo mensal de energia elétrica é de R$ 60,00, como a dona de casa, para a

producédo dos cremes, s6 utiliza a cozinha e a casa possui 5 comodos, vamos proceder o rateio:
60,00/5(c6modos) = 12,00 por cdbmodo/30dias = 0,40

3.3.5- MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO
Sao materiais ligados indiretamente ao processo de producdo dos cremes, mas que

propiciam um ambiente adequado.

SIMONE VALADARES DE SOUSA

MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETOS
VALOR UNIT.JQTD./MES [VALOR/MES [VALOR/DIA
SABAO LIQUIDO 0,65 2NID 1,30 0,04
ESPONJA 0,30 2NID 0,60 0,02
PALHA DE ACO 0,80 2NID 1,60 0,05
0,12
VALOR UNIT.[QTD./ANUAL|VALOR/ANUAL| VALOR/MES | VALOR/DIA
GUARDANAPO 2,00 8NID 16,00 1,33 0,04
AVENTAL 2,00 3UNID 6,00 0,50 0,02
0,06
TOTAL [0,12][+]0,06]= 018 _f, 09
2(1/2dia) [ |
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4-RATEAMENTO DOS GASTOS GERAIS

O rateamento dos gastos gerais foi efetuado tendo como base o Custo Primério.

ICUSTO PRIMARIO = MATERIA-PRIMA + MAO-DE-OBRA DIRETA

CREMES CUSTO PRIMARIO %
CREME DE ABACATE R$ 1,30|+|R$ 1,17|=| R$2,47| 11,52%
CREME DE CUPUACU R$ 3,50|+ | R$ 1,17|=] R$ 4,67 21,77%
CREME DE MORANGO R$ 1,60|+|R$1,17|=| R$2,77] 12,91%
CREME DE MURUCI R$0,75|+|R$ 1,17|=|] R$1,92 8,95%
CREME DE BACURI R$0,90|+|R$ 1,17|]=] R$2,07 9,65%
CREME DE MARACUJA | R$1,71|+|R$1,17|=|] R$2,88] 13,43%
CREME DE GRAVIOLA R$ 3,50|+|R$1,17|=| R$4,67| 21,77%
TOTAL 13,26]+ 8,19|=| R$ 21,45] 100,00%
GASTOS CONSUMO DIARIO
AGUA 0,75
DEPRECIACAO 2,68
E.ELETRICA 0,40
MAT.CONS.IND 0,09
COMBUSTIVEL 2,00
TOTAL 5,92
MAPA DE RATHQ. GASTOS GERAIS DE FABRCACAO (CONSUMODIARO)
BASE CERATEQ OUSTOPRMERO
C DEABACATE |C CEQUPUAQU |C CEMCRANGD] C DEMLRUA [ C DEBAQR | C CEMARAQUIA] CCEGRAVIAA
INRS MR T % [ B ] % Bl %[ Bl %] B %[ B[ %] B0
AQA 075 | 11,524 0086 | 21,7/ 0163 | 1291% 0,097 898 0067|9654 0072 [ 134399 0101 21,724 0163 | O7/5
DEPRECACAO | 260 | 11,5294 0310 | 21,7794 0586 [ 129194 0,347 8954 0,241{ 965899 0200 | 1343%4 0361 [ 21,729 0556 | 263
EELETRCA 040 | 11,524 0046 | 21,7/ 0087 | 1291% 0,062 898 0,036 96524 0039 [ 134399 0064 | 21,7724 0087 | 040
MAT.GONSINDR 009 | 11,5204 0010 | 21,77/% 0,020 | 129194 0,012{ 895%0 0,008| 96524 0009 | 134394 0012 | 21,774 0020 | 0™
QOVBUSTIVEL | 200 | 11,5294 0230 | 21,74 0435 | 12,919 0,258| 8959 0179 96579 0,193 | 13434 020 | 21,774 0436 | 200
SOVAS 063 129 077 053 057 080 129 | 592
5- CUSTO DE FABRICACAO DO PRODUTO
Integram o custo de producdo os materiais envolvidos no processo produtivo, a méo-de-
obra e os gastos gerais de fabricacéo.
CUSTOS DOS PRODUTOS = MATERIAIS + MAO-DE-OBRA + G.G.H
MATERIAIS
e Matéria-prima(frutas)
e Materiais secundarios(leite condensado e creme de leite)
e Material de embalagem
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MAO-DE-OBRA

¢ Mao-de-obra direta

GASTOS GERAIS DE FABRICACAO

+ Agua

* Energia elétrica

¢ Combustivel

* Depreciacdo

*« Material de consumo indireto

5.1- CUSTO UNITARIO DE FABRICACAO

CUSTO UNIT.DE FABRIC. C.DE ABACATE [C.DE CUPUAGU |C.DE MORANGO [C.DE MURUCI|C.DE BACURI |C.DE MARACUJA |C. DE GRAVIOLA
MATERIAIS 4,00 7,50 4,30 3,45 3,60 6,91 6,20
MAT.PRIMA(FRUTAS) 1,30 3,50 1,60 0,75 0,90 1,71 3,50
MAT.SECUNDARIOS 2,50 3,80 2,50 2,50 2,50 5,00 2,50
MAT.EMBALAGEM DIR. 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
MAO-DE-OBRA 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17
MAO-DE-OBRA DIR. 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17
GASTOS GERAIS FAB. 0,68 1,29 0,77 0,53 0,57 0,80 1,29
AGUA 0,086 0,163 0,097 0,067 0,072 0,101 0,163
DEPRECIACAO 0,310 0,586 0,347 0,241 0,260 0,361 0,586
E.ELETRICA 0,046 0,087 0,052 0,036 0,039 0,054 0,087
MAT.CONS.INDIRETO 0,010 0,020 0,012 0,008 0,009 0,012 0,020
COMBUSTIVEL 0,230 0,435 0,258 0,179 0,193 0,269 0,435
TOTAL 5,85 9,96 6,24 5,15 5,34 8,88 8,66

5.2- CUSTO TOTAL DE PRODUGCAO

CUSTO DE PRODUCAO TOTAL
CREMES |PRECO UNIT(KG)|QTD.PROD |CUSTO TOTAL PROD.
ABACATE 5,85 50KG 292,50
CUPUACU 9,96 40KG 398,40
MORANGO 6,24 35KG 218,05
MURUCI 5,15 40KG 206,00
BACURI 5,34 50KG 267,00
MARACUJA 8,88 30KG 266,10
GRAVIOLA 8,66 30KG 259,80
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5.3- CUSTO DE VENDA
LUCRO ESTIMADO----> 20%

py |=|CUSTO TOTAL
1-(% LUCRO)
CUSTO DE VENDA

CREMES [VALOR DE VENDA(UNIT) [QTD.VENDIDA |[CUSTO TOTAL PROD.
ABACATE 7,31 50KG 365,63
CUPUACU 12,45 40KG 498,00
MORANGO 7,79 35KG 272,56
MURUCI 6,44 40KG 257,50
BACURI 6,68 50KG 333,75
MARACUJA 11,09 30KG 332,63
GRAVIOLA 10,83 30KG 324,75

6-ORDEM DE LUCRATIVIDADE DOS PRODUTOS

Nesse momento pode-se verificar qual o produto mais lucrativo para a empresa mas,pelo

fato de ainda néo ter havido a deduc¢édo das despesas, ndo da para afirmar que o produto esta

sendo rentavel ou ndo para a empresa.

ORDEM DE LUCRATIVIDADE [C.ABACATE [C.CUPUACU |C.MORANGO |C.MURUCI |C.BACURI|C.MARACUJA |C.GRAVIOLA
CUSTOS DIRETOS 5,17 8,67 5,47 4,62 4,77 8,08 7,37
MATERIA PRIMA 1,30 3,50 1,60 0,75 0,90 1,71 3,50
MATERIAIS SECUNDARIOS 2,50 3,80 2,50 2,50 2,50 5,00 2,50
MATERIAL DE EMBALAG DIR 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
MAO-DE-OBRA DIRETA 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17
CUSTOS INDIRETOS 0,68 1,29 0,77 0,53 0,57 0,80 1,29
AGUA 0,086 0,163 0,097 0,067 0,072 0,101 0,163
DEPRECIACAO 0,310 0,586 0,347 0,241 0,260 0,361 0,586
E.ELETRICA 0,046 0,087 0,052 0,036 0,039 0,054 0,087
MAT.CONS.INDIR. 0,010 0,020 0,012 0,008 0,009 0,012 0,020
COMBUSTIVEL 0,230 0,435 0,258 0,179 0,193 0,269 0,435
CUSTO TOTAL 5,85 9,96 6,24 5,15 5,34 8,88 8,66
PRECO DE VENDA 7,31 12,45 7,79 6,44 6,68 11,09 10,83
LUCRO BRUTO UNIT. 1,46 2,49 1,55 1,29 1,33 2,21 2,16

ORDEM DE LUCRATIVIDADE 5° 1° 4° 7° 6° 2° 3°

SIMONE VALADARES DE SOUSA
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7- CLASSIFICACAO DAS DESPESAS
Para a producéo de cremes, incorreram Despesas Operacionais de Venda(material de

embalagem indireta e telefone) e Administrativas(materiais de consumo).

7.1- DESPESAS COM VENDAS

7.1.2- MATERIAL DE EMBALAGEM INDIRETA
Para a venda dos cremes ha a necessidade da compra de sacolas plasticas.

100UNID--------- 1,50
280UNID--------- X
X = 4,20 por més / 30 dias = 0,14

7.1.3- TELEFONE
Para a encomenda dos cremes faz-se necessério a utilizagdo da linha telefénica.

OBS: O telefone ndo é da administragcéo

CONSUMO MENSAL------ R$ 40,00

40,00 por més / 30 dias = 1,33

\ DESPESAS C/ VENDAS POR DIA =0,14 + 1,33 =1,47\

7.2- DESPESAS ADMINISTRATIVAS

7.2.1- MATERIAL DE CONSUMO
Sao os materiais utilizados para limpar a area de trabalho.

MATERIAIS P.UNIT QTD.MENSAL | VALOR MENSAL| VALOR P/ DIA
VASSOUSA 3,00 1UNID 3,00 0,10
SACO P/LIXO 1,50(100UN) 1UNID 1,50 0,05
SABAO EM PO 2,50 3UNID 7,50 0,25
0,40
MATERIAIS P.UNIT QTD.ANUAL | VALOR ANUAL [ VALOR MENSAL | VALOR P/DIA

PA DE LIXO 2,00 3UNID 6,00 0,50 0,02

PANO DE CHAO 1,50 9UNID 13,50 1,13 0,04

0,05

DESPESA ADM.P/ DIA = 0,40+0,05 = 0,45

SIMONE VALADARES DE SOUSA
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7.3- O TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS CONSUMIDAS POR DIA

DESPESA TOTAL POR DIA = 1,47+0,45 = 1,92
RATEIO DAS DESPESAS
B.DE RATEIO:QTD.VENDIDA

CREMES QTD.VENDIDA %
C.ABACATE 50KG 18,18%
C.CUPUACU 40KG 14,55%
C.MORANGO 35KG 12,73%
C.MURUCI 40KG 14,55%
C.BACURI 50KG 18,18%
C.MARACUJA 30KG 10,91%
C.GRAVIOLA 30KG 10,91%

TOTAL 275KG 100,00%

DESPESAS VALOR C.ABAC. C.CUPUA. C.MORANG C.MURUC C.BACUBI C.MARAC. C. GRAV.
% R$ % R$ % R$ % R$ % R$ % R$ % R$

MAT.EMBAL.I. 1,14 18,18%| 0,21]| 14,55%| 0,17| 12,73%| 0,15| 14,55%| 0,17| 18,18%]| 0,21| 10,91%| 0,12| 10,91%]| 0,12
TELEFONE 1,33 18,18%| 0,24| 14,55%| 0,19| 12,73%| 0,17| 14,55%| 0,19| 18,18%| 0,24| 10,91%| 0,15| 10,91%]| 0,15
MAT.CONSUM 0,45 18,18%| 0,08| 14,55%| 0,07| 12,73%| 0,06| 14,55%| 0,07| 18,18%]| 0,08| 10,91%| 0,05| 10,91%]| 0,05

7- RENTABILIDADE DOS PRODUTOS

A apuracao do resultado ira indicar quais os produtos que estao contribuindo para otimizar

os resultados da empresa, e quais deverdo ser retirados da linha de producéo por ndo estarem

contribuindo positivamente com a empresa.

RENTABILIDADE C.ABACATE [C.CUPUACU |C.MORANGO [C.MURUCI [C.BACURI|C.MARACUJA |C.GRAVIOLA
VENDAS 7,31 12,45 7,79 6,44 6,68 11,09 10,83
CPV 5,85 9,96 6,24 5,15 5,34 8,88 8,66
MATERIAL 4,00 7,50 4,30 3,45 3,60 6,91 6,20
MAT.PRIMA 1,30 3,50 1,60 0,75 0,90 1,71 3,50
MAT.SEC. 2,50 3,80 2,50 2,50 2,50 5,00 2,50
MATER.CONS.DIR 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
M.OBRA DIR. 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17
GASTOS GERAIS 0,68 1,29 0,77 0,53 0,57 0,80 1,29
AGUA 0,086 0,163 0,097 0,067 0,072 0,101 0,163
COMBUSTIVEL 0,310 0,586 0,347 0,241 0,260 0,361 0,586
DEPRECIACAO 0,046 0,087 0,052 0,036 0,039 0,054 0,087
E.ELETRICA 0,010 0,020 0,012 0,008 0,009 0,012 0,020
MAT.CONS.IND 0,230 0,435 0,258 0,179 0,193 0,269 0,435
LUCRO BRUTO 1,46 2,49 1,55 1,29 1,33 2,21 2,16
DESP.OPER. 0,53 0,42 0,37 0,42 0,53 0,32 0,32
DESP.C/VENDAS 0,45 0,36 0,31 0,36 0,45 0,27 0,27
MAT.BEM.IND 0,21 0,17 0,15 0,17 0,21 0,12 0,12
TELEFONE 0,24 0,19 0,17 0,19 0,24 0,15 0,15
DESP.ADMINIST. 0,08 0,07 0,06 0,07 0,08 0,05 0,05
MAT.CONSUMO 0,08 0,07 0,06 0,07 0,08 0,05 0,05
CONTRIB.P/EMPRESA 0,93 2,42 1,18 0,86 0,80 1,89 1,85
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A apuracéo do resultado revelou que nenhum dos produtos apresentou margem de
contribuicdo negativa para a empresa porém, alguns produtos apresentaram uma maior margem
de lucro em relacdo aos outros.

O critério de corte adotado é o seguinte:

- Apesar dos cremes de bacuri e de abacate apresentarem uma margem de lucro inferior aos
demais, 0s mesmos nao vao ser eliminados da linha de produc¢éo devido a grande demanda do
mercado por tais produtos. Nesse caso os produtos cortados sdo o creme de muruci e o de

morango.

SIMONE VALADARES DE SOUSA
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