UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CENTRO SOCIOECONOMICO
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Disciplina: Analise dos Demonstrativos Contabeis Il
Professor: Héber Lavor Moreira
Curso: Ciéncias Contabeis
Turno: Noite

Aluno: Lyan Cleber Rodrigues Dias N° 0001010901

Belém/Pa

2004



Diagnostico de Gestao

INDICE
INTRODUCAO(CARACTERIZACAO DA EMPRESA) ... .cciiitiieitieeiteeesteeesteesssteesssteessstessssaesssaesssaessnns 3
1-ANALISE DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO .....utiiieiiitiiie e s cittie e s s ettie e s s eitte s e s ssabaaesssbtaeesssnranesssanes 4
2-AVALIACAO DO EMPREENDIMENTO A LUZ DOS INDICADORES DE ATIVIDADE ........cocovveiivieeennee. 5
2.1-RENOVACAO DO ESTOQUE(RE) ......uveeiitrieiitreeiitteeiiteeesiteeesbeeessbeessnsesssssesssssesssssesssssesssssesssseeens 5
2.2-ROTACAO DO ATIVO (RA) ..utiiiietieeitiieeetteeeetteesettessebeessbassssbaeesabassssbesessbesssabessabeessbeeesbeeesreneas 5
2.3-PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR) ....vvtiiitiieitieeitieeireeesteeesteeessvesesasesssssesssssesssssessseeens 6
2.4-PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (PIMP) ..viiiitiiiiitiieitie e stee e stee e stee s site e save s satesssnaeessbaessnaessnrenenn 6
2.5-QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO (QPR) ..uvveeiviieiteeeiieeesireeeenreeesrreessseeesesneesseeens 6
3-ANALISE DO NIVEL DE ENDIVIDAMENTO ...uvviiiiiiiiiiesiitiiee e s iteieesseittesessistenessssbasesssssssssssssssesssssnnes 7
3.1-QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DAS DIVIDAS (QPD)....veeeiiviieirieeiieeeiieeeisreesssseessrsesssseessseeens 7
3.2-QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DO CAPITAL DE TERCEIROS(QPC3%) ....ccevuvieeirreeerreeereeesveens 7
3.3-QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DO CAPITAL PROPRIO (QPCP).....ccciveeireeireeiriesreesreeeireesnne e 7
4-ESTUDO DA RENTABILIDADE E VIABILIDADE ECONOMICA DO NEGOCIO ...ccccovvvieeiiciiieee e 8
4.1-RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (RI) 1eeeiviieitiieiiieesiteessites s satesssatesssstesssaaessbaessssaessnasssnnens 8
4.2-TAXA DE REMUNERAGCAO DO CAPITAL ALHEIO ....uvviiiiiee e e stee et et e st e sree e svaeesveeesnneas 8
4.3-RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO(TX R P) cuvviiitiieiiriieiiieeesiree s site s s esiessistesssseessvaesssneessnneas 8
5-ESTUDO DO FATOR DE INSOLVENCIA(F.I) 1eivveeiitiieiitiee ittt e siree e sireeesveessnveessnteessnvesssnsesssssessnaesansens 9
6-ESTUDO RELACIONANDO OS INDICADORES ESTATICOS, DINAMICOS E DE VELOCIDADE........... 10
7-ANALISE DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO ,VERIFICANDO O EVENTUL
ENQUADRAMENTO DA EMPRESA NO OVERTRADING ....vvviiiiittiieeiiteie e e setiesessisbeneessisreeeesesnenessennes 11
8-ANALISE DA POSICAO DA EMPRESA NO EBITDA .....ceiiiiitieitieeiteesteeeiteesteeeireesseesssessneesneessessssesns 14
9- ASPECTOS POSITIVOS DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO, ADOTADOS PELO EMPRESARIO............. 14
10 — ASPECTOS NEGATIVOS IDENTIFICADOS NA ADMINISTRACAO DO NEGOCIO. ......ccovveeirveennnenn, 15
(00 N[0 U 1S R 16
23S I 0T = = ST 17
N5 1T 18



Diagnostico de Gestao

INTRODUGCAO(CARACTERIZACAO DA EMPRESA)

A CANORTE, Sociedade Andnima de capital fechado, esta localizada na divisa dos estados do
Para e Amapa e tem por atividade principal a extracdo, o beneficiamento e a comercializacdo de caulim,
substancialmente para o mercado externo.E a maior produtora e exportadora de caulim para

revestimento de papéis do Brasil.

A mina encontra-se em Mazagdao, estado do Amapd, a industria de beneficiamento e o porto
estdo localizados na margem esquerda do Rio Jari no Para. Porém a empresa possui armazéns e
escritorios em diversos paises da Asia, Europa e América do Sul , 0 que dinamiza sua atuago no

cenario internacional.
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1-ANALISE DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A capacidade de pagamento de uma empresa pode ser medida através da comparacdo entre
seus direitos e obrigacdes, se a empresa apresenta uma base sélida para fazer face a quitacdo de suas

dividas.
INDICADORES DE LIQUIDEZ
2003 2002
AC 125.756.998,98 193.928.795,23
QLC PC 69.496.450,68 1.81 143.427.015,39 1,35
oLS AC-ESTOQUE | 125.756.998,98-48.554.292,93 111 193.928.795,23-41.767.573,28 106
PC 69.496.450,68 ’ 143.427.015,39 '
DISPONIBILID 683.773,55 1.856.777,48
QLI PC 69.496.450,68 0,01 143.427.015,39 0,01
oLG AC+RLPZ 125.756.998,98+6.524.516,29 175 193.928.795,23+25.574.746,46 152
PC+EXLPZ 69.496.450,68+5.949.042,28 ’ 143.427.015,39+1.308.263,70 '
MEDIA (QLC+QLS+QLI+QLG)/4 1,17 0,99

A empresa no ano de 2003 mostrou ter condigdes de cobrir suas dividas, apresentando
uma melhora geral na sua liquidez, principalmente devido a diminuicdo das exigibilidades em

curto prazo.

Um ponto relevante a ser mencionado foi o concomitante aumento dos estoques e
diminuicdo das disponibilidades, 0 que pode futuramente comprometer o capital de giro da

empresa caso as vendas ndo estejam acompanhando esse crescimento nos estoques.
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2-AVALIACAO DO EMPREENDIMENTO A LUZ DOS INDICADORES DE ATIVIDADE

INDICADORES DE ATIVIDADE
2003 2002
CPV 121.520.575,88 118.680.874,85
RE ETQ MEDIO (48.554.292,93+41.767.573,28) / 2 13891 767 573,28 |1207°
VENDAS LIQ 234.204.121,79 274.575.491,60
RA ATIVO MEDIO (456.468.750,38+553.874.036,91)/2 1765 55387403600 | 2010
MR LCTAS REC.MED*360 (9.277.660,43+15.820.537,69) X 360 17 76 | 15:820.537,69 X 360 | , -,
VENDAS MED.PZ (234.204.121,79+274.575.491,60) / 2 ’ 274.575.491,60 '
oup |—FORNEC *360 6.793.141,62 X 360 10,06 |.27:220.287,78 X 360] o,
COMPRAS (121.520.575,88-41.767.573,28+48.554.292,93) | 118.680.874,85 ’
PMR 17,76 20,74
QPR PMP 19,06 0.93 82,57 0.25

2.1-RENOVACAO DO ESTOQUE(RE)
indice que demonstra quantas vezes o estoque da empresa é renovado em fungéo do volume de

vendas.

A renovacdo dos estoques tornou-se mais lenta em 2003, fato esse que vem mostrar a
sistematica queda nas vendas, 0 que compromete o resultado da empresa. Faz-se necessario encontrar

as causas e buscar alternativas para alavancagem dos resultados.

2.2-ROTACAO DO ATIVO (RA)
Mostra quantas vezes o ativo se renova em fungéo das vendas
A empresa apresenta uma baixa rotacdo do ativo, esse processo leva em torno de dois anos, o

que se explica em parte pelo ramo de atividade de extracdo e beneficiamento do caulim que exige um

grande investimento em ativos imobilizados como maquinas e veiculos pesados.
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2.3-PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

Indicador que mostra quanto tempo em média a empresa aguarda para receber os frutos de suas

vendas a prazo.

A empresa apresentou uma diminuicdo no seu prazo de recebimento no ano de 2003, que ficou
em aproximadamente 18 dias, em relacdo ao periodo anterior (21 dias), sendo favoravel para a

renovacao do capital de giro.

2.4-PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (PMP)

Quanto tempo em média a empresa demora em quitar suas compras a prazo.

Apresentou uma acentuada diminuicdo do seu prazo de pagamento, demonstrando que a

empresa precisara negociar melhores prazos com seus credores.

2.5-QUOCIENTE DE POSICIONAMENTO RELATIVO (QPR)
Demonstra com esta o prazo de recebimento em relacdo ao prazo de pagamento.
Este indice revela que a empresa precisa mudar sua politica de compra e venda, ja que o prazo

de pagamento tornou-se bem mais longo que o prazo de recebimento, o que podera comprometer a

liquidez da empresa.

INDICADORES DE ATIVIDADE

8001

6001

4001 m 2003

200 m 2002
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3-ANALISE DO NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

2003 2002
QPDCP/ET PCFZ)E;)L(?_?DZ 694%%1%%%58%2892(91822,28 92,11 143:;23;%21;%:-?90;(81323,70 99,10
arorion | e | e o T e (0 o

3.1-QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DAS DIVIDAS (QPD)
Este indice mostra quanto da divida total da empresa vencera em curto prazo.
No ano de 2002 99,1% da divida da empresa era vencivel em curto prazo, ja no ano de 2003

passou a 92,1%. Essa diminuicdo € positiva, pois quanto mais longo o prazo de pagamento mais tempo

ela tem para gerar recursos para quitar as dividas.

3.2-QUOCIENTE DE PARTICIPAQAO DO CAPITAL DE TERCEIROS(QPC39)
Revela a dependéncia da empresa com relacdo ao capital de terceiros, indicando a participacao

do capital de terceiros sobre os recursos totais.

Ocorreu uma diminuicéo do grau de dependéncia da empresa com relacdo ao capital alheio em

2003, assegurando a autonomia da mesma com relacéo a tomada de deciséo.

3.3-QUOCIENTE DE PARTICIPACAO DO CAPITAL PROPRIO (QPCP)

Mede o grau de garantia que 0s recursos préprios podem oferecer ao capital de terceiros

investido, indicando quanto da divida total € garantida pelo capital proprio.

A empresa em 2003 mostrou que seus recursos garantem até 505,03% da divida total,
alcancando uma melhora consideravel em relacdo ao ano anterior(282,68%).Esse crescimento foi

decorrente da diminuicéo das exigibilidades.
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INDICADORES DE ENDIVIDADEMTO
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4-ESTUDO DA RENTABILIDADE E VIABILIDADE ECONOMICA DO NEGOCIO

INDICADORES DE RENTABILIDADE
2003 2002
R R R . T M Py B Y15 173 €M

4.1-RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (RI)

Este indice destina-se a projetar em quanto tempo a empresa terd retorno do investimento feito,

mostrando a lucratividade que a mesma propicia em relacdo ao investimento total.

A CANORTE apresentou no ano de 2003 uma diminuicdo da margem de retorno em relacdo aos
investimentos efetuados, pois enquanto no ano de 2002, para cada 100,00 investidos teve um retorno de
R$ 17,24, nesse periodo passou a 2,03.

4.2-TAXA DE REMUNERACAO DO CAPITAL ALHEIO

Este indice mostra quanto a empresa esta pagando de juros a terceiros.
A CANORTE apresentou uma diminui¢do de tal indice, sendo um fato favoravel, pois

vem a revelar uma menor dependéncia da empresa em relacdo ao capital de terceiros.

4.3-RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO(TX R P)

Mostra qual o retorno que os acionistas ou proprietarios da empresa estao obtendo em relacao

aos seus investimentos nho empreendimento.
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A empresa apresentou uma diminuicdo de tal retorno o que é nao é favoravel.No ano de 2002
para cada 100,00 investidos pelos proprietarios, apresentou um retorno liquido de 23,33, ja no ano de
2003 esse retorno passou a 2,70.Essa queda é decorrente em grande parte, da acentuada diminuicédo

dos lucros da empresa.

INDICADORES DE RENTABILIDADE

25
20

15 @ 2002
10 ® 2001

RET/INV TX.RET.PR.

5-ESTUDO DO FATOR DE INSOLVENCIA(F.I)

ESTUDO DO FATOR DE INSOLVENCIA
2003 2002
LLIQ*0,05 10.274.653,24 X 0,05 95.471.739,92 X 0,05
X1 PL 381.023.257,42 9,00 409.138.757,82 0,01
X2 AC+REAL L PZ*1,65 | (125.756.998,98+6.524.516,29) X 1,65 289 (193.928.795,23+25.574.746,46) X 1,65 250
EXIGIVEL TOTAL 69.496.450,68+5.949.042,28 ' 143.427.015,39+1.308.263,70 '
X3 AC-ESTQ*3,55 (125.756.998,98-48.554.292,93) X 3,55 394 (193.928.795,23-41.767.573,28) X 3,55 377
PC 69.496.450,68 ' 143.427.015,39 '
AC*1,06 125.756.998,98 X 1,06 193.928.795,23 X 1,06
x4 PC 69.496.450,68 1.92 143.427.015,39 143
X5 EXIG TOTAL*0,33 (69.496.450,68+5.949.042,28) X 0,33 007 (143.427.015,39+1.308.263,70) X 0,33 0.12
PL 381.023.257,42 ' 409.138.757,82 '
Fl 4,85 Fl 4,73

Desenvolvido por Kanitz, consiste em relacionar alguns quocientes, atribuindo pesos aos
mesmos, em seguida procede-se a soma (x1+x2+x3) e subtracdo (x1+x2+x3)-(x4+x5), e conforme o
resultado recair entre certos intervalos de valores, a empresa estara na faixa de “Insolvéncia”, de

“Penumbra” ou de Solvéncia “. Os intervalos sdo:

-Se resultar num valor compreendido entre 0 e 7, a empresa estara na faixa de “solvéncia”’, com chances

pequenas de vir a falir.
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-Se resultar num valor entre 0 e —3 estara na zona de “penumbra”, o que ja vem a inspirar cuidados.
-Se cair na faixa entre —3 e —7 estara na zona de “insolvéncia”, estando bem mais propensa a falir.

A andlise da CANORTE nos mostra que a mesma nos dois periodos considerados se encontra
na faixa de “solvéncia”, apresentando um valor compreendido entre 0 e 7, sendo que no ano de 2003

apresentou uma melhora.

FATOR DE INSOLVENCIA

4,85
48

4,75
4,7

4,65

2003 2002

6-ESTUDO RELACIONANDO OS INDICADORES ESTATICOS, DINAMICOS E DE VELOCIDADE.
Os indicadores estaticos séo obtidos da relagédo de elementos exclusivamente patrimoniais.

Na CANORTE verifica-se que em relagdo ao indice de endividamento a mesma vem
apresentando um menor grau de dependéncia em relagcdo ao capital de terceiros, tendo como
consequéncia uma maior liberdade de deciséo financeira.

Com relacdo a capacidade de pagamento a curto e a longo prazo, a empresa apresenta
condicdes de liquidar suas dividas.

No que diz respeito aos indicadores dindmicos os mesmos sédo obtidos da relacdo entre

elementos que compdem o resultado econdmico da empresa.

Com relacéo a esse indicador, nota-se que a CANORTE vem obtendo uma menor margem de

retorno com relacé@o aos investimentos feitos.

Ja os indicadores de velocidade serdo obtidos da relagdo entre elementos que fazem parte do

resultado econémico com alguns componentes do patriménio.

10
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Na CANORTE nota-se que a mesma apresentou uma lenta renovacdo do seu estoque, o0 que nao
é o ideal visto que, quanto maior o giro do estoque menor o prazo de reposicdo, conseqiientemente

maior sera o retorno em valor monetario.
Apresentou também uma rotacdo do seu ativo praticamente constante.

7-ANALISE DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO ,VERIFICANDO O EVENTUL
ENQUADRAMENTO DA EMPRESA NO OVERTRADING

Abordaremos a seguir indices de suma importancia para se verificar o enquadramento ou nao da

empresa no overtrading:

Estes percentuais indicam qual a propor¢éo do ativo circulante e do ativo permanente em relacdo

ao ativo total:

AP*100 | R$ 31.297.877.766.41 | Lop
AT TOTAL | R$  440.686.788,58 | '
AC*100 | rR$ 12.140.907.340,94 | v s
AT TOTAL R$ 440.686.788,58 '

Os resultados da CANORTE mostram que a empresa possui a maior parte do seu capital
aplicado em ativos de baixa liquidez, o que pode deixar a empresa com capital insuficiente para arcar
com a reposi¢do de mercadorias. A mesma vem desviando valores do giro dos negdécios para ativos de

demorada conversdo em numerarios.

CAP PROPRIO*100 _| R® 3678407499510 |

AT TOTAL R$ 440.686.788,58

Estes percentuais revelam qual a participacdo do capital préprio em relacdo ao ativo total. Com
relacdo a CANORTE observa-se que na mesma o capital de giro préprio representa atualmente a parcela

maior do ativo total, gozando de boa autonomia financeira.

11
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PL-AP = 54.870.972,29
PC+ P EX LP*100 _|[Rs 72s3vo3sease| [
AC | r$ 121.409.073,41| ’

Este percentual revela quanto do ativo circulante estd sendo financiado por capitais de terceiros,
ndo sendo prudente que esta relacdo seja superior a 75%. Com relacdo ao capital de giro proprio da
CANORTE, revela que 60% do AC é financiado por capitais de terceiros, 0 que pode ser explicado pelo

volume excessivo de capital aplicado no permanente exigindo a busca de capital para complementagéo.

LUC LIQ*100 R$ 991.941.712,72| _ 430
VENDAS R$ 226.106.742,72 ’

Este indicador representa a margem de lucro liquido proporcionada pelas vendas efetuadas pela
empresa.

O que se observa em relagdo a CANORTE é que a mesma, vem tendo uma baixa margem de
lucro, mostrando a necessidade de rever os custos do processo até a venda.

ESTOQUE*100 R$  4.687.557.561,52| 28 61
AC [ rRs  121.400.07341 ’

Este indicador representa quanto do ativo circulante € absorvido pelos estoques.

A empresa vem administrando bem os estoques, ndo comprando muito além da demanda das

vendas.
DUPL REC*100 _| R$ 895.689.437,41| _ 7238
AC R$ 121.409.073,41 ’

Este indicador mostrou que a empresa ndo tem grandes quantias de duplicatas a receber
contribuindo assim para o equilibrio financeiro da mesma.

12
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FORNECEDORES*100 _ R$ 655.827.537,25 _ 13.99

ESTQ R$ 46.875.575,62

Este indicador representa a parcela do estoque ainda a pagar aos fornecedores, sendo que esta

parcela néo deve ser superior a 75%.

Com relacdo a CANORTE percebe-se que a parcela a ser paga aos fornecedores, é muito baixa,

sendo assim a empresa em relagédo aos estoques trabalha com capital proprio quase na sua totalidade.

AUM ESTOQUES =| R$ 6.552.075,44
AUM CMV R$ 2.741.521,14

= 2,39

Os estoques vém tendo crescimento maior em relagédo as vendas, é hora de agir e ndo deixar

que se estoque mercadorias além do que esta podendo ser vendido.

O volume de negécios da empresa esta bem superior ao capital préprio disponibilizado para

vendas, 0 que mostra uma participacdo muito grande e preocupante de capitais alheios nesse processo.

VENDAS | RS 226.106.742,72| _ o
CGP R$ 54.870.972,29 '

CAUSAS DO OVERTRADING:

De acordo com os indices demonstrados anteriormente, a CANORTE ndo se enquadra no
overtrading, no entanto apresentou alguns de seus sintomas. O principal deles foi a pequena participacao
do capital préprio da empresa no processo de vendas. Isso vem mostrar que ela precisa de quantias
significativas de capital de terceiros para poder sustentar o volume de negdécios, o que é uma das

principais causas do overtrading.

Outra causa que também foi identificada nesta empresa foi a participacdo elevada do ativo
permanente no ativo total da empresa, desviando assim um capital imprescindivel do giro operacional
para aplicacdes de dificil e longo retorno financeiro.Esse tipo de gestéo deve ser evitado, pois contribui

muito para o overtrading.

CONSEQUENCIAS DO OVERTRADING:

13
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Uma das possiveis consequéncias resultante da presenca desses sinais de desequilibrio, diz
respeito ao fato de que o alto investimento no Ativo Permanente pode vir a provocar um atrofiamento no
Ativo Circulante da empresa, prejudicando tanto sua expansao operacional como seu equilibrio
financeiro, o que pode levar a empresa até mesmo a faléncia, se providéncias cabiveis no sentido de

contornar essa situacao nao forem tomadas.

Outra possivel conseqiiéncia € que como a capacidade de capitais préprios da empresa para
manter o desenvolvimento do volume dos negdcios ,isto € das vendas, € muito pequena, isso podera
fazer com que a empresa venha a aumentar a participagdo de capitais de terceiros envolvidos nas
vendas, provocando com isso um aumento da dependéncia da empresa em relacdo a esse capital de

terceiros.

8-ANALISE DA POSICAO DA EMPRESA NO EBITDA

EBITDA

2003

2002

RECEITA DE VENDAS

226.106.742,72

265.082.311,80

(-) CPV

117.319.120,50

114.577.599,36

LUCRO BRUTO

108.787.622,23

150.504.712,44

(-)DESPESAS OPERACIONAIS

38.596.239,86

37.756.875,42

C/VENDAS

13.377.938,71

15.730.998,62

22.025.876,80
112.747.837,02

GERAIS E ADMINISTRATIVAS
EBITDA OU LUCRO OPER.AJUSTADO

25.218.301,14
70.191.382,37

Analisando os resultados obtidos com o célculo do EBITDA da CANORTE, constatou-se
uma diminuicdo do potencial da empresa em gerar recursos, 0 que pode ter sido conseqiiéncia de

falhas nas estratégias de gestdo adotadas.

Esse declinio deu-se devido a reducdo nas vendas e um aumento do custo dos produtos
vendidos, mostrando que medidas no sentido de alavancar as vendas devem ser tomadas.

9- ASPECTOS POSITIVOS DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO, ADOTADOS PELO EMPRESARIO

Um ponto favoravel identificado foi com relacéo ao fator de insolvéncia, visto que a mesma vem
obtendo um valor compreendido entre 0 e 7 apresentando-se assim na faixa de solvéncia, apresentando

inclusive uma melhora no ano de 2003 com relag&o ao periodo anterior.

Outro ponto positivo diz respeito ao seu prazo médio de recebimento, visto que a empresa em

2003 conseguiu uma diminui¢do nesse prazo.

14
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Mostrou diminuicdo da dependéncia em relagéo a capital de terceiros.
Houve aumento na garantia que os capitais préprios oferecem ao capital de terceiros

Diminuicdo das dividas venciveis a curto prazo.

10 — ASPECTOS NEGATIVOS IDENTIFICADOS NA ADMINISTRAGAO DO NEGOCIO.

O prazo médio de pagamento da empresa diminuiu no ano de 2003, o que pode vir a

comprometer a liquidez.
A diminui¢c&o das disponibilidades e o0 aumento do estoque comprometem o giro do negécio.
Observou-se uma grande queda nas vendas, 0 que resulta menores lucros.

A empresa ndo apresenta uma remuneracao satisfatéria do seu capital proprio.

15
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CONCLUSAO

Através da analise dos indicadores financeiros da CANORTE verifica-se que a empresa ao final

do exercicio de 2003 se encontra em uma situacéo razoavel.

Os indices de liquidez revelaram ter a empresa recursos suficientes para fazerem face as suas

obrigacdes quer seja as de curto ou de longo prazos.

Sendo importante que os gestores atentem para a necessidade de se procurar chegar ao
equilibrio entre o prazo médio de pagamento e o de recebimento ,ou seja, dilatar mais o prazo médio de
pagamento encurtando o de recebimento, para haver a compatibilidade de primeiro receber para depois

pagar.

Ja os indices de endividamento revelaram que a empresa apresenta um menor grau de

dependéncia em relagéo ao capital de terceiros

Com relacédo a rentabilidade da empresa, a mesma no ano de 2003 vem dando menor retorno
aos investimentos efetuados.Por isso seria importante que se procurasse uma maneira de reverter essa
situacdo através de um controle das despesas e de uma agilizacdo da sua politica de venda, como a
busca de novos mercados consumidores, nunca deixando de cuidar da qualidade de seu produto,

visando com isso alavancar o poder de ganho da empresa.
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CANORTE S.A
CNPJ: 05.700.900/0001-90
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro (em milhares de reais)

ATIVO 2003 2003(atualizado) AV AH Nel 2002 2002(atualizado) AV
CIRCULANTE 118.442.000,00 | 125.756.998,98 | 27,55% 65% 79%| 166.170.000,00| 193.928.795,23| 35,01%
Disponibilidades 644.000,00 683.773,55 | 0,15% 37% 45% 1.591.000,00 1.856.777,48| 0,34%
Aplicacdes Financeiras 13.089.000,00 13.897.378,97 | 3,04% 102%)| 123%| 11.726.000,00 13.684.835,13[ 2,47%
Contas a Receber de Clientes 8.738.000,00 9.277.660,43 | 2,03% 59% 71%| 13.556.000,00 15.820.537,69[ 2,86%
Empresas controlada e ligada 34.686.000,00 36.828.213,53 | 8,07% 39% 47%| 80.990.000,00 94.519.426,64[ 17,07%
antecipacao de .R e CSLL 9.343.000,00 9.920.025,34 | 2,17% 52% 63%| 16.302.000,00 19.025.258,59( 3,43%
Estogues 45.730.000,00 48.554.292,93 | 10,64% | 116%| 141%| 35.789.000,00 41.767.573,28| 7,54%
Impostos a recuperar 2.617.000,00 2.778.626,39 | 0,61% 96%| 116% 2.485.000,00 2.900.120,70| 0,52%
Despesas antecipadas e outros ativos 3.595.000,00 3.817.027,84 | 0,84% 88%| 106% 3.731.000,00 4.354.265,72| 0,79%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.145.000,00 6.524.516,29 | 1,43% 26% 31%| 21.914.000,00 25.574.746,46] 4,62%
Impostos a recuperar - 0,00% 0% 0%)| 20.649.000,00 24.098.427,47| 4,35%
I.R e CSLL diferidos 561.000,00 595.647,46 | 0,13% 53% 64% 961.000,00 1.121.535,61 0,20%
Depésitos Judiciais 5.584.000,00 5.928.868,83 | 1,30% [ 1671%| 2028% 304.000,00 354.783,38| 0,06%
PERMANENTE 305.330.000,000 [ 324.187.235,10 | 71,02% 97%| 118%| 286.509.000,00| 334.370.495,23| 60,37%
Investimentos 45.759.000,00 48.585.083,98 | 10,64% 82%| 100%| 50.590.000,00 59.041.088,95[ 10,66%
Em controladas 45.759.000,00 48.585.083,98 | 10,64% 86%| 104%| 48.385.000,000 56.467.742,41( 10,20%
Demais investimentos - 0,00% 0% 0% 2.205.000,00 2.573.346,53[ 0,46%
Imobilizado 259.571.000,00 275.602.151,12 | 60,38% 100%| 121%)| 235.919.000,00 275.329.406,28( 49,71%
TOTAL DO ATIVO 429.917.000,00 | 456.468.750,38 | 100,00% 82%| 100%| 474.593.000,00| 553.874.036,91| 100,00%
PASSIVO 2003 2003(atualizado) AV AH Nel 2002 2002(atualizado) AV
CIRCULANTE 65.454.000,00 69.496.450,68 | 15,22% 48% 59%| 122.897.000,00| 143.427.015,39( 25,90%
Fornecedores 6.398.000,00 6.793.141,62 | 1,49% 25% 30%| 23.324.000,00 27.220.287,78| 4,91%
Provisfes e encargos trabalhistas 3.527.000,00 3.744.828,15 [ 0,82% 83%| 101% 3.845.000,00 4.487.309,49( 0,81%
prosdes para contigéncias trabalhistas 457.000,00 485.224,40 [ 0,11% 40% 48% 1.042.000,00 1.216.066,71 0,22%
Obrigacdes fiscais 1.160.000,00 1.231.641,81 | 0,27% 13%)| 10.171.000,00 11.870.071,47 2,14%
Provis&o pa I.R e CSLL 16.082.000,00 17.075.227,18 | 3,74% 82% 99%| 17.882.000,00 20.869.198,51 3,77%
Financiamentos 33.002.000,00 35.040.209,39 | 7,68% 73% 89%| 41.161.000,00 48.036.969,01| 8,67%
Dividendos propostos e juros s/capital préprio 3.023.000,00 3.209.701,02 [ 0,70% 14% 17%| 19.550.000,00 22.815.838,88| 4,12%
Demais contas a pagar 1.805.000,00 1.916.477,12 | 0,42% 28% 34% 5.922.000,00 6.911.273,55| 1,25%
Exigivel a longo prazo 5.603.000,00 5.949.042,28 | 1,30% 455%| 552% 1.121.000,00 1.308.263,70 0,24%
Financiamentos 200.000,00 212.352,04 | 0,05% 72% 88% 252.000,00 294.096,75| 0,05%
Impostos e Contribuicéo social diferidos - 0,00% 0% 0% 784.000,00 914.967,66| 0,17%
I.R e CSLL sobre lucros no exterior 5.403.000,00 5.736.690,24 | 1,26% - 0,00%
Demais contas a pagar - 0,00% 0%! 0% 85.000,00 99.199,30| 0,02%
PATRIMONIO LIQUIDO 358.860.000,00 | 381.023.257,42 | 83,47% 93%| 113%| 350.575.000,00| 409.138.757,82| 73,87%
Capital social 175.809.000,00 | 186.666.995,11 | 40,89% | 115%| 140%| 138.720.000,00] 161.893.256,75[ 29,23%
Reserva de capital 17.562.000,00 18.646.632,24 | 4,08% 77% 93%| 20.856.000,00 24.340.006,94 4,39%
reserva de reavaliacdo - 0,00% 0% 0% 1.419.000,00 1.656.044,78| 0,30%
Reservas de lucros 97.021.000,00 | 103.013.034,22 | 22,57% 98%| 119%| 90.367.000,00| 105.462.859,95( 19,04%
Lucros acumulados 68.468.000,00 72.696.595,86 | 15,93% 63% 76%| 99.213.000,00| 115.786.589,40( 20,90%
TOTAL DO PASSIVO 429.917.000,00 | 456.468.750,38 | 100,00% 82%| 100%| 474.593.000,00| 553.874.036,91| 100,00%
DEMONSTRA(;/:\O DO RESULTADO 2003 2003(atualizado) AV AH N°| 2002 2002(atualizado) AV
Receita bruta de vendas 241.781.000,00 | 256.713.437,56 | 109,61% 86%| 101%| 256.080.000,00] 298.858.313,06| 108,84%
Vendas 241.781.000,00 | 256.713.437,56 | 109,61% 86%| 1019%| 256.080.000,00 | 298.858.313,06 | 108,84%
Fretes e seguros 8.717.000,00 9.255.363,47 | 3,95% 96%| 113%. 8.237.000,00 9.612.995,64[ 3,50%
(-)impostos e contribui¢des sobre vendas 12.483.000,00 13.253.952,30 | 5,66% 90%| 106%| 12.570.000,00 14.669.825,82 5,34%
Receita Liquida de vendas 220.581.000,00 | 234.204.121,79 | 100,00% 85%| 100%| 235.273.000,00 | 274.575.491,60 | 100,00%
(-)Custo dos Produtos Vendidos 114.452.000,00 121.520.575,88 | 51,89% 102%| 120%)| 101.693.000,00 118.680.874,85 | 43,22%
Lucro Bruto 106.129.000,00 | 112.683.545,92 [ 48,11% 72% 85%| 133.580.000,00 155.894.616,76 | 56,78%
(-)Receitas ( despesas)operacionais 73.823.000,00 78.382.321,61 | 33,47% | 233%| 273%| 28.825.000,00 33.640.233,03 [ 12,25%
(-)Com vendas 13.051.000,00 13.857.032,08 [ 5,92% 85%| 100%| 13.962.000,00 16.294.360,23 5,93%
(-)Administrativas e gerais 24.602.000,00 26.121.423,90 [ 11,15% [ 114%| 134%| 19.549.000,00 22.814.671,83 8,31%
(-)Infra-estrutura 5.573.000,00 5.917.189,47 | 2,53% 72% 84% 7.040.000,00 8.216.036,10 2,99%
Receitas financeiras 5.266.000,00 5.591.229,10 | 2,39% 112%| 131% 4.283.000,00 4.998.477,64 1,82%
(-)Despesas financeiras 2.854.000,00 3.030.263,55 | 1,29% 37% 44% 6.993.000,00 8.161.184,72 2,97%
(+-)Variacdes cambiais,liquidas 7.806.000,00 8.288.099,95 | 3,54% 233%| 273% 3.052.000,00 3.561.838,38 1,30%
(-+)Resultado de equivaléncia patrimonial 2.626.000,00 2.788.182,23 [ 1,19% 19% 23%| 12.435.000,00 14.512.273,99 5,29%
(-)Outras despesas operacionais 22.577.000,00 23.971.359,54 | 10,24% | 1954%| 2291% 1.051.000,00 1.226.570,16 0,45%
Lucro Operacional 32.306.000,00 34.301.224,31 | 14,65% 28% 33%| 104.755.000,00] 122.254.383,73 | 44,52%
Receitas ndo operacionais,liquidas (1.977.000,00) (2.099.099,87)( -0,90% | -1168%] -1369% 154.000,00 179.725,79 0,07%
Lucro antes da CSLL ,|.R e particip.empregados 30.329.000,00 32.202.124,43 | 13,75% 26% 31%| 104.909.000,00] 122.434.109,52 | 44,59%
(-)lmposto de renda (incentivo fiscal) 3.050.000,00 3.238.368,54 | 1,38% 24% 28%| 11.772.000,00 13.738.519,45 5,00%
Imposto de renda e contribuicéo social 16.838.000,00 17.877.917,87 | 7,63% 125%)| 146%)| 12.295.000,00 14.348.886,91 5,23%
(-+)I.R e CSLL sobre lucro de controladas no exterior 117.000,00 124.225,94 | 0,05% 7% 8% 1.525.000,00 1.779.752,14 0,65%
Participacdo dos empregados 647.000,00 686.958,84 [ 0,29% 105%| 123% 561.000,00 654.715,38 0,24%
Lucro Liquido do Exercicio 9.677.000,00 10.274.653,24 | 4,39% 11% 13%)| 81.806.000,00 95.471.739,92 [ 34,77%
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QUOCIENTES DO ANO DE 2003

QUOCIENTES DO ANO DE 2002

Quociente de Liquidez

Quociente de Liquidez

AC

R$

125.756.998,98

AC

R$

193.928.795,23

QLe PC R$ 69.496.450,68 181 Qe PC R$ 143.427.015,39 135
AC-ESTOQUE R$ 77.202.706,05 AC-ESTOQUE R$ 152.161.221,94
QLS PC R$ 69.496.450,68 Lu QLs PC R$ 143.427.015,39 106
oLl DISPONIBILIDADES R$ 683.773,55 0,01 oLl DISPONIBILIDADES R$ 1.856.777,48 0,01
PC R$ 69.496.450,68 PC R$ 143.427.015,39
AC+REAL. LP R$ 132.281.515,28 AC+REAL. LP R$ 219.503.541,68
QLG PC+EXIG LP R$ 75.445.492,96 175 QLG PC+EXIG LP R$ 144.735.279,09 152
Quociente de Endividamento 2003 Quociente de Endividamento 2002
PC*100 R$  6.949.645.068,10 PC*100 R$ 14.342.701.538,79
QPDCP/ET PC+EXIG LP R$ 75.445.492,96 92,11 QPDCP/ET PC+EXIG LP R$ 144.735.279,09 99,10
PC+EXIG LP*100 R$  7.544.549.295,75 PC+EXIG LP*100 R$ 14.473.527.909,04
PC3°RT . 16,53 PC3°/RT . 26,13
Q PASS. TOTAL R$ 456.468.750,38 Q PASS. TOTAL R$ 553.874.036,91
PL*100 R$ 38.102.325.742,35 PL*100 R$ 40.913.875.781,83
QPCPICA PC+EXIG LP R$ 75.445.492,96 505,03 QPCPICA PC+EXIG LP R$ 144.735.279,09 282,68
Indicadores de Atividade 2003 Indicadores de Atividade 2002
CPV R$ 121.520.575,88 CPV R$ 118.680.874,85
REN. DEESTQ ESTQ MEDIO R$ 45.160.933,11 133,79 REN. DEESTQ ESTQ MEDIO R$ 41.767.573,28 126,70
VENDAS LIQUIDAS R$ 234.204.121,79 VENDAS LIQUIDAS R$ 274.575.491,60
ROT. DO ATIVO ATIVO MEDIO R$ 505.171.393,64 77651 ROT. DO ATIVO ATIVO MEDIO R$ 553.874.036,91 726,19
- CTAS A REC MEDIA*360 R$ 12.549.099,06 - CTAS A REC MEDIA R$ 15.820.537,69
PZ MEDIO RECEB - 17,7 PZ MEDIO RECEB - - 20,74
O REC VENDAS MEDIAS PZ R$ 254.389.806,70 76 O REC VENDAS MEDIAS PZ R$ 274.575.491,60 0.
- FORNECEDORES*360 R$ 2.445.530.982,44 - FORNECEDORES*360 R$ 9.799.303.599,65
PZ MEDIO PGTO COMPRAS R$ 128.307.295,53 19,06 PZ MEDIO PGTO COMPRAS R$ 118.680.874,85 82,57
PRAZ.MED.RECEB. R$ 17,76 PRAZ.MED.RECEB. R$ 20,74
QUOC.POS.REL. PRAZMED.PAGAM. R$ 19,06 0.93 QUOC.POSREL. PRAZMED.PAGAM. R$ 82,57 0.25
Quocientes de Rentabilidade 2003 Quocientes de Rentabilidade 2002
" " R$ 1.027.465.324,11 " " R$ 9.547.173.991,89
RET./INVEST. LLIQ/VLIQ*VLIQ/AM*100 RS 505.171.393.64 2,03 RET./INVEST. LLIQ/VLIQ*VLIQ/AM*100 RS 553.874.036.91 17,24
JUROS*100 R$ 303.026.354,76 JUROS*100 R$ 816.118.472,06
0 L] 0 1)
TXRETORNO 3 CAPITAL ALHEIO R$ 75.445.492,96 402 TXRETORNO 3 CAPITAL ALHEIO R$ 144.735.279,09 5,64
LUC.LIQUIDO*100 R$ 1.027.465.324,11 LUC.LIQUIDO*100 R$ 9.547.173.991,89
TX.RETORNO PROP. z 2,71 TX.RETORNO PROP. z 23,
ORNO PRO CAPITAL PROPRIO R$ 381.023.257,42 0 ORNO PRO CAPITAL PROPRIO R$ 409.138.757,82 3,33
Estudo do Fator de Insolvéncia 2003 studo do Fator de Insolvéncia 2002
L.L1Q.*0.05 513.732,66 L.L1Q.*0.05 4.773.587,00
X1 - 0,00 X1 - 0,01
PAT.LIQ. 381.023.257,42 PAT.LIQ. 409.138.757,82
X2 AC+R.LPZ*1.65 218.264.500,21 289 X2 AC+R.LPZ*1.65 362.180.843,78 250
EXIG.TOT. 75.445.492,96 ’ EXIG.TOT. 144.735.279,09 ’
X3 AC-EST .*3.55 274.069.606,48 3.94 X3 AC-EST.*3.55 540.172.337,90 377
PASS.CIRC. 69.496.450,68 PASS.CIRC. 143.427.015,39
X4 ATIV.CIRC.*1.06 133.302.418,92 192 X4 ATIV.CIRC.*1.06 205.564.522,94 143
PASS.CIRC. 69.496.450,68 ’ PASS.CIRC. 143.427.015,39 '
X5 EXIG.TOT*0.33 24.897.012,68 007 X5 EXIG.TOT*0.33 47.762.642,10 012
PATRIM.LIQ 381.023.257,42 ’ PATRIM.LIQ 409.138.757,82 '
FI 4,85 Fl 4,73
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OVERTRADING

AP*100 R$ 32.418.723.510,31 2102
AT TOTAL R$ 456.468.750,38 ’
AC*100 R$ 12.575.699.898,50 57 55
AT TOTAL R$ 456.468.750,38 ’
CAP PROPRIO*100 R$ 38.102.325.742,35 83 47
AT TOTAL R$ 456.468.750,38 ’
PL-AP 56.836.022,32
PC+ P EX LP*100 RS 664.400.678,33 5 28
AC R$ 125.756.998,98 ’
LUC LIQ*100 R$ 1.027.465.324,11 430
VENDAS RS 234.204.121,79 ’
ESTOQUE*100 R$ 4.855.429.293,31 28.61
AC RS 125.756.998,98 ’
DUPL REC*100 RS 927.766.043,41 - 38
AC RS 125.756.998,98 ’
FORNECEDORES*100 R$ 679.314.161,79 13.09
ESTQ R$ 48.554.292,93 ’
AUM CAP ALHEIO CP R$ (73.930.564,71) 183
AUM VENDAS R$ (40.371.369,81) ’
AUM ESTOQUES R$ 6.786.719,65 5 39
AUM CMV R$ 2.839.701,03 ’
AUM FAT A REC R$ (6.542.877,26) 016
AUM VENDAS RS (40.371.369,81) ’
EBITDA 2003 2002
RECEITA DE VENDAS 234.204.121,79 | 274.575.491,60

(-) CPV

121.520.575,88

118.680.874,85

LUCRO BRUTO

112.683.545,92

155.894.616,76

(-)DESPESAS OPERACIONAIS

39.978.455,98

39.109.032,06

C/VENDAS

13.857.032,08

16.294.360,23

GERAIS E ADMINISTRATIVAS

26.121.423,90

22.814.671,83

EBITDA OU LUCRO OPER.AJUSTADO

72.705.089,94

116.785.584,70
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