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INTRODUCAO

Este trabalho refere-se ao estudo da situagdo econdmico-financeira da empresa M & M
DENDE S/A, través do exame da decomposicdo de suas demonstracdes (mas precisamente do
Balango Patrimonial e Demonstragcdo do Resultado do Exercicio) e do relacionamento destes entre si,
objetivando uma comparacgao entre certos periodos (neste caso 2001 e 2000), com a finalidade de
emitir um diagnostico de gestdo que exponha uma situacao evolutiva dentro dos periodos estudados,
bem como dos elementos que compdem o patrimdnio, observando se as decisbes e medidas

adotadas por seus administradores tém trazido resultados positivos ou necessitam de ajustes.

Desta forma, iremos observar e confrontar os elementos patrimoniais dessa empresa visando
0 conhecimento minucioso de sua composicdo qualitativa e de sua expressao quantitativa, de modo a
revelar os fatores e pontos criticos, antecedentes a determinantes da situagéo atual e, também, servir
de ponto de partida para delinear o comportamento administrativo futuro, a medida que permite, de
imediato, um esboco das prioridades para a solu¢do de problemas. Essa observa¢do minuciosa é de

fundamental importancia para processo de tomada de decisao.
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CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Denominagéo:

Registrada na Junta Comercial do Estado do Para, conforme os preceitos legais, sob

a denominagéo M & M DENDE S/A — CNPJ/ MF : 04.444.444/ 0001-44.

Duracgéo:

A companhia tera duragdo por tempo indeterminado.

Objetivo:

A sociedade objetiva a industrializacdo e comercializacdo de produtos agricolas,
agro-industriais, plantagbes e mercadorias em geral, adubos fertilizantes, defensivos e

maquinas agricolas. Na exploragdo e comercializagdo de produtos minerais e correlatos;
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CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO, POSICAO DOS ACIONISTAS, CONFORME

AGO/AGE

DE 03/08/1999
ACOES PREF. TOTAL DE % NO Capital
ACOES
ACOES CLAS.”A” TOTAL
ACIONISTAS | ORDINARIAS
146.518 29.370 175.888 42,67
43.223 23.493 66.716 16,18
32.424 17.616 50.040 12,14
2.707 17.616 20.323 4,93
2.707 17.616 20.323 4,93
129.830 0 19.830 4,81
1.436 9.400 10.836 2,63
359 2.340 2.699 0,65
26.984 0 26.984 6,55
0 18583 18583 4,51
TOTAIS 276.188 136,034 412.222 100
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DESENVOLVIMENTO

1- Anélise da capacidade de pagamentos:

Analisar a capacidade de pagamento de uma empresa significa avaliar a sua Liquidez.
Quando uma entidade apresenta uma boa liquidez, deduz-se que ela tem maiores possibilidades para
quitar suas dividas, pois, os recursos investidos na atividade de curto e longo prazo estdo em maior

proporcao que as dividas contraidas pela empresa. Os indices de Liquidez s&o:

= Liquidez Corrente: mostra a capacidade de pagamento a Curto Prazo;

= Liquidez Imediata: demonstra quanto a empresa possui em disponibilidades para

saldar suas dividas a Curto Prazo;

= Liquidez Seca: revela a capacidade de pagamento das obrigacdes a Curto Prazo, sem

considerar a venda dos estoques; e

= Liquidez Geral: evidencia a capacidade de pagamento da empresa a Longo Prazo.

LIQUIDEZ CORRENTE Ativo Circulante

Passivo Circulante

LIQUIDEZ IMEDIATA Disponivel

Passivo Circulante

LIQUIDEZ SECA Ativo Circulante-Estoques

Passivo Circulante

Lorena Paredes e-mail: lorenamorbach@bol.com.br  Karoline Mota e-mail: enilorak@bol.com.br 6



mailto:lorenamorbach@bol.com.br
mailto:enilorak@bol.com.br

Diagndstico de Gestao

LIQUIDEZ GERAL Ativo Circulante+ Realiz. a Longo Prazo

Passivo Circulante+Exig. a Longo Prazo

Para facilitar uma melhor compreenséao da evolucéo de tais indices dentro do periodo de

tempo analisado (2000 e 2001) foi obtida uma média do resultado dos indices de Liquidez:

Média da Liquidez
0,80 0.63
0,60 0,43
0,40
0,20
0,00 T
MEDIA DA LIQUIDEZ (2000) MEDIA DA LIQUIDEZ (2001)

Nota-se que a média dos indices de liquidez aumentou, configurando um aspecto positivo em

termos de capacidade de pagamento das dividas obtidas pela sociedade.

Em particular, o menor indice de liquidez encontrado foi o da Liquidez Imediata, responséavel
pelo resultado da média inferior a 1. Entdo, para que a empresa se encontre numa melhor situacdo
devera reverter esse quadro, diminuindo suas dividas de curto prazo, para que as disponibilidades
consigam ser suficientes para sanar essas dividas, mas isso devera ser feito de forma planejada, pois

um elevado indice de liquidez imediata pode significar ociosidade de recursos.

Em relagdo a liquidez corrente, podemos dizer que empresa possui uma boa capacidade de
pagamento em relac@o as dividas de curto prazo, pois houve um aumento de 0,38% do ano 2000
para o0 ano de 2001,em func¢éo do aumento do ativo circulante em relacdo as dividas de curto prazo,

porém no que tange & qualidade do ativo circulante em termos de realizagcdo, a empresa n&o possui
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capacidade de pagamento dessas dividas,visto que o0 ativo circulante é constituido basicamente de
estoque, tornando mais lenta a conversdo do ativo em dinheiro o que podera trazer problemas de
ordem financeira para a empresa de curto prazo. Isto podera ser percebido melhor no indice de
liquidez seca, visto que o estoque passou a absorver do todo patrimonial uma parcela consideravel,
ja que em 2000 participava com apenas 2,98% do ativo total , enquanto que em 2001 essa

participagdo variou em 5,30%, ou seja, 0 estoque participa neste momento com 8,28% do ativo total.

Esta dependéncia dos estoques para saudar suas dividas de curto prazo pode trazer
problemas futuros para a empresa, pois a rotacao do estoque tem dependéncia direta com o mercado
consumidor e este por sua vez pode sofrer retragcdes por motivos de flutuagdes no preco,mudanca na
politica governamental e outros, podendo deixar a empresa vulneravel no que tange a sua situacéo

financeira.

Sendo assim, é mais viavel que o gestor mantenha o minimo de dependéncia de estoques ou
mantenha um estoque minimo necessario, eliminado desta forma, uma fonte de incerteza, pois este
indice tem relagdo direta com a rotagdo de estoque, ou seja, com quantas vezes a empresa vende

seu estoque e este poderd sofrer flutuagdes do mercado.

No que tange a liquidez de curto e longo prazo (liquidez geral) , a empresa, como podemos
verificar, alcangcou um aumento relevante dos valores realizaveis de curto e de longo prazo no
periodo de 2000 para 2001. Mas concomitante a essa elevacdo dos valores realizaveis houve um
aumento em propor¢do ainda maior das dividas de curto prazo, indicando que ainda com esse
aumento do ativo realizavel, o grau de cobertura que os bens e direitos oferecem as obrigacdes séo

insuficientes para saldar as dividas totais.

Desta forma, é mister salientar que a empresa poderia estar em uma situacdo mais
confortavel se as dividas de curto prazo ndo estivessem se elevado tanto do ano de 2000 para 2001,
pois no ano de 2000 as dividas de curto prazo representavam apenas 12,15% do todo patrimonial,
enquanto que em 2001 esse indice se elevou para 16,52%, ou seja,teve um aumento de 4,37% em

relacdo ao ano anterior.
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O que ndo quer dizer que a empresa ndo tenha que se endividar, mas é conveniente
gue a empresa mantenha um grau de endividamento ndo muito elevado, pois se feito de forma

ndo planejada pode trazer desequilibrio no que tange a sua capacidade de pagamento.

1.1 - Andalise sobre o CCL

Outro elemento essencial para analisar a capacidade de pagamento é o Capital Circulante
Liquido. O CCL é a folga financeira da empresa, ou seja, é a diferenc¢a entre as dividas e os recursos
disponiveis para salda-las. Assim, havendo capital circulante em proporcao adequada em relagéo ao

passivo circulante pode-se dizer que hd adequacao entre financiamento e investimentos de recursos.

Capital Circulante Liquido

100.000,00 58.529,36
] ]
(100.000,00) CCL 2000 CCL_2001
(200.000,00)
(300.000,00)
(284.948,21)

(400.000,00)

CCL = Ativo Circulante — Passivo Circulante

No que tange ao CCL pode-se perceber que posicdo a apresentada em 2000 demonstrava
gue a empresa estava vulneravel no que tange a sua liquidez, o que poderia trazer problemas de

ordem maior caso ocorressem varia¢des inesperadas no mercado.

No entanto, em 2001 essa situacao € revertida, pois o CCL passa a apresentar uma situagao
positiva demonstrando, neste momento, que a empresa passou a ter um ativo circulante maior do

que as dividas de curto prazo, 0 que ndo quer dizer que a empresa apresenta uma boa situacao
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financeira, visto que essa aparente folga de recursos (CCL= 58.529,36) proporcionada pelo aumento
do ativo circulante em relagdo ao passivo circulante ter ocorrido em funcdo da ociosidade do ativo
circulante, ou seja, por este estar basicamente formado por estoques e por elevados valores em
duplicatas a receber, prejudicando o giro do ativo. Assim, por estar prejudicado o giro do ativo, pela
sua baixa capacidade de realizacdo, conclui-se que a empresa esta tendo o seu giro alimentado por
recursos de terceiros, refletindo desta forma numa inadequagdo entre financiamento e

investimentos de recursos.

2 — Andlise dos indicadores de atividades

2.1 - Rotacéao do Ativo

A Rotacédo do Ativo revela o quanto o Ativo se renova no exercicio, ou seja, mede a eficiéncia
operacional da empresa. E obtida pela razdo entre as Vendas e o Ativo Médio (média do Ativo Total

em dois periodos).

Rotagéo o Ativo 20 ()()

Rotagao do Ativo 2001 e —

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

As vendas aumentaram em relagdo ao ano de 2000 para 6,95, enquanto que o ativo médio
teve um aumento apenas de 5,58, indicando que as vendas tiveram,um aumento de 1,37 em relacéo
ao ativo, o que € ainda insuficiente para fazer com que o ativo gire de forma mais rapida, pois quanto
maior o volume da vendas, mais rapidamente o ativo se renovara.

Analisando o gréfico, percebe-se que o Ativo da empresa quase ndo variou de um periodo
para outro, mantendo-se no nivel de 0,5, ou seja, a empresa renova seu ativo de dois em dois anos
aproximadamente.
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2.2 — Rotacdo dos Estoques

A Rotacéo dos Estoques demonstra quantas vezes o estoque se renova durante o exercicio.
Este indicador relaciona os Estoques com o Custo dos Produtos Vendidos obtidos na Demonstracao

do Resultado do Exercicio.

Rotacdo dos Estoques

22,34

7,53

02000 [1 2001

Pode-se perceber que a rotagdo dos estoques apresentou uma consideravel diminuicdo
indicando que os estoques estdo demorando mais tempo para serem convertidos em recursos, ou
seja, haver4d portanto uma maior dificuldade para rep6-los novamente no mercado e gerar
possibilidade de lucro. Por esse motivo houve uma diminui¢cdo consideravel do lucro de 2000 para

2001

Essa queda na rotacdo dos estoques pode nos levar a conclusfes de ordem administrativa
tais como: Super ou sub estocagem nos estoques; estrangulamento no processo produtivo; retracao

do mercado em relacdo ao produto da empresa e etc.

Assim, para que a empresa supere essa queda na rotacdo de estoque é viavel que os
gestores fagcam uma verificagao de quais fatores estéo influenciando para que isso ocorra, pois varios

fatores poderéo influenciar nessa queda, tais como:
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Fatores Internos:

» Utilizacdo de Equipamentos obsoletos ou de baixa produtividade;

» Utilizacdo Mé&o-de-Obra mal treinada;

» Inadequacéo na forma da gestéo da producéo;

> Necessidade de rearranjo do Layout.

Fatores externos:

» Queda na qualidade do produto;

» Necessidade de propaganda

» Inoperancia do Setor de vendas;

» Superinvestimento do estoque pela falta de sincronia entre o setor de producgéo e o setor de

venda.

A Dentaud renovou seu estoque aproximadamente 8 vezes em 2001, ou seja, com média de

48 dias, como se percebe no grafico abaixo:
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PRAZO DE RENOVACAO DOS ESTOQUES

2000

2001 I

2.3 - Prazos Médios de Recebimento das Vendas a Prazo e Pagamento a Fornecedores

Outros indicadores de atividade importantes sdo os Prazos de Recebimento das Vendas a
Prazo e de Pagamento a Fornecedores. Através desses indices pode se analisar se a entidade
mantém uma sincronia entre o periodo de recebimento de suas vendas a prazo com o tempo que ela

dispdem para pagar seus fornecedores.

Ao analisar os gréficos abaixo, nota-se uma discrepancia entre os Prazos Médios de
Recebimento das Vendas e de Pagamento a Fornecedores. A empresa esta recebendo o produto de
suas vendas em 78 dias, em contrapartida, ela tem apenas um prazo para pagar seus fornecedores
de 6 dias. Isso indica que as compras estao ocorrendo praticamente a vista. Deve-se barganhar junto
aos fornecedores novos prazos de pagamento ou, se for o caso, procurar no mercado novos
fornecedores, pois a posi¢do atual ndo € conveniente, j4 que a empresa esta pagando suas compras

antes de receber o resultado das suas vendas.

Houve um aumento no prazo de recebimento das duplicatas a receber de 25 dias em relagéo
ao ano anterior. Contudo, a empresa praticamente ndo conseguiu alongar o prazo de pagamento de
suas compras. Isso pode ter como conseqiiéncia um desequilibrio econdmico-financeiro, pois, como a
empresa ndo possui uma liquidez elevada e seus estoques apresentaram uma baixa rotatividade, isso
acarretara na busca de recursos alheios para financiar suas atividades. A sociedade n&o deve buscar
manter um nivel de operacionalizagdo incompativel com a estrutura fisica e de capitais que ela

possui. Por isso deve buscar diminuir o nivel de estocagem de seus produtos, elevar a rotagdo de
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suas mercadorias, diminuir o prazo de recebimento das vendas (oferecendo descontos para as

compras a vista, por exemplo) e barganhar prazos mais dilatados para pagamento a fornecedores.

Desta forma, assim como no na rotacdo dos estoques, o gestor deve averiguar que fatores

estéo contribuindo para que este fendmeno ocorra, pois isso pode indicar:

No que tange ao prazo de recebimento:

» Ma selecao da Clientela;

» Ineficiéncia do Setor de cobranca

> Indice elevado de devedores inadimplentes;

Esta conclusao pode se observada no grafico abaixo:

Prazos Médios de Recebimento e Pagamento (2000)

_l 2,74

52,67

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

O] Prazo Médio de Pagamento [] Prazo Médio de Recebimento

Prazos Médios de Recebimento e Pagamento (2001)

17,98

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

O Prazo Médio de Pagamento ] Prazo Médio de Recebimento
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3 — Andalise do nivel de endividamento

3.1- Participacdo de Recursos de Terceiros sobre Recursos Totais

O Quociente de Participacao dos Capitais de Terceiros sobre os Recursos Totais identifica a
parcela de recursos alheios utilizados pela empresa. Ele revela o grau de dependéncia de recursos

alheios utilizados na operacionalizagéo das atividades.

Segundo o grafico, houve uma elevacado da participacdo dos recursos de terceiros em relacéo
aos recursos totais, de 3,85% em relacdo ao ano anterior. Isto ocorreu em virtude do aumento do
endividamento, principalmente das dividas de curto prazo, visto que as de longo prazo se mantiveram

da mesma maneira de um periodo para o outro.

Este fenbmeno ocorreu pelo fato do ativo total, ainda que superior as dividas, ter uma baixa
capacidade de realizacdo, posto que a sua renovacao (rotacdo do ativo) estd demorando mais tempo
em relacdo ao ano de 2000, demonstrando a baixa potencialidade do ativo para transformar-se em
recurso.Sendo assim, é sempre conveniente, do ponto de vista financeiro, que se mantenha um grau
de endividamento ndo muito elevado, pois endividamento elevado e feito de forma ndo planejada

pode trazer desequilibrio na liquidez da empresa.

Deve se observar que os financiamentos obtidos possuem um custo de aquisi¢cao (juros), 0s
quais ndo devem ultrapassar a margem de beneficios que os empréstimos eventualmente tragam,
sendo estar-se-a produzindo para pagar juros. A Demonstracdo do Resultado do Exercicio nédo
especifica, dentro das despesas operacionais, quais sdo as despesas financeiras embutidas nesses
financiamentos, logo, ndo ha como comprovar se 0s empréstimos possuem um custo razoavel para

sua aquisicao.
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3.2 — Endividamento a Curto Prazo

O endividamento a Curto Prazo também aumentou em relacdo as dividas totais. Esse peffil
de endividamento deve ser alterado para que a sociedade possa obter maior tempo para saldar suas
obrigacdes, pois, o endividamento a Curto Prazo requer um esfor¢co financeiro quase imediato para
quitar os débitos alheios. Mas, como foi dito anteriormente, essa mudanca deve ocorrer contanto que

0S encargos sejam compativeis com os beneficios trazidos em funcéo do alongamento do periodo.

Como podemos observar ao longo desta andlise, a empresa apresenta um aumento
expressivo da participacéo das dividas de curto prazo em relagdo ao total das dividas, isso representa
um aumento de 8,69% do ano de 2000 para 2001, conseqiientemente haverd um aumento da
dependéncia dos recursos de terceiros.Ou seja, 70,74% dos capitais de terceiros vencerdao a curto

prazo, indicando que a empresa esta praticamente operando com dividas a curto prazo.

Endividamento a Curto Prazo
75,00
70,74
70,00
65,00 62,05
60,00
55,00
2000 2001

Esta situacdo € desfavoravel porque isso ird prejudicar diretamente a liquidez corrente da

empresa da empresa , ou seja, na situacdo financeira.
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3.3 — Participacao de Capital Alheio sobre Capitais Préprios

O Quociente de Participacdo de Capital Alheio sobre Capitais Proprios evidencia a
participagdo dos recursos de terceiros em relagdo aos recursos proprios da entidade (Patrimonio

Liquido).

Este indicador evidenciou que a empresa passou a depender ainda mais dessa parcela de
recursos provenientes de terceiros, isto se justifica pelo aumento das dividas, mais precisamente das
dividas de curto prazo, pois ao passo que a empresa aumenta suas dividas de curto prazo, ela tem
que ter recursos imediatos ou disponibilidades suficientes para dar cobertura a essas obrigagfes de

curto prazo.

Desta forma, o empresério deve evitar esse risco, pois caso a empresa nao obtenha
disponibilidade suficiente para pagamento dessas dividas a sociedade fica vulneravel no que tange a

sua liquidez.

Quociente de Participagdo do Capital Alheio s/ Capitais Préprios

0,35
0,30
0,25
0,20+
0,151
0,10+
0,05
0,00

QUOCIENTE DE QUOCIENTE DE

PART. CAPITAL PART. CAPITAL
ALHEIO/CAPITAL ALHEIO/CAPITAL

PROPRIO (2000) PROPRIO (2001)
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3.4 —Imobilizacdo do Capital Préprio

Um indice muito importante deve ser considerado quando se trata de endividamento em
relagdo aos recursos proprios: € a Imobilizagdo do Capital Préprio. Segundo este indice, pode-se
auferir se os recursos proprios estdo devidamente distribuidos na érbita patrimonial da empresa ou se

estdo alocados em excesso no Ativo Permanente, caracterizando uma imobilizag&o de tais recursos.

A empresa no que se refere ao grau imobilizacao do capital Proprio, apesar da reducédo deste
de 0,06% de 2000 para 2001, ainda apresenta-se elevado, pois o fator que contribuiu para esta
reducdo ndo foi tAo somente o aumento da participagdo de 3,61 % do capital préprio em 2001, mas
sim a diminuicdo do ativo permanente de 2,32% neste mesmo periodo em funcdo da elevada

depreciacdo do seu imobilizado operacional de 100% em relacdo ao periodo anterior.

Imobilizacdo do Capital Préprio

IMOBILIZACAO DO CAPITAL —
PROPRIO (2001)

IMOBILIZACAO DO CAPITAL 3
PROPRIO (2000) 7

1,00 1,02 104 106 108 1,10

Sendo assim, quanto menos imobilizado o Capital Proprio estiver, maior sera a sua
autonomia financeira, pois 0 mais viavel € que a empresa possua um capital préprio capaz de
financiar, além do ativo permanente, o giro dos negécios. O que ndo estd ocorrendo com a M & M
DENDE, posto que seus recursos proprios sao insuficientes para financiar inclusive o ativo
permanente, embora a maior parcela de participacdo neste seja de recursos proprios ainda depende
de recursos de terceiros para financiar parte do ativo permanente e o giro do negocio, apresentando

desta forma, um Capital de Giro Proprio negativo.
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Desta forma, o gestor devera manter uma imobilizagdo minima necessaria do capital préprio,

para ndo subtrair desnecessariamente recursos que poderiam estar aplicados no giro dos negécios.

4 — Estudo da Rentabilidade e Viabilidade econémica do negécio

4.1 - Retorno sobre Investimentos

Este indicador nos revela o poder de ganho da empresa, ou seja, quanto a empresa ganhou

por real investido .

Retorno s/ Investimentos

3,20

3,00

2,80

2,60
Retorno s/ Retorno s/
Investimento Investimento

2000 2001

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO EM 2001

RI= MARGEM DE 2001 X RETORNO DE 2001

RI=5,24 % X 0,53

RI=2,78
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RETORNO SOBRE INVESTIMENTO EM 2000

RI= MARGEM DE 2000 X RETORNO DE 2000=

RI=5,94 %X 0,52

RI=3,11%

Percebe-se de acordo com esse indicador que houve uma reducdo do poder de ganho da
empresa, apesar da empresa ter feito um investimento bem maior no negocio em 2001, pois esta
indicando que neste ano, para cada 1 real investido ha um ganho de 0,02 ou 2,78%, enquanto que
em 2000 o poder de ganho era de 0,03 ou 3,11%, ou seja teve uma perda de 0,33% em relagdo ao

periodo anterior.

Isso significa dizer, que a empresa passou de = 32 anos para =36 anos para que a mesma
obtenha de volta o seu investimento, ou seja, 0 seu tempo médio de retorno ou pay back (calculada
dividindo-se 100% pela Taxa de Retorno sobre Investimento) aumentou em = 4 anos de 2000 para

2001.

Sendo assim, para descobrirmos que fatores que contribuiram para esta queda do poder de
ganho em relacdo aos altos investimentos feitos em 2001, iremos observar de forma isolada o Giro do

Ativo ou Taxa de Retorno e a Margem.

4.2 - Giro do Ativo ou Taxa de Retorno

Evidencia a eficiéncia com que a empresa utiliza seus ativos, com o objetivo de gerar
recursos com as vendas. Quanto mais for gerado de vendas, mais eficientemente os ativos serdo

utilizados.
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Retorno
0,54 053
0,53
0,53 052
0,52
0,52 ‘ ‘ ‘
Retorno 2000 Retorno 2001

A empresa em andlise apresenta uma taxa de retorno pouco expressiva, pois houve
apenas um aumento de 0,01% de 2000 para 2001,demonstrando que a empresa teve um incremento
pouco expressivo no que tange as suas vendas, trazendo como conseqiiéncia uma ociosidade
bastante relevante no ativo circulante em virtude da elevada estocagem, comprometendo de certa
forma, o poder de ganho da empresa, justamente pela ineficiéncia na utilizacdo dos seus ativos pela

baixa capacidade de sua realizagéo.

Desta forma, a empresa deve eliminar 0S recursos 0cCi0SOS porventura existentes nos
diversos componentes do ativo, para alcancar um melhor giro deste.Ou seja, dever4d aumentar a
rotacao dos estoques para transforma-los mais rapidamente em recursos, recorrer aos seus clientes
para diminuir a0 maximo seus prazos de recebimento para que estes tenham uma sincronia com o
prazo de pagamento a fornecedores. Isso além de dinamizar as vendas, diminuird em contrapartida a

ociosidade do ativo, mais precisamente dos estoques.

No entanto, para se reduzir esses recursos 0ociosos a empresa podera:

» Trabalhar com o nivel de disponibilidades o minimo possivel;

> Evitar estoques obsoletos e trabalhar com estoques minimos necessarios;

» Procurar evitar devedores duvidosos incobraveis, tentando manter uma politica de sele¢céo de

clientela de forma eficiente;
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> Evitar imobilizagBes excessivas dimensionando seu parque industrial dentro de uma

necessidade operacional.

4.3 - Margem de Lucro

7

A margem € uma variavel que interfere na rentabilidade, e por esse motivo deve ser

administrada da melhor maneira possivel para que a empresa consiga alcancar o poder de ganho.

A margem de ganho evidencia quanto de investimento feito para incremento das vendas

restou apds a reducao de todas as despesas. Desta forma, quanto maior a margem, melhor.

A empresa em andlise, apresenta uma reducéo expressiva da margem de ganho 5,94% para

5,24% de 2000 para 2001, como pode se observar no grafico a seguir:

Margem
6,00
5,50
5,00
4,50
Margem Margem
2000 2001

Este fendbmeno ocorreu em virtude da reduc¢édo do lucro liquido no periodo de 2000 para 2001
e do aumento pouco expressivo em contrapartida das vendas liquidas ocasionada pelo giro lento do
ativo, mas ainda assim, com apenas uma expressiva elevacdo das vendas a empresa poderia ter um
retorno sobre investimento maior, se o controle das despesas operacionais e nao operacionais nao

estivessem aumentado de forma descontrolada, excedendo os limites razoaveis.

Desta forma, torna-se necessario que a empresa tome as medidas cabiveis para que visem a
imediata diminuigdo das despesas, para que a empresa obtenha um maior ganho possivel em relagéo

ao capital médio aplicado nos negdcios.

Lorena Paredes e-mail: lorenamorbach@bol.com.br  Karoline Mota e-mail: enilorak@bol.com.br 22



mailto:lorenamorbach@bol.com.br
mailto:enilorak@bol.com.br

Diagndstico de Gestao

Pelo exposto, constata-se que a diminuicdo da taxa de retorno sobre investimentos ocorreu
pela razdo basica da queda da margem em 0,70 % em relacdo ao ano de 2000, posto que o giro
ou retorno do ativo teve apenas um aumento inexpressivo de apenas de 0,01lem relacéo ao periodo

de 2000, ou seja, continua girando menos de uma vez ao ano.

Assim, pelo fato da M & M DENDE desempenhar um ramo de atividade de longa duragéo,
acaba tornando a rotagdo lenta dos seus estoques e conseqilentemente do ativo.Esse tipo de
empresa tende a concentrar o poder de ganho na margem para obter uma boa taxa de retorno sobre

investimentos.

4.4 - Taxa de Retorno Propria

Nos indices de rentabilidade anterior estdvamos medindo a capacidade da empresa em gerar
resultados, agora iremos analisar do ponto de vista do empresério, para observar se o retorno (lucro)

esta remunerando condignamente o capital investido no empreendimento.

Este indicador tem por finalidade a maximizacdo da riqueza dos proprietérios, evidenciando o

grau de participacdo do lucro no patrimdnio liquido da empresa.

Taxa de Retorno Proprio

4,00
3,80
3,60
3,40

3,20

2001 2000
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Como podemos perceber, houve uma reducéo consideravel do lucro percentual em relacéo
ao capital médio aplicado, pois essa reducdo representa uma perda de 0,35% da taxa de retorno

prépria do ano de 2000 para 2001 .

Esta situacdo ocorreu em virtude do lucro obtido no periodo de 2001 ter sido reduzido em
funcdo do descontrole das despesas operacionais e ndo operacionais, evidenciando com isto a
diminuicdo do grau de participacdo do lucro no patriménio liquido da empresa e demonstrando em

conseqléncia a diminui¢do da riqueza dos proprietarios.

Porém, vale ressaltar que concomitantemente a diminuicdo da participa¢do do lucro no PL
em 2001, houve pela néo distribuicdo do lucro do periodo de 2000 um aumento da reserva de lucro,

possibilitando uma melhor participacao do capital préprio.

Sendo assim, verificamos que mesmo com o aumento do patriménio liquido em 2001, pouca
foi a participagdo do lucro no patrimdnio liquido, pois 0 que na verdade possibilitou uma maior
seguranca ao empreendimento foi a atitude sensata do gestor em ndo distribuir os lucros do

exercicio anterior convertendo-o em reserva.

5 — Estudo do Fator de Insolvéncia

O modelo de previséo de faléncias aqui utilizado foi o desenvolvido pelo Professor Stephen C.
Kanitz ( MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial p. 477), o qual tem por finalidade
apresentar a capacidade de classificar corretamente as empresas em solventes e insolventes, ou
seja, permite-nos fazermos uma previsdo de faléncia ou de insolvéncia com base na andlise

discriminante:

» Se o fator de insolvéncia for inferior a —3 a em presa estara insolvente ( propensao a

faléncia)

» Se o fator de insolvéncia estiver entre —3 e 0 (penumbra - situacéo indefinida)
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» Se o fator de insolvéncia estiver acima de 0 estara no intervalo de solvéncia (apresentando

reduzidas possibilidades de faléncia).

FATOR DE INSOLVENCIA

Fator de Insolvéncia 2000 | ]

Fator de Insolvéncia 2001 ]

255 260 265 2,70 2,75 280 2,85 290 295

Fator de Insolvéncia (FI) — Situagdo em 2001

Fl = x1+x2+x3-x4-x5

Fl=0,00+1,45+1,94-1,11-0,10

Fl=2,18

Fator de Insolvéncia (FI) — Situagdo em 2001

Fl = x1+x2+x3-x4-x5

Fl=0,00+0,97+1,48-0,70-0,08

Fl=1,67
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Variacdo da Taxa de retorno prépria de 2000 para 2001= (0,01)

Variacdo da Liquidez Geral de 2000 para 2001= 0,29

Variacdo da Liquidez Seca de 2000 para 2001= 0,13

Variacdo da Liquidez corrente de 2000 para 2001= 0,38

Variagdo do quociente de participagéo do capital alheio sobre capital préprio=0,06

A empresa passou a apresentar em 2001 um melhor indice de insolvéncia, pois teve um
aumento positivo de 0,51% em relagdo ao periodo anterior (2000), indicando que sua situacao atual &
solvente, ou seja, possui reduzidas possibilidades de faléncia. Porém vale ressaltar que, de acordo
com o termdmetro de Kanitz, a empresa M & M DENDE esta melhor do que somente 19% das
empresas, pois acima de 3,5 que é a média brasileira, é onde se encontram 50% das empresas,

indicando que as empresas estao bem.

Contudo, apesar da M & M DENDE néo estar entre 50% das empresas, 0 seu aumento do
grau de insolvéncia foi consideravel, pois em 2000 ela estava somente melhor do que somente 7,5%

das empresas.

O que contribuiu para o aumento do fator de insolvéncia foi a sensivel melhora da
capacidade de pagamento que a empresa obteve no ano de 2000 para 2001 através da analise de
sua solvéncia geral, proporcionada pelo aumento do ativo total em relacdo ao exigivel total.
Entretanto, cabe ressaltar que ao analisar estes indices de liquidez de forma mais rigorosa e
criteriosa percebemos que essa melhora ocorreu em virtude do grande investimento em estoques e
dos elevados valores de duplicatas a receber, tornando mais lenta a converséo do AC em dinheiro, o

que podera trazer problemas de ordem financeira principalmente a curto prazo, visto que a empresa

Lorena Paredes e-mail: lorenamorbach@bol.com.br  Karoline Mota e-mail: enilorak@bol.com.br 26



mailto:lorenamorbach@bol.com.br
mailto:enilorak@bol.com.br

Diagndstico de Gestao

ficara na dependéncia da capacidade de realizagdo do seu ativo, mais precisamente de seus
estoques para saldar suas dividas (percebido claramente na liquidez seca), demonstrando que a
empresa ndo possui na verdade um grau de cobertura de bens e direitos disponiveis capazes de

oferecer garantias ao capital de terceiro (verificado através da razédo entre PL e Dividas).

Todavia, como o fator de insolvéncia esta diretamente relacionado com os indices de liquidez
€ ndo aos seus pormenores, e como se pode perceber através das variagGes entre a Liquidez Geral,
Corrente e a Seca, no periodo de 2000 para 2001, a empresa conseguiu alcangar esta tranqilidade

quanto a baixa possibilidade de faléncia. Mas é bom que a empresa atente para esta problematica,

pois caso contrario, a empresa nao sabera o porque esta proxima de um processo de overtrading.

6 - Estudo relacionando os indicadores Estaticos, Dinamicos e de Velocidade

Os indicadores utilizados pela Analise dos Demonstrativos Contabeis podem ser divididos

em:

» Estaticos — aqueles que s0 relacionam contas patrimoniais;

» Dinamicos — envolve somente contas de resultado; e de

» Velocidade — abrange tanto contas patrimoniais quanto contas de resultado.
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6.1 - Indicadores Estaticos

Entende se por contas patrimoniais aquelas alocadas no Balanco Patrimonial, motivo pelo
gual integram os indicadores estaticos, ja que o Balango Patrimonial é a representacao estatica do

patrimoénio em determinado momento.

Os indicadores que fazem parte desse grupo séo:

= Indices de Liquidez

= Capital Circulante Liquido

= Capital de Giro Préprio

= indices de Endividamento

= Quocientes de Imobiliza¢&o do Capital Préprio

Os indices estéticos apresentaram uma sutil melhora em relagdo a Liquidez, apesar do seu
grau de endividamento ter aumentado a Curto Prazo, possibilitando que a sociedade saisse de uma
situagdo negativa para positiva do seu Capital Circulante Liquido. Ja o nivel de imobilizacdo dos
recursos préprios diminuiu, em virtude do aumento da depreciagdo do imobilizado operacional. Ainda
assim, os Capitais Proprios sdo insuficientes para dar cobertura ao Ativo Permanente, sendo

totalmente absorvido por este, tornando o capital de giro negativo.

6.2 - Indicadores Dinamicos

Estes indicadores sdo representados pelos quocientes de Rentabilidade, os quais

apresentaram uma reducéo em relacdo ao periodo de 2000, em virtude da queda da Margem, visto
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gue o Retorno permaneceu constante. Apesar do sensivel aumento das vendas, estas nao
contribuiram para um melhor poder de ganho (lucro), ja que as despesas operacionais também se

elevaram.

6.3 — Indicadores de Velocidades

Esses indicadores séo representados pelos Quocientes de Atividades:

= Rotacéo do Ativo;

= Prazos Médios de Recebimento das Vendas; e

= Prazos Médios de Pagamentos a Fornecedores.

A rotagéo do Ativo praticamente ndo variou, mantendo se na média de 0,5, ou seja, 0 Ativo da
entidade vem se renovando de dois em dois anos. Ja os Prazos Médios representam motivos de
preocupacéo, pois a empresa esta efetuando suas compras praticamente a vista (6 dias), porém, ela
s6 recebe o produto de suas vendas em 78 dias aproximadamente. Como foi dito quando da analise
dos Prazos Médios de Recebimento e de Pagamento essa situagdo ndo é conveniente, pois pode
gerar um desequilibrio econémico-financeiro, causado por uma possivel dependéncia de Recursos de
Terceiros. O ideal seria que os indices estivessem invertidos, de tal forma que empresa pudesse

obter uma certa folga em relacdo a prazos para quitar suas obrigacdes com terceiros.

A andlise conjunta dos indicadores estaticos, dinamicos e de velocidade revela que nado esta
havendo sincronia entre Prazos de Recebimento e Pagamento com a Liquidez. Pois, a empresa néo
possui uma liquidez tdo segura capaz de oferecer aos seus clientes um prazo de recebimento téo

alongado e em contrapartida efetuar suas compras praticamente a vista.
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Da mesma forma, ndo ha harmonia entre os Investimentos e Retorno, porque os elevados
investimentos em estoques nao contribuiram para o aumento do Retorno do Capital Proprio, visto que

as vendas foram insuficientes para promover um maior giro do Ativo.

7 - Overtrading

Assim como 0s seres naturais, as pessoas juridicas também possuem um ciclo de vida.
Nascem, buscando ocupar um lugar préprio no ambiente onde atuam (Mercado); Crescem, quando
lutam para consolidarem-se no mercado e Morrem, quando a entidade apresenta desequilibrio
econdmico-financeiro. Os norte-americanos denominaram esse desequilibrio, o qual pode causar a

morte empresarial, de OVERTRADING.

Os problemas enfrentados pelas entidades podem de ser ordem Estrutural ou Conjuntural. Os
fatores estruturais sdo enddgenos, isto €, ocorrem internamente na empresa. Sao problemas que
podem ser sanados com uma boa administracdo dos negécios. Os problemas conjunturais séo
exdgenos, ou seja, sdo provocados pelo mercado, por planos econémicos, pela situagéo politica etc.
Estes problemas exigem um maior esforco da administracdo para supera-los. Geralmente, os
problemas conjunturais costumam trazer desequilibrios econémico-financeiros para sociedades que

nao estao estruturalmente consolidadas.

7.1 - SINTOMAS DO OVERTRADING

= Preponderéancia do Ativo Permanente em relag&o ao Ativo Total

Um excessivo investimento no Ativo Permanente podera configurar um atrofiamento do Ativo
Circulante, de modo que os recursos que poderiam estar servindo para o giro da atividade estardo
engessados em ativos de demorada conversao em numerdrio. Logo, essa situacao de imobilizacéo
dos recursos acarretara a necessidade de buscar empréstimos para financiar o giro dos negdcios,

provocando um ciclo no qual a liquidez da empresa diminuira, o endividamento aumentara, os custos
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de aquisicdo dos empréstimos (juros) corroerdo a taxa de retorno propria, fazendo com que a

empresa ndo seja mais atrativa para seus socios, causando uma situacao propria de overtrading.

Para detectar a preponderancia do Ativo Permanente em relacdo ao Ativo Total, divide-se o

primeiro pelo segundo e multiplica-se por cem, para encontrar o valor percentual.

Houve uma diminuicdo da preponderéncia do Ativo Permanente em relagdo ao Ativo Total,
ocasionada pela Depreciacao ocorrida no exercicio. Mesmo assim, ainda é elevado o espago que
este grupo ocupa dentro do Ativo Total da empresa (79,48% em 2001). Além disso, foi detectado
anteriormente na anélise do indice de Imobilizacdo do Patriménio Liquido, que todos os recursos

préprios estdo investidos no permanente, e ainda estao sendo utilizados recursos de terceiros.

Deve-se atentar para esta situacao, pois este cenario caracteriza uma causa de overtrading.
Os capitais que deveriam estar financiando o giro das atividades, transformando-se em numerario
mais aceleradamente, encontram-se retidos no permanente onde a demora no prazo de conversao

em especie é muito maior.

= Preponderéancia do Ativo Circulante em relag&o ao Ativo Total

Este indicador € complementar ao anterior, visto que demonstra o inverso, ou seja, qual a
relagdo de recursos alocados no giro do negdcio em comparagéo ao Ativo Total da empresa. Ele é
obtido através da divisdo entre o Ativo Circulante e o Ativo Total, multiplicando-se por cem para

encontrar o valor percentual.

Participagdo do AC no AT

2000 )

2001 7

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
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O aumento da preponderancia do Ativo Circulante em relacdo ao Ativo Total deveu se ao

excesso de estoques e duplicatas a receber. Ou seja, apesar do aumento de investimentos no ativo

Circulante, sua capacidade de realizacéo ficou comprometida, ja que este esta sendo formado por

elementos que estdo demorando mais tempo para serem convertidos em espécie.

Esta situacdo caracteriza um sintoma de overtrading, pois podera acarretar desequilibrios

econdmico-financeiros para a empresa.

= Preponderancia de Capitais Préprios em relacdo ao Ativo Total

Este indicador é obtido, dividindo-se o Patriménio Liquido pelo Ativo Total e multiplicando-se

por cem, para achar o valor em percentual.

Participacdo dos Capitais Proprios em relagéo
ao Ativo Total

2000

2001

74,00 75,00 76,00 77,00 78,00 79,00 80,00 81,00

Quando foram analisados os indices de endividamento, detectou-se um aumento dos

compromissos da sociedade para com terceiros a curto prazo. Ainda com este aumento da

participacdo dos recursos alheios no Ativo Total, os recursos préprios continuam superiores, apesar

destes estarem totalmente comprometidos no Ativo Permanente. Esta imobilizacdo de recursos

proprios gerou a busca de recursos de terceiros para financiar o giro do empreendimento.Como se

pode observar com andlise do préximo indicador.
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= Capital de Giro Proprio

O Capital de Giro Préprio, também conhecido como Capital Circulante Proprio, representa a
parcela do Patrimdnio Liquido investida no Ativo Permanente. Financeiramente, o ideal é que a
empresa consiga cobrir seu Ativo Permanente e ainda sobre recursos do Patrimdnio Liquido para
financiar o Ativo Circulante. Caso contrario, a empresa estara nas maos de terceiros para financiar
seu giro e ainda dependera desses para também financiar seu parque industrial, como é o caso da M

& M DENDE.

O CGP é obtido através da diferenca entre o Patrim6nio Liquido e o Ativo Permanente, em
valores absolutos.Percebe-se que o CGP da empresa € negativo.Apesar de ter passado de -
557.724,48 em 2000 para -214.246,91 em 2001, o fato de se manter negativo expressa a situacao
desfavoravel da entidade de estar na dependéncia de Capitais de Terceiros para financiar parte do
seu Giro. A administracdo devera tomar medidas urgentes e eficazes para inverter este quadro, 0

qual caracteriza uma situacdo de overtrading.

= Preponderancia dos Estoques em relagédo ao Ativo Circulante

A andlise da composicdo do Ativo Circulante é uma excelente ferramenta para detectar um
sintoma de overtrading. Um Ativo Circulante composto de volumosos saldos de Estoques ou
Duplicatas a Receber pode caracterizar um desequilibrio econémico-financeiro e mascarar a Liquidez

da empresa.

Estoques elevados, em desarmonia com o nivel de vendas, configuram uma ociosidade de
recursos que se encontram cristalizados sem gerar beneficios para a entidade. Em qualquer ramo de
atividade, produtos estocados em demasia significam, quase sempre, futuras perdas, pois com o
atual desenvolvimento tecnoldgico, a vida Gtil dos produtos esta diminuindo cada vez mais, tornando-

0s mais rapidamente obsoletos.
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Preponderéancia dos Estoques em
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No caso da M & M DENDE, os estoques sofreram uma elevacdo de mais de 200% em
relacdo ao ano anterior, representando (em 2001) 8,28% do Ativo Total da empresa. Esse
crescimento caracteriza um atrofiamento de recursos que poderiam esta financiando o giro dos
negdcios. Esta imobilizagdo (40% do Ativo Circulante é formado pelos Estoques) fara com que a
sociedade busque novamente capitais de terceiros para financiar seu giro, pois esta ja ndo possui
Capital de Giro Préprio, de tal forma, que o endividamento se torne um ciclo vicioso. Esse é um dos

principais sintomas do overtrading.

Algumas medidas podem ser adotadas para evitar o excesso de estoques:

» Comprar apenas 0 necessario de matéria-prima para a produc¢édo, pois muitas das vezes a

promocéao dos fornecedores pode sair mais cara que a encomenda; e

» Sincronizar as vendas com a producdo , a fim de harmonizar os dois setores. O ideal é

manter um estoque minimo que evite perdas e, a0 mesmo tempo, atenda a demanda do mercado.
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= Preponderéncia do Faturamento a Receber em relag&o ao Ativo Circulante

Este indicador também utiliza se do estudo da composi¢do do Ativo Circulante para gerar
informagbes de possiveis sintomas de overtrading. Divide se as contas representativas de
Faturamento a Receber, tais como Duplicatas a Receber, Clientes, Contas a Receber, pelo total do

Ativo Circulante.

O excesso de Duplicatas a Receber na formagcdo do Ativo Circulante, quando nao ha
harmonia entre os Prazos Médios de Recebimento das Vendas e o Prazo Médio de Pagamento a
Fornecedores, gera um desequilibrio econémico-financeiro para a empresa. Quando o prazo de
pagamento a fornecedores for menor que o prazo de recebimento das vendas, a situagéo é tida como
desfavoravel. O melhor é receber primeiro para pagar depois. No entanto, o ideal de prazo zero para
recebimento das vendas (vendas a vista) nem sempre € possivel, por forca de fatores conjunturais.
Logo, a empresa devera barganhar junto a seus fornecedores prazos dilatados para pagamento de

suas compras.

Faturamento a Receber x Ativo Circulante

2001

2000 7

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Nota-se que o nivel de participacdo do Faturamento a Receber cresceu a tal ponto que
representou em 2001 mais de 60% do Ativo Circulante. Como a M & M DENDE possui uma
discrepéncia entre os Prazos Médios de Recebimento das Vendas (78 dias) e de Pagamento a
Fornecedores (6 dias) essa situacao é extremamente negativa, pois a empresa fatalmente recorrera
mais uma vez ao capital alheio para poder quitar suas obrigacdes, e como ja foi dito anteriormente,
essa dependéncia cria um ciclo vicioso, o qual caracteriza o overtrading, podendo levar a morte a

empresa.
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Deve haver uma mudanga urgente desse cenario desfavoravel de prazos. Algumas medidas

podem ser tomadas, tais como:

» Promover vendas a vista com oferta de descontos, 0os quais bem avaliados podem ser
menos 0nerosos que 0Ss juros que a empresa vem pagando como custo de aquisicdo dos

empréstimos.

» Dilatar o prazo de pagamento das compras junto aos atuais fornecedores ou procurar no
mercado novas fontes de fornecimento. Vale ressaltar que os créditos de funcionamento, ou seja,
aqueles adquiridos junto aos fornecedores, sdo menos onerosos que os créditos de financiamentos,

0S quais sdo obtidos perante os bancos, por exemplo.

= Preponderéncia dos Fornecedores em relagcéo aos Estoques

Para saber qual a parcela dos estoques que esta sendo financiada pelo capital de terceiros,
divide se Fornecedores pelos Estoques e multiplica se por cem, para achar o valor em percentual. O
ideal é que o resultado seja inferior a 75% (setenta e cinco porcento), além disso, indica que a

entidade vem trabalhando com os estoques financiados quase completamente por terceiros.

Menos de 10 % dos estoques estdo sendo financiados por fornecedores, em 2001. Deve se
atentar para este indice, pois aparentemente ele pode causar a impressao de que a empresa nao
esta recorrendo a financiamentos. Em parte, é verdade. A empresa praticamente ndo se utiliza de
fornecedores como seus financiadores, pois, como foi visto anteriormente, a M & M DENDE esti

comprando sua matéria-prima quase a vista (seis dias de prazo de pagamento a fornecedores).

Contudo, isso ndo é bom.

Ter financiamentos néo é ruim. Maléfico é o excesso. A analise do endividamento da empresa
revelou que os indices sdo baixos. Porém, o que preocupa € a desproporcionalidade entre os prazos

de recebimento e de pagamento e o fato da empresa nédo apresentar Capital de Giro Préprio, ja que
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seu Capital Proprio foi completamente imobilizado. Deste modo, verifica se que a empresa poderia

esta financiando mais seus estoques através de maiores prazos oferecidos pelos fornecedores.

Esta situacdo podera acarretar um desequilibrio econdmico-financeiro para a empresa,

configurando uma situacao de overtrading.

= Indicador do volume de Endividamento em relac&o ao volume das Vendas

Este indicador demonstra se o aumento do endividamento esta proporcional ao aumento das
vendas. Sua andlise tem mais consisténcia quando verificada a variagdo do numerador e do

denominador e ndo propriamente pelo resultado absoluto da formula.

Variag&o entre o aumento do Aumento de CA a C/P 403.041,64
Endividamento e o aumento das = =| ——— | =]| 161
Vendas (2001) Aumento das Vendas 249.897,80

Variag&o entre o aumento do Aumento de CA a C/P -5.346,27
Endividamento e o aumento das = =| — | =] -002
Vendas (2000) Aumento das Vendas 249.101,64

Percebe se que em 2001 houve uma variagdo superior do endividamento em relagdo a
variacdo do volume das vendas. Isto indica que as vendas ndo estdo acompanhando na mesma
proporcao o nivel de endividamento. A empresa passou de uma situacao favoravel em 2000, onde os
Capitais de Terceiros sofreram uma reducdo com o concomitante aumento das vendas, para uma
situagdo desfavoravel em 2001, na qual as vendas ndo acompanharam a elevagdo dos
financiamentos. Conclui se que ndo estd havendo sincronia entre esses elementos, cuja
conseqiiéncia € aumentar ainda mais o endividamento, visto que as vendas ndo suprem O0s

financiamentos ja adquiridos. Fato que caracterizar4 um sintoma de overtrading.
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= Indicador do volume de Estoques em relagdo ao volume das Vendas

Dividindo se os Estoques pelo Custo dos Produtos Vendidos, obtém se um importante
indicador do nivel de harmonia entre 0 que a empresa vem estocando e 0 quanto ela consegue

vender.

Aumento dos Estoques 417.542,40
Variac&o entre o aumento dos _ _ I
Estoques o aumento do CVM (2001) - - T
Aumento do CPV 81.563,52
Aumento dos Estoques 140.813,75
Variac&o entre o aumento dos _ _ ) .
Estoques o0 aumento do CVM (2001) | - T
Aumento do CPV 184.700,78

O Custo dos Produtos Vendidos apresentou uma variagcdo bem menor do que os Estoques,
isso revela que o nivel das vendas foi inferior ao volume dos estoques, pois o0 CPV acompanha
proporcionalmente as vendas. Isto se confirmou quando foi analisada a preponderancia dos estoques
em relagdo a composi¢do do Ativo Circulante, onde foi verificada uma elevada concentracdo de
produtos nos estoques. Deve se observar se esta diferenga entre o volume de vendas e o nivel de

estocagem esta sendo causada por fatores internos ou externos.

Caso, a administracdo esteja adotando uma politica de estocagem de matéria-prima,
prevendo dificuldades nas futuras aquisices ou mesmo na elevacao dos precgos (fatores enddégenos),
h& de ser bem analisada tal deciséo, pois estoques em excessos significam maior probabilidade de

perdas causadas por fatores naturais ou obsolescéncia.

Se as causas sdo exégenas, ou seja, 0s estoques ndo estdo sendo movimentados pelas
vendas motivados pela retracdo do mercado consumidor, a empresa deverd adequar se a essa nova

imposicéo do mercado, buscando harmonizar o volume dos estoques com o volume das vendas.
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= Indicador do volume de Faturamento a Receber em relagdo ao volume das Vendas

Através deste indicador, pode se avaliar se a empresa estd apresentando uma variacao

de Faturamentos a Receber compativel com o nivel das vendas.

Variac&o entre o aumento do Aumento do Fat. A Receber 297.914,47 1,19
Faturamento a Receber e o = = =
aumento das Vendas (2001) Aumento das Vendas 249.897,80

Faturamento a Receber e o = = =

aumento das Vendas (2000) Aumento das Vendas 249.101,64

Nota se que em 2000 a empresa sofreu uma queda nas contas de Faturamentos a Receber
(valor negativo), mantendo uma boa variagéo positiva das vendas. Porém, em 2001, os Faturamentos
a Receber cresceram além das vendas. Isto indica que a empresa vendeu quase todos seus produtos
a prazo. Esse aspecto é negativo, j& que os prazo de pagamento a fornecedores é bastante inferior

ao prazo de recebimento das duplicatas. Isto caracteriza um sintoma de overtrading.

= Indicador da preponderéncia das Vendas em relacdo ao Capital de Giro Préprio

Este indicador demonstra se as vendas estdo sendo movimentadas pelo Capital de Giro
Préprio ou ndo. Se o resultado for elevado, conclui se que as vendas estdo sendo movimentadas por
Capitais Alheios, visto que o CGP sera reduzido. Esta proposicdo € negativa, pois revela que os
negodcios estdo sendo financiados por recursos de terceiros, ensejando uma forte tendéncia ao

desequilibrio econémico-financeiro.
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Vendas x CGP
0.00 2000 2001
-5,00
-10,00 -6.44
-15,00
-20,00 -17,94

Através da analise do grafico, nota se que a participacdo de recursos préprios sobre as
vendas vem diminuindo, de tal forma que as vendas estdo cada vez mais sendo financiadas por
recursos alheios. Esta situacdo podera trazer um desequilibrio econémico-financeiro para a empresa,

caracterizando um sintoma de overtrading.

8 — Avaliacdo Comparativa da Empresa junto a Concorréncia

A M & M DENDE é uma agroindistria, cuja principal atividade € a producdo de produtos

derivados de dendé. Ela esta localizada no sudeste do estado do Para.

Para fazer uma andlise comparativa, foi escolhida uma empresa de géneros alimenticios,
denominada Coprodal, localizada em Itabuna, no estado da Bahia. Esta empresa ocupou o 74° lugar,
em 2001, entre as 100 maiores empresas da regido norte-nordeste. Os dados abaixo foram obtidos

na revista EXAME MELHORES E MAIORES/JULHO 2002.

O objetivo desta analise comparativa € averiguar o que pode ser melhorado para que a
empresa consiga crescer no mercado, dentro de suas possibilidades econémicas e financeiras,

através da comparagédo dos seus indices com uma das melhores empresas do ramo na regiao

QUADRO COMPARATIVO

Empresa Setor Vendas | Rentabilidade do CCL Liquidez Geral Endividamento
Patriménio Liquido Geral LP
Legal
COPRODAL Alimentos 271 12,0 51 6,18 14,3 3,6
M & M DENDE | Alimentos 4,6 3,61 58 (mil) 0,88 24,14 0,07
Vendas em milh6es de Reais Capital Circulante Liquido (CCL) em milhdes de Reais
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Como se pode observar a Coprodal € uma empresa que apresentou um faturamento anual de
duzentos e setenta e um milhdes de reais em 2001. A M & M DENDE , no mesmo periodo, conseguiu
alcancar um faturamento de quatro milhdes e seiscentos mil reais. Isto indica que o mercado ocupado
pela M & M DENDE ainda é bastante infimo, comparado a uma grande empresa da regido norte-

nordeste.

A Rentabilidade do Patrimdnio Liquido Legal da M & M DENDE esta bem aquém ao obtido
pela Coprodal. Este é um fator negativo, pois o indice de rentabilidade é que determina o quanto a
empresa pode ser atrativa para seus soécios. Este indicador baixo, configura o pequeno retorno que o
Capital Préprio esta gerando para seus acionistas, 0s quais poderdo deixar de investir na M & M

DENDE e procurar outras empresas que oferecem maiores retornos.

O Capital Circulante Liquido apresentado pela M & M DENDE ¢é bastante inferior se
comparado com o da Coprodal. Porém, comparar apenas os valores absolutos ndo é a melhor forma
de analisar a folga financeira da empresa, ja que o nivel de atividade das entidades € desigual. Ndo
obstante, o CCL serve de base quando analisado conjuntamente com o indice de Liquidez, pois a
parir dai pode se afirmar se aquele valor absoluto realmente representa uma margem de seguranga

para a empresa.

Nota se que a Coprodal apresenta um elevado indice de Liquidez Geral, ou seja, o Ativo
Circulante mais o Ativo Realizdvel a Longo Prazo séo superiores as obrigacdes apresentadas no
Passivo Circulante e no Passivo Exigivel a Longo Prazo. Dai o CCL da Coprodal ser bastante
significativo. Isto indica que empresas agroindustriais devem possuir boa Liquidez, visto que o prazo
de maturacado de seus produtos € mais longo, conseqientemente a conversibilidade destes em
espécie também é maior. Contudo, as obrigagBes sdo constantes, tendo a empresa, portanto, que
manter uma folga financeira para financiar suas atividades sem precisar recorrer a terceiros. A M & M
DENDE possui uma Liquidez muito baixa comparada a uma grande empresa do ramo. Este aspecto é
negativo, como ja foi explicado anteriormente, devendo ser um objetivo para administracdo da

sociedade aumentar sua Liquidez e conseqglientemente elevar seu Capital Circulante Liquido.
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Em relacdo ao Endividamento, nota se que o perfil das dividas das duas empresas séao de
Curto Prazo. Contudo, o nivel de endividamento da M & M DENDE chega a ser aproximadamente
10% superior ao da Coprodal. Em contrapartida, o endividamento a Longo Prazo da M & M DENDE é
minimo comparado ao da outra entidade. Pode se concluir que o endividamento da M & M DENDE
esta acima do tido como referéncia, gerando um maior comprometimento dos recursos da empresa
para com terceiros. Tomando o exemplo da Coprodal, a M & M DENDE poderia, quando necessario,
explorar o endividamento a Longo Prazo, desde que o custo de aquisicdo desses financiamentos

forem inferiores ao nivel de retorno que eles possam trazer para a sociedade e seus acionistas.

9 — Aspectos positivos das Estratégias de Gestdo adotadas pelos empresarios.

A empresa M & M DENDE S/A, passou a apresentar uma sensivel melhora do grau de
solvabilidade da empresa em relagdo ao ano de 2000,isso ocorreu em virtude do aumento do

investimento no ativo sobre as dividas de curto prazo.

Essa atitude possibilitou uma reversdo da situa¢@o vulneravel e indesejavel a que estava
submetida em 2000 (CCL negativo), pois essa iniciativa por parte dos gestores, fez com que a
empresa apresentasse em 2001 um CCL positivo, amenizando os possiveis problemas que poderiam

ocorrer em fungéo das variacdes inesperadas do mercado.

Sendo assim, pode-se dizer que aumento dos investimentos feitos em estoque foi uma
medida adotada para que a empresa conseguisse através do incremento de suas vendas, possibilitar
uma folga de recursos para financiamento de sua atividade, bem como do pagamento de seus

COmpromissos.

10 - Aspectos Negativos identificados na Administracdo dos negocios

Porém, a empresa na tentativa de melhorar a sua situacdo econdmica- financeira, com o
aumento dos investimentos em estoques, ndo levando em consideracéo outros fatores importantes,

acabou por tornar a empresa, ainda mais dependente para com terceiros, posto que o seu produto
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nao teve uma boa rotagdo, ou seja, esta demorando mais tempo do que o esperado para transformar-
se em recurso disponivel. Essa situacdo pode ter ocorrido por problemas de flutuacdes do preco do
produto ou por retracBes ocorridas no mercado, ou ainda, pela falta de sincronia entre os prazos de

recebimento e pagamento.

Isso ird acarretar num aumento da participagao dos estoques no ativo, em virtude das vendas
ndo terem alcancado as expectativas planejadas, o que ira refletir na  baixa capacidade de

realizacdo imediata do ativo.

Pode-se perceber com isso que a empresa M & M DENDE apresenta, uma sutil melhora na
capacidade de pagamento, porém, isso ndo significa que a empresa estard pagando suas obrigacbes
em dia, ja que outras variaveis influenciam nesse processo como prazo, renovacao das dividas , ou
seja, prazos de recebimento das duplicatas e pagamento de fornecedores, a qualidade do Ativo

Circulante em termos de realizacédo e etc.

Neste prisma a empresa apresenta uma boa capacidade de pagamento das suas obrigacdes
de longo prazo, porém no que tange as de curto prazo a empresa poderd vir a ter dificuldade de
solvabilidade, pois de acordo com a andlise de rotacao dos prazos de recebimento e pagamento , a
empresa esta apresentando um prazo de pagamento menor que a de recebimento, ou seja, a
empresa esta pagando primeiro as suas compras para depois receber as suas vendas, o que podera

deixar a sociedade vulneravel no que tange a sua liquidez.

Sendo assim, para evitar que a empresa se torne vulneravel, é vidvel que os gestores adotem
uma modificacdo no perfil de suas dividas de curto para longo prazo , para que a empresa consiga
uma sincronia melhor entre os prazos de recebimento de suas vendas e o prazo de pagamento de
suas compras, pois assim a empresa terd mais tempo para obter recursos para sanar essas dividas,
mas tendo o cuidado também de verificar se essa atitude ndo trara ainda mais énus para a empresa

em virtude dos elevados juros.
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Outro fator de relevancia é que a empresa deve manter um grau de imobilizacdo de seu
capital préprio o minimo possivel para que ela tenha possibilidades de financiar o seu

empreendimento de forma mais autbnoma, dependendo o minimo possivel de recursos de terceiros.

Assim, a empresa devera adotar como medidas que visem um melhor giro do ativo, para que
este consiga gerar 0S recursos necessarios para que a empresa obtenha uma melhor capacidade de

solvabilidade.

No que tange a taxa de retorno sobre investimentos, a empresa ndo apresentou melhoras
em funcédo da diminuicdo da margem, para que a empresa consiga alcancar um melhor poder de
ganho, ou seja, que o seu lucro seja compativel com os investimentos despendidos pelos

empresarios.

Outro fator que também contribuiu para a reducdo da margem de ganho da empresa foi o
aumento das despesas operacionais e nao operacionais, enquanto que o volume de vendas, apesar
do seu aumento, ndo acompanhou de forma sincronizada a elevagdo dessas despesas podendo
debilitar aa entidade no que tange a viabilidade do negdcio, pois se ndo fossem esses fatores

impeditivos a empresa estaria apresentando um melhor desempenho econémico.

Portanto, para que a empresa ndo venha a ter problemas futuros, torna-se necessario que a
0s empresarios tomem as medidas cabiveis para evitar com que a m& administracdo dessas

despesas implique na queda na rentabilidade, tornando inviavel o negdcio.

Assim, por ser um dos objetivos da administracédo financeira,a obtencdo do maior ganho de
capital possivel em relacéo ao capital médio utilizado nos negécios, o empresario devera estar atento
as variaveis que interferem na rentabilidade, ou seja, a margem de ganho e rotacdo de capital,
devendo buscar permanentemente a melhoria dessas variaveis , visando sempre que possivel, um

melhor poder de ganho.
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No caso da empresa em analise, a variavel que contribuiu para uma menor rentabilidade, foi a
margem.lsso demonstra que a empresa devera adotar medidas que visem melhorar a margem e

manter uma boa retorno ou rotacéo de capital .
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CONCLUSAO

ApOs a andlise acerca das demonstrac¢oes financeiras da M & M DENDE, sugerimos que esta

adote algumas medidas a fim de possibilitar a melhora da sua situacéo econémico-financeira:

» O retardamento do pagamento aos fornecedores, sem comprometer o conceito crediticio que

a empresa possui junto aos mesmos.

Este procedimento é pouco ético, mas “administrar atrasos” constitui uma pratica
difundida que permite “esticar” as disponibilidades. Assim,para nao prejudicar sua ficha cadastral

junto a esses fornecedores, as empresas pagam ora em dia, ora com atraso.

» O aceleramento do recebimento de duplicatas, sem afetar os clientes por excesso de rigor ha
cobranca. Desde que sejam economicamente justifichveis, os descontos financeiros
oferecidos para estimular a antecipacdo de pagamento facilitardo para alcancar os objetivos

dessa estratégia.

> Elevacdo do giro ou renovacédo dos estoques para que a empresa consiga converter estes
estoques em espécie mais rapidamente, possibilitando com isso uma melhora na capacidade

de pagamento da empresa e de retorno sobre os elevados investimentos.

» Evitar a imobilizacao de recursos proprios a fim de gerar um Capital de Giro Préprio Positivo,

dimensionando seu parque industrial dentro de uma necessidade operacional.

» Para que a empresa em analise tenha um melhor éxito econémico, devera também melhorar

a margem através da reducéo das despesas.

> A rotagdo de capital poderd melhorar eliminando-se recursos 0ciosos porventura existentes
nos diversos componentes do Ativo, quais sejam: Trabalhar com o nivel de disponibilidades o
minimo possivel; evitar estoques obsoletos e trabalhando com estoques minimos
necessarios; procurar evitar devedores incobraveis mantendo uma politica de selecdo de

clientela de forma eficiente.

No mais, se a empresa tomar as medidas saneadoras indicadas a sociedade ter4d uma boa

perspectiva.
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ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL

IATIVO 31/12/01 AN 31/12/00 AV A/H  Ne°indices
CIRCULANTE 1.304.679,47 17,30 558.160,23 8,05 233,75 215,02
DISPONIVEL 83.170,76 1,10 53.291,24 0,77 156,07 143,56
Caixa 492,43 0,01 3.188,94 0,05 15,44 14,20
Banco C/ Movimento 59.828,28 0,79 15.749,65 0,23 379,87 349,43
IAplica¢des Financeiras 22.850,05 0,30 34.352,65 0,50 66,52 61,19
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 1.221.508,71 16,20 504.868,99 7,28 241,95 222,56
Duplicatas a Receber 562.690,58 7,46 264.776,11 3,82 212,52 195,49
IAdiantamentos 2.588,49 0,03 2.630,00 0,04 98,42 90,54
Contas a Recuperar 31.823,49 0,42 30.599,13 0,44 104,00 95,67
Estoques 624.406,15 8,28 206.863,75 2,98 301,84 277,66
REALIZ. L/ PRAZO 242.765,80 3,22 242.765,80 3,50 100,00 91,99
Duplicatas a Receber 242.765,80 3,22 242.765,80 3,50 100,00 91,99
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PERMANENTE 5.994.632,36 79,48 6.136.828,83 88,46 97,68 89,86
Imobilizado Fixo 3.476.266,17 46,09 3.476.266,17 50,11 100,00 91,99
Obra de Infraestrutura 19.400,04 0,26 19.400,04 0,28 100,00 91,99
Terrenos 3.100.250,00 41,11 3.100.250,00 44,69 100,00 91,99
Instalacées 270.000,00 3,58 270.000,00 3,89 100,00 91,99
Edificacdes 86.616,13 1,15 86.616,13 1,25 100,00 91,99
Imobilizado em Curso 12.990,26 0,17 12.990,26 0,19 100,00 91,99
Construcdes em Andamento 12.990,26 0,17 12.990,26 0,19 100,00 91,99
Imobilizado Operacional 1.854.275,04 24,59 2.099.344,80 30,26 88,33 81,25
Maquinas e Equipamentos 1.268.507,18 16,82 1.311.507,18 18,90 96,72 88,97
IAparelhos e Equipamentos 252.318,78 3,35 241.524,06 3,48 104,47 96,10
Veiculos 236.086,23 3,13 224.649,97 3,24 105,09 96,67
Moveis e Utensilios 24.165,36 0,32 23.663,59 0,34 102,12 93,94
Imoveis 298.000,00 3,95 298.000,00 4,30 100,00 91,99
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(-) Deprec. Acumulada (224.802,51) (2,98) 0,00 O 0,00 0,00
Investimentos 19.604,70 0,26 19.095,70 0,28 102,67 94,44
Titulos da Divida Publlica 12.500,00 0,17 12.500,00 0,18 100,00 91,99
IAcOes da TELEMAR 6.595,70 0,09 6.595,70 0,10 100,00 91,99
Marcas, Direitos e Patentes 509,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferido 631.496,19 8,37 529.131,90 7,63 119,35 109,78
Estudos e Projetos 6.634,53 0,09 6.634,53 0,10 100,00 91,99
Organizacdo e Reorganizacao 2.729,26 0,04 2.729,26 0,04 100,00 91,99
Gastos e Implantagéo 76.184,48 1,01 75.832,43 1,09 100,46 92,41
Gastos com Plantacao 612.810,27 8,13 450.892,77 6,50 135,91 125,02
(-) Amort. Acumulada (66.862,35)  (0,89) (6.957,09) (0,10) 961,07 884,06
TOTAL DO ATIVO 7.542.077,63 100 6.937.754,86 100 108,71 100,00
PASSIVO
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CIRCULANTE 1.246.150,11 16,52 843.108,44 12,15 147,80 135,96
Fornecedores 58.929,97 0,78 24.275,63 0,35 242,75 223,30
Impostos a Recolher 609.076,73 8,08 335.453,33 4,84 181,57 167,02
Encargos Sociais a Recolher 578.143,41 7,67 483.379,48 6,97 119,60 110,02
IAdiantamento de Clientes 0,00 - 0,00 0,00 0,00

EXIGIVEL L/ PRAZO 515.542,07 6,84 515.542,07 7,43 100,00 91,99
F.N.O 515.542,07 6,84 515.542,07 7,43 100,00 91,99
PATRIMONIO LIQUIDO 5.780.385,45 76,64 5.579.104,35 80,42 103,61 95,31
Cap. Social Autorizado 450.000,00 5,97 450.000,00 6,49 100,00 91,99
Cap. Social a Subscrever 37.778,00 0,50 37.778,00 0,54 100,00 91,99
Cap. Social Integralizado 412.222,00 5,47 412.222,00 5,94 100,00 91,99
Reservas 5.166.882,35 68,51 4.953.371,63 71,40 104,31 95,95
Lucro Inflac. Nao Realizado 9.347,42 0,12 9.347,42 0,13 100,00 91,99
Resultado C M Especial 1.755,36 0,02 1.755,36 0,03 100,00 91,99
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Reserva de Reavaliacéo 4.715.410,58 62,52 4.715.410,58 67,97 100,00 91,99
Reserva de Lucro 440.368,99 5,84 226.858,27 3,27 194,12 178,56
Resultado do Periodo 201.281,10 2,67 213.510,72 3,08 94,27 86,72
TOTAL DO PASSIVO 7.542.077,63 100 6.937.754,86 100
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
2001 AN 2000 AV | A/H [N°indices
Receita Bruta de Vendas 4.652.293,81121,04/4.301.978,03[119,71(108,14| 101,11
(-)Deducdes de Vendas 808.663,31 | 21,04 | 708.245,33 | 19,71 (114,18 106,75
Receita Operacional Liquida 3.843.630,50, 100 [3.593.732,70| 100 (106,95 100
(-)Custos dos Produtos Vendidos(3.129.822,12| 81,43 [3.048.258,60 84,82 102,68 96,00
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Resultado Operacional Bruto

(-)Despesas Operacionais

Resultado Operacional Liquido

(-)Despesas Nao Operacionais

Receitas Ndo Operacionais

Resultado do Periodo

713.808,38

481.903,73

231.904,65

40.514,94

9.891,39

201.281,10

18,57

12,54

6,03

1,05

0,26

5,24

545.474,10

321.576,06

223.898,04

22.935,27

12.547,95

213.510,72

15,18

8,95

6,23

0,64

0,35

5,94

130,86

149,86

103,58

176,65

78,83

94,27

122,35

140,11

96,84

165,16

73,70

88,14
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QUOCIENTES DE LIQUIDEZ ANO 2001

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ ANO 2000

AC 1.304.679,47 AC 558.160,23
LIQUIDEZ LIQUIDEZ
Q 1,05 Q 0,66]
CORRENTE CORRENTE
= PC | 1.246.150,11 = PC [ 843.108,44 |5
D 83.170,76 D 53.291,24
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,07|||LIQUIDEZ IMEDIATA 0,06
= PC |H 1.246.150,11F = PC [ 843.108,44
AC-EST 680.273,32 AC-EST 351.296,48
LIQUIDEZ SECA 0,55 LIQUIDEZ SECA 0,42
= PC |H 1.246.150,11 = PC [ 843.108,44 |5
IAC+RLP| 1.547.445,27 IAC+RLP 800.926,03
LIQUIDEZ GERAL 0,88|ff LIQUIDEZ GERAL 0,59
=PC+ELP|H 1.761.692,18F =PC+ELP[ 1.358.650,51
QUOCIENTES DE ATIVIDADES
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Rotac&o de CPV 3.129.822,12
Estoques = = = 7,53
2001 EM 415.634,95
Rotacéo de CPV 3.048.258,60
Estoques = = = 22,34
2000 EM 136.456,88
VENDAS 3.843.630,50
Rotacéo do
= = = 0,53
Ativo 2001
AT. MEDIO 7.239.916,25
VENDAS 3.593.732,70
Rotacéo do
= = = 0,52
Ativo 2000
AT. MEDIO 6.857.002,91
Prazo Médio Dupl. a Receber x 360 805.456,38
de
. = = = 77,98
Recebiment
0 2001 Vendas Médias 3.718.681,60
Prazo Médio Dupl. a Receber x 360 507.541,91
de
_ = = = 52,67
Recebiment
0 2000 Vendas Médias 3.469.181,88
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Prazo Médio Fornecedores 58.929,97
de
= = = 5,98
Pagamento
2001 Compras Medias 3.547.364,52
Prazo Médio Fornecedores 24.275,63
de
= = = 2,74
Pagamento
2000 Compras Medias 3.189.072,35
QUOCIENTES DE IMOBILIZACAO
AP 5.994.632,36
IMOBILIZAQAO DO CAPITAL 104
PROPRIO (2001) - - S
PL 5.780.385,45
AP 6.136.828,83
IMOBILIZAQAO DO CAPITAL 110
PROPRIO (2000) - - T
PL 5.579.104,35
IMOBILIZACAO DO CAPITAL AP ©.994.632,36
PROPRIO SUPLEMENTADO PELO = = = 0,95
PELP (2001) PL+PELP 6.295.927,52
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IMOBILIZACAO DO CAPITAL AP 6.136.828,83

PROPRIO SUPLEMENTADO PELO = = = 1,01
PELP (2000)

PL+PELP 6.094.646,42
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Overtrading
Ativo Permanente x
ndicador de preponderancia do AP em Relacéo 100 29.48
ao AT (2001) B B '
Ativo Total
Ativo Permanente x
ndicador de preponderancia do AP em Relag&o 100 88.46
ao AT (2000) - B '
Ativo Total
Ativo Circulante X
ndicador de preponderancia do AC em Relacéo 100 1730
ao AT (2001) - - '
Ativo Total
Ativo Circulante  x
ndicador de preponderancia do AC em Relagéo 100 8.05
ao AT (2000) - - ’
Ativo Total
Capitais Proprios  x
Indicador de preponderancia de Capitais 100 26.64
Préprios em Relagédo ao AT (2001) - - ’
Ativo Total

Lorena Paredes e-mail: lorenamorbach@bol.com.br  Karoline Mota e-mail: enilorak@bol.com.br

59


mailto:lorenamorbach@bol.com.br
mailto:enilorak@bol.com.br

Diagndstico de Gestao

Indicador de preponderancia dos Estoques em

Capitais Proprios  x
Indicador de preponderancia de Capitais 100
Proprios em Relag&o ao AT (2000) - -
Ativo Total
) ) o Patriménio Liquido -
Capital de Giro Préprio (CGP) - 2001 = ) =
Ativo Perm.
) ) L Patriménio Liquido -
Capital de Giro Préprio (CGP) - 2000 = ) =
Ativo Perm.
PC + PELP x 100
CGP (2001) = =
AC
PC + PELP x 100
CGP (2000) = =
AC
=Estoques x 100 =

80,42

(214.246,91)

(557.724,48)

135

243

47,86
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Relagdo ao AC (2001)
Ativo Circulante

Estoques
Indicador de preponderancia dos Estoques em

Relagdo ao AC (2000)
Ativo Circulante

Dupl. A Receber

Indicador de preponderéncia do Faturamento a +00
Receber em Relagdo ao AC (2001)

Ativo Circulante

Dupl. A Receber

Indicador de preponderancia do Faturamento & 100

Receber em Relagdo ao AC (2000)

Ativo Circulante

Fornecedores

. A~ . 100
Indicador de preponderéncia dos Fornecedores

a Pagar em Relagado aos Estoques (2001)

Estoques

Indicador de preponderéncia dos Fornecedores Fornecedores
a Pagar em Relagéo aos Estoques (2000) 100

37,06

61,74

90,93

9,44

11,74
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Estoques

Titulos Descontados x
100

Indicador da parcela do Faturamento a Receber
descontada (2001)

Nao foram detectados

Titulos Descontados

Faturamento a Receber

Titulos Descontados x

Indicador da parcela do Faturamento a Receber
descontada (2001)

100 5
Né&o foram detectados

Titulos Descontados

Faturamento a Receber

Aumento de Capitais

Indicador do Endividamento em Relagéo as
Vendas (2001)

Indicador do Endividamento em Relagao as
Vendas (2000)

=161

=-0,02

Indicador de Volume dos Estoques em Relagao

ao Volume de Vendas (2001)

=512

) 403.041,67
Alheios de C/P
Aumento das Vendas 249.897,80
Aumento de Capitais

) (5.346,27)
Alheios de C/P
Aumento das Vendas 249.101,64
Aumento do Estoques 417.542,40
Aumento do CMV 81.563,52
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Aumento do Estoques 140.813,75
Indicador de Volume dos Estoques em Relagéo 0.76
ao Volume de Vendas (2000) - B -
Aumento do CMV 184.700,78
Aumento do
297.914,47
ndicador de Volume do Faturamento a Receber—-2tiramento a Receber 119
em Relacdo ao Volume de Vendas (2001) - - 7
Aumento das Vendas 249.897,80
Aumento do
(248.159,10)
ndicador de Volume do Faturamento a Receber ©aturamentoa Receber 100
em Relacdo ao Volume de Vendas (2000) _ - -
Aumento das Vendas 249.101,64
Vendas 3.843.630,50
Indica a Preponderancia das Vendas em -
Relacdo ao Capital de Giro Pdprio (2001) - h _17,94
Capital de Giro Préprio (214.246,70)
Vendas 3.593.732,70
Indica a Preponderancia das Vendas em 6.44
Relacéo ao Capital de Giro Poprio (2000) ’
Capital de Giro Préprio (557.724,48)
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