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Resumo:

A analise das demonstracdes contdbeis € o tema central deste artigo, o qual tem
por objetivo transforma-las em analises que traduzam os dados em informacGes aos usuérios da
contabilidade. Para tanto, expde-se aqui conhecimentos basicos necessarios para que o analista
possa realizar seu trabalho na forma mais adequada possivel. Faz-se uni breve relato sobre o
surgimento da contabilidade e sua evolucdo até os relatorios de analises, apresentam-s 0s
principais demonstrativos, que sdo base e sustentacdo do analista, bem como descrevem-se
variadas técnicas de analise, e alguns procedimentos cie corno elaborar a analise das
demonstragcfes contébeis.. onde descreveu-se que ndo é preciso apenas saber calcular os indices,
mas também saber corno interpretd-los, e adequé-los a cada empresa ou usuario especifico.
Conciuiu-se, portanto que, com a aplicacdo das técnicas mencionadas, aliada a interpretacdo
adequada com a realidade da empresa, o0 analista fard um trabalho que auxiliard os gestores nos
processo de tomada de decisdo. procurando levantar a maior quantidade de informacgdes com a
maior qualidade possivel.

Palavras-chaves: analise- relatorios — balancos
1. Considerac0es iniciais
2. Da contabilidade a analise das demonstracdes

Costuma-se dizer que a Contabilidade é tdo ar: z= - ..s-;0 a origem do homem,
afirma Marion (p. 32, 2002), o que e confirmado por Calderelli (1997), que

Conceitualmente, podemos definir Contabilidade como: Cormercial Brasileira,
expde que

... a Ciéncia que estuda e controla o patrimonio das entidades, mediante registro,
demonstracéo expositiva, confirmacao, analise e interpretacdo dos fatos-nele ocorridos, com o
fim de oferecer informages sobre sua composi¢ao e suas variagdes, bem como sobre os
resultados econémicos decorrentes da gestao da riqueza patrimonial. (FRANCO, 1992, p. 22)



As empresas, inseridas no mundo em suas transformagdes, urgem obter
informacdes rapidas, precisas e objetivas acerca de sua situacdo financeira, Mario patrimonial,
econdmica. Dentro do conceito acima descrito, a Contabilidade é um instrumento fundamental
para auxiliar a administracdo moderna, pois sua finalidade é "estudar e controlar o patrimonio,
para fornecer informacg6es sobre sua composicéo e variages, bem como sobre os resultados
econdmicos decorrentes da gestdo da riqueza patrimonial." (FRANCO, 1992, p. 20).contabeis gye
davam origem aqueles relatorios. {...} ... apurando a variacdo da riqueza e, por fim, imaginando
as formas de registros contabeis.” (MARION, 2003, p. 21). A partir desta preocupacdo, 0 homem,
com sua

Buscando atender esta necessidade, a analise de balangos assume importancia
significativa, sendo como "a arte de saber extrair relacfes Uteis, para o objetivo econémico que
tivermos em mente, dos relatorios contabeis tradicionais e de suas extensdes e detalhamentos, se
for o caso”. Por isso, segundo Matarazzo (1998, p. 13), a analise de balancos “comeca onde
termina o trabalho do contador", pois ele vai além dos relatorios, traduzindo os dados obtidos em
informacdes acessiveis aos administradores, auxiliando na tomada de decisdes, bem como aos
demais usuarios da contabilidade.

O Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes (FIPECAFE, 2000, p. 42),
conceitua usuario como sendo toda pessoa, fisica ou juridica, que tenha interesse na avaliagdo da
situacdo e do progresso de determinada entidade, podendo ser tanto internos - administradores,
por exemplo -, quanto externos - como bancos, fornecedores, investidores, governo. A analise
tera interesses diversificados, podendo "atender a varios objetivos diferentes; dependendo dos
fins a que se destinam, as informacdes deverao apresentar um conteudo e volume especificos. (...)
Cada um deles (os usuarios) procurara detalhes e conclusdes préprias e, muitas vezes, nao
coincidentes," (Assaf Neto, 1981, p. 71).

SILVA (1995) diz que o instrumento de trabalho do analista é a informacao.
Quanto melhor a qualidade da informac&o, mais eficaz seré o trabalho. Deste modo a quantidade
e a qualidade de informacGes reveladas na analise de balanco proporcionardo um melhor e mais
faci! entendimento das demonstracdes. Podendo ser realizados comparativos entre periodos como
evolugéo, previsto e realizado, transparecendo a situacdo e a performance da empresa.

3. Da contabilidade a analise das demonstracoes

Conceitualmente, podemos definir Contabilidade como:

., & Ciéncia que estuda e controla o patrimonio das entidades, mediante registro,
demonstracéo expositiva, confirmacao, analise e interpretacdo c nele ocorridos, com o fim de
oferecer informacdes sobre sua composic¢ao e suas variacdes, bem como sobre os resultados
economicos decorrente: gestdo da riqueza patrimonial, (FRANCO, 1992, p. 22)

As empresas, inseridas no mundo em suas transformagdes, urgem obter
informacdes rapidas, precisas e objetivas acerca de sua situacao finance patrimonial, econdémica.
Dentro do conceito acima descrito, a Contabilidade é um instrumento fundamental para auxiliar a
administragdo modernc sua finalidade é "estudar e controlar o patriménio, para fornecer



informacdes sobre sua composicdo e varia¢des, bem corno sobre os resultados econdmicos
decorrentes da gestdo da riqueza patrimonial.” (FRANCO, 1992, p. 20).

Buscando atender esta necessidade, a analise de balangos assume importancia
significativa, sendo como "a arte de saber extrair relacdes Uteis, f objetivo econdmico que
tivermos em mente, dos relatorios contabeis tradicionais e de suas extensdes e detalhamentos, se
for o caso”. Por Isso, s Matarazzo (1998, p. 1.3), a analise de balangos "comeca onde termina o
trabalho do contador”, pois ele vai alem dos relatorios, traduzindo os dad obtidos em informacdes
acessiveis aos administradores, auxiliando na tomada de decisdes, bem corno aos demais usuarios
da contabilidade,

O Manual de Contabilidade das Sociedades por Agdes (FIPECAFE, 2000, p. 42),
conceitua usuario como sendo toda pessoa, fisica ou juridica, que t interesse na avaliacdo da
situacdo e do progresso de determinada entidade, podendo ser tanto internos - administradores,
por exemplo -, quants externos - como bancos, fornecedores, investidores, governo. A anélise
tera interesses diversificados, podendo "atender a varios objetivos difere dependendo dos fins a
gue se destinam, as informacdes deverao apresentar um contetdo e volume especificos. (...) Cada
um deles (os usuarios) f detalhes e conclusdes proprias e, muitas vezes, ndo coincidentes," (Assaf
Neto, 1981, p, 71),

SILVA (1995) diz que o instrumento de trabalho do analista é a informacé&o.
Quanto melhor a qualidade da informac&o, mais eficaz seré o trabaihs modo a quantidade e a
qualidade de informacd@es reveladas na analise de balango proporcionardo um melhor e mais fécil
entendimento das demonstracdes. Podendo ser realizados comparativos entre periodos como
evolucdo, previsto e realizado, transparecendo a situacdo e a performi empresa.

4. Relatérios Contébeis

Uma organizacao que nao possua um sistema contabil que possa Ihe fornecer as
informacdes necessarias, possivelmente ndo tera, de maneira transparente, comprovacao de que
esta seguindo na direcdo desejada. Os fatos e atos realizados diariamente na entidade dardo
origem aos demonstrativos contabeis, os quais, segundo Marion (2002, p. 51), sdo "a exposi¢do
resumida e ordenada de dados recolhidos pela contabilidade’ (1992, p. 33) complementa com o
conceito de que séo "todas as informacdes retiradas dos registros contabeis e apresentadas de
forma expositiv sintética ou analitica, para fins de informacao sobre o estado patrimonial e sobre
as variacOes, aumentativas ou diminutivas, por ele sofridas.,.”". complementa, afirmando que seu
objetivo € o de "relatar as pessoas que se utilizam da contabilidade (usuarios da contabilidade) os
principais fatos registrados em um determinado periodo."”

De posse dos demonstrativos contabeis, tomaremos conhecimento dos resultados
obtidos e de varios outros dados da empresa. Por fim, atraves de uma anélise econémico-
financeira das informagdes, chegaremos a conclusdes mais consistentes sobre o real desempenho
da empresa... (ASSAF NETO, 1981, p. 28).

S&o estes demonstrativos que servirdo de base para que o analista realize seu
trabalho. Sendo assim, é importante que se conhegam quais sao e caracteristicas de cada um dos
demonstrativos utilizados na anélise, conforme descrito abaixo.



Balanco Patrimonial: E o demonstrativo contabii que refiete, em um determinado
momento, a situacdo financeira da empresa, com todos 0s seus direitos, constantes no Ativo,
assim como suas obrigacdes perante 0s sOcios e terceiros, constantes no Passivo. Para o analista,
"0 balango servira elemento de partida para o conhecimento retrospectivo da situacédo econémica
e financeira de uma empresa, através das informagGes contidas m varios grupos de contas”.
(ASSAF NETO, 1981, p. 28)

Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE: E a demonstrac&o analitica das
variacdes do Patriménio Liquido, causadas pela atividade da emp quais ocorrem pela diferenca
entre receitas e despesas, retratando apenas o fluxo econémico e ndo o fluxo monetério (fluxo de
dinheiro). Para a Demonstracdo de Resultado ndo importa se uma receita ou despesa tem reflexos
em dinheiro, basta apenas que afete o Patriménio Liquido.

5. Técnicas de Analise das Demonstracdes Contabeis

De posse dos demonstrativos contabeis, o analista entdo devera aplicar as técnicas
de anélise, métodos pelos quais sdo extraidos indices para melhor entender a situacdo patrimonial
da entidade. Algumas das técnicas mais utilizadas sdo as seguintes:

a. Andlise Vertical e Horizontal: demonstram, em percentual, o valor de cada item se
comparados ao total do demonstrativo, ou a um valor especifico, e sua varia¢do no decorrer do
tempo.

b. Analise Através de indices: traduzem os demonstrativos em indices de estrutura, liquidez e
rentabilidade, de maneira a entender corno o patrimonio de entidade esta estruturado, sua
capacidade de pagamento, bem como o retorno do investimento.

c. Prazos Médios: representam a velocidade com que elementos patrimoniais de relevo se
renovam durante um determinado periodo de tempo.

d. Método Fleuriet: reciassifica os demonstrativos em operacional e financeiro (ndo operacional)
e, a partir dai, analisa indices de capital de giro, tesouraria, longo prazo, os quais dardo dimensédo
da situacéo operacional e financeira da entidade,

e. Alavancagem Financeira: indica o grau de lucratividade, positiva ou negativa, gerada pela
utilizacdo de capitais de terceiros.

f. Fator de Insolvéncia de Kanitz: modelo que permite determinar previamente, com razoavel
grau de seguranca, 0 grau de insolvéncia, o qual tem por objetivo descobrir, nos demonstrativos
das empresas, sinais de insolvéncia.

g. Valor Economico Adiciona! (EVA): O EVA é a medida do iucro econdmico de uma empresa
depois de descontado o custo de todo o capitai empregado. Baseado na diferenca entre a taxa de
retorno sobre o capital investido e o custo desse capitai. Essa diferenca indica a qualidade ou
eficiéncia corn que o capital € utilizado.

E importante lembrar que cada empresa trabalha de urna forma particular, com
caracteristicas préprias. Matarazzo (1998, p. 160), afirma que cada empresa € uma espécie animal
unica (,.,), ndo tem similar; cada uma tern sua forma de organizacéo de producdo, de vendas, de



pessoal e financeira prépria em fungdo do que dependera sua capacidade de adaptacdo, sua
sobrevivéncia, seu crescimento ou sua propria expansao.

Os indices de resultados devem considerar os mais diversos fatores da propria
empresa, como o perfil do administradores, as perspectivas da empresa, a politicas adotadas na
entidade, as influéncias dos ambientes interno e externo, entre outros. Por isso, na analise, é
importante que se tenha conhecimenti da empresa, pois nao € a simples variavel encontrada que
sera por si s6 suficiente para que o analista consiga interpreta-lo, pois € preciso vé-lo sob a luz
das politicas da empresa, para entdo afirmar a sua situacao. Assaf Neto afirma que os indices

"devem ser manejados pra que se extraiam melhores conclusdes, de maneira
comparativa, seja relacionando-os com os obtidos em outros periodos, ou com valores
apresentados por outras empresas do mesmo setor e ramo de atividade." (ASSAF NETO, 1981,

p. 121)

Para avaliar os indices, Matarazzo (1998, p. 1.89) enumera trés maneiras:

a. Avaliacdo Intrinseca de um indice: é uma avaliacdo grosseira, pois avalia 0s
indices peio seu valor intrinseco, o que é limitado e sé deve ser usado quando néo se dispdem de
indices-padrao proporcionado pela anélise de um conjunto de empresas.

b. Comparacdo de indices no tempo: a comparacdo dos indices de uma empresa
com os vafores observados nos anos anteriores revela-se bastante Gtil p< mostrar tendéncias
seguidas pela empresa, permitindo ao analista formar uma opinido a respeito das diversas
politicas da empresa, bem como as tendéncias que estdo sendo registradas. E fundamental em
qualquer avaliacdo em que os indices sejam analisados conjuntamente.

c. Comparacao com padr@es: a avaliacdo de um indice e a conceituagdo como
otimo, bom, satisfatério, razoavel ou deficiente s6 pode ser feita através de

De acordo Matarazzo (2003), as atuais técnicas de Analise de Balancos contabeis
possibilitam grande numero de informac6es sobre a continuidade da empresa.

A possibilidade de se fazer um estudo sobre como esta a situagcdo econdmica e
financeira da empresa, utilizando a analise contébil, é de extrema importancia, pois, tem como
resultado uma coleta de dados que sdo definidos como informagdes, onde, estas podem ser
avaliadas como positivas ou negativas para a empresa e também podem gerar tomadas decisdes
consideraveis para a empresa no mercado consumidor.

Assaf (2002) comenta sobre quatro técnicas de analise de balangos: A horizontal, a
vertical, a analise de indicadores econémico-financeiros e a analise por indices.

Marion (2005) relaciona outras técnicas mais atuais como andlise da taxa de
retorno sobre investimento (Margem de lucro X Giro do ativo), andlise do DOAR?!, DFC? e
DVAZ3. Porém essas ndo sdo as Unicas formas de analises existentes ha varias outras técnicas
como analise de rentabilidade e endividamento, analise prospectiva, onde, analisando-se o
passado, se podera inferir como sera o futuro. Desenvolvimento de Técnicas provisionais.

! Demonstracdo de Origens e AplicacGes de Recursos
2 Demonstracdo do Fluxo de Caixa
3 Demonstracdo do Valor Agregado



Antes de enfatizar os tipos de analise mais comuns e descritos nos livros
pesquisados pretende-se mencionar sobre o objetivo de uma andlise de balancos ou
demonstragfes contabeis.

O objetivo da andlise ndo é somente verificar um dado isolado, a base da anélise é
a comparacao, o ato de analisar uma empresa e seus demonstrativos requer perceber a evolucao
desta empresa em seu ramo de atividade. Conforme enfatiza Assaf (2002).

E importante acrescentar, ainda, que a analise de
balancos é fundamentalmente comparativa. Ou seja, determinado
indice, quando avaliado isoladamente, ndo produz informagdes
suficiente para uma correta conclusdo. E indispensavel que se
conhega como evoluiu esse resultado nos ultimos anos e em que
nivel ele se situa em relacdo aos concorrentes e aos padrfes de
mercado. (p. 55).

O que se pode notar € que para cada situacdo dentro de uma organizacao ha
também formas de avaliar e analisar se essa situacdo favoreceu ou ndo a empresa, dentre as
técnicas que ja foram citadas anteriormente algumas serdo enfatizadas com mais precisao.

A andlise vertical e horizontal presta-se fundamentalmente ao estudo de
tendéncias. A analise vertical baseia-se nos valores relativos das contas das demonstragdes
financeiras. Para isso, é calculado o percentual por cada conta em relagdo a um valor base.

Conveém atribuir, no balanco patrimonial, peso 100 ao total do ativo e relacionar
todas as contas dessa demonstracdo com esse total. Na demonstracdo de resultados convém
atribuir peso 100 a receita liquida.

A andlise vertical mostra a importancia relativa de cada conta dentro da
demonstracdo e, através da comparacdo com padres do ramo de atuacdo ou com as relagdes da
prépria empresa em anos anteriores, permite inferir se ha itens fora das proporcées usuais.

Mostra, por exemplo, qual a composicdo dos recursos tomados pela empresa, qual
a participacdo de capital proprio e de terceiros, qual a distribuicdo destes a curto e a longo prazo,
qual a propor¢do dos recursos totais que estd alocada ao ativo circulante, ao ativo permanente,
etc. A comparagdo com seus correspondentes do ramo de atividade da empresa permite verificar
a tipicidade dessas alocacoes.

A analise horizontal relaciona cada conta da demonstracdo financeira com sua
equivalente de exercicios anteriores. Mede, entdo, evolucdo das contas ao longo de dois ou mais
exercicios, permitindo uma idéia da tendéncia futura.

A andlise horizontal ¢ afetada pela inflagio. E necessario transformar todos os
valores em valores presentes de uma mesma data, através da utilizacdo de um indice de
atualizagdo do poder aquisitivo da moeda. A aplicagdo desse meétodo permite determinar a
evolugéo real das contas.

E recomendavel que ambas as anélises sejam usadas em conjunto. De fato, ambas
devem ser entendidas como uma unica técnica de anélise.



6. Anélise Horizontal

A Anélise Horizontal é uma técnica que parte da comparacdo do valor de cada
item do demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado
periodo anterior, considerado domo base.

Essa andlise tem como objetivo mostrar a evolucdo de cada conta (ou grupo de
contas), quando considerada de forma isolada.

Complementa a Analise Vertical, que nos informa o aumento ou diminui¢do da
proporcdo de uma determinada despesa em relagdo a um determinado total, mas néo nos diz se
essa variagéo foi derivada do aumento ou da diminui¢do do valor absoluto da verba considerada.

Quando verificamos o grupo de contas Circulante da Industria S/A, apesar da
participacdo desse grupo ter caido de 71,5% para 61,1% (pela analise vertical), o seu valor
absoluto cresceu 11,3% (pela analise horizontal).

Por isto é importante frisar que analise vertical e a analise horizontal devem ser
elaboradas sempre em conjunto para verificar qual o grau de influéncia que uma exerce sobre a
outra e, consequentemente, sobre a conclusdo da evolugéo dos valores da empresa.

Os resultados obtidos por meio da andlise horizontal devem ser interpretados com
certa reserva, porque nem sempre 0S maiores valores percentuais de aumento sdo 0s mais
significativos.

E o que ocorre, por exemplo, com a conta Outros, que apresenta o maior
acréscimo dentre os valores do Circulante (132%), aumento esse que, Se torna inexpressivo ao
lembrarmos que essa conta representa apenas 5,7% das aplicacdes totais da empresa.

Cada um dos percentuais da coluna de variacdo (AH %) foi calculado da seguinte
forma:

VALOR ATUAL DO ITEM X 100
VALOR DO ITEM NO PERIODO
BASE (ANTERIOR)

Sendo assim, podemos apurar como exemplo que o Passivo Circulante pode ser
calculado da seguinte forma:

917 x100 =129
709
Tal resultado demonstra que esse grupo de contas teve um aumento de 29% (129-
100) em relacdo ao ano anterior (ano base).



A andlise horizontal relaciona cada conta da demonstracdo financeira com sua
equivalente de exercicios anteriores. Mede, entdo, evolucdo das contas ao longo de dois ou mais
exercicios, permitindo uma idéia da tendéncia futura.

A andlise horizontal ¢ afetada pela inflagdo. E necessario transformar todos os
valores em valores presentes de uma mesma data, através da utilizacdo de um indice de
atualizacdo do poder aquisitivo da moeda. A aplicacdo desse método permite determinar a
evolucéo real das contas.

E recomendavel que ambas as anélises sejam usadas em conjunto. De fato, ambas
devem ser entendidas como uma Unica técnica de anélise.

Vejamos agora como podemos representar e calcular a Analise Horizontal nos Demonstrativos

Financeiros:
EMPRESA S/A BALANCO PATRIMONIAL
31-12-X2  31-12-X1 31-12-X2 31-12-X1
ATIVO R$ MIL R$MIL % AH. PASSIVO R$ MIL R$MIL % AH.
CIRCULANTE 1.232 1.107 11,3% CIRCULANTE 917 809 13,3%
Disponibilidades 93 63 47,6%  Fornecedores 590 468 26,1%
Contas a Receber 323 194 66,5%  Contas a Pagar 60 20 200,0%
Estoques 700 800 -12,5%  Impostos 93 65 43,1%
Outros 116 50 132,0%  Empréstimos 60 150 -60,0%
Outros 114 106 7,5%
REALIZALVEL A LONGO EXIGIVEL A LONGO
PRAZO 38 43 -11,6% PRAZO 169 213 -20,7%
Depésitos Eletrobras 20 29 -31,0%  Financiamentos 120 160 -25,0%
Outros 18 14 28,6%  Outros 49 53 -7,5%
PERMANETE 748 399 87,5% PATRIMONIO LIiQUIDO 932 527 76,9%
Investimentos 173 129 34,1%  Capital Social 450 250 80,0%
Imobilizado 553 257 115,2%  Reservas 261 92 183,7%
Diferido 22 13 69,2% Lucros Acumulados 221 185 19,5%
TOTAL DO ATIVO 2,018

1.549

O mesmo cuidado devemos ter com Analise Horizontal do Demonstrativo de
Resultado.

Existe também outro agravante de atencdo a sua analise e interpretacdo, pois agora
estamos falando de contas credoras e devedoras no sentido de receitas, custos e despesas.

Como o objetivo neste caso € aumentar o lucro, ndo s6 0 aumento das receitas
podera ser suficiente para surtir tal efeito. Podemos contar também com a reducdo dos custos de
despesas.

Da mesma forma, o inverso podera ser prejudicial para com o resultado final de
lucro da companbhia.



C AVALCANTE @

Vejamos 0 nosso exemplo: Consultores

EMPRESA S/A
DEMONSTRACAO DE RESULTADO

2XX2 2XX1
R$mil R$mil AH%%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.009 2.007 49,9%
Custo dos Produtos/Servicos Vendidos (2.100) (1.420) 47,9%
LUCRO BRUTO 909 587 54,9%
DESPESAS OPERACIONAIS (657) (447) 47,0%
Despesas Administrativas (381) (180) 111,7%
Despesas Comerciais (103) (47) 119,1%
Despesas Tributarias (126) (184) -31,5%
Despesas com Depreciacdo/Amoritizacdo (21) (16) 31,3%
Outras (26) (20) 30,0%
RESULTADO OPERACIONAL 252 140 80,0%
Receitas/(Despesas) Financeiras (18) (35) -48,6%
LUCRO OPERACIONAL 234 105 122,9%
Receita/(Despesa) Ndo Operacional (36) (23) 56,5%
LUCRO ANTES DO IR E CS 198 82 141,5%
Provisdo parao IR e CS (60) (25) 140,0%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 138 57 142,1%

Como exemplo da sua interpretacdo, o aumento do Custo dos Produtos/Servigos
Vendidos apurado em 47,9% € muito mais significativo que o aumento das Despesas Comerciais
(119,1%), pois, pela anélise vertical o primeiro representa 70,8 % e o segundo 2,3% sobre a
receita liquida total.

7. Anélise Vertical

A andlise vertical e horizontal presta-se fundamentalmente ao estudo de
tendéncias.

A andlise vertical baseia-se nos valores relativos das contas das demonstracdes
financeiras.

Para isso, é calculado o percentual por cada conta em relagdo a um valor base.

Convém atribuir, no balanco patrimonial, peso 100 ao total do ativo e relacionar
todas as contas dessa demonstracdo com esse total. Na demonstracdo de resultados convém
atribuir peso 100 a receita liquida.

A analise vertical mostra a importancia relativa de cada conta dentro da
demonstracéo e, atraves da comparagcdo com padrbes do ramo de atuagdo ou com as relacdes da
propria empresa em anos anteriores, permite inferir se ha itens fora das proporgdes usuais.

Mostra, por exemplo, qual a composigéo dos recursos tomados pela empresa, qual
a participacdo de capital préprio e de terceiros, qual a distribui¢do destes a curto e a longo prazo,
qual a proporgdo dos recursos totais que esta alocada ao ativo circulante, ao ativo permanente,



etc. A comparagdo com seus correspondentes do ramo de atividade da empresa permite verificar
a tipicidade dessas alocacoes.

7.1 O que é Analise Vertical e como calcula-la

A andlise vertical, considerado um dos principais instrumentos de andlise de
estrutura patrimonial, consiste na determinacdo dos percentuais de cada conta ou cada grupo de
contas do balanco patrimonial, em relagdo ao valor total do Ativo ou Passivo.

Do mesmo modo a analise vertical determina a proporcionalidade das contas do
demonstrativo de resultado em relacdo a Receita Liquida de Vendas, considerado como sua base.

Em relagdo ao balanco patrimonial, ela procura sempre mostrar, de um lado, a
proporcdo de cada uma das fontes de recursos e, de outro, a expressdo percentual de cada uma
das varias aplicacGes de recursos efetuadas pela empresa.

Comparando-se exercicios subsequentes, podemos constatar a mudanca da politica
da empresa, quanto a obtencéo e a aplicacdo de recursos.

Para se efetuar o céalculo da andlise vertical no balando patrimonial, podemos
apurar o percentual relativo a cada item do demonstrativo da seguinte forma:

CONTA (ou Grupo de Contas) X 100
ATIVO TOTAL (ou PASSIVO TOTAL)

Como podemos constatar no demonstrativo a seguir, o percentual do grupo

Circulante do ativo foi calculado da seguinte forma:
1.232 x 100=61,1%
2.018

O célculo da percentagem pode ser feito, também, relacionado cada conta com o
total do seu grupo.

No nosso balanco, abririamos mais uma coluna ao lado da Anélise Vertical
(A.V.%), denominada “ % sobre o grupo, € , nessa ultima, cada grupo de contas passaria a
representar os 100%.

Assim cada conta teria duas porcentagens, uma expressando o seu valor em
relacdo ao total do Balanco e outra expressando o seu valor em relagédo ao total.

CONTA X 100
TOTAL DO GRUPO



Veja como pode ser representado a Andlise Vertical:

C AVALCANTE

EMPRESA S/A BALANCO PATRIMONIAL
31-12-X2 31-12-X1
ATIVO R$MIL % AV.RE MIL % A.V. PASSIVO

CIRCULANTE 1.232 61,1% 1.107 715% CIRCULANTE

Disponibilidades 93 4,6% 63 4,1%  Fornecedores

Contas a Receber 323 16,0% 194 12,5%  Contas a Pagar

Estoques 700 34,7% 800 51,6%  Impostos

Outros 116 57% 50 3,2% Empréstimos

Outros

REALIZALVEL A LONGO EXIGIVEL A LONGO
PRAZO 38 1,9% 43 2,8% PRAZO

Dep6sitos Eletrobras 20 1,0% 29 1,9%  Financiamentos

Outros 18 0,9% 14 0,9%  Outros
PERMANETE 748 37,1% 399 25,8% PATRIMONIO LIQUIDO

Investimentos 173 8,6% 129 8,3%  Capital Social

Imobilizado 553  27,4% 257 16,6%  Reservas

Diferido 22 1,1% 13 0,8%  Lucros Acumulados

TOTAL DO ATIVO 2.018 100,0%

Analisando o demonstrativo a seguir, notamos que o Lucro Operacional, apesar de
ndo apresentar taxa elevada, aumentou a sua participacao de 5,2% para 7,8%, em decorréncia da
diminuicdo do custo das vendas (de 70,8 para 69,8%), e das despesas operacionais (de 22,3 para

21,8%).

Notamos também que, apesar das despesas operacionais terem se elevado
monetariamente, quando comparadas a receita, apresentam uma reducdo na sua participacao

proporcional.

Como exemplo, a porcentagem relativa ao Custo das Vendas foi calculada
mediante a seguinte férmula:

e Comparagéo
Anélise Horizontal

e Este tipo de analise se caracteriza por sinalizar tendéncias, indicando o crescimento dos

1.549 100,0% PASSIVO TOTAL

CONTA X 100

Consultores

31-12-X2

R$MIL % AV. RE MIL % A.V.

917
590
60
93
60
114

169

120
49

932
450
261
221

2.018 100,0%

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

2.100 x 100 = 70,%
3.000

45,4%
29,2%
3,0%
4,6%
3,0%
5,6%

8,4%
5,9%
2,4%

46,2%
22,3%
12,9%
11,0%

31-12-X1

809
468
20
65
150
106

213

160
53

527
250
92
185

1.549 100,0%

valores de itens do balanco e das demonstragdes de resultados no tempo.

52,2%
30,2%
1,3%
4,2%
9,7%
6,8%

13,8%
10,3%
3,4%

34,0%
16,1%

5,9%
11,9%



A andlise, neste caso, é realizada com a utilizacdo de indices. Um certo ano é considerado
a base, e seu valor seré associado a 100. Dessa forma, os indices dos anos subsequentes
serdo todos expressos em termos do indice-base (100).

Vejamos um exemplo:

Valoresem $
Ano:| 1 |2 |13 |4]5
Vendas 100]107 (115123132
(-) Custo das Vendas| 75 | 85 | 89 | 94 |101
= Lucro Bruto 2512212612931
o Utilizando indices, obtemos:
Indices
Ano:| 1 2 3 4 5
Vendas 100| 107 | 115 | 123 | 132
(-) Custo das Vendas [100]113,3|118,7]125,3|134,7
= Lucro Bruto 100 88 | 104 | 116 | 124

O célculo foi feito da seguinte forma: Para Vendas, como os valores a partir do Ano 1 ja
se iniciavam com o valor de $100, ndo foi necessario alterar nada, uma vez que o indice
usado também ¢é 100. Ja no caso do Custo das Vendas, calcula-se cada indice dividindo-se
o valor do ano seguinte pelo do ano inicial e multiplicando por 100. Assim, no exemplo
acima, o valor 75 "virou" 100 (pois 100 é o indice-base usado) no Ano 1. No Ano 2,
dividiu-se 85 por 75 e multiplicou-se por 100, resultando em 113,3. Outra forma de se
fazer essa mesma conta seria usar o quociente (100/75) e multiplica-lo por 85. A partir
dai, faz-se 0 mesmo célculo para os demais anos, conforme exposto na tabela. Para o
Lucro Bruto, o procedimento é idéntico.

A utilidade dessa analise é perceber o que esta crescendo e as conseqliéncias a partir dai.
No nosso exemplo, percebemos que o capital inicial de $100 se transformou em $132
apos 4 anos, enquanto que o custo das vendas, no mesmo periodo, alcancou $101.
Calculando a capitalizacdo anual, obtemos:
Vendas: $100 x (1+i)* = 132
Resolvendo, obtém-se ivendas = 7,2% ao ano.
Custo das Vendas: $75 x (1+i)* = 101
Resolvendo, obtém-se icusto = 7,7% ao ano.

Percebe-se com essa analise que, se essa tendéncia continuar, chegard o ano em que a



empresa tera prejuizos, uma vez que o custo das vendas vem crescendo mais do que as
vendas. A empresa deve atentar para esse fato, no exemplo analisado.

e Analise Vertical

o A analise vertical se caracteriza por avaliar a evolucdo no tempo de certos
itens. Por meio dela, pode-se perceber como evoluiram os niveis de liquidez dos ativos e dos
passivos da empresa analisada.
Vamos a um exemplo (ludicibus, 2005):

Demonstragiao de
resultados 200 201

$ % $ % $ % $ %
Yendas 385 100 0% 520 100 0%
(-} Custo das Vendas 193 50,1% 244 45 9%
= Lucro com produtos 192 49.9% 276 53,1%
(-1 Despesas operacionais
Salarios g0 b5 0% M5 935%
Depreciagdes 10 a,1% 15 12,2%
Impostas a8 B 5% 12 O 8%
Clutras 25 203% 123 3% 3B 2H3% 178 34 2%
= Lucro Operacional 69 17,9% L H] 18,.8%
(-] Despesas Financeiras 10 2 5% 36 B.3%
= LAIR 59 15,3 % 62 11,9%
(-1 Pravisdo para IR 15 4 9% 22 4 2%
= Lucro Liguido 40 10,4 % 40 7.7%

Com esse tipo de analise, torna-se mais facil perceber diferencas entre os
exercicios. Por exemplo, o custo das vendas era de $193 no ano 20x0 e passou para $244 em
20x1, o que pode representar um aumento em termos (absolutos) de dinheiro, mas, ao analisar o
percentual, observa-se que em 20x1 o valor representa apenas 46,9% das vendas, enquanto que
no ano anterior essa proporcdo era de 50,1%. Ao analisar as despesas financeiras, é perceptivel
que as mesmas subiram de 2,6% para 6,9% das vendas, isto &, mais do que o dobro do ocorrido
em 20x0. Devido a essa deterioracdo, outros itens acabam sentindo os efeitos, como é visto no
lucro liquido da empresa, que apesar de ter se mantido igual, em termos absolutos ($40 em cada
ano), a situacao é melhor em 20x0 do que em 20x1 (10,4% contra 7,7%).



8. Concluséo

E importante salientar que calcular os indices, elaborar a analise quantitativa é
somente o primeiro passo de uma analise das demonstragdes financeiras. Um relatorio que
apresentasse dados em vez de informacGes ndo seria um bom relatério, pois transforma um tipo
de dado encontrado nas demonstracGe: em outros dados, 0 que para o leitor pouco, ou nada
valem. Por este motivo € que torna-se necessario que o analista tenha esta capacidade de
interpretacdo, para entdo elaborar o relatério da anéalise. 6 Consideracdes Finais

Para que se possa realizar a analise das demonstracGes financeiras, é fundamentai
que o analista tenha pleno conhecimento das demonstragdes contabei das técnicas de andlise, de
como elaborar e interpretar uma analise, enfim, dos conceitos que foram especificados no
presente artigo.

A Contabilidade deve servir ndo apenas como controle patrimonial, mas como
ferramenta gerencial nas empresas. Com a aplicacdo das técnicas de andlis apresentadas neste
artigo, aliada a capacidade de interpretacdo do analista, a qual deve ser adequada a realidade da
empresa analisada, ou do usuario que esta solicitando a analise, poder-se-a, entdo, elaborar-se
relatorios os quais traduzam a situacdo econdmico-financeira da empresa, podendo, assim, ;
administragdo ter um auxilio para a tomada de decisdes.

Apesar de algumas limitacdes por ser feito com base em fatos ja ocorridos, tais
informagdes proporcionam comparativos entre periodos, preferencialrneni no menor periodo
possivel, més a més, ja que algumas informacdes contabeis sdo apropriadas mensalmente. Com
base nos fatos ocorridos torna possive projetar os fatos futuros, avaliando os ocorridos e 0s
projetados ou or¢ados.

Deste modo, a anélise elaborada com o maior numero possivel de informacdes é
de grande valia para a tornada de decisdes. Ndo havendo um modelo padrdo ou um modelo ideal
para elaborar uma analise, e sim quanto maior a quantidade e a qualidade das Informacdes
maiores serdo 0s subsidios para o gestores avaliar, comparar, projetar e tomar decisao.
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