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Resumo:

Esse trabalho trata sobre a analise econdmica e financeira, como referéncia de resultados para
a tomada de decisdo. O profissional contébil deve estd preparado para analisar 0s
demonstrativos contabeis, e por meio de suas conclusdes validar informacdes Uteis para que
0S usudrios internos e externos tenham base para tomada de decisdo, gerando novos
investimentos e reformulag6es internas sobre as praticas adotadas no cotidiano empresarial. A
andlise contabil econdmico-financeira, foi estudada a partir das demonstracfes da empresa
ITAUTEC, empresa que atua na area da automacdo e informatica, controlada pela Itadsa -
Investimentos Ital S.A, um dos maiores grupos privados no Pais. Verificou-se por meio do
estudo dos indices e quocientes apurados, a situacdo da mesma assim como Seus pontos
positivos e negativos, demonstrando que cada técnica de analise aplicada nos mostra um
parametro Util para a analise dessa empresa e assim como qualquer outra de forma util e
simples.

Palavras —chave: analise, indices, financeira
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Introducéao:

Como identificar as causa dos problemas empresariais e encontrar solugdes
apropriadas? Nesse sentido analise das demonstragdes contébeis se mostra bastante eficaz.

Cada empresa possui uma atividade diferente uma forma mais arrojada ou ndo de
tomar decisdes, outras atuam com forte pressdo de mercado outras Sd0 quase que um
monopolio. E dento dessa diversidade que a analise financeira fornece por meio de equacdes
que interpretadas pelos agentes tomadores de decisdo informagdes Uteis a serem utilizadas
dentro da empresa e por usuarios externos.

Por meio desse trabalho analisaremos a empresa ITAUTEC, utilizando a aplicagdo de
varias técnicas de analise como a anélise vertical, indice de liquidez, indice de endividamento,
com o objetivo de, por meio dos demonstrativos contabeis da empresa, Balango Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, possamos estudar a qualidade de seu patriménio
nos anos de 2005 e 2006, gerando base para a verificagdo de pontos positivos e pontos a
melhorar encontrados no decorrer das analises, garantido ao final uma perspectiva sobre a

salde da empresa.
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Dados Sobre a Empresa

A ltautec € uma empresa 100% nacional especializada no desenvolvimento de
produtos e solucGes em informatica e automagdo. Com linha completa de produtos para 0s
mercados corporativo e doméstico, atua nos segmentos de microcomputadores, servidores,
storage, automacg@es bancaria e comercial, auto-atendimento e servigos.

A empresa é uma das lideres do Pais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e busca
continuamente melhorar a qualidade e aumentar a satisfacdo dos publicos com os quais se
relaciona. Em 2006, a empresa investiu R$ 45,7 milhdes em P&D.

Os recursos - financeiros e técnicos - sdao empregados na inovagdo de produtos e
servicos, em novos meétodos de gestdo e processos produtivos, sempre com o objetivo bem
definido de ampliar cada vez mais a produtividade e reduzir o desperdicio, proporcionando
melhor aproveitamento de matérias-primas, insumos, equipamentos e instalagbes sem
descuidar da preservacdo ambiental.

Companhia de capital aberto com ag¢des negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(Bovespa), a Itautec é controlada pela Italsa - Investimentos Itad S.A. - um dos maiores
grupos privados no Pais. A empresa esta dividida em trés areas de negocios: Solugdes e
AutomacBes (bancéria, comercial e auto-atendimento), Informéatica (micros, servidores e
notebooks) e Servicos (assisténcia técnica, infra-estrutura e centro educacional). A Itautec
opera, ainda, com subsidiarias na Europa (Portugal e Espanha) e na América (Argentina,
Equador, Chile, Estados Unidos, México e Venezuela).

Ha seis anos o capital social da Itautec S.A. é totalmente constituido por acdes
ordinarias. Em 31 de dezembro de 2006, o capital subscrito e integralizado era representado
por 11.651.126 a¢des. Naquela data, o valor de mercado da Companhia era de R$ 594,2

milhdes.
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Em 2006, a receita bruta da Itautec atingiu R$ 1.644,3 milhdes, os ativos somaram
R$871,1 milhdes e o patriménio liquido, R$ 349,5 milhdes. A companhia encerrou o

exercicio com 5.018 funcionarios diretos.

Principais Produtos

----- Automagio Bancaria o= Microcomputadores

ATz, Cash Dispensers, Terminais Caixa

----- Automagio Comercial TR
Terminal Porto de Yenda (PDY), Sistema tautec :
de Automacdo Comercial (SIAC), Solugdo B

Completa para Pagamento Eletrinico (SCOPE),
Impressaras Fizcais

""" Auto-Atendmento

Ter minal Wektay, Balcdo de Auto-Atendimento,
Sistema tautec de Gestao do Atendimento (SIGA),
Infahduzic, Infohovie

. R
----- Infra-Estrutura
il Tallard

e Instalagtes Procutos IBM, Spple, Sevays

Missao

Buscar crescimento de valor para 0s acionistas, melhoria continua da competitividade,
de forma legal e sélida, nos mercados de produtos de alta tecnologia, de informética e de
servicos, através da alavancagem de vantagens competitivas e da obtencdo de classe mundial
nos niveis operacionais, tecnoldgicos e societarios no mercado global.

Valores

Comprometimento com a criacdo de valor para o acionista: estimulo a permanente
melhoria da capacitacdo gerencial, do atendimento mercadol6gico, e do aumento de
competitividade, agilidade, simplificacdo e reducdo de custo dos processos, com foco no

negocio e com inquestionavel postura ética.
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Qualidade
Buscar a melhoria continua da qualidade de produtos e servigcos, comprometendo-nos

com o nivel de satisfacdo dos clientes.

Técnicas de Analise Aplicadas a Empresa ITAUTEC

As técnicas de analise servem para evidenciar determinadas situa¢des que ocorrem na
empresa nesse trabalho analisarei os fatores contédbeis, patrimoniais, econdmico-financeiros
da empresa ITAUTEC, para que possamos atraves dos dados apurados estudar os resultados
de fato e apurar alguns parametros sobre a situacdo desse patrimdnio, gerando base para
tomada de deciséo, tomando por base o patrimdnio da mesma no ano de 2005 e 2006.

Para isso, os demonstrativos e algumas informacGes da empresa foram retirados do
site oficial da ITAUTEC, onde os mesmos podem ser comprovados. Neste trabalho escrito
apresentarei alguns resultados obtidos e as analises e opinides formadas com base nesses

dados.

Uniformizador do Poder de Compra

Para iniciarmos a analise atualizaremos o0s valores componentes do patrimonio da
empresa de forma a tornar uniforme o poder de compra.

Esse aspecto é relevante para que as demonstragdes elaboradas tornem-se uniformes,
tornando os resultados da analise o0 mias proximo da realidade.

Para isso multiplicaremos os valores patrimoniais do ano de 2005 e 2006 por um
coeficiente indexador, uniformizando o poder de compra.

Coeficiente Indexador

O coeficiente Indexador tem por objetivo atualizar ou corrigir o valor monetario do

patriménio possibilitando que toda empresa que queira fazer essa atualizagdo tenha o valor

compativel de variagdo em relacdo a demais empresas naquele periodo. Ele faz uma corre¢do
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para maior ou para menor de forma igualitaria a tudo que agregue um valor monetario. Os

demonstrativos da empresa ITAUTEC, do ano de 2005 e 2006 foram atualizados para abril de

2007 e serdo tomados como base para a analise dessa empresa no decorrer do trabalho.
Calculos do coeficiente indexador:

Por meio da consulta dos indices IGP-DI temos:

Data indice
1/12/2005 | 0,372502036016184
1/12/2006 | 0,385914192917404
1/05/2007 | 0,390331897510000

Pela divisdo do indice atual pelo indice do més e ano de fechamento do balango
apresentado pela ITAUTEC nos anos de 2005 e 2006, obtemos os coeficientes indexadores
que serdo multiplicados pelos valores de cada conta dos anos 2005 e 2006 atualizando o
poder de compra para abril de 2007.

O coeficiente 2005 encontrado é: 1,047865138

O coeficiente encontrado para 2006 é: 1,011447375

Analise Vertical

A analise vertical tem com objetivo mostrar o coeficiente de participacdo percentual
em relacdo ao total, ou seja 0 quanto cada componente do ativo representa em relacdo ao ativo
total, 0 mesmo raciocinio ocorre para analise dos componentes do passivo e de resultado. Ele
fornece indicadores que facilitam a avaliacdo da estrutura do ativo e de suas fontes de
financiamento.

Para a analise usaremos a seguinte formula:

Conta valor

Total do grupo pertencente a conta

Karina Rocha Rodrigues Matricula: 0401000601
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Ex: clientes

No demonstrativo o valor de clientes corrigido em 2005 é de R$ 187.148.713,71 e o total do
ativo (grupo patrimonial que contem as contas ativas como clientes) R$ 187.148.713,71 se
dividirmos o cliente pelo total do ativo e aplicarmos um percentual, encontraremos uma
24,70%, porcentagem que dara base para nossa analise vertical, pois fornecerd o dado quanto
0 meu Cliente representa dentro do Total do Ativo.

Os valores monetarios de cada componente do patriménio e de suas variagcdes
presentes no Balanco Patrimonial e na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, foram
comparados percentualmente com relagdo ao total (mesmo célculo aplicado no exemplo
acima), abaixo demonstraremos as principais variacdes entre o0 ano de 2005 e 2006.

Variagdes Ativas:

35
30
25 A
20 4
15
10 H

28’95 2670

24,7 24,03 O DISPONIVEL APLICACAO
BCLIENTES

13,94 | |OESTOQUE
OREALIZAVEL A L.PRAZO

B PERMANENTE

14,85

10,66

2005% 2006%

As variagdes ativas mais significativas ocorridas no periodo, na ITAUTEC podem ser
observada no grafico acima. Nesse periodo é importante observar o decréscimo percentual do
Disponivel /Aplicacdo que em 2005 era de 21,06% e em 2006 passou a ser 10,86%, conta que
representa o capital imediato a disposi¢do da empresa, isso demonstra que a empresa anda
cada vez mais aplicando seus recursos.

Os maiores indices percentuais apresentados no ano de 2005 com relagdo ao total do
ativo foram, clientes 24,70% e estoque 24,03% . Os maiores indices percentuais apresentados

no ano de 2006 com relagdo ao total do ativo do periodo foram novamente estoque 26,79% e
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clientes 28,95%. Isso significa que, grande parte dos recursos ativos da empresa ITAUTEC
esta investida em seus produtos estocados e em valores a receber de sues clientes e que esta
pratica cresceu no periodo analisado. De uma forma geral, essa situacdo demonstra que
grande parte do seu capital esta em espera de circulacdo, no caso do estoque ou dependendo
de pagamento de terceiros, no caso de clientes.

Variacdes Passivas:

451 O Instituicdes
40 Financeiras
354 B Fornecedores
30+

25 Olmpostos

20+
15+
10+
5-
0-

OProvisdes e Contas a
Pagar

B Instituicdes
Financeiras L.Prazo

O Patriménio Liquido

o0
2005% 2006%

As variagdes Passivas mais significantes no periodo de 2005 a 2006 com relacdo ao
total do passivo na empresa ITAUTEC, estdo expostas acima.

Os maiores indices percentuais apresentados em 2005, com relacdo ao passivo
excluindo o Patriménio Liquido foram: InstituicGes Financeiras 15,21% e Provisdes e Contas
a Pagar 12,31%, ja em 2006 Provisdes e Contas a Pagar 13,36%, Instituicbes Financeiras
12,57% e Instituigdes Financeiras Longo Prazo 12,42%. O acréscimo dessas contas demonstra
gue a empresa esta aumentando a quantidade de recursos de terceiros em seu patrimonio, essa
situacdo, s6 se mostra salutar se tivermos a capacidade de honrar com esses compromissos no
prazo devido, sem que incorram multas ou juros, ou se soubermos repassar para Nnosso prego

esse dnus de forma planejada.
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O grupo Patriménio Liquido diminuiu de 43,27% em 2005 para 40,12% em 2006 em
relacdo ao total do passivo. Esse decréscimo ocorreu principalmente pela queda do Capital
Social, de 26,94% em 2005 para 22,55% em 2006 em relacédo ao total do passivo e pela queda
nas Reservas de Capital no periodo que em 2005 eram de 0,13% e em 2006 passaram a ser
0,03%. O grupo também possuiu um aumento nas Reservas de Lucro de 16,19% em 2005 para
17,54% em 2006 com relacdo ao total do passivo.

Os maiores indices percentuais apresentados em 2005 com relacdo ao Patrimonio
Liquido foram Capital Social e a Reserva de lucros assim como em 2006.

Variacdes da Demonstracéo do resultado do Exercicio:

OCusto

90 17718 80,82

80 @ Lucro Bruto

70 H

60 3 Olucro Oper. Antes do

28 Il Res. Financ.

T - OReceita Finaceira
30 7 ’ 9,18
ig .53354f915i06§ 12 .E s 22> | MDespesa Finaceira
0 : e T o
OLucro Liguido
2005% 2005%

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos cresceram no periodo em 2005 o
percentual em relacdo a receita liquida era de 77,18 % aumentando para 80,82 % em 2006
com relacdo receita liquida, no entanto o lucro bruto no mesmo periodo sofreu uma queda, em
2005 seu valor representava 22,82% passando em 2006, a representar 19,18% do total da
receita liquida.

A despesa com vendas diminuiu no periodo e passaram de 8,16% no ano de 2005 para
7,88% no ano de 2006, assim como os Outros Resultados Operacionais que passaram de
2,27% no ano de 2005, para 1,94% no ano de 2006, contribuindo para a diminuicao no periodo
do Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro, que em 2005 era de 5,35% da receita e

passou a ser 2,45% da receita.
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No periodo ocorreu uma queda nas Receitas Financeiras o que se deduz que foi
conseqiiéncia da queda das AplicacGes financeiras no periodo, evidenciadas no ativo
circulante. As Despesas Financeiras que em 2005 eram de 5,06% e passaram a Ser 0,5% em
2006. Essas variacOes levaram a uma queda no Resultado Operacional que passou de 4,52%
em 2005 para 2,10% em 2006.

O resultado antes do Imposto de Renda era em 2005 de 4,96% da Receita Total
caindo, em 2006, para 3,88 %, 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo
diminuiu em relacdo a receita total e passou de 1,46% para 0,34% em 2006. Varia¢cdes que
geraram para a empresa um lucro maior em 2006, seu percentual atingiu 3,42% e no ano de

2005 ele era de 3,13%.

Analise Horizontal

A analise Horizontal mostra a evolucdo ocorrida em cada conta no decorrer da serie
historica considerada. Ela é realizada a partir de um conjunto de balangos consecutivos e de
resultados consecutivos.

Permite a comparacdo de valores absolutos e a variacdo delta por meio de uma
visualizacdo linear de cada conta componente dos demonstrativos analisados.

Analise de valores absolutos compara os valores de forma numérica e simples sem a
aplicacdo de formulas complexas, ela é a analise obtida através da visualiza¢do dos valores
apresentados.

Analise delta avalia em termos percentuais a variacdo comparada dos valores dos
componentes patrimoniais e de resultado em dois periodos distintos no caso de nossas analise
0s anos de 2005 e 2006, ¢ uma forma de visualizar com mais clareza a variagdo dos valores

absolutos, pois ela mostra de forma percentual a devida variacdo ocorrida.
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Analise de Valores Absolutos

A analise de valores absolutos tem como objetivo comparar a variacdo dos valores
absolutos, ou seja o valor de cada conta componente do patriménio da empresa.
Abaixo com um grafico comparativo as variages dos grupos Patrimoniais utilizando
os valores corrigidos para abril de 2007.

Ativo:

R$ 800.000.000,00

R$ 700.000.000,00 O Ativo Circulante
R$ 600.000.000,00
R$ 500.000.000,00
R$ 400.000.000,00
R$ 300.000.000,00
R$ 200.000.000,00

R$ 100.000.000,00
R$ 0,00 A I

B Ativo Realizavel a
Longo Prazo

O Ativo Permanete

2005 2006

Ativo circulante: no ano de 2005, valores atualizados, o grupo patrimonial
apresentava a soma de R$ 630.814.813,29 e em 2006 R$ 714.789.860,11, ocorreu um
acréscimo neste grupo, variacdo representada principalmente pelo acréscimo de Clientes,
Estoques e Valores a Receber/ Despesas Antecipadas/ Impostos a Recuperar.

Ativo Realizavel a Longo Prazo: em 2005 era de 14.460.538,91 e passou a ser em
2006 R$ 43.492.237,14 uma diferenca crescente de R$ 28.995.698.23.

Ativo Permanente: este grupo ndo possuiu grande variacdo em relacdo a outros
grupos do ativo, em 2005 ele correspondia a R$ 112.540.715,86 e passou a ser R$
122.789.711,36 em 2006, apresentado em 2006 duas novas contas Outros Investimentos R$
3.540.065,81 e Ativo Intangivel R$ 404.578,95.

Total do Ativo: em 2005 era de R$ 757.816.068,06 e passou a ser em 2006 R$

881.071.808,61.
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Passivo:

R$ 500.000.000,00

R$ 400.000.000,00
R$ 300.000.000,00 | [dPassivo Circulante

R$ 200.000.000,00 I— — [l Passivo Nao Circulante

R$ 100.000.000,00 1 — |OPatriménio Liquido

R$ 0,00 —
2005 2006

Passivo Circulante: o grupo em 2005 tinha R$ 310.901.586,55 contabilizado ja em
2006 ocorreu um crescimento para R$ 404.477.805,37.

Passivo ndo Circulante: em 2006 era de R$ 119.037.497,72 e em 2006 passou a ser
R$ 123.093.145,57 zerando a conta Participacdo de Minoritarios que em 2005 era de R$
1.362.224,68, sendo representado principalmente pelo aumento do valor das Instituicdes
Financeiras de Longo Prazo como exposto na analise vertical.

Patriménio Liquido: em 2005 era de R$ 327.877.001,79 e passou a ser R$
353.500.857,66 em 2006.

Total do Passivo: passou de R$ 757.816.068,06 para em 2006 R$ 881.071.808,61.

Somente essa andalise ndo nos da subsidios suficientes para a verificacdo de forma
completa da situacdo da empresa, mas ela neste momento nos permite verificar algumas
mudancas patrimoniais.

Por meio da comparacdo dos valores absolutos, percebemos algumas modificacbes
relevantes como, acréscimo ou decréscimo de valores, o que pode nos fornecer um parametro
mas ndo nos fornece subsidio para a verificacdo se determinada queda ou acréscimo é positivo
para a empresa como por exemplo:

No periodo de 2006 aumentou o valor de clientes, isso € bom por um lado, pois
significa que possivelmente teremos a entrada desses recursos, por outro se alguns dos

clientes ndo pagarem no prazo, teremos verbas para pagar nossos fornecedores?
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O exemplo expBe que esse tipo de analise deve ser complementada por outra a fim de

somar e dar qualidade a informacao que se deseja obter.

Analise da Variacao Delta

A variacdo delta representa a variacdo percentual dos valores em um intervalo de
tempo resultante da variacdo obtida pela comparacdo do ano de 2005 com o ano de 2006,
valores indexados.

A variacdo delta é obtida por meio do seguinte célculo:

Valor da conta ou grupo no ano de 2006 dividido pelo valor da mesma conta no ano
de 2005 e aplicado sobre o resultado um percentual.

Ex: variagdo delta da conta clientes:

ANO DE 2006: Clientes R$ 255.087.028,05 X 100 = 136,30%
ANO DE 2005: Clientes R$ 187.148.713,71

Valores corrigidos para abril de 2007, os mesmos calculos foram usados para obter a
variacdo delta dos demais componentes patrimoniais e de resultado.

Os resultados sdo interpretados da seguinte forma no ano de 2006 a conta clientes
cresceu 36,30% com relacdo a seu valor no ano anterior.

Podemos perceber que as variagcfes mais relevantes relativas a variacéo delta sdo:

Variacdo Delta do Ativo:

109,11 113,31

O Ativo Circulante
B Realizavel a Longo Prazo
O Ativo Permanente

300,76

As maiores variagOes delta encontradas quando se estuda ao Ativo da empresa foram

as contas Clientes 136,30%, Estoque 129,63% e a conta Tributos a Compensar /Dep.
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Vinculados /Outros Créditos 300,76%. Situacdo salutar se esses esse crescimento for revestido
em novos investimentos garantindo melhores retornos futuros.

Variacdo Delta do Passivo:

Passivo Circulan
107,82 30,1 OPassivo Circulante

B Passivo nao
Circulante

OPatriménio Liquido

103,41

As maiores variagOes delta quando se estuda o Passivo foram Fornecedores 207,63%,
Impostos a Pagar 459,64% , Instituicdo Financeira a Longo Prazo 335,54%, iSSO representa que
no ano de 2006 ocorreu uma grande entrada de recurso de terceiros, assim como aumentou a
quantidade de tributos a pagar.

Variagdes na Demonstracao de Resultados do Exercicio:

OReceita Liquida
104 95,37

B Lucro Bruto

OLucro Oper. Antes do
Res. Financ.

0,17 OReasultado Operacional

44,31 43,64 B Resultado antes do IR

Conforme o explanado anteriormente essa analise nos trds uma visdo geral ndo

podendo ser tomada como base para a conclusdo definitiva.

Anélise de n°. indices
A analise dos n° indices, tem como objetivo estudar a evolucdo dos coeficientes em

relacdo ao todo podendo ser Implicita ou Explicita.
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A analise do numero de indices é Explicita quando se estuda a representacdo da conta
em relacdo a base e implicita mostrando variacdes de acréscimo ou decréscimo sobre o valor
da base.

Para todos os valores com variacdo menor que 100, estd ocorrendo um decréscimo
sobre a base, para todos os valores com varia¢do maior que 100, esta ocorrendo um acréscimo
sobre a base.

Ela oferece uma visdo sobre a variagdo percentual de valores em relacdo ao todo de
forma comparada permitindo que tenhamos posse de percentuais que revelam de forma ampla
as variacOes patrimoniais.

Explicita representacdo em relacéo a base.

Implicita variacdo de acréscimo ou decréscimo.

-abaixo de 100, decréscimo sobre a base
-acima de 100 é acréscimo sobre a base

Para calcularmos os nimeros indices temos que:

Os percentuais obtidos para a analise vertical do ano de 2006 divididos pelo percentual
obtido para a analise vertical no ano de 2005, ou seja, a divisdo de uma conta pelo total do
grupo patrimonial pertencente, em percentual, no periodo de 2006, o resultado deve ser
dividido pelo valor da divisdo da mesma conta no ano de 2005 pelo total do grupo patrimonial
em que ela pertence.

Ex:

O valor de clientes dividido pelo total no ano de 2006, balanco atualizado foi : 28,95%

O valor de clientes dividido pelo total no ano de 2006, balanco atualizado foi : 24,70%

O resultado da diviséo desses dois percentuais € o n° indice foi de: 117,23%.

Por meio do numero indice, iremos comparar 0s dois anos analisados 2005 e 2006 da
empresa ITAUTEC onde percebemos que as variagdes mais relevantes de forma implicita

foram:
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De acréscimo, representada nos graficos a seguir:

AT

IVO

258,69

117,23

111,49

PAS

178,59

SIVO

108,33

O Clientes
B Estoque

ORalizavel a Longo

O Fornecedores
B Impostos a Pagar
OReservas de lucro

De decréscimo, representadas nos graficos a seguir:

AT

VO

96,3

O Disponivel/
Aplicagdes
B Imobilizado

Olmobilizado
em Locacao
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PASSIVO

Olnstituicdes Financeiras

83,7 82,94 Corto Prazo

B Juros /Capital Préprio /
Dividendos

OReservas de capital

O Capital Social

86,84

Variagdes na DRE

84,06

Olucro Bruto

@ Lucro Oper. Antes
do Res. Financ.
OResutado
Operacional
5,76|OResultado Antes do
IR

78,14 46,46 B Lucro Liquido

Esses resultados sevem de parametro para uma visualizacdo de forma ampla das
variacbes da Empresa ITAUTEC, no primeiro momento é importante salientar que o
crescimento dos estoques 111,49% e dos clientes 117,23%, como ja foi explanado
anteriormente, representa uma situacdo até certo ponto benéfica para a empresa, pois
representam possiveis retornos para a mesma. Também é relevante o crescimento de alguns
passivos como Fornecedores 178,59%, pois representa que, a ITAUTEC, estd aumentado a
guantidade de capitais de terceiros em seu patriménio, e que ela deve ter e buscar meios de
sanar com esses Compromissos sem gerar maiores 6nus para a empresa.

Outro aspecto relevante é a queda do Capital Social 83,07%, ou seja queda na capital dos

socios fundadores determinada pela variagdo no poder aquisitivo da moeda.
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Liquidez

A liquidez ¢ a capacidade de transformar em dinheiro, os indices de liquidez servem
para mostrar o qudo sélida é a base da empresa frente as suas obrigacoes.

O estudo da liquidez é importante para analisar a situa¢éo futura da empresa gerando
informacg&o sobre a vida salutar ou ndo da mesma, dando subsidios para tomada de decisGes
tanto internamente, como externamente fomentando dados para tomada de deciséo para 0s
usuarios externos, no entanto para que essa informagdo seja completa é importante que se
verifigue a temporalidade em que seus recursos estardo disponiveis, bem como a

temporalidade em que suas obrigagdes terdo que ser sanadas.

Uma empresa apresenta boa liquidez quando seus ativos e passivos séo
administrados convenientemente. N&o € necessario manter numerério parado em
caixa para liquidar compromissos a vencer em futuro Préximo. Isso seria
desaconselhdvel do ponto de vista da Rentabilidade, uma vez que 0s recursos ndo
sdo gratuitos. O importante é manter os fluxos de entrada e saida de caixa sob
controle e reconhecer antecipadamente as épocas que em que ird faltar numerario.

(ROBERTO BRAGA, 1937, p 29)
Quociente de liquidez comum ou corrente
O quociente de liquidez comum ou corrente é demonstrado pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante, ele mostra a liquidez corrente ou seja, 0 que pode ser
utilizado do circulante, valores de maior grau de liquidez dentro do patrimdnio, para pagar 0s

compromissos também de maior grau liquidez, ou seja 0s compromissos mais imediatos ou

préximos.
Calculos:
QLC 2005 | = AC _ R$ 630.814.813,29 _ 203
PC R$ 310.901.586,55
QLC 2006 | = AC _ R$ 714.789.860,11 _ 177
PC R$ 404.477.805,37
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Indica: quanto a empresa possui no Ativo Circulante para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante.

O os resultado acima de 1, significam que os investimentos no Ativo Circulante sdo
suficientes para cobrir as dividas de curto prazo e ainda permitir uma folga de 1,03% no ano
de 2005 e 0,77% no ano de 2006, folga menos satisfatdria em relacdo ao exercicio anterior,
decorrente do decréscimo no ano do Capital Circulante Liquido.

Em 2006, Ativo Circulante menos o Passivo Circulante no periodo =

R$ 310.312.054,74 de capital circulante liquido. Sempre que esse indicador for positivo
(maior que 1) a liquidez corrente serd maior que 1,00.

Na realidade isso é o que se pode observar de forma numérica, se considerarmos o
fator tempo perceberiamos que, na empresa ITAUTEC, seria impossivel vender todo seu
estoque instantaneamente pois seu volume s6 tem aumentado em relacdo a base, 29,63%
segundo o percentual delta, e concomitante a isso sdo bens de alto valor, bens das areas de
automacdo e informatica, impedido a liquidacdo imediata.

Outro fator sobre a mesma perspectiva seria os clientes, 36,30% de crescimento
segundo percentual delta do periodo, ndo seria possivel receber a totalidade desse valor
instantaneamente, pois, para cada pagamento existe um prazo e dificilmente os clientes
pagardo antecipado e se a empresa necessitar desse recurso arcard com um provavel énus
decorrente de possiveis descontos pagos aos clientes, devido ao pagamento antecipado, ou por
descontar essas duplicatas no Banco pagando pela transacdo bancaria.

Alem disso a empresa arca com varias despesas proporcionais ao tempo, como 0s e
tributos, que tiveram crescimento de 359,54% segundo o percentual delta, que estardo sempre
aumentando o Passivo Circulante no decorrer da atividade empresarial.

No caso da ITAUTEC a mesma ainda possui valores ndo recuperaveis como no caso
0s Impostos a Recuperar, que nesse caso terdo melhor utilidade, se forem utilizados para
compensar 0s impostos a pagar e as Despesas Antecipadas, as duas contas ndo representam de

fato um possivel recebimento.
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Para esse caso a melhor interpretacdo € a de que existem recursos no Ativo circulante
e que esses sdo superiores as dividas junto a terceiros, cabendo a empresa tomar providencias
que garantam que os prazos de pagamento e recebimento equilibrados, onde quanto maiores

0S recursos, maior a seguranca e melhor a situacéo financeira.
Quociente de liquidez imediata ou instantanea

0 quociente de liquidez imediata ou instantanea € demonstrado pela divisdo das
disponibilidades sobre o passivo circulante. Ele serve de base para verificar a capacidade de
pagamento imediato da empresa, ou seja, ele reflete a capacidade de honrar os compromissos
com o dinheiro que estard a disposicdo sem recorrer a novas vendas prestacdo de servicos

entre outros.

Célculos:
QLI 2005 _ D _ R$ 159.589.860,57 _ 0,51
PC R$ 310.901.586,5
D
oLl 2006 | - _ R$ 95.682.921,70  _ 0.24
PC R$ 404.477.805,37

Indica: Quanto a empresa possui de disponibilidades para cada R$ 1,00 de passivo Circulante

A mudanca reflete que no periodo a empresa ndo possui condi¢cBes de pagamento
imediato, crescendo a dificuldade em 2006, pois no ano de 2005 a mesma néo teria como
pagar 0,49% da divida, no ano de 2006 deixaria de pagar 0,76%. Esse resultado ocorre devido
a 0 aumento do passivo circulante 3,41%, no periodo segundo o percentual delta, e 0o nédo
acompanhamento proporcional das disponibilidades que decairam 97,46% no mesmo periodo,
segundo os numeros indices, o que demonstra que a empresa esta operando, em grade parte,
com vendas a prazo.

Com relacdo as disponibilidades é importante mantermos uma margem para esses

recursos dependendo das atividades previstas e do gral de incerteza sobre certos eventos para,
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gue as mesmas sejam suficientes para resolver problemas imediatos, por tanto a quantidade de
disponibilidades deve ser planejada, pois uma grande quantidade da mesma pode denotar que
a empresa ndo tem seriedade nas suas demonstracdes ou até mesmo que a mesma nao sabe
investir seu capital.

A situacdo imediata da empresa é boa, como ndo sabemos quais 0s reais prazos de
pagamento e de recebimento ndo temos como afirmar a expressividade dessa situacao, ou até
mesmo descobrir como anda o controle da empresa sobre esses pagamentos, se a mesma
acabara por obter no prazo 0s recursos necessarios, sem depender de novos financiamentos
portanto a melhor interpretacdo a ser feita € de que a mesma ndo possui liquidez imediata

suficiente para honrar todas as suas obrigac@es circulantes.
Quociente de liquidez seca ou teste de acidez

Esse quociente é demonstrado pela divisdo do ativo circulante menos o estoque, pelo
passivo circulante. Ele mostra o quanto se pode pagar quase que de imediato pelas dividas
adquiridas no exercicio social, sem se utilizar o estoque ou seja sem fazer novas vendas, uma

vez que esse ativo gera grande incerteza sobre seu retorno principalmente em periodos de

recessao.
Célculos:
AC - EST
LS 2005 _ _ R$ 448.695.852,25  _ 144
PC R$ 310.901.586,55
AC - EST
OLS 2006 _ _ R$ 478.718.042,72  _ 118
PC R$ 404.477.805,37

Indica: Quanto a empresa possui de Ativo liquido para cada R$ 1,00 de passivo Circulante

Em 2005 ocorre uma folga de R$ 0,44 e em 2006 ocorre uma folga de capital de R$
0,18. Esse resultado pode ser justificado pelo acréscimo do estoque no periodo, componente

que representa grande parte do capital ativo, o que contribui para uma menor quantidade de
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disponibilidades, sua retirada da equacdo assim como a diminuicdo do ativo circulante de
97,46% segundo o numero indice apurado, contribuem para a diminuicéo da liquidez seca do
periodo.

Assim como ocorre no indice de liquidez corrente esse resultado podera ser melhor
avaliado se tivermos acesso a data de pagamento de todos os clientes, pois, como ja
explanado, ndo conseguiremos transformar em disponivel o total do montante de clientes

imediatamente.
Quociente de liquidez geral ou global

Esse quociente é demonstrado pela divisdo do ativo circulante mais o ativo realizavel a
longo prazo, pelo passivo circulante mais o passivo realizavel alongo prazo. Ele identifica a
capacidade de liquidar as dividas de curto e longo prazo com os recursos disponiveis do ativo
circulante e realizavel a longo prazo, ou seja, a capacidade da empresa pagar suas dividas sem
precisar vender bens imobilizados, esse quociente tem como objetivo responder se a empresa

conseguira fazer frente a todas as suas obrigacgdes.

Célculos:
AC + REAL.LP
LG 2005 | = _ R$ 645.275.352,20  _ 151
PC+ EX LP R$ 428.576.841,59
AC + REAL.LP
OLG 2006 | = _ R$ 758.282.097,25  _ 144
PC+ EX LP R$ 527.570.950,95

Indica:quanto a empresa possui no Ativo circulante e Realizavel a Longo Prazo para cada R$ 1,00 da divida

total.

A empresa ITAUTEC possui um gral de liquidez satisfatorio, pois se a mesma liquida-
se todas as suas dividas nesse momento, em 2006 ainda teria folga de R$ 0,44 de margem de
seguranca a cada R$ 1,00 da divida paga, ndo dependendo da geracao futura de recursos para
liquidar suas dividas, mas se compararamos 0 periodo analisado a margem do ano de 2005 era

mais benfazeja a empresa pois a mesma garantia folga de R$ 0,51.
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O decréscimo do grau de liquidez em 2006 merece atencédo, pois, se 0 evento persistir
em outros exercicios pode dificultar, em longo prazo, a absor¢do de novos financiamentos e
gerar novos passivos, a medida que ocorrera a possibilidade de ndo pagamento das dividas ja
existente no prazo correto, se o0 indice chegar a ser menor que 1, forcara a dependéncia de
recurso de terceiros.

Nesse momento em que a liquidez sofreu somente uma pequena queda, a empresa
deve se esforcar para elevar esse percentual e manter sempre um gral satisfatério de liquidez
para ndo incorrer em uma dependéncia de capitais de terceiros insustentavel.

Cabe observar novamente que os indices de liquidez nos ddo um parametro sobre a
mesma, mas que de fato, nada além das disponibilidades é recurso imediato para a liquidacdo
dos passivos, e que 0s passivos ndo permanecem 0s mesmos durante a atividade da empresa,

0 que nos leva a interpretar de forma simples esses indices.

Grafico Resumo das Variacoes de Liquidez:

OLiquidez Corrente
B Luidez Imediata
OLiquidez Seca
OLuiquidez Geral

2005 2006

indices de Endividamento
A aplicacdo e o estudo desses indices permite a avaliagdo do impacto de capital de

terceiros e a verificagdo da quantidade do mesmo dentro do patriménio da empresa analisada.

Este indice revela o grau de endividamento da empresa. A anélise desse indicador
por diversos exercicios mostra a politica de obtencéo de recursos da empresa. Isto
é, se a empresa vem financiando o seu Ativo com Recursos Proprios ou de
Terceiros e em que propor¢do. (CRISTIANE TELES, 2003, pég, 5)
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Quociente de Participacao em Curto Prazo Sobre o Endividamento
Total.

O quociente de Participagdo em Curto Prazo Sobre o Endividamento Total, demonstra
0 quanto devemos pagar em curto prazo em relacdo ao total das nossas obrigacdes.

O quociente é expresso pela equacéo:

PC *100
PC+Ex.L/P
Célculos:
Q-F;N%'IV-T%EE&J%S?Z/ - PC  *100 = _ 3109015866 = 72,31
' PC+EX. L.P. 4285768416
fr?\l'gi DT'(\)/'TRESO%E/PRZ/ = PC__*100 = _ 4044778054 = 76,67
' PC+EX. L.P. 527570950,9

Os resultados obtidos demonstram que no ano de 2005 para cada R$ 100 da divida a
empresa deve pagar em curto prazo R$ 72,31 e em 2006 ele devera pagar R$ 76,67. A grande
quantidade de recursos que deverdo ser pagos em curto prazo, nos permite verificar que a
mesma tem que gerar recursos em um prazo menor, 0 que ndo é tdo trivial pois estariamos
dependendo do pagamento de terceiros e de novas vendas, além de novos financiamentos que
dependendo do prazo poderdo gerar maiores dificuldades.

Na ITAUTEC o quociente de liquidez seca revela que a empresa possui folga para o
pagamento dos passivos circulantes, mas como analisado anteriormente ndo temos como
avaliar a precisdo desse indice, todavia ele demonstra que o esforco para gerar recurso de
curto prazo no ano de 2006 pode ser minimizado se tudo ocorrer dentro de prazos

equilibrados.
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Quociente de Participacdo do Capital de terceiros Sobre a Receita
Total

O quociente de participacdo do capital de terceiros sobre a receita total, demonstra o
guanto 0 nosso patriménio total estd comprometido a terceiros.
O quociente ¢é expresso pela formula:

PC + Ex. L/ P *100

PT
E importante observar que quanto maior a presenca de capitais de terceiros na empresa
maior € o risco de investimento na mesma, pois isso significa que se as atividades da empresa
ndo forem suficientes para o seu crescimento, ela recorrera a mais capital de terceiros gerando

um alto gral de endividamento.

Célculos:
Q.P.DETERC. SOBRE. | _ pC+EX.L.P. 100 - 4285768416 - 5655
RECEITA TOTAL 2005 '
PT 757816068,1
Q.P. DETERC. SOBRE. | _ pc+EX. L.P. *100 = _ 5275709509 = 5988
RECEITA TOTAL 2006 ’
PT 881071808,6

O quociente demonstra que, s6 em 2006 a absorcdo de capitais de terceiros foi de
59,88%, ou seja a empresa se utiliza R$ 59,88 de capital de terceiros, para cada R$ 100 de
capital proprio, a situacdo ideal é, quanto menor a quantidade de recursos de terceiros
aplicados na empresa melhor.

Com relagéo ao ano de 2005, o quociente encontrado foi de 56,73%, ou seja a empresa
utilizava R$ 56,73 a cada R$ 100 de capital proprio.

Cabe observar que a empresa utiliza uma quantidade menor de capitais de terceiros

em sua operacdo em 2005, a mesma usa R$ 43,45 a maisn de capital préprio e em 2006 R$
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40,12 sobre 0 mesmo parametro, indicando que a empresa esta absorvendo mais capitais de
terceiros no periodo.

Nesse momento ndo podemos avaliar se essa situacéo € desfavoravel ou nao pois, se 0
capital de terceiros garantir um alto gral de rentabilidade e ndo representar um grande
dispéndio a situacdo pode ser controlavel, cabendo lembrar que, uma maior absorcéo desses
recursos traz um risco proporcional a tanto, além de menor liberdade de deciséo financeira e

maior dependéncia de terceiros.

Garantia de Capital de Terceiros

A garantia de capital de terceiros mostra 0 quanto o retorno do investimento de
terceiros esta garantido, mostrando o quanto nosso patriménio liquido, patrimonio real da
empresa, estd comprometido com o pagamento de terceiros, e por meio desse parametro
podemos verificar se naquele momento a empresa é capaz de sanar sues Compromissos com
terceiros.

O quociente € expresso pela férmula:

PL  *100

CA
CA=Pc+ExL/P

OBS: Para efeito de analise 0 REF Resultado de exercicios futuros integra-se ao Patriménio

Liquido.
Célculo:
TSI-?CC:ZAI‘ETIIQT(')%EO%S - PL  *100 = 327877001,8 = 76,26
CA 428576841,6
G'%APITC')%EOEOG _ PL  *100 — 353500857,7 = 6701
TERCEIR ’
CA 527570950,9
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As variacdes dos quocientes encontrados na ITAUTEC no periodo analisado
demonstram uma pequena reducédo na capacidade de remuneracéo do financiamento terceiros,
com relagdo ao Patrimonio Liquido, mostrando que a empresa tem maior dificuldade de
pagamento em 2006, os indices indicam que para cada R$ 100 de capital alheio a empresa
paga somente R$ 76,26 de sua divida com o patrimonio liquido em 2005, e em 2006 para
cada R$ 100 de capital alheio & empresa paga R$ 67,01 com seu patriménio liquido.

A dividas representam mais da metade do patriménio liquido, o que significa que a
empresa nesse momento possui um alto grau de dependéncia de capitais de terceiros, a
empresa deve gerar o restante de recursos pretendidos, R$ 23,5 em 2005 e 32,99 em 2006,

para cada R$ 100 da divida, sanando essas dividas no prazo.

Grafico Resumo dos Indices de Endividamento:

80
70
60
50
40
30
20
10

O Q.P.DIV. DE CUR/PRAZ/ IND
TOTAL

B Q.P. DE TERC. SOBRE
RECEITA TOTAL

OG. CAPITAL DE TERCEIROS

HRRREN

2005 2006

Indicadores de Atividade
Os indicadores de atividade estudam onde esta a causa efetiva dos problemas da
empresa, por meio da analise do giro tanto de ativos como de estoque, assim como dos prazos

de pagamento e recebimento praticados e pelo coeficiente de posicionamento relativo.

Rotacéo ou Giro de Estoque
O indicador de rotacdo do estoque possibilita a visualizardo da quantidade de vezes
que renovamos o estoque, quanto maior a renovagdo melhor, pois indica que estdo ocorrendo

mais vendas na empresa em um periodo menor de tempo, como as receitas de vendas sdo as
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principais fontes de lucro e numeréarios, quanto maior for sua proporcdo sobre ativos, mais
eficiente estardo sendo as aplicacdes, beneficiando a liquidez e a rentabilidade.

O prazo médio de rotacdo dos estoques indica quantos dias, em média, os produtos
ficam armazenados na empresa antes de serem vendidos. Do ponto de vista comercial a
empresa deveria manter niveis de estoque de produtos acabados que permitissem atender com
tranquilidade todos os pedidos de seus clientes, sem causar atrasos nas vendas, enquanto que
0 ponto de vista financeiro se preocupa com o fluxo de caixa, e tendera a investir menor
volume possivel de recursos nos estoques.

Cabe observar que, se a empresa mantiver pouco giro a mesma deve,
concomitantemente, verificar as tendéncias do mercado para identificar possiveis
estrangulamentos econdmicos, além de manter os estoques em niveis satisfatorios, sem
prejudicar as vendas e sem gerar maiores dispéndios com a manuten¢ao dos mesmaos.

Algo importante a ser observado é que o giro encontrado corresponde a uma média
geral dos valores dos estoques e que determinados itens apresentardo rotacéo diferente do giro
geral, 0 que torna esse indice generalizante em seu resultado.

RE =CPV
EM (Estoque médio)
Estoque Médio

EM = El +EF
2
Célculo:

RE CPV 1.200.643.875,53 MESES 1,82

= = = 6,59 |VZ
2005 EM 182118961 DIAS 55
RE CPV 1.198.969.718,66 MESES 2,09

= = = 573 |vz
2006 EM 209095389,2 DIAS 63
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Quanto mais rapido o giro, mais rapido o estoque sera transformado em dinheiro, e
quanto maior o giro melhor para a empresa, pois o giro indica que seus produtos estdo sendo
absolvidos pelo mercado e a empresa cada vez mais aumenta a possibilidade de acréscimo na
rentabilidade.

A ITAUTEC passou a ter um menor giro em 2006, devido ao aumento dos estoques
no periodo de 111,49%, segundo os numeros indices, acompanhado pelo aumento dos custos
de 104,71%. Nesse momento de queda no giro, a empresa tem que tomar um cuidado maior
ao adquirir novos estoques antes de vender os que estdo em posse da empresa, pois 0 custo

estd sendo elevado e os estoques ndo estdo circulando muito bem com rela¢do ao ano anterior.

..Se uma empresa estiver mantendo estoques relativamente elevados, porém
financiando-os com recursos proprios, isso pode ndo ser tao critico, desde ndo esteja
tornando-a ndo competitiva no mercado. Porém, manter estoques elevados a custa de
empréstimos bancérios tendera a uma situagdo critica, representado um alto risco

para os proprios bancos. (PEREIRA DA SILVA. 2001, pag.246)

A afirmativa apontada por Pereira deve ser levada em consideracdo na tomada de
decisdo com relacdo ao estoque da empresa, assim como o cuidado com o0s estoques deve ser
muito rigido e controlado, pois como a empresa possui em seu estoque bens de alta evolugéo
tecnoldgica onde no decorrer de um espaco curto de tempo, 0s bens tornam-se ultrapassados,
ou até mesmo obsoletos, gerando perda valor, 0 que torna cada vez mais caro manter um
grande estoque sem circulacgéo.

A empresa deve mudar suas politicas de estocagem e fomentar, cada vez mais, as suas
vendas, diminuir seu ciclo operacional e os custos de seus produtos, objetivando o

crescimento do giro para que sua rentabilidade ndo seja prejudicada.
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Rotacé&o de Ativo:

A rotacdo do ativo identifica quanto & empresa vendeu no periodo comparado com
seu ativo total médio. Ele evidencia a, propor¢do do volume das vendas e os investimentos
totais feitos pela empresa ou seja quanto a empresa vendeu a cada 100 reais de investimento
total.

RA = VL (venda liquida = receita bruta - devolucdes e abatimentos)

AM (ativo médio = ativo inicial + ativo final /2)

Calculos:
VL 1.555.555.
RA  _ _ 155655579790 [ [MESES 585
2005 AM 757816068, 1 DIAS | 175
RA  _ _ VL _ 148346986532 _ | |MESES 663
2006 ~  AM 8194439383 VZ|plas | 199

O giro de 2,05 em 2005 significa que para cada R$ 100,00 do investimento em ativo
total médio do periodo a empresa garantiu uma receita liquida de venda de R$ 205,27 durante
0 ano. Em 2006, para cada R$ 100,00 do ativo total médio a empresa vendeu R$ 181,04
durante o ano.

Os dados apurados demonstram que, no ano de 2006 a empresa vendeu menos com
relacdo ao seu ativo médio, 98,40%, no periodo segundo o numero indice apurado, sua
renovacdo de ativos ocorre em periodo maior de tempo, ou seja, ocorre uma maior dificuldade
de operacdo em 2006. Essa situacdo € preocupante porque, assim como a rotacdo do estoque,
guanto maior a rotacdo do ativo melhor para a empresa, indicando que ela esta cada vez mais
tendo acrescentando seu volume de vendas.

Apesar da queda no periodo, os volumes das vendas garantiram retorno do
investimento, pois apesar do decréscimo da a receita bruta das vendas no periodo 98,40%
sobre a base em, nimeros indices, elas foram suficientes para superar o investimento médio

no ativo garantindo o crescimento do Lucro no Periodo de 109,05% com reagdo a base.
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Prazo Médio de Recebimento

Demonstra quanto tempo se espera para receber a remuneracdo das vendas a prazo,
além disso o prazo medio de recebimento indica o nivel do investimento efetuado pela
empresa em duplicata a receber, ou seja a entrada de capitais no caixa sera provavelmente
igual, se todos efetuarem o pagamento, a entrada proveniente de capital acumulado em
duplicatas a receber.

E importante lembrar que, os saldo de clientes possuem um alto gral de participacio
no ativo circulante, 117,23% de crescimento no periodo com relacdo a base. Esses saldos
poderiam ser desdobrados para o financiamento dos custos das vendas ou servigos prestados,
impostos sobre a venda e lucro bruto, deste modo ao converter os estoques em clientes, a
empresa continua suportando os custos incidentes sobre 0s recursos investidos na operacao.

A formula para o prazo médio de recebimento é:
PMR = Clientes

Vendas Liquidas

360
Célculo:
CLIENTE 187148713,7 187148713,7
PMR 2005 | = VENDA:;EIS_(I)QUIDA = 1.555.535650.797,90 = 4320088.33 =143
CLIENTE 255087028 255087028
PMR 2006 | = VENDA3 EIS_(I)QUIDA = 1.483.438690.865,32 = 4120805.2 =|62

No caso da empresa ITAUTEC em 2005 o prazo era de 43 dias, em 2006 passou a ser
62 dias 0 que demonstra que a empresa passou a dar mais prazo aos seus clientes no ano de
2006, o que ndo é tdo favoravel financeiramente, além da empresa assumir riscos que nao

existem nas vendas a vista e de ter que pagar maior parte de suas dividas em curto prazo
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76,67% em 2006, Se a empresa nao souber repassar por meio do preco de seus produtos os
possiveis 6nus dessas negociacBes, dnus esses adquiridos para financiar os pagamentos que
ocorrem de imediato e que ndo sdo sustentados pelo caixa, que passa a ter entrada zero de
recursos proveniente de vendas, durante o periodo do prazo, a empresa podera ter um gral de
endividamento eminentemente crescente.

A ITAUTEC possui um Ativo Imobilizado em Locacdo, dependendo dos dias de
recebimento pela locacdo, surge a HipOtese de que, esse capital, pode esta sustentando parte
dessas vendas a prazo e a empresa pode ndo necessariamente esta se utilizando, totalmente, de
financiamentos a Longo Prazo, pois os mesmos terem decaido no periodo 88,82%.

Por outro lado também é importante verificar que, ao oferecer um maior prazo de
pagamento a seus clientes a empresa garante uma maior clientela pois, grande parte do
mercado consumidor tem o interesse de adquirir produtos a prazo, passando a gerar maior
rentabilidade futura para honrar com os compromissos de longo prazo, no entanto essa
politica gera um maior grau de dependéncia de recursos de terceiros, se 0s mesmo forem
utilizados para garantir os pagamentos durante o periodo de recesso das disponibilidades e
envolve um grande risco pois a possibilidade de inadimpléncia deve ser considerada, sendo o
ideal ndo estender o prazo de recebimento muito além do prazo de pagamento.

Uma das possibilidades para diminuir os riscos com a ado¢do de um prazo de
recebimento longo é a implantacdo de uma politica de descontos por antecipacdo de
pagamento, pois diminuiria o risco de perdas com duplicatas incobraveis, diminuiria o indice
de duplicatas liquidadas em atraso, diminuiria 0 prazo médio de recebimento, e 0s recursos
aplicados em duplicatas a receber.

Ao conceder descontos a empresa estard reduzindo sua receita de vendas. Entretanto,

novos clientes poderdo ser atraidos pela possibilidade de adquiri os produtos por um preco
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menor, com esse aumento o lucro podera ser beneficiado, e mesmo que isso ainda nao

ocorresse, a reducdo no investimento de duplicatas a receber justificaria essa medida.

Prazo Médio de Pagamento

Demonstra quanto tempo a empresa demora a pagar seus fornecedores. O prazo medio
de pagamento deverd ser maior que o prazo médio de recebimento, caso isso ndo acontega, a
empresa ficard em uma situacdo onde a mesma dependera de recursos provenientes de outras
atividades ou de financiamentos.

O prazo Médio de Pagamento é dado pela formula:

PMP = Fornecedores

Compras
360
CMV = EI + COMPRAS -EF
Calculo:
FORNECEDORES 52707616,46 52707616,46
PMP 2005 | = COI\:;IGF;ORAS = 1.200.634630.875,53 = 33351219 =| 16
FORNECEDORES 109438606 109438606
PMP 2006 | = COI\:;IEORAS = 1.252.932620.575,00 = 3480340.5 =| 31

Os indices mostram que a empresa em 2006 passou a possuir por mais tempo, por um
periodo de um més, em sua posse, capitais de terceiros que poderao ser utilizados dentro das
atividades da empresa gerando novas receitas, se forem geridos corretamente, por outro lado
se 0 periodo de permanéncia desse capital de terceiros ndo gerar retornos suficientes para

suprir parte ou todo seu pagamento a empresa deve conter a entrada desse capital.
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Quociente de Posicionamento Relativo

O quociente de Posicionamento relativo permite a comparacdo do Prazo Médio de
Recebimento com o Prazo Médio de Pagamento, a fim de saber se receberemos a tempo de
pagar nossa divida. Ele também define os ciclos financeiros, que iniciam com o pagamento a
fornecedores e terminam com o recebimento das vendas, em outras palavras € o periodo em
que a empresa financia suas operacfes sem a participacao dos fornecedores.

Quanto maior o ciclo financeiro, mais recursos préprios e de terceiros (exceto
fornecedores) estardo temporariamente aplicados na operagéo, provocando custos financeiros
afetando a rentabilidade.

O quociente de posicionamento relativo é dado pela seguinte férmula:

QPR =PMR
PMP
O valor 6timo deve ser menor que a unidade, indicando que o prazo para pagamento é

maior do que o prazo para recebimento, situacéo favoravel.

Calculo:
QUOC.DE POSI.  _ PMR . ® - 5
RELATIVO 2005 oM 16
QUOC.DE POSI.  _ PMR _ 62 _
RELATIVO 2006 VS el

No caso da ITAUTEC em 2005 o coeficiente demonstra que empresa se encontra em
situacdo diferente da considerada 6tima, como o indice é 2 significa que a empresa deve pagar
entes de receber e que se em determinado momento, a mesma ndo possuir disponibilidades

suficientes para sanar a divida, tera de recorrer a mais recursos de terceiros, que se ndo
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tiverem um prazo adequado de pagamento prejudicardo a empresa gerando um crescente
endividamento.

Essa situacdo desfavoravel s prejudicara de forma efetiva a empresa se a mesma nao
adotar um preco que cubra os 6nus desse tipo de politica, uma vez repassadas as custas para o
cliente, de forma racional e estratégica, sem encarecer demasiadamente o produto,
diminuimos o risco de ndo sanar, pelo menos grande parte de nossas dividas adquiridas,
devido posicionamento escolhido pala empresa.

A diminuicdo do indice no ano de 2006 se mostra positiva com relagdo ao ano anterior
e demonstra que a empresa mudou um pouco sua politica de compras e vendas diminuindo a
diferenca proporcional de seus prazos, mas ainda podemos perceber que a situacdo pode ser
preucupante se ndo for planejada adequadamente.

Os prazos de estocagem e de cobranca afetam significantemente as necessidades de
recursos para financiar o giro das operacdes, 0s prazos concedidos pelos fornecedores suprem
essa necessidade, a parcela remanescente devera ser coberta por outras fontes de recursos,
durante o ciclo financeiro.

Como prazo de pagamento € menor que o de recebimento a parcela que devera ser
coberta por terceiros aumenta o que justificado pelo crescimento do endividamento da
empresa, que em 2006 passou a ser de 59,88%, devido a essa participacdo de terceiros
financiando o capital de giro, crescimento justificado também pelo aumento de dias no ciclo
financeiro em 12 dias no periodo, assim como a diferenca entre pagamento e recebimentos 27

dias em 2005 e 31 dias em 2006, gerando maior dependéncia de terceiros no ano de 2006.

Calculos:
2005 2006
Prazo Médio de Recebimento 43 62
Prazo Médio de Pagamento 16 31
Diferenca 27 dias financiados | 31 dias financiados
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Ciclo Financeiro

O ciclo financeiro é o periodo que a empresa leva para que o dinheiro volte ao caixa,
isto é, compreende o prazo médio de rotacdo dos estoques, mais 0 prazo médio de
recebimento das vendas menos o prazo médio do pagamento das compras. Durante esse

periodo a empresa, tende a financiar suas atividades com capitais de terceiros.

EM 2005:
Prazo Médio de Prazo médio de
Pagamento 16 Recebimento 43

Prazo meédio de rotacdo dos estoques 55

Ciclo Financeiro 82 DIAS

EM 2006:
Prazo Médio de Prazo médio de
Pagamento 31 Recebimento 62

Prazo médio de rotacéo dos estoques 63

Ciclo Financeiro 94 DIAS

Os recursos de terceiros sempre implicardo em 6nus para a empresa deste modo, ao
reduzir o ciclo financeiro a empresa tera otimizado o uso desse recurso e reduzido 0s custos
correspondentes, para reduzir esse ciclo existem 3 estratégias basicas:

1. Retardar os pagamentos aos fornecedores sem comprometer o conceito crediticio que
a empresa possuli;

2. Acelera o recebimento das duplicatas, sem afastar os clientes por excesso de rigor na
cobranca. Desde que sejam economicamente justificaveis, os descontos financeiros oferecidos

para ao pagamento antecipado ajudardo nessa tarefa;
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3. Elevar o giro dos estoques até um ponto a partir do qual haveria riscos de paralisacao
do processo produtivo por falta de materiais e perdas nas vendas por falta de mercadorias,
para diminuir os estogues e aumentar a as disponibilidades.

A empresa ndo deve pagar seus fornecedores antes do vencimento de suas duplicatas,
a menos que, a mesma desfrute de descontos compensadores. A empresa também nunca
deverd atrasar o pagamento com aqueles fornecedores que detém uma posicao oligopolista no
mercado, pois 0s mesmos possuem amplas condi¢Bes de cortar seu crédito e suspender as
entregas previamente programadas, em conta partida a empresa pode atrasar 0 pagamento
daqueles que sdo mais tolerantes porque enfrentam forte concorréncia. Esse procedimento
parece antiético mas, a empresa deve saber “administrar atrasos” para esticar as

disponibilidades.

indices de Rentabilidade

O indice de rentabilidade ¢ uma forma de analisar melhor o resultado operacional
realizado, ele permite a visualiza¢do conjunta ou individual de dois indicadores, o indicador
de margem e o indicador de rotacdo, ele relaciona o lucro operacional com o ativo operacional
com o objetivo de verificar a eficiéncia na gestdo dos recursos.

O indicador de margem operacional demonstra a eficiéncia global da empresa,
mostrando o quando da nossa receita ficou destinada a cobrir 0s custos e despesas incorridas e
0 quanto da nossa venda liquida restou como lucratividade do periodo, indica a margem de
lucro por unidade vendida, indica também a eficiéncia das despesas em relacdo as vendas,
pois quanto menores as despesas maiores serdo os lucros.

O giro do ativo indica, o niumero de vezes em que o ativo total da empresa tornou-se
capital liquido em determinado periodo em fungdo das vendas ocorridas, ele mede a eficiéncia

das vendas em relacdo ao investimento total.
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A comparagdo entre margem e giro permite detectar se ocorreu um aumento ou
reducdo no retorno e se ele foi influenciado pela lucratividade das vendas ou pela eficiéncia
do uso dos ativos.

O indice de rentabilidade € dado pela seguinte férmula:

RI = (LL/VL) * (VL/Am)*100
Onde:
RI = retorno sobre o investimento LL /VL = margem VL/ AM = rotagédo
LL= lucro liquido
VL= venda liquida
AM= ativo médio

Devemos relacionar o lucro de um empreendimento com um valor que expresse
”dimensdo” relativa do mesmo, para analisar o qudo bem se saio & empresa, para tanto

utilizaremos na analise o volume de vendas, ou seja a venda liquida.

ANOS
LL VL *100 16
RI 2005 = * = 6,43
VL AM
Margem Rotacéo
48.725.728,93 1.555.555.797,90
* = 0,03 * 2,05
1.555.555.797,90 757816068,1

O indice de rentabilidade na ITAUTEC em 2005 era de 6,43%, o retorno total da
atividade é 16 anos aproximadamente. A margem no periodo era de 3%, ou seja, da receita s6
trés porcento é de lucratividade os 97% restantes sdo utilizados para cobrir as despesas, ou
seja para cada R$ 100,00 de vedas liquidas, sobrou par a empresa R$ 3,00.

A rotacdo era de 2,05 vezes no ano, 175 vezes por dia, para cada R$ 100,00 de
investimentos no ativo médio a empresa a empresa gerou um receita de vendas de R$ 205,00.

A comparacdo da rotacdo e da margem indica que sua rentabilidade era mais

expressiva devido a rotagéo do ativo como demonstrado acima nos célculos.
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O indice de rentabilidade na Itautec em 2006 era de 6,18%, seu retorno total ocorre
também em 16 anos aproximadamente. A margem no periodo era de 3%, ou seja, da receita sO
trés porcento é de lucratividade no periodo os 97% restantes sdo utilizados para cobrir as
despesas.

A rotacdo era de 1,81 vezes no ano, 199 vezes por dia, para cada R$ 100,00 de
investimento no ativo médio total a empresa obteve R$ 181,00 de receita com vendas.

A comparacdo entre margem e rotacdo indica que sua rentabilidade era mais

expressiva devido a rotacdo do ativo como demonstrado abaixo nos calculos:

ANOS
R 2006 | = LL N VL  *100 | _ 6,18 16
VL AM
Margem Rotacé&o
50.673.513,50 1.483.489.865,32
* = 0,03 * 1,81
1.483.489.865,32 819443938,3

Podemos perceber que no periodo a rentabilidade da ITAUTEC caiu em 2006, e 0 que
determinou essa queda foi a diminuicdo do giro uma vez que a margem de lucro continuou a
mesma.

A margem operacional permanece a mesma devido as mudancas proporcionais nas
contas de resultado, com por exemplo, o custo do produto vendido passou de 77,18% com
relacdo a recita liquida para 80,82 % em 2006 segundo 0 mesmo parametro, em conta partida
as despesas financeiras cairam de 5,06% com relacéo a receita liquida, para 0,50% em 2006
sobre 0 mesmo pardmetro. Cada variacdo torna-se compensatoria no periodo gerando a

igualdade da margem operacional.

Taxa de retorno de terceiro
A Taxa de retorno de terceiro demonstra o quanto iremos pagar de juros a terceiros
tendo como base o total de capitais dos mesmos investidos na empresa. Quanto maior for essa
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Taxa maior o 6nus de utilizar em nossa operagdo capitais de terceiros, e para que a empresa
tenha um ciclo operacdo saudavel é necessario que a empresa adote politicas que
proporcionem maior retorno para essa absorcao de recursos e se possivel recorrer a absorcao
de investimentos a taxas de juros menores garantindo a diminuigédo dessa taxa.

A taxa é dada pela formula:

t = JUROS / CA (fonte financeira de terceiros)*100

Os resultados obtidos no periodo foram:

Juros  *100 78.694.671,89
2005 = Ca = - 18,36
428576841,6
Juros  *100 7.383.565,84
e Ca T 527570950,9 = 140

A taxa de retorno de terceiros como pode ser observado passou de 18,36%, retorno
total em 5 anos em 2005 para 1,46% retorno total 71 anos em 2006, demonstrando estamos
tendo um menor juros em nossas operacfes de financiamento no periodo, 0 que pode ser
representado pela queda dos mesmos no periodo em relacdo a base 9,84%, segundo 0S
nameros indices e absorvendo maior capital alheio 111,90% de circulante e 89,97% de
exigivel a longo prazo.

Com o decréscimo do retorno de terceiros podemos observar que, capital alheio dentro
da empresa passou no ano de 2006 a gerar um melhor retorno para empresa com relacdo ao
ano anterior o que serve de justificativa para a maior absor¢cdo do mesmo, comprovada pelos
indices de endividamento do periodo, como por exemplo o quociente de participacdo de

terceiros sobre a receita total que em 2006 atingiu 59,88%.
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Taxa de retorno propria

A taxa de retorno prépria demonstra 0 quanto do nosso Capital proprio esta nos
gerando lucro em um determinado periodo.

Taxa é dada pela formula:

tp = LL/ CP *100

As taxas encontradas na ITAUTEC foram:

e | _ L 100 _ 48.725.728,93 s
P - CP 3278770018

LL *100 _ 50.673.513,50
[N - cP = 3535008577 14

Pode-se se observar que ocorreu uma diminuicdo na taxa de retorno préprio, o que
significa que no ano de 2006 o capital proprio da empresa ndo garantiu 0 mesmo retorno do
ano anterior apresar do lucro e do capital préprio terem aumentado no periodo,
respectivamente 107,82% e 104,00%, indice delta .

Nos dois anos o prazo de retorno do investimento permaneceu em 7 anos. Conforme o

calculo abaixo:

Em 2005:

15% --------- lano

100%-------- X anos Aproximadamente = 7 anos
Em 2006:

14%--------- 1 ano

100%-------- Xanos Aproximadamente = 7 anos

E importante observar que, quanto maior for o prazo de retorno maior sera o gral de
incerteza nas previsoes, deste modo, proposta de investimento com menor prazo de retorno

apresentam maior liquidez e, conseqlientemente menor risco.
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A alta administracdo da empresa costuma fixar um prazo maximo de retorno para seus

investimentos, e nesse momento surge a hipotese de que sete anos é 0 prazo maximo que a

empresa esta disposta esperar o retorno de seus investimentos.

Taxa de retorno total

A Taxa de Retorno Total representa o quanto obtive de retorno com a atividade
operacional da minha empresa no periodo, ela mostra quanto o lucro liquido antes dos juros e
dos impostos representa com relacdo a minha venda liquida, na primeira parte da equacao, e

quanto do meu capital produtivo total foi consumido na venda liquida a segunda parte da

equacéo.
A taxa de retorno é dada pela equac&o:
T=LAJI/VL *VL/CPT * 100

Onde:

LAJI = lucro antes dos juros e impostos. (Apura-se o lucro liquido e somam-se 0s juros e 0s

impostos).

CPT = capital produtivo total (capital total menos as aplicacdes externas a atividade)

VL = vendas liquidas
Capital total = ativo total = passivo total

Aplicacgdes externas = investimentos, imdveis para renda;

Obs: A taxa de retorno total deve ser maior ou igual a taxa de retorno de terceiro para que se eleve a taxa de

retorno préprio.

Na ITAUTEC encontramos no periodo as seguintes taxas:

ANOS
T LAJI . VL 5
= = 21,24
2005 VL CPT
155.922.332,59 1.555.555.797,90
* = | 0,10 2,12
1.555.555.797,90 734239102,4
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ANOS
T LAJI . VL 13
= = 763
2006 VL CPT
64.934.921,49 1.483.489.865,32
* = 004 | * 1,74
1.483.489.865,32 851132966,3

O retorno total no ano de 2005 era de 21,24% e o retorno total era de 5 anos e em
2006 passou a ser 7,63% e o retorno total de 13 anos.

A taxa de retorno total de 2005 ¢ igual a taxa de retorno de terceiros, 5 anos o que
significa que a empresa no periodo gera mais recursos proprios, além de indicar que a
empresa remunera melhor o seu capital proprio.

Apesar do decréscimo dessa taxa em 2006, a empresa garantiu um grau maior de
retorno préprio do que o retorno de terceiros, representando que a empresa no periodo
conseguiu gerar mais retorno por meio da aplicacdo de seu capital proprio, elevando a taxa de
retorno proprio com relacdo ao ano anterior, seu retorno proprio aumentou para 14 e o retorno
de terceiros diminuiu para 1,40, o que indica que a empresa vai poder remunerar mais o seu
capital proprio com relacdo ao ano de 2005.

» Consideracdes sobre o LAJI e o risco do negdcio.

O risco no negocio esta relacionado com as flutuacdes no LAJI, pois isso implicaria
maior ricos da margem de contribuicdo, que pode ser vista como a contribuicdo per si ou por
si s, do produto para o resultado da empresa, ser insuficiente para cobrir os custos fixos,
prejudicando a rentabilidade e liquidez da empresa. Uma empresa que enfrenta alto grau de

imprevisibilidade no LAJI certamente corre grandes riscos em sua operagao.
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TermoOmetro de Insolvéncia

O Termdmetro de insolvéncia surgiu para avaliar o gral de insolvéncias da empresas,
por meio de um “fator de insolvéncia”, para obter esse fator relacionamos alguns quocientes e
atribuimos pesos a eles e apds, somamos os valores obtidos, a soma recaira ente -7 e 7, e
dependendo da faixa em que o resultado obtido se encaixa teremos uma perspectiva sobre a
tendéncia de solvéncia da empresa avaliada.

As faixas compreendem entre 0 e - 3 faixa de penumbra, significa que a empresa
precisa tomar cuidados para recuperar sua solvéncia. De -3 a -7 a empresa esta na fixa de
insolvéncia, significa que a mesma possui maior possibilidades de falir. Entre 0 e 7 a empresa
estara na faixa de solvéncia.

Cabe alertar que o simples fato de uma empresa estar na faixa de insolvéncia ndo quer
dizer que de fato, ela ira falir, mas todas as empresas analisadas que vieram a falir
apresentaram, anos antes da faléncia , valores que se enquadravam na faixa de insolvéncia.

O Fator de insolvéncia é calculado da seguinte forma:

X1= Lucro Liquido/ Patrimonio Liquido x 0,05

X2 = Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo/ Exigivel Total x 1,65
X3= Ativo Circulante — Estoques / Passivo Circulante x 3,55

X4= Ativo Circulante / Passivo Circulante x 1,06

X5= Exigivel Total / Patrimdnio Liquido x 0,33

Fator de insolvéncia = x1 + x2 + X3 - x4 - X5.

E importante observar que as empresas que faliram apresentavam uma relacdo entre
capital de terceiros e capital préprio de 791%, ao passo que média das empresas que
continuaram operando esse quociente se apresentava em 130%, os cocientes de liquidez
apresentavam poucas diferencas entre as empresas que faliram e as que continuaram ativas.

No entanto o cociente de liquidez seca ainda permanecia com um grau de importancia grande.
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A relacdo entre o lucro liquido e o patrimdnio liquido era trés vezes maior nas empresas

solventes que nas insolventes. Por esses parametros verifica-se a influencia da rentabilidade

na solvéncia ou insolvéncia e como pode ser danosa a dependéncia de médio e longo prazo de

uma gama grande de capitais de terceiros em relacéo aos recursos globais.

O fator de insolvéncia encontrado na ITAUTEC foi:

TermOmetro de Insolvéncia

LL 48.725.728,93

X1 2005 PL 327877001,8 0,15 0,05 0,01
AC+REAL L/P 645275352,2

X2 2005 EXIG TOTAL 428576841,6 1,51 1,65 2,48
AC-EST 448695852,2

X3 2005 PC 310901586,6 1,44 3,35 4,83
AC 630814813,3

X4 2005 PC 310901586,6 2,03 1,06 2,15
EXI G TOTAL 645275352,2

X5 2005 PL 327877001,8 1,97 0,33 0,65

Fl 2005 X1+X2+X3-X4-X5 4,53

LL 50.673.513,50

X1 2006 PL 353500857,7 0,14 0,05 0,007
AC+REAL L/P 758282097,2

X2 2006 EXIG TOTAL 527570950,9 1,44 1,65 2,372
AC-EST 478718042,7

X3 2006 PC 404477805,4 1,18 3,55 4,202
AC 714789860,1

X4 2006 PC 404477805,4 1,77 1,06 1,873
EXI G TOTAL 527570950,9

X5 2006 PL 353500857,7 1,49 0,33 0,492

Fl 2006 X1+X2+X3-X4-X5 4,21
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A ITAUTEC esta dentro da faixa de solvéncia no periodo, mas isso nao indica que
nada de ruim pode acontecer, a mesma deve trabalhar para que cada vez mais a empresa se
afaste da faixa de penumbra, assim como a empresa deve buscar sempre se manter numa
faixa maior ou igual a outras empresas atuantes na mesma atividade empresarial.

E importante observar que o x5 que indica a participacdo de terceiros sobre o capital
préprio diminuiu no periodo, assim como o x1 que indica a relacdo entre lucro liquido e
patrimonio liquido. O pardmetro x5 demonstra que a empresa cada vez mais diminui a sua
dependéncia co relacdo a terceiros. Ja o parametro x1 denota que a empresa, esta diminuido

sua rentabilidade, o que é comprovado pela taxa de retorno de capital.

Quadro resumo dos indices:

INDICADORES 2005 2006
Liquidez
Quociente de liquidez corrente 2,03 1,77
Quociente de liquidez imediata 0,51 0,24
Quociente de liquidez seca 1,44 1,18
Quociente de liquidez Geral 1,50 1,44
Endividamento
S)E[J;uente de partc. em curto prazo s/o endividamento 7231 76,67
Quociente de participacdo de terceiros sobre a receita total | 56,73 59,88
Garantia de capital de terceiros 76,26 67,01
Atividade
Rotacdo de Estoque 55 Dias 63 Dias
Rotacdo de Ativo 175dias | 199Dias
Prazo médio de recebimento 43 62
Prazo médio de pagamento 16 31
Quociente de posicionamento relativo 2,74 1,97
Rentabilidade

Margem operacional 0,03 0,03
indice de rentabilidade 16 anos 16 anos
Taxa de retorno de terceiro 5 anos 71 anos
Taxa de retorno prépria 7 anos 7 anos
Taxa de retorno total 5anos | 13 anos
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ITAUTEC S.A. - GRUPO ITAUTEC

CENARIO
Em 2006, a economia brasileira apresentou crescimento abaixo do projetado
pelo governo. A taxa SELIC encerrou 0 ano em 13,25% a.a., enquanto a inflacdo nacional
medida pelo IPCA foi de 3,14%.
O setor de informatica formal apresentou crescimento expressivo favorecido pela
valorizacdo do real frente ao dolar, e pelas medidas adotadas pelo governo de reducdo de

impostos.

Desempenho no Periodo e Geracdo de Recursos

Sobre esse cenario, ap6s a uniformizacdo do poder de compra para abril de 2007,
obtemos base para a analise financeira da empresa, apresentada durante o decorrer desse
trabalho, neste momento analisaremos, 0s pontos positivos e pontos a serem observados

apresentados durante esses dois anos.

Pontos positivos:
A receita bruta de vendas e servicos da Itautec em 2006 atingiu R$ 1663.122.919,17,
apresentando crescimento de 93,84%, se comparada a receita das operacdes remanescentes

de igual periodo de 2005, com a seguinte distribuicdo:

. JAHDEZ 2006 JAHMEZ 2005 Wariag &0
Milhares de R$ RS o RS oy &

Solucies e Automacies 235 623 20, 3% 162 269 14, 0% A5, 1%
Infor rmsatica B23 825 58, 8% 520120 490,005 17, 9%
Senvicos 242062 20,9% 291,252 25.1% 17, 8%
ITAUTEC BRASIL 1.262.516 76, 8% 1.0332 901 B8, 0% 22, 1%
ITAUTEC EXTERIOR + EXPORTﬂCﬁO 51.160 3, 1% 40,302 3,5% 265, 0%

ITEC + TALLARD 330659 20, 1% 82821 F.6% 2F2. 3%
Total 1.641. 335 A0, 0% 1163 0224 A0, 0% 41, 4%

Fonte: ITAUTEC

Cabe observar que os dados apresentados na tabela acima ndo foram corrigidos para
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abril de 2007.

O lucro bruto foi R$ 284.520.146,67 resultando em uma participacéo sobre o total de
19,2%. As despesas operacionais atingiram R$ 248.209.185,8, sendo 0,73% inferiores em
relacdo ao ano anterior. O lucro liquido foi R$ 50.673.513,50, gerando uma rentabilidade
sobre o capital proprio de 14%.

A empresa também manteve sua margem operacional em 0.03%, trabalhando com
uma taxa de retorno de terceiros no ano de 2006 de 1,40%. A taxa de retorno proprio,
aproximadamente 7 anos, assim como a indice de rentabilidade, 16 anos, o que indica que a
empresa esta conseguindo manter controle sobre sua remuneragao.

A empresa garantiu 4,1 de posicionamento no termémetro de insolvéncia, mostrando

uma boa perspectiva de continuidade.

Pontos a serem observados:

Os pontos a serem observados demonstram somente pontos onde a empresa precisa
melhorar para garantir um maior crescimento durante exercicios futuros, abaixo estdo os
principais pontos a serem observados.

O aumento no volume das operacg6es, devido ao crescimento no ciclo operacional em
12 dias, exigiu maiores investimentos em capital circulante, o que elevou o nivel de
endividamento liquido da companhia para 59,88%, s6 a participacdo de terceiros em curto
prazo representou 76,7% em 2006.

A liquidez no periodo decresceu apresentando 1,77% de liquidez corrente, 0,24% de
liquidez imediata, 1,18% de liquidez seca e 1,44% de liquidez geral. Todos os indices de
liquidez apresentados demonstram uma boa capacidade de pagamento dos passivos
adquiridos, mas suas quedas, devido ao crescimento do endividamento com relacdo ao ano

anterior, sdo considerados um aspecto que e pode ser melhorado.
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Os estoques aumentaram 111,49% e a rotacdo do periodo diminuiu, a empresa passa
agora 53 dias para renovar seus estoques 8 dias a mais que no ano anterior, neste momento a
empresa deve aumentar sua rotacdo de estoques e diminuir o volume dos mesmos
garantindo uma melhor rentabilidade, assim como diminuindo os riscos de perdas por
obsolescéncia de seus estoques.

Esses fatores contribuiram para a diminuicdo do gral de solvéncia da empresa com
relacdo ao ano anterior sendo salutar a busca do restabelecimento do patamar anterior é

valido também o objetivo de suplantar o mesmo.
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Concluséo
A analise, instrumento de grande valia na obtencdo de informacgdes financeiras

econémicas e gerenciais, permitiu a avaliagdo da empresa ITAUTEC nos anos de 2005 e
2006. Por meio da analise podemos perceber que a empresa possui uma boa gestéo financeira,
durante os dois anos, a mesma manteve uma boa rentabilidade, garantiu uma consideravel
liquidez e gerou uma Gtima capacidade de solvéncia. Essas caracteristicas demonstram que a
empresa possui grande expectativa de continuidade grande capacidade de ampliacdo do
negocio e grandes perspectivas de maior aceitacdo mercado tecnologico.

A analise também permitiu que vislumbrassemos, caracteristicas de seu ciclo
operacional e financeiro, gerando informacdes relevantes sobre algumas medidas que a

empresa pode tomar nos proximos exercicios para cada vez mais fomentar suas atividades.
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