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Resumo

Nos dias atuais € de fundamental importancia para a sobrevivéncia de
qualquer entidade, o acompanhamento de suas tendéncias e do desempenho
financeiro e de rentabilidade. Felizmente com o progresso da tecnologia e o
surgimento da Globalizacdo, a contabilidade evoluiu de tal modo, que se tornou
ferramenta importante para as empresas na tomada de decisdo. A analise das
demonstracdes financeiras para toda a comunidade tornou-se essencial, pois é a
partir dela que se pode verificar o sucesso dos negocios, suas deficiéncias e
posteriormente uma solucdo viavel. O analista tem o poder de interpretar as
informacdes disponiveis, emitindo seu parecer para assim analisar com cautela as
situacbes duvidosas, ocorridas pelo fato das informacdes n&o serem
suficientemente claras, muito embora, deve-se salientar que a analise tem que ser
entendida dentro de suas possibilidades e limitagcdes, sendo assim
complementada pela Controladoria que supre todas as suas deficiéncias. A
associacdo da analise com o controle gerencial transformou-se em suportes
primordiais indispensaveis, principalmente nas grandes empresas, que estdo
cercadas de riscos internos e externos. Competem aos empresarios de estar
atentos a todas essas mudancas e o0s profissionais da contabilidade sempre
estarem se atualizando , pois o mercado de trabalho e todas as suas

necessidades estdo cada vez mais exigentes.
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1.INTRODUCAO

A maior preocupacdo das empresas, atualmente, € com relacdo ao seu
equilibrio financeiro e sua estabilidade no mercado. Com a oscilagdo da
Economia, as pequenas, médias e grandes empresas, necessitam de um
planejamento que interaja nas suas financas e principalmente traga uma situacao
econdmica - financeira aceitavel, para assim poder competir com as concorrentes,
principalmente as estrangeiras. A analise econdmico-financeira sempre esteve
ligada a necessidade de identificacdo da solidez e da performance das empresas,
sendo assim de subito interesse para 0s empresarios, investidores, credores,
concorrentes, Orgdos Governamentais, ou seja, a comunidade em geral. Devido
as limitacbes da andlise , houve a necessidade de aprimorar este conhecimento,
para que assim supra todas as necessidades capazes de ndo s6 analisar dados,
como também apontar solucdes. O objetivo deste trabalho é mostrar a importancia
de duas ferramentas indispensaveis da contabilidade para o sucesso das
empresas: o Controle Gerencial e a Analise das Demonstra¢cfes Financeiras, que

nao devem ser utilizadas separadamente, pois uma complementa a outra.



2.A FUNCAO E A ORIGEM DA ANALISE FINANCEIRA

Para se ter um grau de entendimento sobre a situacdo patrimonial,
econbmica e financeira de uma entidade, é essencial a compreensdo da
nomenclatura e estrutura das demonstracdes contabeis e de indices financeiros,
gue sao calculados a partir da comparacao entre contas ou grupo de contas. Mas,
para isso, deve-se observar, quando da elaboracdo das demonstracfes
financeiras, as normas contdbeis e a complementacdo dos ordenamentos
especificos sobre as denominacdes das contas e seus agrupamentos.

E por esta razdo, que a andlise econdmico-financeira das empresas torna-
se a razdo mais freqlente para o desenvolvimento em carater econémico -
financeiro. Um banco, antes de efetuar um empréstimo ou um financiamento,
precisard analisar a capacidade de pagamento do tomador de recursos. Outro
exemplo, € o do investidor que pretende adquirir acdes de determinada empresa.
Ele necessitar4, com certeza, de uma analise clara da situagcdo econdmico-
financeira da empresa a ser investida, j& que o objetivo do investidor é obter o
melhor retorno sobre seu investimento. Cada empresa, internamente, através de
seus relatérios, gerados em grande parte pela contabilidade, também precisa
analisar seus proprios dados, para conhecer os resultados alcancados e verificar
quais os pontos fracos e fortes, através do administrador financeiro, que deve
analisar os dados da empresa, para, se necessario, reorientar as acées em termos
operacionais e estratégicos.

De um modo geral, os exemplos dados sobre a importancia da analise,
resumem-se da seguinte forma: a principal preocupacdo de um credor,
obviamente, sera no sentido de receber o que emprestou, acrescido de juros e
correcdo monetaria. Ja o investidor, é saber sobre seu retorno de seu

investimento, mantendo certo grau de seguranca.



Historicamente, a andlise econb6mico-financeira sempre esteve ligada a
necessidade de identificagdo da solidez e da performance das empresas. A partir
do século XIX, nos Estados Unidos, foram surgindo modificacbes que levaram a
distinguir as funcdes de proprietario e administrador da empresa, que contribuiram
para um sistema de auto-avaliagdo da propria administragao.

Esses fatos, de suma importancia, deram origem a analise econdémico-
financeira nas empresas. Nesse mesmo periodo, banqueiros e credores também
comecaram a usar formas de avaliacdo baseadas nas Demonstracdes
Financeiras. Em 1890, nos Estados Unidos, era comum 0s bancos comerciais
solicitarem Demonstracfes Financeiras para avaliacdo de seus clientes, isto é,
seus tomadores de recursos. Ja no século XX, finalmente, comecou a utilizar-se
de indices financeiros, sendo o mais solicitado o indice de Liquidez Corrente (Ativo
Circulante dividido pelo Passivo Circulante), havendo um aumento bastante
significativo na demanda por dados financeiros.

Devido a esse aumento de informacdes financeiras, a Analise das
Demonstracfes Financeiras desenvolveu-se rapidamente, criando padrbes em tais
indices. Esse estudo aumentou rapidamente, depois que houve as primeiras
faléncias de grandes empresas, dentre as quais instituicbes financeiras, que
necessitavam de um estudo mais abrangente sobre a tendéncia dos seus
indicadores financeiros ao longo dos anos que antecederam as suas quebras.

Nos dias atuais, existem varios especialistas desenvolvendo novos estudos
e pesquisas de insolvéncia, principalmente na classificacdo de risco de empresas.

3.REFLEXOES SOBRE O PAPEL DO ANALISTA
FINANCEIRO

De um modo geral, o analista € qualquer profissional que desenvolva a
analise de uma empresa. Ele devera selecionar os indicadores que o0 permita
conhecer o desempenho da empresa no periodo analisado, em face de suas
atividades operacionais, bem como identificar quais as grandes decisdes de

carater estratégico, que afetam significativamente a estrutura de capitais de uma



empresa. Com uma visdo mais ampla, o analista tem que buscar referenciais que
o facilitem comparar o desempenho de uma empresa com as outras que tenham
atividades semelhantes.

Esses indicadores ndo sdo apenas o estudo de uma Analise Financeira. Na
avaliacdo de tais indicadores, exige-se que se considerem inUmeros aspectos,
sejam eles internos e externos, pois sdo a partir deles, que se chega a relacéo
entre as atividades das empresas e os seus resultados. Por ser associada a um
processo decisoério e a saude financeira de uma empresa (representada pela sua
liquidez e rentabilidade), a andlise deve interessar a sociedade em geral. Sejam
eles dirigentes de empresa, acionistas, credores, concorrentes, Orgaos
Governamentais ou a comunidade em geral.

Para os dirigentes de empresas, a analise suporta o planejamento e o
controle gerencial. Os administradores desejam conhecer a posicdo patrimonial e
identificar os fatores que afetam a sua evolucdo. O analista deve analisar os
efeitos de decisGes anteriores, confrontando os resultados reais com as metas
fixadas, detectando os pontos fortes a serem explorados e os pontos fracos a
serem corrigidos.

Como ja foram citados anteriormente, 0s acionistas preocupam-se com 0
retorno do seu investimento, determinado pela valorizacéo das ac¢des nas bolsas e
pelos dividendos periodicamente distribuidos. Decidem-se continuamente pela
compra e venda de aclGes a partir de estudos preparados por analistas do
mercado de capitais. Esses estudos associam a Analise das Demonstracdes
Financeiras a avaliacdo do comportamento das cotacdes.

De forma bastante abrangente, os credores preocupam-se com a
capacidade de solvéncia da empresa. Por isso, o analista deve avaliar o risco
suportado no horizonte de tempo em que ocorrerdo 0S vencimentos das
obrigacbes das empresas. Ja os fornecedores preocupam-se com 0 sucesso de
seus grandes clientes. Nesse caso, o analista deve fornecer subsidios para que os
fornecedores de bens e servicos possam fazer uma programacao da producao e

vendas, além de ter uma implementacao de seus proprios planos de expansao.



A andlise é também de fundamental importancia para a concorréncia entre
empresas. Através dela, as empresas poderdo extrair valiosas conclusfes através
da comparacao de diversos dados, tais como: volume de faturamento, giro dos
estoques, retorno sobre o investimento total e sobre o capital proprio, novos
investimentos em ativos fixos, grau de endividamento, liquidez, etc. Tudo isso
permite identificar os pontos fortes e fracos dos concorrentes e as causas
determinantes de seus sucessos e fracassos.

Para os Orgdos Governamentais, a andlise facilita a fiscalizac&o fazendaria
das empresas, como também o controle de precos e o julgamento das suas
qualificacdes financeiras em concorréncias publicas.

Genericamente, a comunidade onde uma empresa mantém suas
dependéncias, preocupa-se com 0 sucesso dos seus negdcios, uma vez que as
empresas de determinada regido determinam o crescimento do numero de
empregos diretos e indiretos, além de maior arrecadagdo de impostos e taxas,
expansdo de programas sociais custeados pela propria empresa, etc. Os bons
resultados obtidos pela empresa geram progresso e melhor padrdo de vida para
todos.

Conforme verificamos ao longo do tempo, o mercado de trabalho do
analista financeiro sofreu véarias tendéncias quanto ao seu desenvolvimento. Eles
desenvolveram varios niveis dentro da sua profissdo como: Trainee, Janior, Pleno,
Sénior, Analista, Coordenador, Gerente de departamento de Analise, etc.

Em relacdo ao seu perfil, é necessario obter caracteristicas pessoais e
profissionais, para desenvolver sua profissdo com sucesso. Dentre as pessoais
destacam-se: a potencialidade adequada, a funcéo, auto motivacéo, estabilidade
emocional, empatia e diplomacia, habilidade de ouvir com atencao, dentre outras.
Tratando-se de habilidades profissionais, as principais sdo: nivel de escolaridade
superior, conhecimentos na area de Economia, Contabilidade, Direito, Matematica
Financeira, 6tima capacidade de redigir e conhecimentos especificos dos negdcios
relacionados a area de atuacao.

A responsabilidade profissional do Analista é de interpretar as informacdes

disponiveis e emitir seu parecer, cabendo a ele analisar com cautela as situacdes



duvidosas, ocorridas pelo fato das informacdes ndo serem suficientemente claras,
procedendo assim, nesse caso, a uma reclassificacdo de contas dentro de forma
conservadora.

Os Analistas devem estar atentos para a qualidade da documentacéao, tanto
nas pequenas e médias, como também nas grandes empresas. Problemas de
irregularidades sao frequentes, tais como: a falta de identificagcdo da empresa nas
demonstracdes e da assinatura do contador e do responsavel pela empresa,
contas classificadas de forma incorreta, demonstracfes financeiras incompletas
e/ou excessivamente sintéticas ou sem as devidas apuracdes cabiveis (estoque,
CMV ou CPV), falta do parecer de auditoria, da DOAR e notas explicativas (no
caso das S.A’s); etc.

E preferivel que ndo se faca uma andlise, quando as Demonstracdes
Financeiras ndo sdo confiaveis. Dessa maneira, evitam-se tomadas de decisdes
sem o correto dimensionamento do risco da empresa.

O parecer € o produto final relativo ao processo da analise. Um bom
analista, precisa ser possuidor de conhecimentos externos a sua area de atuacao,
além de que a leitura de seu parecer deve proporcionar ao leitor o conhecimento
necessario sobre a empresa, sendo assim auto-explicativo. O analista precisa ter
a capacidade de sintese, mas ndo devera omitir informagfes importantes na
elaboracdo de seu parecer, para que a sua analise torne-se uma forte ferramenta

para a tomada de deciséao.

4.0S TIPOS E CNARACTERI'STICAS DA ANALISE DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Como nao existe nenhum padrao para a Analise das Demonstracdes
Financeiras, existem varios tipos de indices, que sao utilizados de acordo com o
Analista. No entanto, sinteticamente, pode-se afirmar que os tipos de analises

dividem-se em:



de Estrutura, Vertical ou de Composicao;

de Evolugao, Horizontal ou de Crescimento;

por Diferencas Absolutas,

de Quociente ou Razéo.

A Analise de Estrutura ou Vertical, tem o objetivo de medir percentualmente
cada componente em relacédo ao todo do qual faz parte e fazer as comparacdes
entre dois ou mais periodos, caso a empresa a ser analisada ndo esteja em seu
primeiro ano de atividades. Ja a Andlise de Evolucdo ou Horizontal é de avaliar o
aumento ou a diminui¢éo dos valores que expressam 0s elementos patrimoniais
ou do resultado, numa determinada série historica de exercicios.

No caso da Analise por Diferencas Absolutas, é de avaliar qualitativa e
guantitativamente os novos recursos injetados na empresa e a forma como esses
recursos foram aplicados. Baseia-se na diferenca entre os saldos no inicio e no
fim do periodo, para determinar o fluxo de origens e aplicacdes de recursos.

A Andlise por Quocientes € determinada em funcéo da relagcdo existente
entre dois elementos, indicando quantas vezes um contém o outro ou a proporcao
de um em relacdo ao outro. Assim caracterizam-se os indices de Liquidez, de
Endividamento, de Rotac&o e de Rentabilidade.

Os Indices de Liquidez tém o objetivo de avaliar a capacidade financeira da
empresa, para satisfazer compromissos de pagamentos com terceiros. E
representada pelos indices de Liquidez Absoluta, Liquidez Seca, Liquidez
Corrente, Liquidez Geral e Solvéncia Geral.

Como o seu proprio nome diz, os indices de Endividamento procuram
avaliar o percentual de seu endividamento da empresa com terceiros, seja a curto
ou a longo prazo. Pode-se até verificar, dependendo do caso e do grau de

comprometimento, se a empresa esta num processo de insolvéncia.
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Em relacéo aos indices de Rotacdo, pode-se afirmar que s&o esses 0s
verificadores do giro (velocidade) dos valores aplicados. S&o representados pelos
indices de Rotag&o do Ativo, do Patriménio Liquido, do Ativo Operacional e do
Ativo Total Médio. Além dos ja citados, existem o Prazo Médio de Renovacéo de
Estoques, de Recebimento de Contas a Receber, de Pagamentos a Fornecedores
e Imobilizagédo do Capital Proprio.

A Rotacdo do Ativo mostra quantas vezes as vendas giraram em relacao ao
seu Ativo Total. Na Rotacao do Patriménio Liquido revela o que a empresa tem de
recursos proprios, girando no Patriménio Liquido. Ja o de Rotacéo ou Giro do
Ativo Operacional, revela a quantidade que as vendas promoveram em relacéo
com o Ativo Operacional. O mesmo acontece no caso do Ativo Total Médio, pois
também toma como base as vendas da empresa.

Para o Prazo Médio de Renovacao de Estoques, verificam-se quantas
vezes 0s estoques giraram durante periodo analisado. Isso também vale para o
Recebimento de Contas a Receber e Pagamentos a Fornecedores. E importante
analisar esses indices cuidadosamente, pois, a partir deles, pode-se saber se a
empresa esta precisando de recursos complementares em disponibilidades para
pagar suas dividas junto a seus fornecedores. Pois, isso ocorre quando o prazo
médio de estoques somado ao de recebimento é superior ao prazo de pagamento
concedido pelos fornecedores, ou seja, o seu ciclo financeiro é positivo. O ideal
seria que esse ciclo fosse negativo, 0 que mostraria que a empresa estaria
trabalhando com recursos de terceiros, sem haver necessidade de tomar dinheiro
emprestado ou colocar dinheiro dos sécios para liquidar suas dividas junto a seus
fornecedores.

Na Imobilizacdo do Capital Préprio teremos, percentualmente, onde o
capital préprio foi investido mais intensamente, seja no Ativo Permanente ou em
outro investimento.

Para os acionistas, os indices de Rentabilidade e Lucratividade s&o os mais
importantes. A partir deles tem-se uma avaliagao do rendimento obtido pela
empresa em determinado periodo. Os de Lucratividade, indicam ou representam a

relacdo entre o rendimento obtido e o volume de venda (Lucratividade s/Vendas,
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Lucratividade Operacional, Lucratividade Bruta e Nao Operacional).Ja os de
Rentabilidade, representam a relacdo entre os rendimentos e o capital investido na
empresa (Rentabilidade do Capital Préprio, Rentabilidade do Ativo Total,
Rentabilidade do Capital Realizado e do Investimento Total).

Além dos indices citados, também é importante, na constituicdo de uma
andlise, a Alavancagem Operacional e Financeira, pois representam de um modo
geral, todas as afirmac6es com bases nos indices anteriores.

A Alavancagem Operacional representa o efeito desproporcional entre a
forca efetuada numa ponta (a do nivel de atividade ou producéo) e a for¢a obtida
ou resultante na outra (a do lucro). Quanto maior for a producéo e quanto mais
distante a empresa estiver de seu ponto de equilibrio (quantidade minima que a
empresa deve produzir para que nao tenha prejuizos), menor sera o Grau de
Alavancagem Operacional, pois a variacdo (acréscimo ou reducdo) no volume de
producdo provocara menor impacto no percentual de lucro.

Ja a Alavancagem Financeira, representa a diferenca entre a obtencao de
recursos de terceiros a um determinado custo e aplicacdo desses recursos no
ativo da empresa a uma determinada taxa; essa diferenca (para mais ou para
menos), provoca alteracdo na taxa de retorno sobre o patrimonio liquido.

Todos os indices citados ndo podem ser analisados isoladamente, mas em
conjunto. A quantidade de indices a serem utilizados numa empresa deve ser
medida com cautela. Uma grande quantidade pode chegar a confundir o Analista,
principalmente se for um iniciante. Por outro lado, uma quantidade muito pequena
de indices pode ndo ser suficiente para chegar-se a conclusdes sobre a salde
financeira de uma empresa.

A quantidade e o tipo de indices a ser utilizado vao depender muito do
objetivo da prépria analise que se pretende desenvolver. O objetivo principal é
subsidiar a tomada de deciséo de credito ou de investimento, entre outras.

A andlise deve levar a uma classificagdo do risco da empresa (rating). A
ponderagdo dos indices pode ser:

Pela comparacao dos indices da empresa com padrdes de seu segmento,

de sua regiao geografica e de seu porte;
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Pelo uso de analise discriminante multipla;
Por meio da experiéncia do analista; ou
De recursos quantitativos.

Apesar da contribuicdo fornecida pelos indices financeiros, é importante
destacar que normalmente referem-se ao passado, quando para o analista o mais
importante seria saber o que esta ocorrendo no presente e o que podera ocorrer
no futuro. Porém, isso ndo invalida a importancia de tais indices, pois, mesmo
tratando-se do passado, tem-se um instrumento para se saber como é que a
empresa vinha caminhando ao longo dos Ultimos anos. Dessa forma, os indices
Financeiros sempre serdo ferramentas que podem prestar grande auxilio aos

analistas, credores e investidores, entre outros usuarios.

5.ASPECTOS DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E
O PERIGO DE SUA MA ABORDAGEM

A empresa necessita estar atenta a todas as mudancas externas que
possam vir a atingi-las. Para situar-se no mercado, é fundamental o
acompanhamento de suas tendéncias e do desempenho financeiro e de
rentabilidade da concorréncia. A tomada de decisdo deve ser claramente
analisada, verificando se a posicdo alcancada é satisfatoria ou se pretende
alcancar um objetivo mais ambicioso.

Sem um padrdo comparativo, de nada adiantara analisar os Demonstrativos
Financeiros. Por exemplo, se um empresario € chamado para uma reunido e ao
observar o relatorio verifica determinado valor com relagdo ao retorno sobre
investimento de sua empresa, que para ele neste caso, ou para qualquer outra
pessoa,que nao tem conhecimento técnico especifico, € um numero perdido no
tempo e no espaco. E necessario que haja uma medida comparativa, para que se

permita formular juizos do tipo melhor ou pior.
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Para alcancar tal objetivo na Andlise das Demonstracdes Financeiras, é
vital a utilizacdo de padrdes, que podem ser internos e externos. Quando se refere
a propria empresa € interno, destacando-se 0s exercicios ou periodos passados e
0s orcamentos (quando se tem o habito de elabora-los), para assim obter uma
referéncia para julgamento da rigidez financeira. E externo, quando se toma por
comparacao dados referentes a terceiros, que podem ser um competidor direto ou
até a média global de todo o setor na qual a empresa opera como 0s benchmarks
(Taxa de Mercado Setorial), encontrada em revistas especializadas.

Outro fator importante dentro da andlise, é a capacidade de pagamento de
uma empresa, por meio dos indices de Liquidez, que é considerada um dos itens
mais importantes no processo de avaliacdo do desempenho da empresa, como
também, a andlise da relacdo do capital de terceiros sobre o capital préprio, por
meio de endividamento e da analise do investimento.

Um aspecto que merece ser esclarecido, € que a analise tem funcédo de
apontar o porqué de determinada situacdo de rentabilidade e de liquidez de uma
empresa e principalmente o que podera acontecer se nao forem realizadas (ou se
0 cenario econdmico ndo mudar). E uma questdo de demonstrar alguns fluxos
projetados que s6 tém a beneficiar as empresas. Muitas vezes, a Andlise das
Demonstracdes Financeiras serve mais para formular perguntas inteligentes para
a investigacado mais profunda, do que para fornecer respostas imediatas.

Além disso, no processo da andlise, deve-se saber que os indicadores de
liquidez e o0 seu aspecto restritivo como informagéo efetiva para a tomada de
deciséo, deve ser questionada cuidadosamente, pois somente reflete a condicdo
de pagamento na data da elaboracdo do Balanco Patrimonial. Qualquer evento
posterior no momento seguinte pode alterar completamente a condicdo de
pagamento da empresa, invalidando até uma avaliacdo positiva feita
anteriormente.

Um exemplo classico do aspecto citado é o episodio da desvalorizacdo
cambial, ocorrido inicialmente no nosso pais em janeiro de 1999. De um dia para o
outro, 0s ativos e passivos realizaveis em moeda estrangeira tiveram um grande

aumento decorrente da desvalorizagdo da moeda brasileira, aumentando a
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expressdo monetaria em reais dos créditos e débitos vinculados a moedas
estrangeiras.

Além da andlise da capacidade de pagamento pelos indices de liquidez, &
fundamental o monitoramento de sua rentabilidade. A possibilidade de a empresa
sofrer problemas de liquidez esta totalmente ligada a sua capacidade de geracéo
de lucros. Obtendo a capacidade de gerar lucros e também de caixa, a empresa
terd naturalmente a capacidade de solver seus compromissos, isto por que 0s
ganhos serdo maiores que 0s gastos.

Um ultimo e polémico aspecto a ser discutido é com relagcdo a ética.
Suponhamos que uma empresa, em grandes dificuldades financeiras, necessite
de um financiamento e procure uma instituicao financeira, que, por sua vez, pede
as suas demonstracdes financeiras. A empresa podera pedir aos profissionais da
contabilidade que confeccionem demonstragdes financeiras ndo condizentes com
a realidade da empresa, com o intuito exclusivo de conseguir 0s recursos junto a
instituicdo financeira. O contador, que provavelmente é o analista interno da
empresa, sabe a gravidade de tal decisdo. O que fazer? Sabe-se bem, que além
de ferir o Codigo de Etica Profissional, esta preste a cometer um risco vital para a
empresa. Obviamente, existe outro profissional a servico do banco, que analisara

tais documentos e podera detectar tal fraude.

Assim diz o Cdadigo de Etica Profissional do Contabilista:
“Artigo 3° - No desempenho de suas funcdes, é vedado ao contabilista:
“XVII — lludir ou tentar iludir a boa fé de cliente, empregador ou de terceiros,

alterando ou deturpando o exato teor de documentos, bem como fornecendo

falsas informacgdes ou elaborando pecgas contabeis inidoneas”.
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Até que ponto se mantém uma postura ética? Segundo Enory Luiz Spinelli,
“ter ética é essencial ao desenvolvimento profissional e uma organizagao contabil
precisa promover a responsabilidade social e ética.”

E através do pensamento do “jeitinho” que surgem repercussdes negativas
da profissdo contabil, pois quando o favorecido € o cliente, fica comodamente
sigiloso, por outro lado, ao ver-se prejudicado, parte para a dendncia. A questao
da ética precisa ser trabalhada de forma integrada, para romper resisténcias a

credibilidade e a seriedade profissional.

6.ANALISE FINANCEIRA E CONTABILIDADE GERENCIAL:

6.1DUAS FERRRAMENTAS QUE DEVEM SER UTILIZADAS
INTEGRALMENTE

Nunca houve um caso conhecido em que um investimento tivesse sido
realizado apenas baseado nos resultados das Analises Contabeis da empresa.
Mas, também, ndo é conhecido nenhum caso de sucesso a longo prazo no
investimento em ag¢fes, em que a analise dos relacionamentos contabeis néo
desempenhe algum papel, como infra-estrutura de uma analise fundamentalista.

Segundo Sérgio ludicibus, a Analise de Balanco caracteriza-se como a “arte
de saber extrair relacdes Uteis, para o objetivo econémico que tivemos em mente
dos relatérios tradicionais de suas extensdes, se for o caso”. Deve-se ter a
consciéncia de que a Andlise das Demonstracdes Financeiras € uma arte, que por
sua vez nao existe nenhum roteiro padronizado que leve sempre as mesmas
conclusdes, dentro das mesmas circunstancias. Outro fator a ser lembrado, é que
a Analise das Demonstracdes Financeiras, pela sua natureza financeira,
apresenta limitaces, que deverdo ser sempre lembradas.

E devido as suas limitagdes que ndo se pode separa-la da Contabilidade
Gerencial, pois € através dela que se suprem as demais necessidades. A
Contabilidade Gerencial esta voltada unica e exclusivamente para a administracao
da empresa, procurando suprir informacdes que se “encaixem” no modelo

decisorio do administrador.
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Esse modelo decisério leva em conta cursos de acgdes futuras, informes
sobre situacdes passadas ou presentes. Somente serdao insumos de valor para o
modelo decisorio a medida que o passado e o presente sejam estimadores validos
daquilo que podera acontecer no futuro, em situacées comparaveis ja ocorridas.

A Analise Financeira e das demonstracdes financeiras deve ser entendida
dentro de suas possibilidades e limitagdes. Por um lado, aponta mais problemas
do que solugdes, por outro lado, convenientemente manuseada, pode transformar-
se num poderoso “painel de controle” da administragcdo. Levando-se em
consideracdo apenas os valores de Balancos e Demonstrativos Financeiros, ainda
tem uma limitacdo adicional, que é a ndo utilizacdo de quantidades ou unidades
fisicas, juntamente com os valores.

Informacdes quantitativas em unidades fisicas, freqientemente sdo téo
importantes quanto os valores, pois realcam em utilidade, quando relacionados
uns com os outros. A andlise quantitativa e qualitativa das fontes e usos de
recursos pode fornecer muitas indicagfes Uteis a administracdo para otimizar a
estrutura de recursos e minimizar seus custos. Da mesma maneira, acontece com
uma analise dos fluxos de caixa, porque auxilia a desvendar os periodos. Apesar
de boa rentabilidade a empresa podera precisar de financiamentos.

O gquantitativo e demais fatores que ndo se obtém na Andlise das
Demonstracbes Financeiras sdo estudados e analisados claramente na
Contabilidade Gerencial, que devera ser feita pelo “Contador Gerencial”. Na
pratica, entretanto, ndo existe esse cargo. O contador gerencial podera ser o
controlador da empresa, que também é chamado de “Controller”.

Controladoria é o ramo da Contabilidade que estd em grande abrangéncia
nos dias atuais. Esse profissional engloba todas as funcbes acima citadas
(Contador, Administrador Financeiro, Analista, Economista etc.). E a partir dele
que, além da Analise Financeira, se estudardo outros procedimentos de carater
gerencial para um melhor desenvolvimento das empresas. Ele € capaz de estimar
resultados, atribuir orcamentos, dentre outros. Vale salientar, que, devido a tanta

abrangéncia, é praticamente impossivel trabalhar sem uma equipe, na maior parte
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dos casos. Como, por exemplo, ele necessitard de informacdes do diretor
comercial para estimar vendas e posteriormente lucros.

A Andlise Financeira, a Contabilidade Gerencial, a Economia, as
informacdes internas da empresa no seu ambito comercial e financeiro, devem ser
trabalhados continuamente. Assim como € vital as Demonstracdes Contabeis para
a constituicdo de uma analise, o Administrador necessita de um Analista para se
obter um relatério mais dedutivo que um exemplar de balancete para a tomada de
decisbes. Um necessita do outro para atingir um objetivo em comum: a

lucratividade.

7.AS VERDADEIRAS ATRIBUICOES DE UM CONTADOR
NO MUNDO GLOBALIZADO

Todo contabilista, seja ele um Técnico ou um Contador, deve desempenhar
um papel além de suas funcBes técnicas, pois através dessa atribuicdo ele sera
responsavel pelo progresso, respeito e sobrevivéncia da sua propria profisséo,
que € o papel da conscientizacdo para com a sociedade em relacdo a importancia
do profissional contabil.

Infelizmente nos paises pouco desenvolvidos, como o Brasil, a
Contabilidade ainda ndo ocupou o papel merecido com relacdo a sua importancia
para a economia do Pais. A visdo do empresario, de um modo geral, ainda nao
percebeu a verdadeira funcao da Contabilidade, que apesar de nos ultimos anos
essa conscientizacdo ter prosperado intensamente, principalmente apds o
processo da Globalizacdo, ainda existem pessoas com a visdo de que a
Contabilidade é uma informacdo apenas representativa do passado ou sé de
utilidade para as informagdes de tributos junto ao fisco.

Essa visdo, nos dias de hoje, sO traz prejuizo para as empresas e
conseqlentemente a sociedade, além de desvalorizar a profissdo contabil. As
necessidades do mercado trazem beneficios para o esclarecimento da profissao,
porém nem sempre indicam o caminho que leva a Contabilidade. Cabe aos
profissionais mudar tal situacao, utilizando a propria contabilidade como arma para

vencer todos os obstaculos, deixando para traz toda a desinformacdo e sempre
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buscando as suas ramificacbes para tornar publico a sua verdadeira funcéo e
importancia.

Vimos anteriormente, o papel do Analista na sociedade. Sabemos que todo
esse ramo, hoje bastante explorado, como também outros, parte exclusivamente
da Contabilidade, apontando assim, mais uma vez, a sua importancia.

Dentro de um setor de Contabilidade e Controle de grandes empresas, as
tarefas devem ser estruturadas em etapas distintas: uma para o processo de
conferéncia e classificacdo das contas, uma area exclusiva para escrituracao e
registros de lancamentos contabeis, outra para a revisao/conciliagdo de analise de
contas e outra de apoio na éarea fiscal e tributaria (participacdo nos processos
licitatorios promovidos pela Entidade), analisando a documentagcédo apresentada
pelos participantes. Com esses procedimentos basicos a Contabilidade tornar-se-a
mais agil no processo de controlar as mutacdes ocorridas na evolugdo do
patrimonio.

A Contabilidade deve deixar para traz 0 uso de processos rotineiros,
passando a utilizar mais 0s recursos tecnoldgicos existentes, aprimorando o
conhecimento cientifico e dominando sempre as explicacdes teoricas sobre a
evolucao patrimonial. A elaboracéo de relatérios e orcamentos também contribui
para a visualizacdo e entendimento da Contabilidade, além de ser uma ferramenta

importante para a tomada de deciséo.

Um relatério gerencial permite demonstrar, de forma clara, ao empresario
OuU a outras pessoas interessadas, as informacfes contabeis medidas percentual
ou quantitativamente. Nele podemos utilizar graficos com explicacdes precisas,
mas com uma linguagem menos técnica, para que o leitor, gue nem sempre € uma
pessoa com conhecimentos técnicos, consiga |é-lo e compreendé-lo.

O orcamento, que € um instrumento de grande importancia gerencial, esta
ligado ao campo da controladoria. Para a sua elaboracdo sdo necessarias duas
caracteristicas: abrangéncia e boa qualidade, quando se diz respeito a

informacé&o.
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Pela abrangéncia, verifica-se que o orcamento deve ser bem estruturado,
seja numa atividade publica ou privada, utilizando tudo o que constitui uma
unidade organizacional, que expressa seus programas de trabalho em termos
financeiros. O reflexo de um bom controle orcamentario € uma boa administracéo,
pois deste modo nado permite que nenhum fato modificativo do resultado
patrimonial escape desse controle.

Pela qualidade, sua principal caracteristica é expressar nuameros,
objetivamente exprimindo dinheiro ou volume de servigcos ou de bens a produzir.
Pode-se considerar o orcamento como um meétodo estatistico, que mediante a
utilizacéo das regras matemaéticas, transforma-as em modelo econdémico.

Em qualquer empresa € necessério que se mantenha um orcamento de
despesas e receitas, que busquem uma relacdo entre gastos e ingressos de
recursos de um periodo, para que se tenha um equilibrio entre eles, evitando
problemas futuros.

Resumidamente, o profissional contdbil deve estar atento a todas as novas
funcdes, que sO fazem aprimorar a profissdo. Um bom sistema de controle
orcamentario, integrado ao sistema de contabilidade, pode contribuir para a
sobrevivéncia da menor e mais simples organizacdo, como também a evolugéo e
o crescimento de uma grande organizacao, de um Estado ou até mesmo de uma
Nacéo.

A contabilidade hoje é responsavel pelo controle e coordenacdo das
operacoOes e avaliacdo da rentabilidade dos produtos fabricados e pelo caminho a
ser trilhado. Assim diz Claudecy da Silva: “A Sociedade produz e o Contabilista

conduz’.
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7.CONCLUSAO

O contador, que era visto meramente como um “guarda - livros”, tornaram-
se um agente indispensavel nas empresas, fornecendo dados essenciais aos
empresarios para a tomada de decisdo, por isso atualmente necessita sempre
estar a frente das varias informagfes de diversificados setores, para assim ser
capaz de transmitir a qualquer pessoa que as necessita. A analise financeira e o
controle gerencial sédo atualmente essenciais para o desenvolvimento de qualquer
azienda, devido as grandes mudancas e tendéncias que temos em nossa
Economia, principalmente ligadas aos riscos internos e externos. A visdo da sua
real importancia, vem sendo discutida e analisada em todo o mundo, gracas ao
avanco da tecnologia no processo da globalizacdo, principalmente por revelar o
verdadeiro retrato econémico-financeiro. Os empresarios devem estar atentos a
todas essas mudancas e os profissionais de contabilidade, devem estar sempre se
atualizando, j4 que o mercado de trabalho e todas as suas necessidades, estao
cada vez mais exigentes, beneficiando a todos. Cabe a todos nos divulgar e
esclarecer para toda a sociedade a importancia de se trabalhar em conjunto,
respectivamente em sua area, ndo esquecendo de observar o que estar ao nosso
redor e acima de tudo, valorizar o servico do proximo, obtendo dessa forma o

objetivo em comum: o0 sucesso e a prosperidade do pais.
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