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Resumo

A companhia Buettner Industria e comércio possui seu ramo de atividade de
producdo e comercializacdo em artigos para cama, mesa e banho, existente no
mercado desde 1898, publicou seus demonstrativos contabeis, conforme a Lei das
S/As.

Dessa forma, a partir das demonstracdes acessiveis foi tomado para estudo
o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio a fim de aplicar
todas as técnicas de analise de Balanco, com os indicadores, termémetro de
Insolvéncia, Overtrading. Com o resultado foi possivel identificar pontos positivos e
negativos que identificam a situacdo patrimonial da companhia.

A partir desse resultado, o gestor podera tomar decisdes das diversas
formas, pois identificando a liquidez da empresa, grau de endividamento e em que
proporcdo esta dependente de capital de terceiros, este passa a ter uma Visao

deciséria para continuidade da empresa.
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Introducéao

O mundo empresarial atual necessita de meios que venham lhe proporcionar
seguranca e satisfacdo diante de decisbes a tomar. A técnica de Andlise de
Balancos é uma ferramenta indispensavel para se obter informacdes de varios
angulos de uma empresa que se deseja tomar deciséo.

O presente estudo realizado nas demonstracdes contabeis da companhia
Buettner S/A Industria e Comércio, foi aplicado sobre o Balanco Patrimonial e a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, consistem em aplicar todas as técnicas
de analise de balanco, para dessa forma, verificar as variacdes das transacdes
efetuadas nos periodos aplicados.

Foi aplicada a atualizagdo do valor dos indices a valor presente atualizado
para 2010, de acordo com o indice para correcdo IGP-DI (FGV) — a partir de
02/1944. Posteriormente, analise vertical, analise horizontal, indicadores de liquidez,
endividamento, atividade, rentabilidade, termdmetro de Insolvéncia, indicadores de
Overtrading.

A partir desse estudo, com as ricas informacdes obtidas, foi muito importante
identificar fatores positivos e, da mesma forma, fatores negativos para que a partir
desses dados seja possivel observar, analiticamente, em que aspecto o gestor

podera tomar qualquer deciséo.
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Analise Vertical

» Balanc¢o Patrimonial

Essa analise evidéncia a proporcdo que cada uma das contas e de cada
grupo tem em relacéo ao total do Ativo e o total do Passivo. Essa analise envolve a
relacédo entre o elemento e o grupo de que ele faz parte.

Pode-se perceber de acordo com os percentuais em 2008 a companhia, em
seu ativo, possui uma enorme variagdo entre o0 ativo circulante e o ativo nao
circulante, é possivel verificar que ela concentra seus direitos em com maior indice
em contas que nao trazem retornos regularmente, ou seja, 81% do ativo
concentram-se em aplicacdes de longo prazo e verifica-se um alto grau de mais de
50% em créditos tributarios, enquanto no ativo circulante opera apenas 19%. No ano
de 2009 ocorre 0 mesmo problema em que o ativo circulante s representa 17,1%
do Ativo total e o N&o Circulante representa 82,9%.

Isso pode indicar que a empresa pode ter dificuldades em relacdo a liquidez,
podendo causar problemas futuros, a ndo ser que a empresa necessite realmente de
uma proporcao maior de imobilizado.

No Passivo Circulante encontra-se problemas em relacdo ao tempo de
exigibilidade das dividas que em sua maioria encontra-se no passivo circulante. No a
no de 2008 o Passivo Circulante representa 86,7% do Passivo Total. Ja no ano de
2009 percebe-se uma melhora significativa, em que o Passivo Circulante representa
47,5%. Isso indica que a empresa tem dividas a pagar em curto prazo, podendo a vir
a ter problemas de liquidez.

Em 2009, o que nota-se, primeiramente € o progresso da companhia, visto
que no ano passado ocorreu um grande prejuizo, neste ela opera com lucro. Isto se
deve primeiramente com a diminuicdo das obrigagcbes com terceiros, reducdo de

juros, honorarios que variou no passivo circulante cerca de 50%.
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» Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

Quanto a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, analiticamente, pode-se
observar que em 2008, como ja percebido anteriormente, a empresa ndo obteve
lucro do exercicio, ja em 2009 a empresa atuou com lucro. Numa margem de mais
de 100% em relacdo ao ano anterior.

Percebeu-se que em 2008, os custos foram altissimos, representando cerca
de 81% em relacado ao total da receita operacional liquida, e em 2009 apesar de ter
diminuido ainda permaneceu alto na margem de 77%. Assim, o lucro operacional
liquido foi muito baixo para poder suprir as despesas operacionais que em 2008
representaram 27% o que ocasionou num resultado do exercicio sem margem de
lucro.

Porém, em 2009 apesar dos custos altos, como dito anteriormente, houve
uma diminuicdo da despesa, pois estas ja representavam somente 2,7% e, além do
mais, a companhia obteve um recebimento de receitas operacionais consideravel,
representando 39,1% em relacdo ao total da receita operacional liquida. Assim, a
companhia pode no exercicio de 2009 alcancar um resultado operacional
equivalente a 20,1% e mais os tributos diferidos, obteve o resultado liquido do
exercicio representando 45,7%.

Sabe-se que a andlise vertical e a horizontal para um estudo mais
aprofundado sé&o importantes que sejam usadas em conjunto. A fim de se obter um
estudo de tendéncia através de uma Unica técnica de analise. Conclui-se a analise

horizontal complementa a andlise vertical.

Analise Horizontal

» Balancgo Patrimonial

A analise horizontal € uma modalidade que consiste na comparacgéo de cada
item da demonstragdo em estudo, neste caso o balanco patrimonial e a
demonstracao do resultado do exercicio da companhia Buettner, em cada periodo.

Entende-se se analisa o valor correspondente atualizado, jA que deve ser atualizado
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pelo indice de atualizagdo da moeda, em razdo do valor corresponde ao ano
anterior, este é considerado como base, a fim de mostrar a evolugéo de cada conta.

Tomando como base o ano de 2008, analisa-se a variacdo horizontal das
demonstracdes da companhia, com o exercicio de 2009, atualizado a valor presente,
de acordo com a corre¢do monetaria.

Primeiramente, analisa-se o balanco patrimonial, e assim, verifica-se que de
acordo com a técnica aplicada, pode-se perceber, no grupo do Ativo Circulante,
através da analise vertical verificou-se que diminuiu de 19% para 17,1%, quando se
coloca em valor absoluto, que € através da analise horizontal, nota-se que este
grupo ficou com um valor praticamente constante.

Porém, verifica-se que a disponibilidade sofreu um decréscimo, de cerca de
14%. O que se pode notar é que a conta que realmente cresceu foi a conta de
estoques, cerca de 18%, assim como, também a conta adiantamentos operacionais
que cresceu 132%, o que mostra que a companhia aumentou no ano posterior 0s
seus direitos antes do prazo de vencimento, por exemplo, se for uma duplicata de
clientes.

Atentando ao realizdvel a longo prazo, verifica-se que os direitos
enquadrados neste grupo cresceram um acréscimo, como 0S impostos a recuperar
que cresceram cerca de 76% e os créditos tributarios 12%, o que nota-se que a
companhia dispde de um valor alto a realizar a longo prazo. O que dificulta da
mesma arcar com suas obrigacdes caso seja preciso uma emergéncia, ele se impor
de um valor consideravel que ndo pode suprir uma precisao imediata.

Quanto ao permanente da companhia, verifica-se que os investimentos da
companhia cresceram cerca de 2%, mostrando novamente a aplicacdo da
companhia em recursos que nao trazem retornos posteriores em casos de urgéncia,
porém € um investimento para o futuro, pois ela tem em que se respaldar em termos
de direitos. O imobilizado sofreu um decréscimo de 17%, o que se pode verificar que
a companhia precisou se desfizer de alguns imobilizados para suprir alguma
necessidade, ou até mesmo alguma obrigacéo, visto que no ano-base ela sofreu um
prejuizo.

Analisando o passivo circulante da companhia, verifica-se que ele sofreu um
decréscimo de 39%. O que mostra uma situacéo aplausivel para a mesma, visto que

suas obrigacdes sofreram um declinio. Porém verifica-se que as suas obrigacdes
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quanto as instituices financeiras sofreram um aumento de 14%, pode-se dizer que
devido aos seus empréstimos e financiamentos, mesmo assim elas representam
47% em relacdo a base que € o total do passivo.

Quanto ao Passivo nao circulante, pode-se afirmar que sofreu um
decréscimo de 18%, logo suas obrigac6es com terceiros cairam. Apesar de suas
obrigagbes com os fornecedores terem aumentado em 21%, os honorarios
advocaticios, as obrigacdes sociais e tributarias terem sofrido um aumento, porém
guando se analisa o total em relacdo ao ano-base verifica-se que a companhia
diminuiu suas obrigacbes, pois estas nao possuem uma parcela significativa em
relacéo ao total do passivo, em que foi verificado através da analise vertical.

O patrimdnio liquido da companhia Buettner, de acordo com suas sub-contas
correspondentes, como o capital social sofreu um acréscimo de 2% em relacdo ao
ano anterior, as reservas de reavaliacdo cairam 4%, porém esta € irrelevante, pois

ela representa apenas 1,9% em relacéo ao total do passivo.

» Demonstracao do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio, tratando-se de contas de
receitas, custos e despesas, primeiramente nota-se que a receita operacional liquida
sofreu um decréscimo de 7%, porém o custo dos produtos vendidos caiu em 12%, o
gue ocasionou um aumento no lucro de 12%, esses indices foram, sobretudo,
proporcionais.

As despesas/receitas operacionais sofreram um decréscimo relevante de 9%
apesar de estas representarem apenas cerca de 3% em relacdo ao total da receita
operacional liquida. As receitas operacionais representam cerca de 40% em relacéo
ao total da receita liquida.

O total dos custos é mais relevante do que o total das despesas
operacionais. Assim, ele sofrendo um decréscimo em relagdo as despesas ocasiona
a nao intervencdo no resultado operacional. O que aconteceu, com esse que teve
um aumento significativo em relacdo ao ano base que foi o ano de 2008, sofreu um
aumento de 108%, que logo podemos ver no final da demonstracdo um aumento no
resultado liquido do exercicio. No ano de 2008 a companhia ndo obteve lucro, porém

pode-se analisar que no ano de 2009, pela demonstracdo do resultado do exercicio
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um aumento de 343%, uma margem de lucro bastante significativa, demonstrada em

valor atualizado em relagé&o ao ano de 2008.

Analise da Liquidez

A andlise de liquidez é fundamental em uma empresa para poder visualizar a
capacidade de pagamento da empresa a partir da conversdo de seus ativos
circulantes em caixa.

Para isso, é necesséario entender os indicadores de liquidez dentro do
contexto da capacidade de pagamento da empresa. Devendo ter uma andlise
guantitativa e qualitativa deles, para poder elaborar um parecer que possa auxiliar os

proprietarios na tomada de deciséao.

» Quociente de Liquidez comum ou corrente (ano de 2008)

QLc _ AC _ 35.989,27 _ 0,22
PC 163.843,80

Esse indice expbe a quantidade de reais que a empresa tem no Ativo
Circulante (disponivel + conversiveis em curto prazo em dinheiro) em relacdo a
dividas de curto prazo. O grande problema desse indice € porgue no ativo circulante
esta contido os estoques que nao sao tao facilmente conversiveis em dinheiro.

Nessa empresa se pode perceber que ela tem 0,22 centavos no Ativo
Circulante para cada 1 real no Passivo Circulante, dessa forma se pode perceber
gue essa empresa pode ter dificuldades para cumprir com suas exigibilidades a

curto prazo, se contar somente com seu ativo circulante.

» Quociente de Liquidez comum ou corrente (ano de 2009)

e _ AC _ 36.110,02 _ 0,36
PC 100.309,05
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J& no ano de 2009, a situagdo financeira da empresa melhorou um pouco,
percebe-se que a empresa diminuiu suas exigibilidades e aumentou (mesmo que
discretamente) o seu ativo circulante, dessa forma aumentando o Quociente de
Liguidez Comum, que agora se tem 36 centavos de Ativo Circulante para cada um

real de Passivo Circulante.

» Quociente de Liquidez Seca — Acid Test (ano de 2008)

AC = ESTOQUES 35.989 - 20.789
L = = =
Q S 1 = 0,09

Esse indice é bastante conservador, pois elimina o estoque e este é o item
mais manipuldvel em um balanco, além disso, eliminasse o risco de distor¢cdes das
diversas formas de avaliacdo do estoque.

Mas deve-se ter cuidado na analise dele, pois em empresas com um grande
estoque, mas que tem uma grande facilidade de transforma-lo em dinheiro, este
quociente pode indicar uma situacdo errada em relacdo a empresa, por isso
devendo ser analisado com diversos outros elementos.

No caso dessa empresa 0 estoque tem um valor substancial em relacdo ao
total do Ativo Circulante, entdo tendo um grande impacto sobre esse indice,
tornando bem menor que o Quociente de Liguidez Comum. Essa empresa tem
apenas 9 centavos de Ativo Circulante sem o estoque para cada um real de Passivo

Circulante.

» Quociente de Liquidez Seca — Acid Test (ano de 2009)

sis - AC - ESTOQUES 36110 - 24563
- PC - 100309 -

0,12

Ja no ano de 2009 esse coeficiente melhorou, por causa da diminuicdo do
Passivo Circulante, tendo 12 centavos de Ativo Circulante (sem o estoque) para

cada um real de Passivo Circulante.

» Quociente de Liquidez Imediata (ano de 2008)

au __DIsp. _ 160,63 _ 0,00098
PC 163.843,80
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Esse quociente mostra qual o valor que se dispOe para pagar as dividas de
curto prazo imediatamente. Nesse caso 0 valor que a empresa dispde para pagar

todas as exigibilidades de curto prazo é quase irrisorio.

» Quociente de Liquidez Imediata (ano de 2009)

au __Disp.  _ 138,79 _ 0,0014
PC 100.309,05

No ano de 2009, o quociente aumentou consideravelmente, aumentando,
dessa forma a margem de seguranca da empresa. Esse aumento ocorreu por causa
da diminuicdo do Passivo Circulante. A disponibilidade também diminuiu, mas néo

na mesma proporgao.

» Quociente de Liquidez Geral (ano de 2008)

AC  + NCIRC _ 3598927 + 152.957,96 _

QLG = — = =
PC + NCIRC 163.843,80 + 90.184,63

0,7

Esse quociente indica a capacidade da empresa de pagar todas as suas
dividas, considerando que tudo se convertera em dinheiro. Dessa forma, percebe-se
gue a empresa ndo conseguiria pagar todas as suas dividas, haja vista que tem 70
centavos de Ativos para cada um real de Passivo Circulante mais Passivo N&o-

Circulante.

» Quociente de Liquidez Geral (ano de 2009)

AC + NCIRC _36.110,02 + 157.631,00 _

QLG = — = =
PC + NCIRC 90.342,00 + 66.628,00

4

Percebe-se que, no ano de 2009, melhorou consideravelmente o poder de
pagamento geral da empresa. Nesse ano, a empresa tem um real e vinte centavos
de Ativos para cada um real de Passivos Circulantes mais Ativos N&o Circulantes.
Dessa forma se ela se dispuser de todos os seus bens pagaria todas suas dividas e

sobraria, ainda, dinheiro.
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» Imobilizacdo do Capital Proprio - 2008

= ANCIRC 152.957,96
PL (65.081,19)

-2,35

E através desse indice que se verifica a propor¢do em que o Patrimonio
Liquido esta absorvido pelo Ativo Nao Circulante. No caso em questdo tem-se um
Patriménio Liquido a descoberto, dessa forma, verifica-se que o Patriménio Liquido
ndo é suficiente para o financiamento dos préprios bens e direitos do Ativo N&o

Circulante.

» Imobilizacdo do Capital Proprio - 2009

ICp _ ANCIRC _ 175.021,77 _ 475
PL 36.843,94

Em 2009 ja se percebe uma melhora nesse indice, de forma que a
capacidade do Patriménio Liquido em financiar seus bens e direitos do Ativo N&o
Circulante aumentou, mas s6 se financia uma parte pequena desse Ativo N&o

Circulante.

» Imobilizacdo do Capital Préprio Suplementado pelos Capitais

devidos a Longo Prazo-2008

ANCIRC 152.957,96
ICP+DLP = =

PL + PNCIRC -65.081,19 + 90.184,63 )

6,1

Esse indice é parecido com o anterior, mas ele acrescenta os recursos de
terceiros a longo prazo, dessa forma, possibilitando perceber quanto do Ativo Nao
Circulante é financiado por recursos proprios mais recursos de terceiros a longo
prazo.

No ano de 2008 se percebe que o Ativo Nao Circulante é substancialmente
maior que o Patrimbénio Liguido mais o Passivo N&o Circulante. Através disso é
possivel perceber que grande parte dos recursos sao obtidos através do Ativo

Circulante. Tendo em vista que os juros do financiamento em curto prazo sao



UFPA - Andlise dos Demonstrativos Contabeis - Prof® Héber Lavor Moreira

maiores do que o do longo prazo, além de dificultar a liquidez da empresa, entdo é
possivel perceber que a situacao dessa empresa € preocupante.

» Imobilizacdo do Capital Préprio Suplementado pelos Capitais
devidos a Longo Prazo-2009

ARNCIRC 175.021,77
ICP+DLP = _ = -
PL  +  PRCIRC 36.843,94 + 73.978,79

1,6

Como ja foi visto em outros indices, no ano de 2009 ha uma melhora
expressiva na entidade. Nesse ano, através desse indice, € possivel perceber que a
soma do Patrimonio Liquido com o Passivo Nao circulante tem uma possibilidade

maior de financiar todo Ativo Nao Circulante.

indices de Endividamento

Os indices de endividamento sdo muito importantes para um estudo
realizado. Assim, de acordo com as demonstragbes estudadas da companhia
Buettner e depois de toda essa analise, € dado uma énfase a respeito desses
principais indices em que demonstram o verdadeiro endividamento da empresa.
Este recurso, também, vem demonstrar a maneira que a empresa obteve tais
recursos, em outras palavras, € uma analise de como a empresa adquiriu seus
recursos, se foi com capital proprio ou através de recursos de terceiros.

Primeiramente o Quociente de Participacdo de Capitais de terceiros sobre os
recursos totais, que mostra a participacdo do capital de terceiros sobre o total de

patrimonio da empresa. No valor atualizado de 2008 foi demonstrado o seguinte:

» Quanto a Participacdo dos Capitais de Terceiros sobre os

recursos totais-2008

QPC3o0s  _ PC+EX. L/P « 100 = 163.844 + 90.185 x 100 = 134,4%
S/rt PASSIVO TOTAL 188.947
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Sabe-se que esse quociente acima define o grau de endividamento da
empresa. Dessa forma o que se pode verificar € que no ano de 2008 a companhia
Buettner, em seu capital, tinha um passivo a descoberto, em que as suas dividas
superavam em 34,4% o Patrimbnio Total da empresa, ou seja, o patrimoénio da
empresa era menor que o total de dividas.

Assim, pode-se perceber que a companhia tinha um grau de endividamento
muito relevante que ocasiona uma dependéncia de terceiros do que dela mesma.

Enfim, ela tem um risco muito grande de faléncia.

» Quanto a participacdo das dividas de curto prazo sobre o
Endividamento total-2008

QPDivC/Ps/ _ PC « 100 163.844
END TOTAL PC+EX. L/P 163.844 + 90.185

1
x

100 = 64,5%

Este quociente de endividamento representa a propor¢ao referente a divida
da empresa que devera ser paga a curto prazo sobre o total da divida da empresa.
Pode-se afirmar que quanto menor este quociente, melhor para a empresa. Visto,
anteriormente, a composi¢cdo do capital da companhia, agora se pode verificar em
que consiste as dividas da empresa se € de curto ou longo prazo.

Assim, nota-se que do total das dividas da companhia no ano de 2008,
64,5% representam as dividas a curto prazo e 35,55 representam as de longo prazo.
O que pode perceber é que a empresa ja tem uma dependéncia muito grande de
capital de terceiros e, mais ainda, seu compromisso em quitacdo dessas dividas se
concentram em curto prazo, ou seja, € uma situacao bastante fragil em que, ela tera
gue obter recursos em curto tempo para cumprir suas obrigacdes mostrando sua

fragilidade.

» Quanto a garantia de Capital de terceiros-2008

-65.081
GC3os = PL x 100 = x100 = -25,62%
CA 163.844 + 90.185

Esse quociente serve para os credores analisarem as garantias que o

Capital Proprio tem em relagéo ao Capital de Terceiros. Nesse caso, percebe-se que
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a empresa ndo tem garantias para dar ao Capital de Terceiros, além disso, este

indice demonstra que os credores tém muitos riscos.

» Quanto a Participacdo dos Capitais de Terceiros sobre os

recursos totais-2009

QPC30s _ PC +EX. L/P < 100 = 100.309 + 73.979 x 100 = 825%
S/rt PASSIVO TOTAL 211.132

No ano de 2009 pode-se perceber que a situacao da entidade melhorou, de
modo que em 2008 ela tinha um passivo a descoberto, em que seu patriménio era
menor que o total de dividas, porém num foi um fator relevante, visto que o capital
alheio tinha um grau de participacdo maior que o proprio capital.

Assim em 2009 essa situacdo mudou. Tanto o Passivo Circulante quanto o
Exigivel em Longo Prazo diminuiram, além do patrimbnio total da empresa ter
aumentado. Mas ainda neste ano o capital de terceiros representou 82,5%

mostrando uma dependéncia ainda de capital alheio sendo um risco para a

empresa.
» Quanto a participacdo das dividas de curto prazo sobre o
Endividamento total-2009
i 100.309
QPDiv C/P s/ _ pC x 100 = 100 = 57,6%
END TOTAL PC+EX. L/P 100.309 + 73.979

No ano de 2009, como ja foi dito, todas as obrigacbes com terceiros
diminuiram, mas as exigibilidades em curto prazo diminuiram mais que as de longo
prazo, isso proporcionou que a proporcao do Passivo Circulante em relacdo a todas
as exigibilidades seja menor no ano de 2009 que no ano de 2008. No ano de 2008

essa proporcao foi de 64,5% e no ano de 2009 foi de 57,6%.
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» Quanto a garantia de Capital de terceiros-2009

PL 36.844
GC3o0s = x 100 = x100 = 21,14%
CA 100.309 + 73.979

Esse indice melhorou em relacdo a 2008, pois o Patriménio Liquido passou
a ser positivo e as exigibilidades diminuiram, assim, o indice deixou de ser negativo
para se tornar positivo. Porém pode-se perceber que para cada um real de Capital
de Terceiros ha vinte e um centavos de Capital Proprio como garantia, ou seja ndo

tera recursos proprios para quitar suas dividas de curto e longo prazo.

Indicadores de Atividade

Rotacdo de Estoques (RE)

Rotagao do Estoque - 2008

Meses| Dias

12 360

RE _ CPV _ 12544177 _ 6,03 1,99 60
EM 20.789,31

Rotacdo do Estoque - 2009 Meses| Dias

12 360

RE - CPV _ 110.437,45 _ 4,87 246 7
EM 22.675,97

Sabe-se que este indice demonstra a velocidade de giro dos estoques, e 0
guanto ele se renova em determinado periodo de tempo. Ao verificar esses valores
nesses dois periodos da companhia Buettner, pode-se perceber que no ano de 2008
0 estoque se renovou a cada 60 dias, posteriormente, no ano de 2009 este se
renovou a cada 74 dias. Pode-se verificar, neste ultimo periodo, que houve um
aumento de dias em relacdo a renovacdo de seus estoques, logo o estoque ficou
parado um periodo maior, isso ocorreu devido a diminuicdo no giro do estoque por

falta de vendas no periodo.
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Rotacao de Ativo — RA

Rotacdo de Ativo - 2008

Meses Dias

12 360

RA = Venda _ 154.648,43 _ 0,82 14,66 440
AM 188.947,24

RotagZo de Ativo - 2009 Meses| Dias

12 360

RA = Venda _ 143.081,02 _ 0,72 16,78 503
AM 200.039,51

Este indicador mostra o quanto o ativo € renovado, diante das vendas
efetuadas em um periodo. Tomando como base os dois exercicios, pode-se verificar
gue no ano de 2008 o ativo da companhia ndo foi renovado, pois sua rotacao foi a
cada 440 dias, e no ano de 2009 essa situacdo foi mais desfavoravel ainda, pois o
ativo foi renovado a cada 503 dias. Em 2009 percebe-se uma diminuicdo desse
indice, ou seja, um aumento no tempo de rotacdo dos ativos, com isso entende-se
gue a empresa teve uma diminuicdo na sua capacidade de movimentar seus ativos.
A empresa ndo esta adquirindo recursos nas vendas para suprir a necessidade de
financiamento do ativo, pode-se perceber que a queda das vendas influenciou a

capacidade de investimentos no ativo da empresa.

Prazo Médio de Recebimento - PMR

Ano de 2008
CR 9.425,94 9.425,94 _
RE = Vendas = 154.648,43 = 429,58 22
360 360
Ano de 2009
CR 4.532,35 4.532,35
RE = Vendas = 143.081,02 = 397,45 11
360 360
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O prazo médio de recebimento € o tempo que devera se esperar, em média,
para receber o pagamento de suas vendas a prazo. Quanto maior 0s prazos que ela
conceder, pior para a empresa, pois compromete o seu capital de giro devido a
dilatacdo em seu prazo de recebimento das vendas efetuadas. Ou seja, quanto
maior o prazo de recebimento maior sera 0 tempo que a empresa tera que se
manter sem ter recebido o dinheiro do seu cliente.

Nesse caso, houve uma diminuicdo no ano de 2009 no tempo que 0s
clientes demorariam, em média, para pagar a empresa. Isso ocorreu porgue houve

uma diminui¢do das contas a receber de clientes.

Prazo Médio de Pagamento - PMP

Ano de 2008
Fornec 33.079,32 33.079,32
PMP = Compras = 12544177 = 348,45 95
360 360
Ano de 2009
Fornec 31.541,03 31.541,03
PMP = Compras = 114.210,76 = 317,25 99
360 360

Demonstra o tempo médio para se pagar os fornecedores. O ideal seria o
tempo menor para se receber dos clientes e um tempo maior para se pagar 0S
fornecedores, tendo um tempo para se pagar as dividas.

Se uma empresa demora muito mais para receber suas vendas a prazo do
que para pagar as suas contas a prazo, ird necessitar de capital de giro adicional
para sustentar as suas vendas, criando um circulo vicioso dificil de manter.

No caso da companhia Buettner, houve um aumento no ano de 2009, em
relacdo a 2008, desse indice. Indicando que esta obteve neste periodo um maior
tempo para se pagar os fornecedores. Um fator muito relevante para a

operacionalizacao da empresa.
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Quociente de Posicionamento Relativo — QPR

Ano de 2008
PMR 21,94
QPR = = = 0,23
PMP 94,93
Ano de 2009
QPR _ PMR _ 11,40 _ 0,11
PMP 99,42

E a comparacdo entre o PMR e o PRP que irdo determinar a posicéo
favoravel ou desfavoravel da empresa, em relacdo a sua posicao futura de liquidez.
Quanto menor for esse indice melhor € para a empresa, pois assim ela recebera
mais rapido dos seus clientes e terd um tempo maior para pagar seus fornecedores.

No caso dessa companhia, houve uma diminuicdo desse indice, indicando
que sua posicao de liquidez futura tende a ser melhor. Isso ocorreu porque houve
uma diminui¢cdo do prazo médio de recebimento e um aumento no prazo médio de

pagamento.

Indicadores de Rentabilidade

Através estes indicadores sdo possiveis avaliar os lucros da empresa em
relacdo a um dado nivel de vendas, de ativos e de capital investido. O estudo
desses indicadores € aplicado nas demonstracdes desta empresa sdo 0s seguintes:
retorno sobre investimento, tava de retorno total, taxa de retorno de terceiros e taxa

de retorno préprio. Assim segue:

» Retorno sobre o investimento (RI)

RI = L X Vi X 100

VL AM

X%
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Retorno sobre o Investimento (%) - 2008

Rl _ -13.824,59 X 154.648,43 X 100

154.648,43 188.947,24

-7%

Retorno sobre o Investimento (%) - 2009

RI __ 6541818 X 143.081,02 X 100
143.081,02 200.039,51

33%

Esse indice é calculado para saber qual € a taxa de retorno sobre o
investimento, ou seja, quantos periodos seriam necessarios para se obter a
recuperacédo do investimento do Ativo.

Sabe-se que o0 retorno refere-se ao lucro obtido pela empresa e o
investimento é toda e qualquer aplicacéo realizada pela empresa a fim de que se
obtenha retorno. A conclusdo a respeito do retorno sobre o investimento desta é
abordado a seguir indicando a rentabilidade da empresa.

No caso desta empresa, no ano de 2008, o indice é negativo. Isso significa
gue o prejuizo estd consumindo o ativo, pois se verifica que a mesma ndo obteve
nenhum retorno em relacdo aos seus investimentos, a cada R$ 1,00 investido ela
teve uma perda de R$ 0,07 e que somente em, aproximadamente, 14 anos (100+7)
a empresa tera de volta seu investimento.

Porém, no ano de 2009, houve um aumento significativo do lucro,
propiciando uma melhora econdbmica na empresa. Conforme o Lucro liquido
representado R$ 65.418,18 sobre o Ativo total de R$ 200.039,51 verificou-se que o
poder de ganho da empresa foi que a cada R$ 1,00 investido ela obteve R$0,33
significando que a taxa de retorno sobre investimento se tornou positiva e é de 33%,
assim, conclui-se que, aproximadamente, trés anos (100%/33%) a empresa tera o
retorno sobre seu investimento no ativo.

E de suma importancia, para um melhor estudo do retorno sobre o

investimento verificar a margem de lucro liquido e o giro do ativo.

Margem de Lucro - 2008

M - M X 100
154.648,43

-9%

Margem de Lucro - 2009

_ 65.418,18 X 100
143.081,02

46%
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A margem de lucro significa em que proporcao em centavos de cada real de
venda restou apos a deducédo das despesas e até o imposto de renda. No ano de
2008, verifica-se que a cada real vendido a empresa teve um prejuizo de R$0,09,
isso é uma situacdo bastante delicada o que propiciou ao prejuizo no periodo.
Porém no ano de 2009 ela obteve uma margem de lucro de 46%, ou seja, R$ 0,46
centavos a cada real auferido na receita, esse resultado foi significativo. Para
complementar essa analise vejamos a seguir o giro do ativo:

Giro do Ativo - 2008
154.648,43

GA =————= 0,82
188.947,24

Giro do Ativo - 2009

GA _ 143.081,02 _ 0,72
200.039,51

Sabe-se que o giro do ativo representa a eficiéncia em que a empresa utiliza
seus ativos a fim de gerar renda. E propicio que quanto mais for gerado de vendas
com mais eficiéncia os ativos serdo utilizados.

No caso desta empresa a margem de lucro liquido e o giro do ativo em 2008
representaram objetivamente a situacdo da empresa, prejuizo, uma situacao
negativa. Dando énfase ao ano de 2009, o giro do ativo representou 0,72, ou seja, 0
ativo girou menos de uma vez no periodo, logicamente uma situacdo desfavoravel,
mais ainda com o lucro liquido da empresa neste ano foi de R$ 65.418,18 sobre a
venda liquida de R$ 143.081,02, resultando em 46% (R$0,46) ndo sendo o

suficiente para suprir 0s custos necessarios para a obtencéo do giro do ativo.

» Taxa de Retorno Total

TAXA DE RETORNO TOTAL
T - X Vi X 100 = X%
VL CPT

TAXA DE RETORNO TOTAL - 2008

T _ -13.824,59 X 154.648,43 X 100
154.648,43 187.908,04

-7%

TAXA DE RETORNO TOTAL - 2009

__ 28.756,33 X 143.081,02 X 100
143.081,02 210.418,95

14%
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Esse indice demonstra qual é a taxa de retorno sobre o capital produtivo
(sem as aplicacbes externas) em relacdo ao lucro antes do imposto de renda.
Quanto do lucro liquido foi investido no capital produtivo

A diferenca entre a taxa de retorno total e o retorno sobre o investimento, em
2008, é insignificante, haja vista que o lucro antes do imposto de renda e depois € 0
mesmo, porque deu prejuizo, além de que as aplicacbes externas sdo quase que
insignificantes.

J& em 2009 € possivel perceber que a taxa de retorno total € de 14%, ou
seja, para cada R$ 1,00 investido a empresa teve R$ 014 de capital produtivo, isso
ocorreu porgue o valor antes do imposto de renda é menor que o valor depois do
imposto de renda, haja vista que no periodo passado houve prejuizo que foi
compensado no periodo posterior. Os investimentos externos, assim como em 2008,

foram mdédicos e quase nao tiveram efeito no indice.

» Taxa de Retorno de Terceiros

TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS

" _ Juros.(Desp. Flnar'1c) « 100
Cap Alheio (Fontes Financ)

X%

TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS - 2008

t _ 35.734,67 N 100
39.137,45

91%

TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS - 2009

t _ 37.859,89 « 100
36.843,94

103%

Esse indice mostra qual o retorno do capital que os terceiros aplicaram na
empresa. Dessa forma, em 2008 eles tiveram 91% de retorno, ou seja, eles tiveram
91% de lucro. Ja em 2009 eles tiveram 103% de retorno, significando que 0s juros

de 2009 foram maiores que os de 2008.

» Taxa de Retorno Propria

TAXA DE RETORNO DE PROPRIA

tp = Lucro Proprio x 100 X%
Patriménio Liquido
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TAXA DE RETORNO DE PROPRIA - 2008

. -13.824,59 . 100 : 519
-65.081,19
TAXA DE RETORNO DE PROPRIA - 2009
tp = 65.418,18 x 100 = 178%
36.843,94

A taxa de retorno propria representa a rentabilidade do ponto de vista dos
proprietarios, isto é, o poder de ganho (ou ndo) dos mesmos, visto que esta relacao
entre o Lucro liquido e o Patrimdnio liquido esta ligada aos recursos proprios,
indicando a remuneracgao sobre o capital préprio.

No ano de 2008 o indice demonstra que o prejuizo representa 21% do
patrimonio liquido a descoberto. Porém, em 2009 verificou-se que a cada R$ 1,00 de
capital proprio investido houve um ganho de R$ 1,77 sobre esse capital, assim 78%

representando o lucro auferido no exercicio.

Termometro de Kanitz

Uma ferramenta utilizada para mostrar a possibilidade de faléncia da
empresa. E possivel verificar através de uma andlise se esta se encontra em
processo de faléncia de maneira, mais precisa, em curto prazo.

O estudo é possivel através da formula de do Termémetro de Kanitz que
consiste:

y=(005x RP +1,65x LG +355x LS )-(1,06 x LC + 0,33 x GE )

Onde 0,05; 1,65; 3,55; 1,06 e 0,33 sd0 0s pesos que neste caso multiplicam
os indices que sdo os seguintes:

RP: Rentabilidade do Patrimonio
LG: Liquidez Geral

LS: Liquidez seca

LC: Liquidez corrente

GE: Grau de Endividamento

Assim aplicando esse estudo na empresa em estudo, obtém-se o seguinte:
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Ano de 2008

y=(0,05x 0,21 + 1,65 x 0,74 + 3,55 x 0,09 )-( 1,06 x 0,22 + 0,33 x -3,9 )
Y= 1,57 - -1,06

y =2,62

Ano de 2009
y=(005x 0,78 + 1,65 x 1,23+ 3,55 x 0,12 )-( 1,06 x 0,36 + 0,33 x 4,73 )

Y=2484 - 1,94

y= 0,54

A partir do estudo abordado, e a aplicagdo da férmula referente ao
termbémetro de Kanitz, pode-se verificar que no ano de 2008 a empresa apresentou
pouco risco de ir a faléncia, considerando o resultado do termémetro no valor de
2,62 que é um valor, consideravelmente favoravel, apesar de neste ano ela ter
apresentado prejuizo no final do exercicio.

Da mesma forma no ano de 2009, verificou-se que o resultado do
termémetro foi de 0,54, significa que a empresa se encontra em uma situacéo
préxima da penumbra, conforme Kanitz, que é quando esta entre zero e -3. Assim,
se encontrando na fase de penumbra significa que esta deve ter cautela no que diz
respeito a faléncia. Nesse caso pode-se afirmar que esta empresa precisa esta
alerta em relacdo ao perigo de faléncia.

Porém, vale ressaltar que ndo se pode considerar somente esta ferramenta
para se tomar decisfes e nem, tampouco, considerar que a companhia se encontra
numa fase boa ou que num € questao de preocupar-se com suas atividades para o

risco de faléncia.
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indices que demonstram desequilibrio operacional (Overtrading)

Essa andlise é fundamental para a deteccdo de problemas que possam
resultar em um desequilibrio econdmico-financeiro. Dessa forma, tentando suplantar

as dificuldades naturais para poder tornar a empresa eficiente.

Sintomas que podem ser detectados na empresa para um desequilibrio

operacional (Overtrading)

Quanto ao Ativo:

Proporg¢do do Ativo Permanente sobre o Ativo Total
Ativo Permanente
Ativo Total

100 = X

Proporcdo do Ativo Permanente sobre o Ativo Total - 2008
26.364,45
188.947,24

100 = 13,95

Proporcao do Ativo Permanente sobre o Ativo Total - 2009
24.004,13
211.131,78

100 = 11,37

Essas proporcdes mostram qual a porcentagem do Ativo Permanente sobre
o0 Ativo Total. Nota-se que houve uma diminuicdo dessa proporcao. Isso significa
que a maior parte do capital desta ndo esta imobilizado.

Propor¢ao do Ativo Circulante sobre o Ativo Total
Ativo Circulante
Ativo Total

100 = X

Proporgdo do Ativo Circulante sobre o Ativo Total - 2008
35.989,27
188.947,24

100 = 19,05
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Proporcdo do Ativo Circulante sobre o Ativo Total - 2009
36.110,02
211.131,78

100 = 17,10

A partir desse indice é possivel verificar que houve uma diminuigdo do Ativo
Circulante. A partir de uma analise do indice anterior e deste é possivel perceber
que se houveram uma diminuicdo da proporcdo destes dois indices, entdo se
entende que houve um aumento no realizavel a longo prazo. Isso pode ser um

problema, pois diminui a capacidade de capital de giro da empresa.

Proporgao do Capital Préprio sobre o Ativo Total
Capital Proprio
Capital Total

100 = X

Proporcdo do Capital Préprio sobre o Ativo Total - 2008
-65.081,19
188.947,24

100 = -34,44

Proporgdo do Capital Préprio sobre o Ativo Total - 2009
36.843,94
211.131,78

100 = 17,45

O capital préprio da empresa em 2008 estava negativo, demonstrando uma
situacdo preocupante em termos de endividamento. Em 2009 houve uma melhora
significativa na situacdo econdmica da empresa, mas nado menos preocupante, haja
vista que somente 17,45% do ativo total da empresa é capital préprio, sendo que a
maior parte do capital é de terceiros.

Capital de Giro Proprio
CGP = PL - Ativo Permanente

]
x

Capital de Giro Proprio - 2008
CGP = -65.081,19 - 26.364,45

-91.445,65

Capital de Giro Proprio - 2008
CGP = 36.843,94 - 24.004,13

12.839,81
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O Patriménio Liquido da empresa em 2008 era negativo, dessa forma todo o
ativo da empresa era “patrocinado” por terceiros. Em 2009 a situagdo melhora
substancialmente. O Capital Proprio € suficiente para suprir o ativo permanente, mas

mesmo assim a maior parte do Capital de Giro Proprio continua a ser “patrocinada”
por terceiros.

Quanto a estrutura Operacional:

Propor¢ao do Lucro Liquido sobre as Vendas
Lucro Liquido

Vendas

100 = X

Proporgdo do Lucro Liquido sobre as Vendas-2008
-13.824,59

154.648,43

100 = -8,94

Proporc¢do do Lucro Liquido sobre as Vendas-2009
65.418,18

X 100 = 45,72
143.081,02

Em 2008 houve prejuizo na empresa, apesar de o volume de vendas ser
maior que no ano de 2009. Isso mostra que 0s custos e as despesas no ano de
2008 eram muito altos e que diminuia substancialmente a margem de lucro. Em
2009 esse problema foi resolvido, mas diminuiu-se o volume de vendas.

Em relagdo ao Ativo circulante:

Proporgao do Estoque sobre o Ativo Circulante
Estoque

Ativo Circulante

100 = X

Proporcdo do Estoque sobre o Ativo Circulante-2008
20.789,31 « 100 _ 57,77
35.989,27

Proporgdo do Estoque sobre o Ativo Circulante-2009

24.562,63 « 100 _ 68,02
36.110,02
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A conta que tem o maior impacto no Ativo Circulante é o Estoque. Por ser
mais dificil em transformar em disponivel do que as outras contas, entdo € preciso
ter cuidado com uma proporcédo muito alta dele em relacdo ao Ativo Circulante. Em

2008 a proporcao era bem menor que em relacdo a 2009, em que quase 70% do

Ativo Circulante é de Estoque.

Propor¢ao do Duplicatas a Receber sobre o Ativo
Circulante
l')upl..A Rec. « 100 _ «
Ativo Circulante

Proporc¢ao do Duplicatas a Receber sobre o Ativo
Circulante - 2008

9:425,94 X 100 = 26,19
35.989,27

Proporcdo do Duplicatas a Receber sobre o Ativo
Circulante - 2009

4.532,35 X 100 = 12,55
36.110,02

Houve uma diminuicdo de recebimentos de clientes a prazo, isso fez com
gue a proporc¢ao de Duplicatas a Receber diminui-se em relacdo ao Ativo Circulante,
de 26,19% para 12,55%, melhorando substancialmente a liquidez desta.

Proporgao do Fornecedor sobre o Estoques

F
ornecedor « 100 _ «
Estoques

Proporc¢ao do Fornecedor sobre o Estoques - 2008

33.079,32 X 100 = 159,12
20.789,31

Proporcdo do Fornecedor sobre o Estoques - 2009

31.541,03 X 100 = 128,41
24.562,63

Em 2008 as obrigagbes com fornecedores sao maiores que 0s estoques,

sendo 59,12% maior que os estoques. Em 2009 diminuiu para apenas 28,41% maior
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que os estoques. Isso demonstra que a empresa faz grande compras a prazo e isso
pode diminuir a capacidade de negociacdo desta para obter estoques a precos
melhores.

VAriac3o do Endiv.s/ o Aum das vendas
Aum.de Cap. Alheios de C/P
Aumento das Vendas

= X

Variacdo do Endiv.s/ o Aum das vendas- 2008/2009
-63.534,75
-11.567,40

= 5,49

O aumento do endividamento pode acarretar problemas estruturais na
empresa. Diante deste indicador é possivel perceber se o endividamento esta
proporcional em relacdo ao aumento das vendas. Nesse caso 0 aumento do
endividamento da empresa a curto prazo sofreu um aumento consideravel em
relacdo ao aumento das vendas, nos dois exercicios, sendo 4,49. Dessa forma,
pode-se afirmar que a companhia ndo podera acarretar com algumas dividas
adicionais a que se submeteu, visto que as vendas ndo tem crescido na mesma
proporgao.

Variacdo Dos Estoques s / 0 Aum do CMV
Aumento dos Estoques =
Aumento do CMV

X

Variagdo Dos Estoques s / 0 Aum do CMV - 2008/2009
3.773,32
15.004,32

= 0,25

De acordo com o indicador aplicado, pode-se verificar o aumento dos
estoques em relacdo ao aumento do volume das vendas. O que pode notar € que no
caso dessa companhia o volume do estoque esta sendo desproporcional em relacao
o volume das vendas, visto que sofreu uma diminui¢cdo de 0,25, logo néo esta sendo

movimentado pelas vendas.

Variagdo Dos Faturam a receber s / 0 Aum das Vendas
Aum. Faturam. a receber
Aumento das Vendas

= X
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Variacdo Dos Faturam a receber s/ o Aum das Vendas-2008/2009
-4.893,59
-11.567,40

= 0,42

O aumento das vendas € um fator muito agradavel para qualquer empresa.
Porém, se for o caso de venda faturada resta que se tenha um bom controle
operacional para néo auferir os resultados. No caso dessa empresa, 0 aumento do
faturamento a receber, pela variacdo de 2009 e 2008, pode-se perceber que nao
cresceu ha mesma proporcado do aumento das vendas, atingindo 0,42, analisando
de maneira geral percebe-se que o aumento do faturamento diminuiu, considerando
um risco, a nao ser que esta tenha diminuido as vendas a prazo.

Propor¢io das Vendas s/ Capital de Giro Préprio
Vendas = X
Cap.Giro Préprio

Proporgdo das Vendas s/ Capital de Giro Préprio-2008
154.648,43 = -1,69
-91.445,65

Proporcdo das Vendas s/ Capital de Giro Proprio-2009
143.081,02 = 11,14
12.839,81

Com o resultado deste indicador pode-se perceber se o capital proprio esta
sendo suficiente para manter o crescimento das vendas. No caso dessa empresa, 0
ano de 2008 ndo tem um valor significativo de capital préprio, visto que apresenta
uma rotacdo de -1,69, o que demonstra que num teve uma participacao
consideravel, ou até mesmo insignificante, sendo totalmente com participacdo de
capital alheio.

No ano de 2009, pode-se verificar um indice alto das vendas em relagdo ao
capital de giro proprio, uma rotatividade de 11,14. O que se pode notar € que a
empresa esta financiando suas vendas com capital de terceiros. Pode-se afirmar
gue estad apresentando um sério risco de desequilibrio econémico-financeiro pela
elevada dependéncia de capital alheio, podendo acarretar sérios problemas para a

empresa.
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Aspectos Positivos Identificados

Os aspectos positivos em qualquer negocio sdo muito significativos para
qualquer empreendedor. No caso desse estudo da companhia Buettner, de uma
maneira aprofundada conforme a técnica de andlise de balancos foi possivel
identificar pontos positivos em relacédo a operacionalizacdo da empresa.

Assim, quanto a liquidez foi possivel perceber somente em 2009 uma
situacao positiva a capacidade de pagamento de suas obrigacdes, contemplando
que somente se ela se desfizer de todo o seu ativo quitaria suas dividas de curto e
longo prazo e ainda sobraria dinheiro.

Em relacdo ao endividamento verifica-se positividade no ano de 2009 em
relacdo ao ano de 2008 em que se percebe que a empresa passou a ter um
percentual de capital proprio, as obrigacées com terceiros diminuiram.

Quanto aos indicadores de atividade verifica-se que o prazo médio de
recebimento € um fator positivo na atividade da empresa, além de 2009 ter
diminuido esse indice, o que leva a maior movimentacdo do capital de giro. Além
disso, a empresa possui um prazo meédio positivo para pagar suas contas a prazo,
tanto em 2008 quanto em 2009. Consequentemente, a empresa possui um
guociente de posicionamento relativo muito eficiente, em que tende a ter uma
liquidez futura positiva, pois enquanto houve uma diminuicdo no prazo de
recebimento o prazo de pagamento foi alargado.

Além disso, a rentabilidade sobre o investimento da empresa no ano de
2009 superou o ano de 2008. Positivamente, ela passou a obter retorno sobre o
investimento aplicado e diminuicdo no tempo médio de retorno (payback). Assim
como, também, o retorno do capital préprio foi mum fator positivo no ano de 2009

em que representou um ganho de R$ 1,78 em relacéo ao capital proprio investido.
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Aspectos Negativos Identificados

No decorrer de todo o trabalho efetuado podem-se identificar varios pontos,
predominantemente, negativos. Com o0 estudo dos indicadores de liquidez,
endividamento, rentabilidade, atividade, e também, os fatores que podem levar ao
desequilibrio operacional foi possivel verificar aspectos negativos.

Primeiramente quanto a liquidez da empresa, foi possivel verificar que a
mesma Nnao possui recursos para cumprir suas obrigagbes, nem em curto prazo
contando com o estoque ou nao, em certo ponto, considerando o ano de 2008, nem
gue se desfaca de todo o seu ativo esta podera quitar suas dividas.

Quanto ao endividamento no ano de 2008 verificou-se que estava totalmente
dependente de capital alheio, além de possuirem um alto percentual de dividas em
curto prazo, também em 2009, e ndo possui recursos proprios para garantir quitacao
das dividas com terceiros.

Em relacdo aos indicadores de atividade, nota-se que apesar de a rotacdo
do estoque ter, aparentemente, uma rotacdo agradavel, este processo néo € positivo
para a empresa, visto que ndo é vantagem a obtencdo de altos indices de
rotatividade neste caso, pois o custo dos produtos vendidos foi muito alto em 2008 e
em 2009, e o aumento deste indicador acarreta também aumento das despesas com
vendas ou despesas financeiras que nao estdo incluidas no CPV, entdo dependem
da margem de lucro em que a intencdo seria que tivesse havido um equilibrio em
relacdo a estes.

A rotacdo do ativo estd apresentando uma situacdo negativa em que se
verifica que os recursos adquiridos nas vendas ndo esta sendo bem investidos,
tornando deficiente o financiamento do ativo.

Além disso, a rentabilidade da empresa no ano de 2008 ¢é fator,
consideravelmente negativo, pois seu resultado foi prejuizo. Ela ndo obteve nenhum
retorno sobre o investimento, tendo que esperar anos para recuperar o que foi
investido. Foi possivel perceber, também, que tanto o giro do ativo quanto a margem
de lucro foram inferior a um, condicdo essa negativa, pois se verifica que a empresa
pouco gerou recursos sobre o0s ativos e a margem para obtencao de lucro nao
consegue cobrir 0s custos necessarios. Também, teve um aumento das despesas

financeiras levando a empresa a recorrer de outros tipos de capital.
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Sugestoes

Como ja foi analisado ao longo do trabalho, com base nos diversos indices
ja estudados, a empresa Buettner S/A apresenta muitas dificuldades. Isso ocorre
guase que em todos os indicadores apresentados. Com base nisso, percebe-se que
a situacdo da empresa é precaria e que necessita tomar medidas o mais rapido
possivel para reverter a situacdo no qual se encontra.

Em relacdo ao seu grau de liquidez, percebe-se que a empresa apresenta a
maior parte de seus financiamentos localizados no Passivo Circulante. Isso faz com
gque a empresa tenha uma despesa financeira muito elevada, tendo significativa
repercussao na rentabilidade da mesma. Por isso, ela precisa encontrar maneiras de
substituir os empréstimos em curto prazo por empréstimos em longo prazo.

J& a situacdo em relacao ao endividamento é mais preocupante ainda, haja
vista que quase todo o capital da empresa € financiado por capitais de terceiros,
necessitando encontrar medidas o mais rapido possivel para diminuir essa
dependéncia e encontrar meios para aumentar seu préprio capital e diminuir a
participacéo de terceiros na empresa.

Analisando os indicadores de atividade e rentabilidade, percebe-se que a
atividade da empresa é razoavel, mas que necessita aumentar esse nivel de
atividade para poder melhorar, também, a rentabilidade. A rentabilidade da empresa
no ano de 2008 foi péssima, mas no ano de 2009 teve uma melhora significativa.
Porém, por mais que a rentabilidade da empresa seja excelente € necessario que a
empresa tenha diversos resultados positivo, durante varios anos, para poder diminuir
a dependéncia em relacao a terceiros. Assim, a empresa precisa se empenhar mais
em suas atividades para ter a possibilidade de sair dessa crise econdmico-
financeira. Além do mais, levando em consideracdo o termémetro de Kanitz que no
ultimo periodo indica que a empresa esta em situacdo muito préxima da penumbra,
sendo assim, uma situagéo muito preocupante.

Através de diversas pesquisas feitas sobre a situacdo de mercado da
empresa, foi constatado que o mercado para o setor esta critico devido a alta do
dolar e a entrada de produtos estrangeiros no mercado interno, além de situacdes
desfavoraveis nos insumos necessarios para a operacao da empresa. I1Sso provocou
uma grande crise em todas as empresas desse setor. Com base nisso, a empresa

necessita encontrar novos mercados para seus produtos, além de se unir a varias



UFPA - Andlise dos Demonstrativos Contabeis - Prof® Héber Lavor Moreira

outras empresas do ramo e pressionar para o governo fornecer subsidios para esse
setor, para que possa competir com o mercado internacional.

Dessa forma, a Buettner necessita encontrar meios de aumentar a sua
atividade e diminuir seus custos, procurando novos mercados assim como, também,
novos fornecedores para poder colocar produtos mais competitivos no mercado. Ela
poderd recorrer para meios melhores de financiamentos, principalmente com
financiamentos em longo prazo, para que esta possa passar por essa crise nesse

setor com uma maior tranquiilidade e dar continuidade a atividade da empresa.

Conclusao

Diante do trabalho apresentado é possivel perceber que a situacdo da
empresa em questdo é muito preocupante e que necessita de cuidados e medidas
urgentes para retira-la dessa situacao.

A empresa Buettner € uma empresa centendria em que seus produtos sao
utilizados pela maior parte dos brasileiros. Essa empresa passou por grandes crises
mundiais, inclusive a da década de 30 e de 80. Mas a crise mais preocupante é a
atual, que teve sérios impactos no setor de tecidos.

Diante disso € necessario que o governo tome medidas econdmicas que
possa reativar esse setor no Brasil, haja vista que sem nenhuma atitude, pode levar
essas empresas a faléncia e perdendo o mercado, principalmente para as empresas
chinesas.

E necessario que o setor se una para poder superar essa crise que ja deixou
mais de trés grandes empresas do setor em recuperacao judicial. Para supera-la é
necessario que os bancos possam oferecer mais linhas de crédito para poder
reativar o capital de giro dessas, visto que o pre¢o do algodao disparou nos ultimos
trés anos, deixando grandes empresas sem poder comprar esses insumos que
representam mais de 40% dos custos da produc¢ao de tecidos.

Diante disso, a maior dificuldade da empresa Buettner S/A ndo esta na sua
gestdo, mas no mercado. Cabe aos gestores encontrar meios para superar a crise e

tornar a empresa, novamente, competitiva no mercado.
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ANEXO

Anexo A — Balanco Patrimonial da companhia Buettner S/A - IndUstria e
Comeércio levantados em 31/12/2009 e 20009.

BUETTNER S/A. INDUSTRIA E COMERCIO

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31/12/2009 E 2008 (em milhares de reais)

Coef. Coef.
Indefixador- Indefixador-
2009-2010 2008-2010
1,1103258 1,0927364
Valor Atual. - Variagdo Valor Atual.- | Variagdo Analise Anélise
SHz20e 2010 Ve rtiial SRS 2010 Vertiial Horizontal | Horizontal da
\Variacdo Vertical
ATIVO CIRCULANTE 32.522 36.110 17,1% 32.935 35.989 19,0% 100%| 90%
Disponibilidades 125 139 0,1% 147 161 0,1% 86% 77%
Titulos e Valores Mobilidrios 587 652 0,3% 1.006 1.099 0,6% 59% 53%)
Contas a Receber de Clientes 4.082 4,532 2,1% 8.626 9.426 5,0% 48% 43%)
Estoques 22.122 24.563 11,6% 19.025 20.789 11,0% 118% 106%)|
Impostos a Recuperar 1.229 1.365 0,6% 1.483 1.621 0,9% 84% 75%)
Adiantamentos Operacionais 3.262 3.622 1,7% 1.428 1.560 0,8% 232% 208%
Despesas Pagas Antecipadamente 1.115 1.238 0,6% 1.220 1.333 0,7% 93% 83%
ATIVO NAO CIRCULANTE 157.631 175.022 82,9% 139.977 152.958 81,0% 114% 102%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a Recuperar 23.858 26.490 12,5% 13.765 15.042 8,0% 176% 158%
Créditos Tributarios Pendentes de Execugdo Judicial 112.154 124.527 59,0% 102.085 111.552 59,0% 112% 100%
PERMANENTE 21.619 24.004 24.127 26.364 14,0%
Investimentos 55 61 0,0% 55 60 0,0% 102% 91%
Imobilizado 21.437 23.802 11,3% 23.489 25.667 13,6% 93% 83%)
Intangivel 127 141 0,1% 583 637 0,3% 22% 20%)
[TOTAL DO ATIVO 190.153 211.132 100,0% 172.912 188.947 100,0% 112% 100%|
2009 2008
PASSIVO CIRCULANTE 90.342 100.309 47,5% 149.939 163.844 86,7% 61% 55%)
Instituicbes Financeiras 36.624 40.665 19,3% 32.655 35.683 18,9% 114% 102%|
Empréstimos e Financiamentos 33.290 36.963 17,5% 28.413 31.048 16,4% 119% 107%
ACC/Pré-Pagamento 3.334 3.702 1,8% 4.242 4.635 2,5% 80% 71%
Debéntures Conversiveis 3.461 3.843 1,8% 3.161 3.454 1,8% 111% 100%
Fornecedores 28.407 31.541 14,9% 30.272 33.079 17,5% 95%| 85%
Obrigagdes Sociais e Tributarias 20.115 22.334 10,6% 70.542 77.084 40,8% 26%|
REFIS Federal - 0,0% 10.042 10.973 5,8% 0%
Outras Contas 1.735 1.926 0,9% 3.267 3.570 1,9% 48%|
PASSIVO NAO CIRCULANTE 66.628 73.979 35,0% 82.531 90.185 47,7% 82% 3%
Instituigdes Financeiras 4.574 5.079 2,4% 5.448 5.953 3,2% 85% 76%
Empréstimos e Financiamentos 4.574 5.079 2,4% 3.505 3.830 2,0% 133% 119%
ACC/Pré-Pagamento - - 0,0% 1.943 2123 1,1% 0% 0%
Fornecedores 17.325 19.236 9,1% 14.545 15.894 8,4% 121% 108%
Honordrios Advocaticios 39.254 43.585 20,6% 38.281 41.831 22,1% 104% 93%|
Obrigagbes Sociais e Tributarias 4.970 5.518 2,6% 2.289 2.501 1,3% 221% 197%|
Provisdes e Contingéncias 406 451 0,2% 406 444 0,2% 102% 91%|
(-) Depdsitos Judiciais 406 |- 451 -0,2% 406 |- 444 -0,2% 102% 91%|
REFIS Federal - 0,0% 21.409 23.394 12,4% 0% 0%
Tributos sobre Reavaliagdo 505 561 0,3% 559 611 0,3% 92% 82%|
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 33.183 36.844 17,5% 59.558 |- 65.081 -34,4% -57% -51%|
Capital Social 32.805 36.424 17,3% 32.805 35.847 19,0% 102% 91%
Reservas de Reavaliagdo 3.029 3.363 1,6% 3.202 3.499 1,9% 96% 86%)
Prejuizos Acumulados 2.651 |- 2.943 -1,4% 95.565 |- 104.427 -55,3% 3% 3%
[TOTAL DO PASSIVO 190.153 211.132 100,0% 172.912 188.947 100,0% 112% 100%
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ANEXO B — Demonstracao do Resultado do Exercicio — 2009/2008

BUETTNER S/A. INDUSTRIA E COMERCIO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Coef. Coef.
Indefixador- Indefixador-
2009-2010 2008-2010
1,1103258 1,0927364
Indice Base
Valor Atual -  Variagdo Valor Atual - Variagdo Variagdo o
31/12/2000 Vertical |SH2/2008 00 Vertical  Horizontal 42 Variacdo
Vertical

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 156.325 173.572 172.822 188.849 92%

Vendas de Produtos no Pais 136.523 151.585 105,9% 138.230 151.049 97,7% 100% 108%

Vendas de Produtos no Exterior 19.802 21.987 15,4% 34.592 37.800 24,4% 58% 63%)
Dedugbes das Vendas - 27.461 |- 30.491 -21,3%|- 31.298 |- 34.200 -22,1% 89% 96%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 128.864 143.081 100,0% 141.524 154.648 100,0% 93% 100%
Custo dos Produtos Vendidos - 99.464 |- 110.437 -77,2%|-  114.796 |- 125.442 -81,1% 88% 95%|
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 29.400 32.644 22,8% 26.728 29.207 18,9% 112% 121%
Despesas/Receitas Operacionais - 3.501 |- 3.887 -2,7%|- 39.379 |- 43.031 -27,8% 9% 10%)

Remuneragdo dos Administradores - 600 |- 666 -0,5%|- 600 |- 656 -0,4% 102% 110%

Despesas Comerciais - 21.621 |- 24.006 -16,8%|- 20.645 |- 22.560 -14,6% 106% 115%

Despesas Gerais e Administrativas - 5.155 |- 5.724 -4,0%|- 5.008 |- 5.472 -3,5% 105% 113%

Despesas Financeiras - 34.098 |- 37.860 -26,5%|- 32.702 |- 35.735 -23,1% 106% 115%)

Receitas Financeiras 7.527 8.357 5,8% 19.518 21.328 13,8% 39% 42%

Outras Receitas Operacionais 50.446 56.011 39,1% 58 63 0,0% 88907% 96095%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 25.899 28.756 20,1%|- 12.651 |- 13.825 -8,9% -208% -225%
Tributos Diferidos 33.019 36.662 25,6% - 0,0%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 58.918 65.418 45,7%|- 12.651 |- 13.825 -8,9% -473% -511%
Lucro/Prejuizo por agdo 12,24906 13,60045 0,0% 2,63015 2,87406 0,0% 473% 511%|
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APENDICES

APENDICE A - indices de Liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE DE 2008

aLc _ AC _ 35.989,27 _ 0,22
PC 163.843,80

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ COMUM OU CORRENTE DE 2009

QLc _ AC - 36.110,02 _ 0,36
PC 100.309,05

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST DE 2008

AC = ESTOQUES 35.989 - 20.789
LS = = = 0,09
e PC 163844

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ SECA - ACID TEST DE 2009

aLs _ AC = ESTOQUES _ 36110 - 24563 0,12
PC 100309

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA DE 2008

au _ _DISp. _ 160,63 _ 0,00098
PC 163.843,80

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ IMEDIATA - OU INSTANTANEA DE 2009

au _ _DISp. _ 138,79 _ 0,0014
PC 100.309,05

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ GERAL DE 2008

ac - AC  + NCIRC _ 35.989,27 + 152.957,96 _ -
PC  + NCIRC 163.843,80 + 90.184,63 '

QUOEFICIENTE DE LIQUIDEZ GERAL DE 2009

ae - AC + NCIRC _ 36.110,02 + 157.631,00 _
PC  + NCIRC 90.342,00 + 66.628,00

4
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IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO DE 2008

IcP _ _ANCIRC _ 152.957,96 _ 235
PL (65.081,19)

IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO DE 2009

ICP _ _ANCIRC _ 175.021,77  _ 475
PL 36.843,94

IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO SUPLEMENTADO PELOS CAPITAIS DEVIDOS A

LONGO PRAZO DE 2008
ANCIRC

152.957,96

ICP +DLP = =

PL + PNCIRC -65.081,19 +

9018463

7

IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO SUPLEMENTADO PELOS CAPITAIS DEVIDOS A

LONGO PRAZO DE 2009
ANCIRC

175.021,77

ICP +DLP = =

PL + PNCIRC 36.843,94 +

APENDICE B - indices de Endividamento

QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 2008

73.978,79

4

QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS

QPC3os _ _ PC+EX.L/P = 163844 + 90185 100 - 1342%
S/rt PASSIVO TOTAL 188.947
QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE ENDIVIDAMENTO TOTAL
i 163.844
CERNIC/HS G x 100 = 100 = 64,5%
END TOTAL PC+EX. L/P 163.844 + 90.185
GARANTIA DE CAPITAL DE TERCEIROS
PL -65.081
GC30s = x 100 = x100 =  -2562%
CA 163.844 + 90.185
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QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTOS - 2009

QUOC DE PART DOS CAP DE TERCEIROS SOBRE OS RECURSOS TOTAIS

QPC30s  _ PC+EX. L/P « 100 = 100.309 + 73.979 x 100 = 82,5%
S/rt PASSIVO TOTAL 211.132

QUOC DE PART DAS DIVIDAS DE C/P SOBRE ENDIVIDAMENTO TOTAL

i 100.309
rvere S x 100 = x 100 = 57,6%
END TOTAL PC+EX. L/P 100309 + 73.979

GARANTIA DE CAPITAL DE TERCEIROS

PL 36.844
x 100 = x100 = 21,14%
CA 100.309 + 73.979

GC30s

APENDICE C - Indicadores de Atividade

Indicadores de Atividade

Quocientes de Atividades - 2008

Rotacdo do Estoque - 2008

Meses Dias
12 360
RE _ CPV _ 125.441,77 _ 6,03 1,99 60
EM 20.789,31
1x30= 30 dias
_ El + EF _ 30x 99%= 30 dias

EM = = X
2 60 dias

20.789,31 + 20.789,31
2,00

m
<
|
|

20.789,31
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Rotacdo do Estoque - 2009 Meses| Dias
12 360
RE - CPV - 110.437,45 _ 4,87 246 74
EM 22.675,97
2x30= 60 dias
El + EF 30x 46%= 14 dias

EM = = X
2 74 dias

20.789,31 + 24.562,63
2

EM =

22.675,97

Rotacgdo de Ativo - 2008

Meses|  Dias
12 360
= Venda _ 15464843 _ 0,82 14,66 440
AM 188.947,24
14x30 = 420 dias
B N N AF j . 30x 66%= 20 dias
> 440 dias |

_ 188.947,24 + 188.947,24

AM = 5 = 188.947,24
Rotagdo de Ativo - 2009 Meses Dias
12 360
RA = Venda _ 143.081,02 _ 0,72 16,78 503
AM 200.039,51
16x30 = 480 dias
. Al + AF B . 30x 78%= 23 dias
2 | 503 dias
AM = 188.947,24 -0-2 211.131,78 = 200.039,51
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Prazo Médio de Recebimento - PMR (2008)

CR 9.425,94 9.425,94
RE = Vendas = 154.64843 = 429,58 22
360 360 -73

Prazo Médio de Recebimento - PMR (2009)

CR 4,532,35 4.532,35 _
RE = Vendas = 143.081,02 = 397,45 11 -88
360 360

Prazo Médio de Pagamento - PMP (2009)

Fornec 31.541,03 31.541,03
PMP = Compras = 114.210,76 = 317,25 B 99
360 360
COMPRAS EM 2008

cmv = El + COMPRAS - EF
COMPRAS = Cmv + EF - El
COMPRAS = 110.437,45 +  24.562,63 - 20.789,31
COMPRAS = 114.210,76

Quociente de Posicionamento Relativo - QPR (2008)

PMR 21,94
QPR = = = 0,23
PMP 94,93

Quociente de Posicionamento Relativo - QPR (2009)

QPR = PMR = 11,40 = 0,11
PMP 99,42
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APENDICE D - Indicadores de Rentabilidade

Indicadores de Rentabilidade

Retorno sobre o Investimento (%) - 2008

RI __ -13.824,59 X 154.648,43 X 100 - 7y
154.648,43 188.947,24

Retorno sobre Investimento - 2008

R = -9% X 0,82 = -0,07

Margem de Lucro - 2008

M _ -13.824,59 100 _ 9%
154.648,43
Giro do Ativo - 2008
GA _ 154.648,43 _ 0,82
188.947,24
Ativo Médio - 2008
AV . 188.947,24 +2 188.947,24  _ 1oqou7 s
TAXA DE RETORNO TOTAL - 2008
T _ -13.824,59 X 154.648,43 X 100 _ 7%
154.648,43 187.908,04
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL - 2008
CPT = 187.908,04
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS - 2008
t = 35.734,67 X 100 = 91%
39.137,45
TAXA DE RETORNO DE PROPRIA - 2008
tp = -13.824,59 x 100 = 21%
-65.081,19




UFPA - Andlise dos Demonstrativos Contabeis - Prof® Héber Lavor Moreira

Retorno sobre o Investimento (%) - 2009

65.418,18 X 143.081,02

RI = 100 =  33%
143.081,02 200.039,51
Retorno sobre Investimento - 2009
R = 46% X 0,72 = 0,33
Margem de Lucro - 2009
M o 0041818 100 - 6%
143.081,02
Giro do Ativo - 2009
GA - 143.081,02 - 0,72
200.039,51
Ativo Médio - 2009
AM _ 188.947,24 +2 211.131,78 = 200.039,51
TAXA DE RETORNO TOTAL - 2009
T _ 28.756,33 X 143.081,02 100 - 1a%
143.081,02 210.418,95
CAPITAL PRODUTIVO TOTAL - 2009
CPT = 210.418,95
TAXA DE RETORNO DE TERCEIROS - 2009
t = 37.859,89 X 100 = 103%
36.843,94
TAXA DE RETORNO DE PROPRIA - 2009
tp = 65.418,18 x 100 = 178%

36.843,94
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APENDICE E — Termémetro de Insolvéncia

TermOmetro de Insolvéncia (Kanitz)
Termoémetro de Kanitz (Insolvéncia)

y=(005x RP +1,65x LG +355x LS )-(1,06 x LC +0,33 x GE )

RP: Rentabilidade do Patrimonio
LG: Liquidez Geral
LS: Liquidez seca
LC: Liquidez corrente
GE: Grau de Endividamento
GE:Passivo Circ. + Pas.Exig.L/P
Patrim.Liquido

Ano de 2008
GE 163.843,80 + 90.184,63
-65.081,19

GE: -3,9
y=( 0,05x 0,21 + 1,65 x 0,74 + 3,55 x 0,09 )-( 1,06 x 0,22 + 0,33 x -3,9 )
Y= 1,57 - -1,06
y =2,62
Ano de 2009

GE 100.309,05 + 73.978,79
36.843,94

GE 4,73
y=(005x 0,78 + 1,65 x 1,23+ 3,55 x 0,12 )-( 1,06 x 0,36 + 0,33 x 4,73 )
Y=2484 - 1,94

y= 054
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APENDICE F - indices que demonstram o desequilibrio Operacional (Overtrading)

Desequilibrio Operacional (Overtrading)

Proporc¢ao do Ativo Permanente sobre o Ativo Total
Ativo Permanente
Ativo Total

100 = X

Propor¢ao do Ativo Permanente sobre o Ativo Total - 2008
26.364,45
188.947,24

100 = 13,95

Proporcdo do Ativo Permanente sobre o Ativo Total - 2009
24.004,13
211.131,78

100 = 11,37

Proporgao do Ativo Circulante sobre o Ativo Total
Ativo Circulante
Ativo Total

100 = X

Proporcdo do Ativo Circulante sobre o Ativo Total - 2008
35.989,27
188.947,24

100 = 19,05

Proporgdo do Ativo Circulante sobre o Ativo Total - 2009
36.110,02
211.131,78

100 = 17,10
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Proporg¢do do Capital Préprio sobre o Ativo Total
Capital Proprio

: 100 = X
Capital Total

Proporcdo do Capital Préprio sobre o Ativo Total - 2008
-65.081,19

100 = -34,44
188.947,24

Proporgdo do Capital Préprio sobre o Ativo Total - 2009

36.843,94 100 _ 17,45
211.131,78
Capital de Giro Proprio
CGP = PL - Ativo Permanente = X
Capital de Giro Proprio - 2008
CGP = -65.081,19 - 26.364,45 = -91.445,65
Capital de Giro Proprio - 2008
CGP = 36.843,94 - 24.004,13 = 12.839,81

Proporgao do Lucro Liquido sobre as Vendas
Lucro Liquido

100 = X
Vendas

Proporcdo do Lucro Liquido sobre as Vendas-2008
-13.824,59

100 = -8,94
154.648,43

Proporcdo do Lucro Liquido sobre as Vendas-2009
65.418,18

100 = 45,72
143.081,02
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Proporgao do Estoque sobre o Ativo Circulante

Estoque « 100 _ «

Ativo Circulante

Proporcao do Estoque sobre o Ativo Circulante-2008
20.789,31 « 100 _ 57,77

35.989,27

Proporgdo do Estoque sobre o Ativo Circulante-2009

24.562,63 « 100 _ 68,02
36.110,02

Proporg¢ao do Duplicatas a Receber sobre o Ativo
Circulante
I‘Dupl.'A Rec. « 100 _ «
Ativo Circulante

Proporgdo do Duplicatas a Receber sobre o Ativo
Circulante - 2008

9:425,94 X 100 = 26,19
35.989,27

Proporcdo do Duplicatas a Receber sobre o Ativo
Circulante - 2009

4.532,35 X 100 = 12,55
36.110,02

Proporgao do Fornecedor sobre o Estoques

Fornecedor « 100 _ «
Estoques

Propor¢ao do Fornecedor sobre o Estoques - 2008

33.075,32 X 100 = 159,12
20.789,31

Proporgdo do Fornecedor sobre o Estoques - 2009

31.541,03 X 100 = 128,41
24.562,63
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VAriag¢3o do Endiv.s/ o Aum das vendas

Aum.de Cap. Alheiosde C/P X

Aumento das Vendas

Variagdo do Endiv.s/ o Aum das vendas- 2008/2009
-63.534,75

= 5,49
-11.567,40

Variagdo Dos Estoques s / 0 Aum do CMV

Aumento dos Estoques = -

Aumento do CMV

Variacdo Dos Estoques s / o Aum do CMV - 2008/2009
3.773,32

= 0,25
15.004,32

Variagdo Dos Faturam a receber s / o Aum das Vendas

Aum. Faturam. a receber X

Aumento das Vendas

Variacdo Dos Faturam a receber s / o Aum das Vendas-2008/2009
-4.893,59

= 0,42
-11.567,40

Proporgio das Vendas s/ Capital de Giro Préprio
Vendas = X

Cap.Giro Préprio

Proporcdo das Vendas s/ Capital de Giro Préprio-2008
154.648,43 = -1,69

-91.445,65

Proporgdo das Vendas s/ Capital de Giro Proprio-2009
143.081,02 = 11,14

12.839,81



