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l. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Raz&o Social: PARA ALUMINIO S/At
Endereco: Rd Pa 583 Km 40 Distrito: Marituba /Pa
Atividade: Metalurgia

Principal Produto Comercializado: Lingote De Aluminio Primario

Exportacéo: Japéao e Europa

A PARA ALUMINIO S/A foi constituida em outubro de 1980, tendo por objetivo a
industrializacdo e a comercializacdo de lingotes de aluminio. O projeto PARA ALUMINIO
teve sua construcao iniciada em 1981 e sua implantagéo foi programada em duas etapas
de 160.000 toneladas/ano cada uma. Na primeira fase, a ativagdo das cubas eletroliticas
iniciou-se em julho/85 e atingiu a plena capacidade em dezembro/86. A construcdo da 22
fase foi iniciada em outubro/87 e a ativagdo das cubas eletroliticas ocorreu em maio/90 a
fevereiro/91. Em 1993, devido as melhorias operacionais implantadas, a capacidade
nominal plena foi redefinida, passando de 320.000 para 345.000 toneladas/ano.
Adicionalmente, a Companhia esta fazendo uma expanséo de seu parque industrial, que
resultara em um incremento de producdo de aproximadamente 40.000 toneladas/ano a
partir de 2002.

PARA ALUMINIO S/A tem sede e fabrica no municipio de Marituba/ Paré, a proximo
de Belém. A empresa emprega 500 pessoas e o seu produto final é o lingote de aluminio

primario.

1. Todas as técnicas de analise descritas neste relatorio serdo numericamente exemplificadas com
base em demonstracdes financeiras de uma hipotética empresa, denominadas PARA ALUMINIO
S/A, cujos dados foram adaptados de um caso real.
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II- DESENVOLVIMENTO

1. Anédlise da Capacidade de Pagamento
1.2. Indicadores econdmicos para analise a curto prazo

Os quocientes de liquidez estdo indicados no demonstrativo abaixo com seus
respectivos indices que seréo analisados, logo a seguir:

INDICADOR FORMULA ANO VALORES iNDICE
247.001
AL 483.458 Ll
N AC
Liquidez Corrente PC
368.142
AT 507.380 S
5.146
2000 483.458 0,01
— . D
Liquidez Imediata >
e 38.584
2001 W) 0,08
2000 % 011
N D+VRCP ’
Liquidez Seca e
Pe 81.484
AL 507.380 O

TABELA 1.1. Demonstragao dos Indicadores Econ6micos

Conforme a tabela 1.1, verificamos que os quocientes de liquidez evidenciam uma
situacdo razoavel para a empresa. Como se nota na liquidez corrente um pequeno
crescimento no periodo, melhorando mais, pelo fato de considerarmos que o recebimento
das contas serem menor que 0 prazo de pagamento. Sendo que no Ativo Circulante as
contas que estdo absorvendo maior volume de recursos sdo aplicagBes financeiras e
estoques, enquanto no passivo circulante apresenta um crescimento gradativo em suas
contas em relagc&o ao ativo total, nessas condi¢cdes a empresa precisara recorrer junto aos
bancos para suprir suas necessidades de capital de giro. O Ativo Circulante ndo conta com
recursos proéprios suficientes para honrar seus compromissos com terceiros, sendo ruim

para a empresa, pois, o ideal seria aplicar seus préprios recursos.

Os indices obtidos de 0,51 e 0,73 respectivamente, em 2000 e 2001, revelam que a
empresa ndo conseguira pagar, em principio a totalidade de suas dividas. Isto ndo quer
dizer que a empresa esteja em insolvéncia, isso apenas revela que a empresa nao consiga
pagar suas dividas num curto periodo. A primeira conclusdo é de que ndo esta em boa
situacdo, pois existe insuficiéncia de 0,49 e 0,27 respectivamente, em 2000 e 2001. No
entanto podera pagar suas dividas com financiamentos a longo prazo.
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Sugerimos que depois desta avaliagdo, seja necessario investir no Ativo Circulante
0S recursos emprestados para aquecer as transacdes comerciais e consequentemente
saldar suas dividas com terceiros, 0 que obrigara a empresa a melhorar a rotatividade de

sua producdao, visando em menor tempo possivel vender sua producéo.

Da mesma forma se comporta o indice de liquidez imediata, evidenciando que a
empresa ndo dispbe de recursos para honrar seus compromissos de curto prazo utilizando
somente 0s recursos que possui no Ativo Circulante. Por conseqiiéncia os indices de
liquidez seca mostram a deficiéncia de liquidez, quando se observa que € inferior a
unidade, isso representa que a empresa, além de recursos de terceiros, depende também
dos seus estoques para equilibrar sua liquidez.

Portanto concluimos que o0s recursos proprios da empresa estdo sendo
imobilizados em sua totalidade, sem sobra para ser investido no Ativo Circulante e saldar
suas dividas com terceiros, o que faz com que a empresa adote o sistema de
financiamentos de recursos financeiros a longo prazo, que sera uma saida para compensar
a falta de investimentos no Ativo Circulante utilizando apenas seus recursos préprios. Isto
é viavel porque a empresa tera condi¢cdes a longo prazo de saldar sua dividas com a

implementagéo de sua produgéo, aumentando seu volume de venda.

Avaliacdao do empreendimento a luz dos indicadores de atividade

2.1 Indicadores de velocidade para analise financeira

A rotacdo de estoque teve uma pequena variacdo, se mantendo praticamente no
mesmo patamar em 2001, isto quer dizer que a empresa manteve seu volume de vendas,
mostrando que o desempenho do setor comercial teve melhoras razoaveis comparando ao
exercicio anterior, mantendo dessa forma a renovacéo de seu estoque produtivo. Por outro
lado, identificamos que o prazo de recebimento das vendas foi menor que o prazo de
pagamento das compras, evidenciando que o departamento comercial esta eficiente, mas
deve-se tomar os devidos cuidados quanto ao maior prazo de pagamento, se ndo € em
funcdo de “atraso” de pagamento e provavelmente obriga a empresa a trabalhar com
estoques a niveis criticos. Ao contrario, sera “saudavel”’ se for decorrente de conquista de

maiores prazos juntos aos fornecedores, sendo assim, libera capital de giro.

Podemos visualizar melhor os prazos médios, através da figura 2.1, a seguir:
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Em 2000
Ciclo Operacional = 81 dias

A
v

Tempo em eItoque

Compra Pagamento Venda Recgbimento
v gany " T

| PPF=57 dias | 01 dias | PRV =23 dias |

| PMRE = 58 dias |

| _Ciclo de caixa = 24 dias |

Em 2001
Ciclo Operacional = 126 dias

A
v

Tempo em estoque
Compra Paga entol Venda Recebimento
v ey oy
|PPF =45dias| 68dias | PRV =13dias |
| PMRE =113 dias |
I Ciclo de caixa = 81 dias |

PPF: Prazo de Pagamento de Fornecedores
PRV : Prazo de Recebimento de Vendas

PMRE: Prazo Medio de Rotacdo de Estogue
FIGURA 2.1. Representagao Grafica dos Indicadores de Atividade Ano — 2000/2001

No decurso de sua atividade principal, a empresa em questéo efetuou pagamentos
(desembolso de caixa) de ordenados, salarios, encargos sociais e outros tipos de
despesas, assumindo obrigacfes perante terceiros para aquisicdo de financiamento para

investir na melhoria e ampliacdo de seu parque industrial.
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Para o caso da empresa Para Aluminio, desde o momento de entrada de matérias-
primas no estoque até a cobranca efetiva de duplicatas mercantis emitidas em decorréncia
do financiamento das vendas de seus produtos, transcorre um periodo de tempo
denominado, em andlise financeira, ciclo operacional, representando, portanto, o tempo
decorrido entre a saida e o retorno ao caixa dos recursos aplicados nos fatores de

producao e de comercializacao.

Os estagios de permanéncia do ciclo operacional, envolvendo producdo e

comercializacdo, compreendem:

Tempo de permanéncia dos recursos aplicados na forma de matérias-primas em

estoques;

Tempo decorrido na produgdo em processo;

Tempo de permanéncia dos recursos aplicados nos fatores da producao concluida na

forma de produtos finais em estoque;

Tempo que decorre para o recebimento dos direitos a receber derivados de vendas

realizadas a prazo.

A empresa mantém estoques em niveis adequados ao volume das operacdes e
ainda tem planejamento da sua atividade, visando o aumento das vendas, para isso, tera
gue incrementar os niveis de estoques e de disponibilidades, com recursos de terceiros,

exigiveis a longo prazo.

Os fornecedores financiam matérias-primas por um prazo de pagamento menor em
2001 em relacdo ao ano anterior, proporcionando a esta empresa a manutencdo de
determinado nivel de estoque permanente para atender o fluxo continuo da producéo,
houve também necessidade de recorrer as instituicdes financeiras para suprimento de

recursos ao Ativo Circulante.
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Portanto, notamos que o prazo de investimento (Ciclo Operacional) foi maior em
2001, mas o prazo de pagamento do financiamento concedido pelos fornecedores baixou
para 45 dias e ainda financiam parte do estoque, portanto, a empresa deve obter
financiamentos para suas vendas e ainda para uma parte do tempo em que a mercadoria
permanece estocada. Com relacéo ao ciclo financeiro ( Ciclo de Caixa) aumentou para 81
dias, isso representa, que quanto maior, pior para a empresa, representando maior tempo

de utilizacdo do financiamento e, portanto, maior custo com juros.

Analise do nivel de endividamento
3.1. Indicadores financeiros para andlise global

O quadro demonstrativo abaixo mostra os indicadores que a seguir comentaremos

em nossa analise:

VALORES INDICE

S ANO
INDICADOR FORMULA CALCULADOS
2000 1.533.700 0,79
1.930.097
.. PC + PELP
Endividamento Total T AT
1.579.002
201 2.024.369 e
Garantia de Cap. De Patrimbnio Liquido D
Terceiros PC + PELP 2001 445 367 0,28
1.579.002 ’

TABELA 3.1. Demonstracao dos Indicadores de Endividamento

A empresa apresenta um aumento em seu indicador de “Endividamento Total”,
chegando bem préximo de 1 (um), em principio, implica em dizer que a empresa esta
bastante comprometida perante terceiros, mas com os investimentos na produgao e nas
vendas tera condi¢cdes de saldar as dividas com o retorno financeiro das vendas de sua

producéao.

Notamos também um baixo indice de garantia de capitais que Sseus recursos
proprios dispde para se resguardar das dividas totais. I1sso significa que no momento seu
capital proprio ndo é suficiente para honrar seus compromissos de curto e a longo prazo
com terceiros, sugerimos que os financiamentos obtidos sejam aplicados na melhoria do

desempenho financeiro, através de melhorias tecnologicas implementada na area de
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producdo, modernizacdo de setores estratégicos produtivos, visando aumentar a

capacidade de sua producdo.

Com relacdo ao grau de imobilizacdo do Patriménio Liquido, os indices mostram
gue a empresa destinou ao Ativo Permanente todo o capital proprio e a outra parte dos
recursos nao correntes foram destinados ao ativo circulante que absorve em 2001 16%
referentes a recursos de terceiros, portanto a imobilizacdo dos recursos ndo correntes
permanecem dentro de niveis equivalentes e permite a empresa aumentar o capital

circulante liquido, como mostra a figura 3.1, a seguir.

Em 2001
AC
16% \ PC
AP PELP
0,
8% e | pL

FIGURA 3.1. Representacdo Grafica da Distribuicdo de Capitais Proprios e de Terceiros
com Relacdao a Formacao do Ativo Total.

Por sua vez, a Liquidez Geral teve um aumento de 8%, indicando que tera
melhorias somente a longo prazo, quando a empresa tera mais recursos, quando estiver

operando com maior potencial de producédo, permitindo assim manter uma boa liquidez.

O Ebitida ou Lajida é um indicador criado pelos norte-americanos que revela em
guantos anos a empresa ira levar para pagar as obrigacdes e evidencia o tamanho da

divida liquida como podemos observar seus indices na tabela 3.2 abaixo:

VALORES INDICE
CALCULADOS

2000 5.146 - 1.533.700 -69.682

INDICADOR FORMULA ANO

Divida Liquida DISP. — DESP. TOTAL
2001  38.584-1.579.002 -48.381

indice de LAIR(EBITIDA) 2000 98.996 0,82
Cobertura DESP.TOTAL 1.533.700
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2001 22.427 1,50
’ 1.579.002
TABELA 3.2. Indice Demonstrativo do Ebitida

Os indicadores através de seus indices revelam que as disponibilidades
aumentaram ao longo do periodo, porém com acréscimo de despesas verificadas,
conforme os valores absolutos verificados que evidenciaram aumento no indice de dividas
liquidas e maior cobertura para saldar as dividas a curto prazo. Esses resultados indicam
que aumento de despesas ndo é bom para a empresa, mas em compensacao tera mais

tempo para quitar suas obrigacoes.
Estudo da Rentabilidade e viabilidade economica do negocio

4.1. Indicadores para analise econdmica

INDICADOR FORMULA ANO VALORES iNDICE
CALCULADOS
LL x VL x 100 2000 0,11 x 0,52 5,81

Rentabilidade
VL AM 2001 0,02 x 0,55 1,30

LL — Lucro Liquido. VL — Vendas Liquidas. AM — Ativo Médio.

TABELA 4.1. Demonstracao do Indicador de Rentabilidade

O desempenho comercial da empresa ndo manteve em 2001 o mesmo nivel
alcangcado no ano anterior, houve consideravel queda na margem de lucro da empresa. O
préprio valor do lucro liquido caiu, ocasionando a queda nos indices da taxa de retorno

sobre investimento operacional e total, como se vé na tabela 4.2 abaixo:

INDICADOR FORMULA ANO VALORES INDICE
CALCULADOS
2000 0,55 x 9,99 5,50
Taxa de Retorno s/ Vendas Lig. X LOL x 100 ’ ’
Invest. Operacional AOM VL 2001 055 x 2.11 1,17
5,14
Venel de  \endas Lig, x LAIRx 100 2000 Yezcelies
Retorno s/ ATM VL 113
Invest. Total 2001 0,55 x 2,05 ’
TABELA 4.2. Demonstracdo do Indicador da Taxa de Retorno
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INDICADOR FORMULA ANO VALORES INDICE
CALCULADOS
1.006.795
2000 1.924.886 0,52
~ . VL
Rotacao de Capital AM
1.094.637
20 1.977.233 Uiss
2000 H9ORLI g0
Margem de LL x 100 o
LTl VL ooy 23.133x100 ) a8
1.006.795 '

VL: Vendas Liquidas. AOM: Ativo Operacional Médio. LOL: Lucro Operacional Liquido
TABELA 4.3. Demonstracao da Composicao do Indicador de Rentabilidade

Observando anteriormente, a tabela 4.2, notamos que a empresa obteve menor
lucro global. Na rentabilidade do Patriménio Liquido, manteve-se a queda com relacdo ao
lucro operacional e também quanto ao ganho dos proprietarios da empresa. Este fato se
explica pela baixa rotacdo de suas vendas, com um lucro muito pequeno, com isto seu
poder de capitalizacdo caiu a niveis muito baixos, isso é reflexo dos investimentos em
reestruturacdo e ampliagdo de seu parque industrial, objetivando ampliar as vendas em
detrimento de poucos investimentos no Ativo Circulante, ou seja, investiu menos em

atividades de comercializagéo.

A tabela 4.3, representa uma acentuada queda na sua margem de ganho
comparada ao ano anterior, significando que seu lucro operacional caiu em 2001 em
consequéncia do baixo lucro obtido pela venda, por outro lado, o seu giro de ativo revela
que a o volume de vendas manteve-se praticamente no mesmo nivel em relacdo ao ano
anterior, vendendo R$ 0,55 para cada R$ 1,00 investido em 2001, evidenciando vendas
bem abaixo do investimento feito. Dai podemos concluir que o investimento operacional da
empresa foi insuficiente para manter o giro dos negdécios, além de ndo poder cobrir dividas

de curtas prazo.

Podemos visualizar melhor a taxa de retorno sobre os investimentos da empresa,

através dos gréaficos abaixo:
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Taxa de Retorno sobre o Investimento Taxa de Retorno sobre o Investimento Total
Operacional
6,00% 5,59%
1,30% 1,26%
Lo50k 4,00%
1,20% —~— 1,17% 2,00% 1,13%
1,15% %'7 —
1,10% T 0,00%
2000 2001 2000 2001

>

FIGURA 4.1. Representagao Grafica da Taxa de Retorno sobre Investimentos

Estudo do Fator de Insolvéncia (Apud, MATARAZZO, Dante Carmine)

5.1. Andlise através do método de Kanitz

Estamos trabalhando com o fator de insolvéncia utilizado por Kanitz, que determina

se a cia pode ou ndo saldar suas dividas, demonstrando que a cia estara insolvente se o

FI for inferior a =3 (propenséao de faléncia) ; classificagéo indefinida entre —3 e 0 (faixa de

penumbra); e acima de O faixa de solvéncia, para isso precisamos especificar os seguintes

termos utilizados:.

Fator de Solvéncia: € quando a empresa esta em condi¢des de saldar todas as suas

dividas, junto a terceiros.

Fator de Insolvéncia: é quando a empresa nao possui meios para saldar suas dividas,
com isto a mesma esta com propensao a faléncia, exigindo maiores cuidados por parte
do administrador, pois se ndo for administrado com rigor, a cia pode chegar a sua

faléncia .

Penumbra: € um meio termo entre o Fator de solvéncia e o Fator de Insolvéncia, a
empresa encontra-se numa situacdo, onde ela pode se bem administrada, subir para a
faixa de solvéncia, ou descer para a faixa de insolvéncia, se ndo conseguir reverter o
seu quadro estar nesta faixa requer um cuidado todo especial por parte do

administrador.
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indice de Previsdo de Faléncia
| Ano 2000 Ano 2001

Ponto X1 = LL X 0,05 = 111.779 = 0,01 25.717 = 0,00
PL 396.397 445.367

Ponto X2 = AC + ARLP x 1,65 = 619.921 = 0,67 754.887 = 0,79

PC+PELP 1.533.700 1.579.002

Ponto X3 = AC-E X 3,65 = 350.384 = 2,57 264.971 = 1,85
PC 483.458 507.380

Ponto X4 = AC X 1,06 = 247.001 = 0,54 368.142 = 0,77
PC 483.458 507.380

Ponto X5 = PC+PELP X 0,33 = 1.533.700 = 1,28 1.579.002 = 1,17
PL 396.397 445.367

Fator de Insolvéncia

X1+ X2+ X3 -X4-X5 = 1,44 0,70

5.1. Quadro Demonstrativo do Indice de Previsdo de Faléncia
O ponto X1, mostra o indice da rentabilidade do Patriménio Liquido que mostra qual
a taxa de retorno do capital préprio da cia, e como podemos verificar ndo houve essa taxa

de retorno.

O ponto X2, refere-se a Liquidez Geral que revela a capacidade de pagamento,
tanto a curto como a longo prazo, a Liquidez geral também é utilizada como uma medida
de seguranca financeira da empresa a longo prazo, revelando a capacidade de saldar
todos 0s seus compromissos, percebemos que a mesma, teve um pequeno acréscimo

porém, ainda insuficiente para a cobertura das dividas.

O ponto X3 revela a capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, sem a
dependéncia da venda dos estoques, percebemos que a queda deste ponto, indica que a
cia, para saldar suas dividas, depende da venda de seus estoques, e ainda vai Ter que

recorrer a recursos de terceiros a longo prazo.

Quanto ao ponto X4, é a liquidez corrente indica 0 quanto existe de ativo circulante

para cada R$ 1,00 de divida a curto prazo, ou seja , indica a capacidade de a companhia
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saldar seus compromisso a curto prazo, percebemos gue houve um acréscimo, porém

ainda insuficiente, para que a mesma salde suas dividas a curto prazo.

E por ultimo o ponto X5, revela o quanto a cia possui de capital proprio para cobrir
0 todo o seu exigivel, onde podemos perceber uma reducdo neste valores, demonstrando

gue a cia estd aumentando o seus endividamento.

Contudo apesar do acréscimo nos valores do ponto X2 e X4, néo influenciou na
solvéncia da cia, que pelo que podemos observar, obteve uma queda bastante acentuada,
indicando como visto acima, o aumento do endividamento da cia, deixando a mesma,
cada vez mais dependentes de recursos de terceiros, para manter as atividades da cia. A

seguir, veremos a situacao da cia pelo termdémetro de insolvéncia.

Termbmetro de Insolvéncia

7

INTERVALO DE SOLVENCIA
> (Reduzidas possibilidades de faléncia)
— 1,44 (2000)
—»0,71 (2001)
PENUMBRA
(Situacéo indefinida)

INSOLVENCIA
(Propenséo a faléncia)
-7

FIGURA 5.1. Representacao Grafica do Termometro de Insolvéncia de Kanitz

No ano de 2001 a cia obteve um Fator de Solvéncia de 0,71 , que no ano de 2000
era de 1,44, percebemos que houve um decréscimo , porém, a PARA ALUMINIO ainda se
mantém no intervalo de solvéncia ,ou seja, encontra-se na faixa em que a mesma pode
saldar as suas dividas , essa queda se observa em principal, pelo aumento das dividas a
curto prazo (impostos, encargos sociais e outros) e a longo prazos ( Provisdo para

contingéncias).
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E salutar que a cia fique atenta para este indicador, pois se a mesma continuar
persistindo neste patamar, ela pode estar a caminho da penumbra, tornado-se mais dificil

reverter este quad ro.

Estudo relacionando os indicadores Estaticos, Dinamico e de Velocidade
6.1. Consideragdes Gerais

Os indicadores analisados em seus diversos indices nos proporcionaram verificar
com certa clareza a situagdo econdémica e financeira da empresa, que ora relacionamos a
seguir para expor como os indicadores se apresentaram, evidenciando informacfes quanto

ao desempenho da empresa.

Inicialmente verificaremos os indicadores Estaticos compreendido pelos indices de
endividamento total, garantia de capital de terceiros, imobilizacdo de capital proprio e
imobilizacao do capital préprio suplementado pelas dividas a longo prazo, indicam o perfil
de endividamento, onde podemos notar que se manteve na mesma razao de proporcao as
sua dividas ao longo do periodo, ficando evidenciado que para garantir as obrigacdes teve
gue obter financiamentos a longo prazo com terceiros, enquanto os indicadores Dinamicos
identificados através dos indicadores de rentabilidade, taxa de retorno sobre investimento
operacional, taxa de retorno sobre investimento total e rentabilidade do patriménio liquido,
tiveram reducdes significativas em funcao da falta de investimentos nos giros dos negécios
que impactaram na rentabilidade, devido a redugdo de suas taxas de retorno nos
investimentos efetuados a curto e a longo prazo serem baixas, repercutindo na diminuicao

dos lucros operacionais de seus negdcios comerciais.

E por fim, os de Velocidade indicados por: rotagdo de estoques de produtos
acabados, prazo médio de renovacao de estoque, rotacéo de créditos, rotacdo de débitos,
prazo de recebimento de vendas, prazo de pagamento de fornecedores e quociente de
posicionamento relativo, estes indicadores evidenciam a dificuldade de desempenho na
rotacdo dos produtos, mas que é compensado nas vendas e compras efetuadas a prazo,
gue proporcionaram um bom desempenho nos prazos de recebimento e pagamento,
havendo nesse aspecto uma melhor atengdo por parte da diretoria que obteve mais tempo
para pagar suas obrigacfes junto aos fornecedores e menos espaco de tempo para o

recebimento pelas vendas.
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Analise do desequilibrio economico-financeiro

7.1. Verificacdo do eventual enquadramento da empresa no “Overtrading”

Overtrading € um termo utilizado pelos norte-americanos, para expressar 0
desequilibrio econdémico-financeiro de uma empresa, ou seja, quando o volume de
operacfes da empresa passa a ser tdo grande, a ponto de ficar desproporcional com o seu
capital de giro.

Balango Patrimonial - Ativo Total ano 2001 Balango Patrimonial - Ativo Total ano 2000

13%

19% O Ativo Circulante
0 Ativo Grcuarte 8 Ativo Real. L/P

@ Ativo Redl. L/P O Ativo Permanente

0 Ativo Perrerente 68%

FIGURA 7.1. Representacdo Grafica do Ativo

Esta andlise se baseia nos indices resultantes de calculos através de féormulas

aplicadas para cada situacdo, que em seguida veremos nos quadros demonstrativos, a

seqguir:
FORMULA ANO VALORES CALCULADOS INDICE
2000 1.310.176x100 67,88
Ativo Permanente x 100 1.930.097
Ativo Total 2001 1.269.482x100 6271
2.024.369
2000 247.001x100 12,80
Ativo Circulante x 100 1.930.097
Ativo Total 2001 368.142x100 1819
2.024.369

TABELA 7.1. Demonstracao dos Indicadores de Desequilibrio Financeiro ( Overtrading)

Conforme tabela 7.1, os elevados indices observados em seu Ativo Permanente
evidenciam a participacdo do capital de terceiros nos investimentos efetuados no ativo, ha

dependéncia absoluta, pela auséncia de recursos proprios indicando que a empresa esta
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investindo no imobilizado, implica em dizer que tera retorno a longo prazo porque tera
condicbes de gerar recursos com ampliacdo da producdo. Por outro lado, em menor
proporcéo verifica-se o Ativo Circulante em relagdo ao seu Ativo Total implicando pouca
aplicacdo de recursos no circulante que comprova a dependéncia de capital alheio para

investir no giro dos negaocios.

FORMULA ANO VALORES CALCULADOS INDICE
2000 396.397x100 20,54
Capitais Proprios x 100 LRIt
AN Tl 2001 1.533.700x100 22,00
247.001
2000 1.533.700x100 620,93
Passivo Circ.+ Passivo Exig. a L/P x 100 ZE g
Ativo Toral 2001 368.142x100 428,91
2.024.369

TABELA 7.2. Demonstracao dos Indicadores de Desequilibrio Financeiro ( Overtrading)

Os dois indicadores da tabela 7.2, refletem a situagdo dos seus recursos proprios,
sendo que o aumento verificado no Capital Proprio da empresa em relacdo ao Ativo Total
indica que de um periodo para outro houve um acréscimo de recursos, resta saber se
foram aplicados corretamente € 0 que mostra o seu indice de Capital de Giro proprio
evidenciando que ha entrada de recursos alheios, onde a sua reducdo leva a crer que

parte foi aplicado em Ativo Permanente.

FORMULA ANO VALORES CALCULADOS INDICE
2000 111.779x100 11,10
Lucro Liquido x 100 LS ke
Vendas 2001 25.717x100 235
1.094.637

TABELA 7.3. Demonstracao dos Indicadores de Desequilibrio Financeiro ( Overtrading)

Com relacdo a sua estrutura operacional detectamos que houve consideravel
gueda na margem de lucro da empresa. Isto significa que ela obteve menos lucro nas suas
vendas, indicando uma consideravel queda do lucro liquido e consequentemente com esta

reducdo haverd um maior impacto na rentabilidade do ativo como mostra os célculos

acima.
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Notamos que a eficiéncia global da empresa foi comprometida em razdo da
diminuicdo do seu volume de lucro em relagdo as vendas, 0 que nos leva a propor para
melhorar a margem de ganho o aumento de preco do produto se houver concordancia do
mercado e reducdo de custos e despesas operacionais. Dai decorre que poderemos
avaliar o grau de eficacia na aplicacdo dos recursos disponiveis na atividade principal da

empresa.

. VALORES :
FORMULA ANO CALCULADOS INDICE
2000 —1'3118'310783%00 41,86
Estoques x 100 ' '
Ativo Circulante
103.171x100
2001 T 368142 28,02
2000 % 17,90
Dupl. a Receber x 100 ’
Ativo Circulante
37.796x100
2001 —368.142 10,27
2000 % 93,91
Fornecedores x 100 ’
Estoques
66.951x100
2001 —103_171 64.89
2000 f%%%%% 0,54
Aum.de Cap. Alheios de C/P ’ ’
Aum.das Vendas 2001 23.922 027
87.842 !
2000 % 0,01
Aumento dos Estoques ’
Aumento CPV
-212
2001 61.874 -0,003

TABELA 7.4. Demonstracao dos Indicadores de Desequilibrio Financeiro (Overtrading)

Verificamos os indices calculados anteriormente, conforme tabela 7.4, constatamos
que houve uma reducdo de estoques em valores absolutos ao longo do periodo,
evidenciando que é absorvido pelo nivel de vendas, entretanto o Ativo Circulante
apresenta um decréscimo, indicando a demora que a empresa tem em vender sua

producao.

Na area do Ativo Circulante detectamos que ao longo do periodo houve diminuicao
na quantidade de estoques, assim como, reducdo em duplicatas a receber e também parte
dos estoques a pagar a terceiro.
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A empresa reduz a quantidade de estoques em funcdo de vendas e também pela
diminuicdo na capacidade de producdo devido os investimentos em seu imobilizado para
expansao do parque industrial, consequentemente houve uma retracdo no recebimento de
duplicatas que pode indicar a falta de recebimentos de seus clientes, mas mesmo assim

consegue diminuir seus pagamentos aos fornecedores com os investimentos feitos.

Entendemos que a empresa esta conseguindo manter um certo equilibrio entre
esses trés fatores: estoques, recebimentos e pagamentos, e assim para dar continuidade a
esse desempenho, tera de aplicar os financiamentos de curto e a longo prazo na sua
capacidade de producédo e efetuar a comercializagdo de seus estoques, mantendo a
continuidade da empresa.

Por outro lado, notamos que a empresa necessitou investir capital de terceiros para
investimentos em compensacao aumentou seu endividamento. Este procedimento nao é
bom, pois ter4 que arcar com os juros do financiamento fazendo aumentar ainda mais suas
dividas, o que podera leva-la a um desequilibrio financeiro se ndo conseguir pagar no
vencimento estas obrigacdes. Com o aumento de estoque em relagédo ao custo do produto,
verificamos que houve reducdo durante o periodo em virtude do aumento do custo do

produto para venda.

FORMULA ANO  VALORES CALCULADOS INDICE
2000 44.202 0,14
1.006.795

Aumento do Fatur.a Receber
Aumento da Vendas

-6.406 _
2001 37.842 0,07
2000 1.006.795 -1,10
Vendas -913.779
CGP
1.094.637 _
2001 ~824 115 1,33

TABELA 7.5. Demonstracao dos Indicadores de Desequilibrio Financeiro ( Overtrading)

A tabela 7.5, indica que seu faturamento a receber, evidencia que esta
comprometido, pela falta de recebimento pelas vendas o0 que sera necessério reverter este
guadro fazendo um controle das vendas e selecionando melhor seus clientes para que
possa manter seu potencial de producdo sem precisar de capital alheio e quanto as vendas

desenvolvidas por capitais de terceiros, 0os seus indices evidenciam que se manteve
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praticamente no mesmo nivel em relacdo ao ano anterior, dessa forma indicamos que sera
melhor para a empresa investir na melhoria de seus equipamentos, buscar novos
mercados para comprar sua producdo, iSSO sera necessario para manter o

desenvolvimento do volume de negécios, isto é, das vendas, dos investimentos de

expansao e melhoria na producéo.

Avaliacdao comparativa do empreendimento junto a concorréncia

8.1. Analise do desempenho diante das maiores empresas do Brasil

De acordo com a revista Exame “As Maiores Empresas do Brasil”, Edigdo 2002,
faremos a avaliacdo comparativa diante da concorréncia, através de comparacdes entres
os valores expressos em ddlares e percentuais, indicados em tabelas que auxiliaram em

nossa analise, conforme indicado na tabela 8.1, a seguir.

INDICADORES 2001 SITUACAO
MEDIANA | ALBRAS

Crescimento das Vendas — em % 0,1 0,9 Melhorou
Rentabilidade do Patriménio — em % 7,9 37,8 Melhorou
Margem das Vendas — em % 4,9 14,7 Melhorou
Liquidez Corrente —em % NI NI -

Investimentos no Imobilizado — em % 12,1 46,7 Melhorou
Riqueza criada por empregado — em US$ 68.164 158.367 Melhorou

NI - N&o Indicado
TABELA 8.1. Demonstracao da Avaliagao Comparativa Junto a Concorréncia

Percebemos que houve melhoria em todos os indicadores em relagdo a média das
demais empresas. A andlise da amostra dos indicadores em comparagcdo com as outras
empresas, evidenciam que o crescimento das vendas entre os demais indicadores, foi o
gue teve menor percentual, fato que comprova um baixo faturamento pela dificuldade de
escoar seu produto de linha em virtude do andamento da ampliagdo de seu parque
industrial. Por outro lado, destacamos o alto investimento no imobilizado proveniente de
recursos de terceiros através de financiamentos que foram aplicados em instalacdes e
equipamentos de producdo com vistas a melhorar sua margem de vendas que cresceu em
relacdo as demais empresas, assim como, na rentabilidade do Patrimdnio Liquido. A parte
gue melhor se destacou foi a riqueza criada por empregado ficando em 2001 em posicéo
bastante satisfatéria em relacdo a mediana, que é calculada tirando a média aritmética

central do conjunto de empregados.
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Aspectos positivos das Estratégias de Gestao adotadas pelos empresarios

Pelo que foi exposto anteriormente, observamos que 0s aspectos positivos relativo
a gestdo recaiu sobre a viabilidade de estratégia em obter financiamentos para serem
aplicados na ampliacdo e modernizacdo de seu parque tecnoldgico, visando aumentar a
producdo e melhorar a margem de lucro com as vendas, também observamos o bom
desempenho em suas atividades operacionais quanto aos prazos de recebimentos e

pagamentos na comercializacdo de produtos, conforme evidenciado pelos indices.

A geracdo de recursos destacou-se como a principal fonte de fundos em 2000 e
2001, sendo suficiente para atender as necessidades adicionais de giro, reflexo do maior
numero de duplicatas a receber e estoques em 2000 e dos adiantamentos concedidos a
fornecedores em 2001.

Complementando o fluxo de fundos em ambos os periodos, a empresa contou com
recursos provenientes de empresas ligadas e recorreu a captacdo de financiamentos

bancarios, visando atender suas necessidades.

Tais recursos, permitiram tanto em 2000 quanto em 2001, novas inversdes no Ativo
Permanente e o pagamento dos empréstimos obtidos junto a outras empresas, sendo que
em 2000 foi possivel ainda, reducdo da divida bancaria. Mesmo ndo tendo em 2001
elevado os indices de liquidez com incremento das aplicacdes financeiras, a empresa

conseguiu se manter na estabilidade.

Aspectos negativos identificados na administracao dos negdcios

Quanto aos aspectos negativos destacamos a situagcdo financeira, onde o
circulante(giro dos negdcios) ndo cobriu as obrigacdes com terceiros a curto e a longo
prazo e a deficiéncia de seus recursos préprios verificado no exercicio atual, o que faz
levar a empresa a contrair financiamentos juntos a terceiros para suprir as necessidades
administrativas e pagamento de dividas. Tendo que arcar com 0 pagamento de juros,
fazendo com que suas despesas aumentem, quando o ideal seria trabalhar com seus

proprios recursos.
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A reducédo das vendas em 2001 comparado a 2000 foi outro aspecto negativo, sua
producéo total de aluminio primario foi reduzida em 2001. O pre¢co médio de vendas foi
inferior a média do ano de 2000. Tais fatores, colaboraram para a queda do faturamento

em 2001, em relagdo a 2000.

A permanéncia em nivel elevado das despesas financeiras, fruto da desvalorizagéo
cambial, impossibilitou uma melhor rentabilidade, tendo a empresa encerrado o ano de
2001 com margem de lucro liquido positivo, equivalente a 2,35, ante o lucro de 11,10
obtido no exercicio anterior. Tais valores, contribuiram para a melhora razoavel do nivel de

endividamento, que ainda assim, permaneceu elevado.

Portanto, para se manter em estabilidade a empresa busca recursos de terceiros
para poder aplicar em suas operacdes, visando reduzir o risco das flutuagbes do preco do

aluminio.
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1. CONCLUSAO

De acordo com a analise efetuada, percebemos que as margens Bruta e da
Atividade, caiu no ano de 2001, e isto se deve a permanéncia em nivel elevado das
despesas financeiras, em virtude da desvalorizacdo cambial, do aumento do custo dos
produtos vendidos, impossibilitando uma melhora na rentabilidade da cia, tendo a cia
encerrado o ano de 2001 com margem liquida positiva, equivalente a 10% das vendas,
ante o lucro de 18% obtido no exercicio anterior, esses valores contribuiram para a

melhora no nivel de endividamento, porém ainda assim permaneceu elevado.

A geracgdo de recursos destacou-se como a principal fonte de fundos em 2000 e
2001, sendo suficiente para atender as necessidades adicionais de giro, refletindo no

aumento dos adiantamentos concedidos a fornecedores no ano de 2001.

Para que a cia, pudesse manter o fluxo de fundos, nos dois periodo, ela aumentou
0 seu exigivel a longo prazo, através de recursos provenientes de empresas ligadas e a
captacdo de financiamentos bancarios e através desses recursos pode contar com novas
inversbes no seu Ativo Permanente (para o aumento de se parque industrial) e o
pagamento de parte de seus empréstimos, porém esses recursos nao alteraram os indices
de liquidez da cia, que apesar de verificarmos um sensivel aumento, ainda permaneceram

aquém do desejado.

A sua administracao foi feliz no controle do giro de seus negdcios quanto a politica
de compra e venda da cia, pois a mesma obteve um suporte financeiro, no momento em
que ela primeiramente recebe de seus clientes, através da rotacdo de crédito, e tem uma

margem para depois pagar seus fornecedores, margem de débito.

Sugerimos aos empresarios trabalhem para a reducédo das despesas financeiras,
pois as mesmas mostraram-se muito elevadas, prejudicando a rentabilidade da cia, em
especial na margem de lucro, pois o giro do ativo obteve um sensivel aumento, bem como

se esforcar para obter a reducéo do custo dos produtos vendidos.
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Desta forma, se a rentabilidade sofre uma queda, obviamente cai também o capital
aplicado em seu ativo circulante, fazendo com a cia tenha que apelar a recursos de

terceiros a longo prazo para manter as atividades operacionais.

Um trabalho em conjunto do departamento financeiro, comercial e produtivo é
essencial para um bom desempenho da cia, ou seja, todos os setores da cia devem estar
com uma boa comunicagdo, e com isso manter o andamento estavel das operagdes da
cia., isto pode ser feito, através de cursos sobre a importancia de cada um deles, para que

nao haja perda de recursos desnecessario.

Outro ponto que pode ser discutido, seria a cia realizar um novo treinamento
pessoal, quanto a parte operacional, possibilitando otimizar os custos dos produtos
vendidos, reduzindo desta forma possiveis desperdicios.
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ANEXOS
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BALANCO PATRIMONIAL DA PARA ALUMINIO S.A - 2001/200

BALANCO PATRIMONIAL 2001 AV 2000 AV AH Ne indice
ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades 38.584 1,91 5.146 0,27 749,79 714,87
Aplicacbes Financeiras 59.912 2,96 57.868 3,00 103,53 98,71
Clientes 37.796 1,87 44.202 2,29 85,51 81,53
Estoque 103.171 5,10 103.383 5,36 99,79 95,15
Impostos a Recuperar 35.053 1,73 15.359 0,80 228,22 217,60
Adiantamento a Fornecedores 71.208 3,52 619 0,03 11.503,72 10.968,00
Despesas Antecipadas 17.314 0,86 16.767 0,87 103,26 98,45
Outros 5.104 0,25 3.657 0,19 139,57 133,07
Total do Circulante 368.142 18,19 247.001 12,80 149,04 142,10
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos compulsérios 6.837 0,34 6.589 0,34 103,76 98,93
IR e CSLL diferidos 324.164 16,01 290.060 15,03 111,76 106,55
Despesas Antecipadas 33.664 1,66 48.507 2,51 69,40 66,17
Depésitos de Garantia 18.563 0,92 23.929 1,24 77,58 73,96
QOutros 3.517 0,17 3.835 0,20 91,71 87,44
Total do Realizavel a L. Prazo 386.745 19,10 372.920 19,32 103,71 98,88
PERMANENTE
Investimentos 33 0,00 33 0,00 100,00 95,34
Imobilizado Liquido 1.144.258 56,52 1.117.518 57,90 102,39 97,62
Diferido, Liquido 125.191 6,18 192.625 9,98 64,99 61,97
Total do Permanente 1.269.482 62,71 1.310.176 67,88 96,89 92,38
Total do Ativo 2.024.369 100 1.930.097 100 104,88 100
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BALANCO PATRIMONIAL DA PARA ALUMINIO S.A —2001/200

BALANCO PATRIMONIAL 2001 AV 2000 AV AH Ne indice
PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 424.672 20,98 377.247 19,55 112,57 107,33
Fornecedores e Empreiteiros 66.951 3,31 97.090 5,03 68,96 65,75
Impostos , encargos sociais e outros 15.757 0,78 9.121 0,47 172,76 164,71
Total do Circulante 507.380 25,06 483.458 25,05 104,95 100,06
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Financiamentos 1.045.108 51,63 1.048.117 54,30 99,71 95,07
Provisédo para Contingéncias e outros 26.514 1,31 2.125 0,11 1.247,72 1.189,61
Total do Exigivel a Longo Prazo 1.071.622 52,94 1.050.242 54,41 102,04 97,28
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Residentes no Pais 420.706 20,78 420.706 21,80 100,00 95,34
Residentes no Exterior 404.208 19,97 404.208 20,94 100,00 95,34
Capital Realizado 824.914 40,75 824.914 42,74 100,00 95,34
Reservas Especial Lei 8.200/91 art. 2° 102.582 5,07 109.360 5,67 93,80 89,43
Reservas de Reavaliacédo 47.917 2,37 57.460 2,98 83,39 79,51
Prejuizos Acumulados (530.046) (26,18) (595.337) (30,84) 89,03 84,89
Total do Patriménio Liquido 445.367 22,00 396.397 20,54 112,35 107,12
Total do Passivo 2.024.369 100 1.930.097 100 104,88 100

NOTA EXPLICATIVA: VALORES DO ANO DE 1999, UTILIZADOS NESTA ANALISE

ATIVO TOTAL 1.919.635 PATRIMONIO LIQUIDO 236.517
CLIENTES 19.981 PASSIVO CIRCULANTE 574.472
FORNECEDORES E EMPREITEIROS 70.082 RECEITA OPERAC. LIQUIDA 837.618
ESTOQUES 88.662 CPV 509.332
INVESTIMENTOS DO AT.PERMANENTE 33 RECEITA LIQUIDA 837.618
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PARA ALUMINIO S.A
DEMONSTRCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DRE 2001 AV % 2001 2000 AV % 2000 AH Anal. N° indice
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Vendas de Produtos 1.097.623 100,27 1.007.847 100,10 108,91 100,17
Outras Receitas Operacionais 591 0,03 604 0,03 97,85 93,29
Impostos Incidentes sobre vendas (3.577) (0,33) (1.656) (0,16) 216,00 198,67
RECEITA LIQUIDA 1.094.637 100 1.006.795 100 108,72 100
Custo dos Produtos Vendidos (655.994) (32,40) (594.120) (30,78) 110,41 105,27
Lucro Bruto 438.643 21,67 412.675 21,38 106,29 101,34

DESPESAS OPERACIONAIS:

Comerciais (16.473) (0,81) (15.391) (0,80) 107,03 102
Gerais e Administrativas (32.617) (1,61) (30.203) (1,56) 107,99 102,96
Depreciacédo e Amortizacéo (13.302) (0,66) (13.478) (0,70) 98,69 94,10
Outras (3.658) (0,18) (5.627) (0,29) 65,01 61,98
(66.050) (3,26) (64.699) (3,35) 102,09 97,33
RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DOS EFEITOS FINANCEIROS 372.593 18,41 347.976 18,03 107,07 102,09
Despesas Financeira Liquida (79.066) (3,91) (108.880) (5,64) 72,62 69,24
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~~~~~~~ DIAGNOSTICO DE GESTAQ
_____-_
(4,49)

Amortizacdo da perda cambial diferida (86.727) (86.727) 100,00 95,34
_____-_
RESULTADO OPERACIONAL 23.133 100.571 23,00 21,93
_____ N
LiQUIDO (1.575) (0,08) ?83 42,74
_____-_
E DA CONTRIBUIUCAO SOCIAL 22.427 1,11 98.996 513 22,65 21,60
] ‘] ] | | |
SOCIAL

_____ e
Diferido 34.104 73.060 ﬂ 44,51
_____-_
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 25.717 111.779 23,01 21,94
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ANALISE ATRAVES DE iNDICES - 2001
INDICADORES ECONOMICOS PARA ANALISE A CURTO PRAZO

INDICADOR FORMULA ANO 2001

Liquidez Corrente = LC = AC = 368.142 = 0,73
PC 507.380

Liquidez Imediata = LI = D = 38.584 = 0,08
PC 507.380

Liquidez Seca = LS = D+ VRCP = 81.484 = 0,16
PC 507.380

Capital Circulante = CCL = AC-PC =  (139.238)

Liquido

INDICADORES ECONOMICOS PARA ANALISE A CURTO PRAZO
INDICADOR FORMULA ANO 2000

Liquidez Corrente = LC = AC = 247001 = 0,51
PC 483458

Liquidez Imediata = LI = D = 5146 = 0,01
PC 483458

Liquidez Seca = LS = D+VRCP = 53005 = 0,11
PC 483458

Capital Circulante = CCL = AC-PC = -236457

Liquido
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INDICADORES FINANCEIROS PARA ANALISE GLOBAL

INDICADOR FORMULA ANO 2001
Endividamento = ET = PC + PELP = 1.579.002 = 0,78
Total AT 2.024.369
Garantia de Capital = GCT = PL = 445.367 = 0,28
de Terceiros PC + PELP 1.579.002
Imobilizacdo do = ICP = AP = 1.269.482 = 2,85
Capital Préprio PL 445.367
Imob. Do Cap. Proprio = ICP+DLP = AP = 1.269.482 = 0,84
Suplem. DLP PL + PELP 1.516.989
Liquidez Geral = LG = AC+ARLP = 754.887 = 0,48

PC + PELP 1.579.002
INDICADORES FINANCEIROS PARA ANALISE GLOBAL
INDICADOR FORMULA ANO 2000
Liquidez Seca = LS = PC+PELP = 1533700 = 0,79
AT 1930097
Liquidez Seca = GCT = PL = 396397 = 0,26
PC + PELP 1533700
Imobilizacdo do = ICP = AP = 1310176 = 3,31
Capital Préprio PL 396397
Imobilizacdo do = ICP+DLP = AP = 1310176 = 0,91
Capital Préprio PL + PELP 1446639
Liquidez Geral = LG = AP+ ARLP = 619921 = 0,40
PC + PELP 1533700
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INDICADORES DE VELOCIDADE PARA ANALISE FINANCEIRA

INDICADOR
Rotacéo de Estoques
de Produtos Acabados

Prazo Médio de

Renovagao de Estoque

Rotacéo de Créditos
(Vendas a Prazo)

Rotacéo de Débitos
(compras a Prazo)

Compras

Prazo de Recebimento
de Vendas

Prazo de Pagamento

de Fornecedores
Quociente de
Posicionamento Relativo

FORMULA
REPA

PMRE

RC

RD

PRV

PPF

QPR

ANO 2001
CPV = (655.994)
EM (103.277)
360*EM = 74.359.440
CPV 655.994
VP = 1.094.637
SM 40.999
cP = 655.782
SM 82.021
CPV-E+EF = 655.782
360 * SM = 14.759.640
VP 1.094.637
360 * SM = 29.527.380
cP 655.782
PRV = 13,48
PPF 45,03

6,35

113

26,70

8,00

13,48

45,03

0,30
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INDICADORES DE VELOCIDADE PARA ANALISE FINANCEIRA

INDICADOR
Rotagdo de Estoques
De Produtos Acabados

Prazo Médio de
Renovacéo de Estoque

Rotacéo de Créditos
(Vendas a Prazo)

Rotacéo de Débitos
(compras a Prazo)

Compras

Prazo de Recebimento
de Vendas

Prazo de Pagamento
de Fornecedores

Quociente de
Posicionamento Relativo

FORMULA
REPA

PMRE

RC

RD

PRV

PPF

QPR

ANO 2000
CPV = 594120
EM 96023
360*EM = 34568100
CPV 594120
VP = 1006795
SM 32092
CP = 579399
SM 83586
CPV-EI+EF = 579399
360*SM = 23915520
VP 1006795
360 * SM = 33435360
CP 579399
PRV 23,75
PPF 57,71

34

6,19

58,18

31,37

6,93

23,75

57,71

0,41
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INDICADOR FORMULA ANO 2001

Taxa de Retorno s/ = TRIO VL x LOLx100 = 0,55 «x 2,11 = 1,17

Investimento Total ATM

Rentabilidade do Patriménio Liquido

Ponto de Vista do VL x LOLx100 = 2,60 x 2,11 = 5,50

Proprietarios da Empresa
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INDICADOR FORMULA ANO 2000

ATM

Taxa de Retorno s/ = TRIO = VL X LOL x 100 = 0,55 x 9,99 = 550

Investimento Total ATM

Rentabilidade do Patriménio Liquido

Ponto de Vista do X LOLx100 = 3,18 x 9,99 = 31,78

Proprietarios da Empresa PLM
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PONTOS OBTIDOS:
_-_-_-—----
PONTO (X1) 25.717 = 0,00

PC + PELP 1.579.002
_-_-_-—----
PONTO (X3) AC - 264.971 = 1,85

507.380
_-_-_-—----
PONTO (X5) = PC+PELP x 1.579.002 = 1,17

INSOLVENCIA TOTAL
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PONTO (X1) LL 0,05 111.779 = 0,01

PC + PELP 1.533.700
_-_-_l_-_--
PONTO (X3) AC - 350.384 = 2,57

483.458

_-_-_I_----
PONTO (X5) =  PA+PELP x 1.533.700 = 1,28
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CALCULO DO EBITDA OU LAJIDA 2001

indice de Cobertura = LAIR (EBITIDA) = 22427 =

. pr 1579002 -_

-~ CALCULODOEBITDAOULAJIDA2000

Divida Liquida = DISP.-DT= 5.146 - 1.533.700 - -69.682

indice de Cobertura = LAR(EBITIDA) = 98996 = 082

DiV. TOT. 1.533.700

-~ PRIMEIROSSINTOMAS DO OVERTRADING2001
INDICADOR FORMULA ANO 2001
__---—-— 627
em Relagdo ao AT 2.024.369
__---—-— I
Preponderéncia do AC X 100 = 368.142 = 18,19

em Relagdo ao AT 2.024.369
Capital de Giro Proprio - AP = 445.367 - 1.269.482 = (824.115)

368.142
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Margem de Lucro X 100 = 25,717 = 2,35

Absorvido pelo Estoque 368.142
__---—-—
Prepond. Faturamento X 100 = 37.796 = 10,27

a Pagar aos Fornecedores 103.171
Pelo Volume de Vendas Aum. das Vendas 87.842

__---—-—
Aumento do Estoque Aumento do Estoiue 212) = -0,00343
Aumento do Fat. AReceber ~_Aum.Faura ARec. = (6406) =  -007

Pelo Volume de Vendas Aum. das Vendas 87.842
__---—-—
Vendas desenvolvidas por Vendas 1.094.637 = -1,33
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Preponderéncia do AP X 100 = 1.310.176 = 67,88

em Relacdo ao AT 1.930.097
__---—-— I
Preponderéncia do CP X 100 = 396.397 = 20,54

Capital de Giro Proprio + PELP x 100 = 1.533.700 = 620,93%

Liquido 1.006.795

Ativo Circulante 100 = 103.383 = 41,86

Estoque
_*---_-_
__---—-_

em Rel. na formagédo do AC 247.001
__---—-—
Parcela dos Estoques ainda X 100 = 97.090 = 93,91
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INDICADOR FORMULA ANO 2000
Aumento do Endividamento Aum.Cap. Alheio C/P (91.014) = -0,54

Pelo Volume de Vendas Aum. Do CPV 1.103.452
Aumento do Fat. A Receber Aum. Fatura. A Rec. 24.221 =

Capitais de Terceiros (913.779)
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