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Aspectos Positivos identificados
na Administracdo dos Negocios:

v Rapidez nas tomadas de decisbes;
v Baixo nivel burocratico na Diretoria;

v Receptividade no estudo e aplicacao de propostas e
solucoes;

v  Harmonia e companheirismo no processo de tomada
de decisoes;

v Simplicidade e praticidade nas reunides para
deliberacoes;

v Objetividade na resolucao de problemas;
v Disposicao para corrigir e melhorar.
I



:S uég:aéAtGal

;,,# -*, Z1e f-‘*f’ ~

< Aspectos Negativos identificados na
Administracao dos Negocios:

v Auséncia de um Planejamento formal de
Longo Prazo;

v Auséncia de definicao Orcamentaria para
Investimentos (ampliacao, expansao,
crescimento);

v Envolvimento da Direcao em tarefas
executivas no cotidiano.
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& Pontos Positivos na atividade operacional:

v Aumento do nivel de Investimento em Tecnologia de
Informacao, no sentido de aprimorar o
gerenciamento da informacao;

v Expressiva melhoria no Giro dos Estoques, de 1997
para 1998;

v " Reducao do Ciclo Operacional de 97 para 98;

v Melhoria no Giro do Ativo, pelas Vendas;
v Diminuicao do nivel de endividamento de Curto Prazo;
v’ Garantia de Capital de Terceiros.
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& Pontos Negativos na atividade operacional

- com base nos documentos consultados:

v Auséncia de identificacao de Centros de Custos, que
permitam definir o Ponto de Equilibrio de cada
negocCio;

v Dificuldade e demora na recepcao das informacdes
processadas, necessarias ao desenvolvimento das
tarefas de cada unidade administrativa,
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& Pontos Negativos na atividade operacional

- com base nos documentos consultados:

v Auséncia de um trabalho voltado ao Planejamento
Tributario, como estratégia para definicao de
objetivos;
v'Baixa remuneracao dos Capitais Préprios, o que
iImpossibilita mais rapida capitalizacao dos
Investimentos;

v Declinio na manutencao do Capital de Giro Proprio -
CGP.
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& Melhoria no Giro do Ativo pelas Vendas
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Antes:
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& Reducao do Ciclo Operacional
CICLO OPERACIONAL
CcoO = RE PMR
|
CO (97) = 154,54 41,69 196,23 |dias
|
CO (98) = 132,32 36,72 169,04 (dias
CICLO FINANCEIRO
CF = RE PMR PMP
|
CF (97) = 154,54 41,69 139,30 = 56,93 dias
|
CF (98) = 132,32 36,72 108,60 = 60,44 dias
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& Compatibilidade entre o PMR e o PMP

Compatibilidade entre Prazos
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& Diminuicao das Dividas de C/P

Dividas Venciveis em Curto Prazo

@O Seqiéncial m Sequéncia2




< Resguardando parcialmente a integridade
do Capital Alheio

Garantia de Kap. de Terceiros
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Q> Retorno sobre o Investimento

Gréfico de Rentabilidade
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& Rentabilidade paga a Terceiros

neracao do Capital Alheio
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& Rentabilidade dos Proprietarios

Remuneracdo do Capital Préprio
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Evolucédo de CGP e AT.PERM.

O Part.At.Perm./At.Total m CGP

Evolucéo

1997 1998
O Part.At.Perm./At.Total 11,31 14,72 <
B CGP 18,32 1327 S

Exercicios Sociais
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Q> Fator de Insolvéncia

FORMULA

Lucro Liquido
Patrimonio Liquido

x 0,05

Ativo Circulante + RealalL P
Exxigivel Total

x 1,65

Ativo Circulante - Estoques
Passiwo Circulante

X 3,55

Ativo Circulante
Passiwvo Circulante

x 1,06

Exigivel Total
Patriménio Liquido

x 0,33

0 QUE
REPRESENTA

A influéncia do
lucro sobre o
Patrimdnio liquido

A influéncia do
Ativo sobre as
exigibilidades

A relacao entre o
Ativo e o Passivo
Circulante sema
influéncia dos
riscos
A influéncia da
relacgéo entre o
ativo e o passivo a
curto prazo

Inexisténcia de
Capital de Giro
Préprio

XL+X2+X3-X4-X5 = FATOR DE INSOLVENCIA

1997 1998
;233 005 = [ 0007 9.(13;3 X 0,05 = | 0,003
ﬁjﬁ 8 x | 165 H 228 ﬁ:ggg . 2.805 165 | 1047
12:;3 2723 | | 385 || 1300 16.080 B 13.324 355 | o0al
ﬁéﬁ Ll i Y ﬁgig X 1,06 = | 1466
12:;;1; 0.33 = [ 0518 13:?;3 X 0,33 = | 0492

| o | | we | |
001+228+138-189-052 = | 177 | 0,003+1,95+085-146-049 = | 083






t%:> Declinio da Solvéncia

1997 | | | | | 1008 |

001+228+138-139-052 = | 1,77 | 0,003 +1,95+0,85-1,46-0,49

TERMOMETRO DE INSOLVENCIA

)

Solvéncia
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Insolvéncia
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1. Tracar e desenvolver internamente
estratégias para fortalecer o Capital Proprio,
aumentando o volume de recebiveis dos
créditos em atraso, bem como racionalizar os
custos administrativos;

2. Trabalhar com uma politica de Planejamento
Estratégico, a comecar pelo Orcamento
Plurianual, definindo objetivos mais amplos e
malis ousados de expansao empresarial.
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A Contabilidade ) Fiscal e Gerencial,

quando recebe 0s =
: 7,  Definir Centros de Custos;
dados representativos .,

dos atos __ Definir Critérios para
.. : ‘= Apuracdo de Custos para
administrativos, ““ Decis3o - por Filial;

submete-0s a

o A Definir Visualizacao Grafica
tratamento especmco

&2y dos Indices,

e somente a partirdai,  sistematicamente;
reline elementos para ~~_ Apresentar P.Eq. por Filial;
prestar informacoes ;_F--.:_-;.e;__:_l__Demonstrar indicadores de
para a gestao. { produtividade.
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» Controle de Estogue Mensal pelo critério PM
com definicao de Estoque Minimo e Ponto de
Ressuprimento;

» Listagem como valor de Clientes por mes,
bem como o atraso de cada titulo;

» ldem para Fornecedores;

» Implantacao de aplicativo de Controle Fiscal,
para definir objetivos para o Planejamento
Fiscal e Orcamentario.
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e As Informacoes oferecidas pelos
Demonstrativos Contabeis, mantéem
relacao direta com o interesse e a
Importancia que a Contabilidade
desperta ao empresario




e Um empresario sempre
Inconformado com o seu nivel de
gastos e com a demora no alcance

de seus objetivos.
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e Alto nivel de condescendéncia com
as rotinas;

e Conformismo e permissividade com
a baixa produtividade;

e Desconhecimento e/ou desinteresse
nas informacoes gerenciais da
Contabilidade.

I



Como a mercadoria mais rara e portanto mais cara € o dinheiro, 0 empresario deve
ter o dominio matematico exato do Ciclo Operacional e do Ciclo Financeiro do seu
negocio, para poder dimensionar o Custo do Capital de Giro.

Caso contrario sempre busca o capital alheio por impossibilidade de administrar o
Capital Proprio desperdicado no giro dos negocios.

Dessa forma agiram: Grupo Matarazzo, Mappin, G.Aronson, Encol, Mesbla, Lobras
e muitos outros.

Todos apresentaram os seguintes sintomas: Elevados niveis de recebiveis;
elevados atrasos nos recebimentos; busca freqliente de capitais alheios; elevada
remuneracao de terceiros; baixa remuneracao dos capitais proprios, além de
inflexivel curva de gastos administrativos e com pessoal.

Atencado. Nem todos que apresentaram esses sintomas faliram. Mas todos que
faliram apresentaram esses sintomas. Portanto, olho vivo.




